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Apresentacao

Agricultura sustentavel nao se refere apenas a melhorar a producéo,
proporcionar condicdes sociais adequadas ou preservar o meio
ambiente. Também auxilia a tomada de decisdes. O desenvolvimento
sustentdvel de uma propriedade ou de uma regido precisa, portanto,
considerar a opinido e a experiéncia de agricultores, pesquisadores e
extensionistas. Este documento apresenta uma proposta para auxiliar
os agricultores a implantar sistemas de producao sustentaveis com
base neste enfoque. A proposta sugere a determinacao de objetivos
quantificaveis, a identificacdo das praticas agricolas relevantes e a
identificacao de métodos de avaliacao.

Jodo Carlos Costa Gomes
Chefe Geral
Embrapa Clima Temperado
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Introducao

No momento em que os agricultores decidem conduzir o seu sistema
de producao de forma sustentavel, eles se deparam com muitos
problemas - um dos maiores é onde obter informacdes e como
implanta-las (Silva, 2002). O sucesso de alguns agricultores tem sido
resultado, muitas vezes, de seus talentos como observadores e suas
habilidades em manejar os recursos naturais (Ploeg, 1994). Rélling
(1998) e Silva (1999) demonstraram que a conducao de processos
agricolas de forma sustentavel s6 é possivel se os pesquisadores, os
extensionistas e os politicos considerarem os agricultores como
administradores de recursos naturais e nao apenas como executores
de processos de producao agricola.

E preciso aceitar que o conhecimento necessario para desenvolver uma
agricultura sustentavel pode ter sua origem no homem do campo ou
nos institutos de pesquisa. Este documento apresenta uma estratégia
para integrar os diferentes objetivos dos diversos atores envolvidos no
processo de producdo agricola. Esta estratégia procura traduzir a
ciéncia para a pratica, por meio da identificacao de indicadores de
desempenho que sao Uteis para os agricultores acompanharem tanto
0os aspectos econdmicos como os aspectos ambientais e sociais de
suas praticas de producao. Este procedimento tem muito em comum
com as propostas apresentadas por Silva (1999) e De Boef (2000),
que por sua vez, estdo embasadas no método de protdtipos proposto
por Vereijken et al (1998), que consiste de trés fases:
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a) Andlise da propriedade: identificam-se os aspectos fortes e fracos
da propriedade

b) (Re)desenho da propriedade: nesta fase, discute-se um sistema
tedrico de producéo

c) Estabelecimento do protétipo: nesta fase, identificam-se e corrigem-
se as imperfeicoes do novo sistema.

Realizando este processo ano apds ano, o produtor, gradualmente,
melhora a sua propriedade. Torna-se, portanto, fundamental, que o
facilitador (pesquisador ou extensionista) auxilie o produtor a
determinar objetivos quantificaveis, identificar das praticas agricolas
relevantes, e identificar os métodos de avaliacao.

Determinacao de objetivos quantificaveis

A primeira fase do processo é identificar os objetivos a serem atingidos.
Normalmente os agricultores identificam que seus objetivos estao
relacionados aos seguintes aspectos gerais:

a) Lucro

b) Producao

c) Mao-de-obra

d) Fatores abioticos
e) Saude e bem-estar
f) Natureza

Normalmente, o produtor identifica um ndmero elevado de objetivos.
Muitos destes sao semelhantes ou mesmo conflitantes. Além disto,
nao é recomendado trabalhar com muitas demandas no inicio do
processo. Vereijken et al. (1998) recomendam que os agricultores
identifiquem os dez objetivos mais importantes dentre todos os que
eles haviam identificado. Decorre que objetivos gerais ndo séo
aplicaveis no dia-a-dia de uma propriedade rural - é necessario
quantifica-los. Apenas objetivos quantificdveis sdo Uteis para re-
desenhar um sistema agricola (Vereijken et al., 1998). Desta forma,
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precisamos transformar os objetivos gerais em critérios e padrdes,
sendo este procedimento conhecido como parametrizacao.

Apds a identificacao dos dez objetivos mais importantes, os
facilitadores e os agricultores iniciam o processo de definicao de
critérios e quantificacao dos padrdes. Estes padrdes quantificados irao
funcionar como alvos para orientar o processo de manejo da
propriedade. E interessante que o facilitador estimule o produtor a
identificar critérios que sirvam a mais de um objetivo (critérios multi-
objetivos). Os resultados variam entre agricultores e regides. A Tabela
1 apresenta uma situacéao ficticia para fins de exemplo.

Tabela 1. Parametrizacao dos objetivos gerais.

Objetivo geral Lucro  Controle Arroz Consumo de Fésforo Producdo Matéria
vermelho 6leo diesel arroz Organica

Critério R$/més Sementes/m? Litros/ha. ano mg/dm®  kg/ha %

Padrdo 1250,00 01 150 15 8000 2

Identificacao das praticas agricolas relevantes

Esta é uma fase em que a criatividade, tanto do agricultor como do
facilitador, ¢ muito importante. O ideal é escolher praticas que
atendam a mais de um objetivo ao mesmo tempo, por exemplo: (a)
rotacdo de culturas poderad aumentar o lucro, controlar o arroz
vermelho e aumentar a producao do arroz; (b) plantio direto poderéa
aumentar o lucro, controlar o arroz vermelho e reduzir o consumo de
6leo diesel.

A criacao de um protétipo tedrico de producao pode auxiliar o produtor
a visualizar as relacdoes que existem entre possiveis praticas e os
objetivos selecionados na Figura 1. Esta visualizacao facilitara a
compreensao de como a propriedade precisa ser organizada e por onde
iniciar. Geralmente, o produtor inicia com praticas que atendam o
maior nimero de objetivos - como, por exemplo, a rotacao de culturas
(Figura 1).
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Figura 1. Visualizacdo do protétipo teérico de um sistema agricola
integrado.

O produtor, ano apés ano, aprende o necessario e inicia a pensar em
grande escala e longos prazos. No entanto, existe algo que precisa ser
compreendido. O produtor precisa de um método que permita
monitorar o sucesso do manejo integrado de sua propriedade - que
informe quéao longe ele esta de atingir seus objetivos.

Identificacao de métodos de avaliacao

Esta é uma das areas mais desafiadoras da pesquisa com indicadores,
devido a pouca quantidade de informacdes sobre o assunto, e devido a
sua fundamental importancia na operacionalizacdo do processo.
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Sao trés as informacdes fundamentais a serem determinadas neste
processo:

a) Nivel de referéncia. Quando referimo-nos a um atributo da natureza,
normalmente este nivel estd correlacionado a uma situacao de area
nao degradada, onde a acao antrépica foi minima. Para outros
atributos, pode-se considerar niveis maximos ou minimos
(dependendo de cada caso) possiveis de serem atingidos - porém,
nem sempre econdmicos ou ecologicamente sustentaveis.

b) Nivel ideal: Considerando o nivel de referéncia do indicador, o
produtor e o facilitador determinam um determinado nivel com o
gual ambos concordam que o processo agricola transcorrerd bem.
Isto significa que a relacao custo/beneficio de sua manutencao esta
em equilibrio e é aceitavel. Pode ser um valor obtido
experimentalmente, mas também resultante de ponderacdes, bom
senso e informacodes técnicas.

c) Nivel critico: E o ponto a partir do qual o sistema comeca a operar
com problemas graves e o ato de produzir torna-se economicamente
ou tecnicamente inviavel. E fundamental que as acdes para impedir
gue o indicador atinja este nivel ocorram de forma prioritaria dentro
da propriedade rural. De nada adiantara possuir uma grande
quantidade de indicadores préoximos do nivel ideal se alguns deles
estiverem préximos do nivel critico, pois serdo estes ultimos que
irdo determinar a viabilidade da propriedade.

Para visualizar o sistema, o produtor pode criar tabelas e graficos com
todos os seus objetivos quantificados. A Tabela 2 e as Figuras 2 e 3
servem de exemplo. Acompanhando os gréaficos e a tabela, ano apés
ano, ele visualiza, discute e corrige os rumos de suas acoes, levando
em consideracao o nivel a ser atingido e o nivel a ser evitado.

O processo de aprendizagem dos agricultores serd dependente da
habilidade do facilitador em organizar encontros onde os agricultores
sao estimulados a discutir com outros agricultores seus sucessos,
fracassos e estratégias.
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Tabela 2. Parametrizacao dos objetivos gerais - situacédo atual e
desejada.

Objetivo geral Lucro Controle Arroz Consumo de Fésforo Producdo Matéria
vermelho dleo diesel arroz organica
Critério R$/més Sementes/m? Litros/ha. ano mg/dm®  kg/ha %
Situagéo (nivel) ideal 1250,00 01 150 15 8000 2,0
Situagéo atual 600,00 10 200 4 5000 1,0
Porcentagem 48 10 75 27 63 50
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Figura 2. Parametrizacao dos objetivos gerais - porcentagem da
situacao atual em relacao a situacao desejada (padrao).
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Ponto de referéncia (sem degradagéo)

Nivelideal (degradacdo aceitavel)

Nivel critico (degradacgédo inaceitavel)

Anos
Figura 3. Ponto de referéncia, nivel ideal e nivel critico do indicador de
sustentabilidade matéria organica do solo, para uma determinada
propriedade rural.

Discussao

Nem sempre o indicador que apresenta a menor porcentagem do
sistema atual em relacéo a situacao desejada, mesmo que este
indicador esteja limitando o desempenho da atividade, sera escolhido
para iniciar o processo de re-desenho de uma propriedade. A
compreenséao das relacoes de causa-efeito, fundamental neste
processo, desempenham uma funcao fundamental. Assim, como no
exemplo ilustrado neste artigo, nem sempre o controle do arroz
vermelho por meio de uma medida ou acao direta é a atitude mais
correta e conveniente. Neste caso, talvez a implantacao de um sistema
eficiente de drenagem, que permita, inicialmente, a rotacdo de culturas
e a implantacao da pratica da semeadura direta apresente resultados
mais sustentaveis do que a simples aplicacdo de um herbicida seletivo.

Conclusodes

O método de protdtipos foi desenvolvido na Holanda e tem sido
aplicado em muitos paises europeus. E um método flexivel, efetivo e
racional. Proporciona condicdes para implantacdo, acompanhamento e
tomada de decisdes de sistemas agricolas sustentaveis, tanto para
agricultores como para pesquisadores. A sua implantacao necessita,
no entanto, a pratica de acao participativa e do enfoque sistémico.
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