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APRESENTACAO

A Embrapa Clima Temperado estd lancando, em sua série Documentos, o
presente trabalho denominado “Diagndéstico da Agricultura Familiar em Sao José do
Norte — RS”, de autoria do pesquisador Jodao Pedro Zabaleta.

Trata-se de mais uma contribuicao de nosso Centro ao conhecimento e ao estudo
da tematica da agricultura de base familiar em nossa regidao. Neste ano de 1998 ja
haviamos lancado trabalho semelhante, versando sobre o municipio de Sao Lourenco do
Sul.

Sao acdes concretas desta Unidade, no sentido de apoiar a agricultura familiar,
onde uma de nossas areas fisicas — a Estacao Experimental de Cascata, é direcionada
principalmente para essa tematica e com grandes contribuicoes aos sistemas produtivos
dos agricultores de base familiar.

O presente documento também nos é particularmente importante porquanto fruto
de um projeto de cooperacao internacional entre o Brasil, através da Embrapa, paises de
véarias partes do mundo e o ICRA, oportunizando que o tratamento metodoldgico
oferecido por tal Instituto e aplicado a Sao José do Norte favoreca o diagndstico da
agricultura familiar naquela localidade.

A Embrapa Clima Temperado pretende, como até aqui, seguir emprestando apoio
as acoes que favorecam o conhecimento e o aperfeicoamento das condicées de atuacao
da agricultura familiar, um dos sustentaculos da producao de alimentos em nosso Pais.

Bonifacio Hideyuki Nakasu
Chefe Geral da Embrapa Clima Temperado
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RESUMO

Este trabalho foi conduzido com o propésito de traduzir e resumir o estudo desenvolvido como
resultado do convénio EMBRAPA-ICRA (Holanda) intitulado “Building a Bridge to Sdo José do Norte”-
Diagnosis for Research Needs of Family Farms (“Construindo uma ponte para Sao José do Norte”,
Diagnéstico das Demandas de Pesquisa em Agricultura Familiar), respeitando-se as opinides e a estrutura
do original. O trabalho original na versdao em inglés com 147 paginas é dividido em duas partes: A Parte |
apresenta os resultados e a analise das informacdes coletadas através de uma metodologia participativa,
com reunides de trabalho e entrevistas com a utilizacdo de ferramentas e métodos como questionarios,
priorizacdo com matrizes, painéis e cartazes para visualizacao, lista de questdes, “AKIS”, listagem dos
produtores por localidades, investigacdo e estudo de casos. As informacbes foram obtidas para andlise e
definicao de prioridades, validacao e desenvolvimento de recomendacdes da pesquisa. A Parte Il descreve
e analisa a metodologia utilizada para coletar as informagcdes, o método para categorizacdo dos tipos de
agricultores e os métodos através dos quais os produtores sao atingidos, com o foco na avaliacdo do
método de amostragem, que pode ser Util a Embrapa Clima Temperado -Projeto de Agricultura Familiar no
desenvolvimento de um programa de pesquisa participativa.

O trabalho original foi realizado por cinco treinandos do “ICRA 97 Programme” como resultado do
curso tedrico conduzido em Wageningem (Holanda) e do trabalho de campo de trés meses com a equipe
do ICRA em Sao José do Norte (RS), buscando a identificacdo das necessidades de pesquisa da agricultura
familiar no municipio. O principal objetivo do estudo foi o de prover um melhor entendimento das
necessidades de pesquisa dos agricultores “em transicdo”, como base para a validacdo de tecnologias
sustentaveis e o desenvolvimento de um programa de pesquisa para a EMBRAPA - Projeto de Agricultura
Familiar.

O principal sistema de producao da area de estudo, uma estreita peninsula entre a Lagoa dos Patos
e o Oceano Atlantico, foi descrito e analisado. A andlise evidenciou a importancia da producao de cebola e
identificou potenciais como a importante atividade da pecudria no sistema e alternativas a monocultura
atualmente praticada. Como a Parte Il do trabalho original é dedicada a metodologia, portanto, de
interesse de um publico mais restrito, esta parte nao foi traduzida. Na Parte | as restricoes ao
desenvolvimento da agricultura na area sao identificadas, discutidas com os produtores e priorizadas. As
quatro restricbes principais a producao, excluidos os problemas de infra-estrutura como estradas e
energia elétrica, foram: falta de assisténcia técnica, desorganizacdao da comercializacdo, baixa fertilidade
dos solos e falta de irrigacao e drenagem.



ABSTRACT

This work was conduced with the objective of to translate and to resume the report
developed as result of the EMBRAPA-ICRA agreement, titled “Building a Bridge to Sdo José do Norte,
Diagnosis for Research Needs of Family Farms”. The original report on the english version with 147 pages
is divided in two parts: Part | gives the result and analysis of the data collected trough participatory
methodological approach and using workshops and interviews with tools such as questionnaires, matrix
ranking, metaplan, checklist, AKIS, village enumerations, survey and case studies, information was
obtained to set priorities, analyse, validate and develop research recommendations. Part Il describes an
analysis of the methodology used to collect information, the method of categorising the farmer types, and
the methods by which farmers are targeted, with a focus on evaluation of the most representative
approach which may be of best use to the CPACT Family Farm Project, and other institutions, in the
development of a participatory research programme.

The original report was conducted by five agriculture students of the ICRA 97 Programme, during
a three month diagnostic study to ascertain the research needs of family farms in the municipality of Sao
José do Norte, Southern Brazil . The main aim of the study was to provide a better understanding of
research needs for family farmers “in transition”, as a basis for the validation of sustainable technology
and the development of a research programme for the EMBRAPA Family Farm Programme.

The main production systems of the study area, a narrow peninsula between a lagoon
(Lagoa dos Patos) and the Atlantic ocean, were analysed and described. This analysis showed the
importance of onion production whilst at the same time identifying potentials such as the importance of
livestock in the system and alternatives to the monoculture production method currently being practised.

As Part Il of the original report is focused on methodology this part was not translated.
On Part | the constraints to the development of the agriculture in the area are identified , discussed with
the farmers and prioritizeds. These constraints were: lack of technical assistance; market problems; low
soil fertility; lack of drainage and irrigation systems.



CAPIiTULO 1

INTRODUCAO
1.1 ICRA

Este trabalho foi conduzido com o propdsito de traduzir e resumir o estudo desenvolvido como
resultado do convénio EMBRAPA-ICRA (Holanda) intitulado “Building a Bridge to Sdo José do Norte,
Diagnosis for Research Needs of Family Farms”' (Zabaleta et al., 1997), respeitando-se as opinides e a
estrutura do original. O objetivo do trabalho original foi a identificacdo das necessidades de pesquisa da
agricultura familiar em Sao José do Norte. O diagnéstico foi desenvolvido no periodo de abril a junho de
1997, por uma equipe de cinco participantes do Curso do ICRA. Este curso é ministrado anualmente pelo
Centro Internacional para o Desenvolvimento da Pesquisa em Agricultura - ICRA, fundado em 1981 por
seis membros europeus do Grupo Consultivo em Pesquisa Agricola Internacional (CGIAR). A fundacao do
ICRA ocorreu devido a preocupacdo de que a pesquisa agricola ndo satisfazia as necessidades dos
pequenos produtores. O ICRA oferece treinamento em duas bases: Wageningen (Holanda), e Montpellier
(Franca).

O treinamento baseia-se no exercicio de equipes interdisciplinares por seis meses abordando
conceitos tedricos, técnicas e metodologias para compreensdao e desenvolvimento da relacdo pesquisa-
agricultor e aumento da eficiéncia de equipes multidisciplinares. Os primeiros trés meses sao desenvolvidos
em Wageningen, revisando conceitos e métodos em pesquisa para o desenvolvimento agricola. Os temas
abordados sdo, entre outros, diferenciacao social e impacto da pesquisa no setor agricola, gerenciamento
de equipes, sustentabilidade em agricultura, marketing, papel das organizacdes dos agricultores, ligacoes
entre pesquisa e instituicoes/agricultores e métodos de pesquisa qualitativa e quantitativa.

1.2 O PROJETO DE AGRICULTURA FAMILIAR

Dos 16 projetos de pesquisa desenvolvidos na Embrapa Clima Temperado, um é o Projeto de
Agricultura Familiar, que faz parte do Programa Nacional de Agricultura Familiar. Sua base fisica é a
Estacao Experimental da Cascata. Em maio de 96 um projeto de 5 anos foi iniciado, intitulado “Aumento
na Eficiéncia do Sistema Produtivo da Agricultura Familiar no RS”, abrangendo 23 municipios no sul do RS
(destes 23 municipios , em 7 municipios a agricultura familiar é muito significativa). Os sistemas de
producao incluem culturas diversas, pecudria, fruticultura, olericultura, e arroz dependendo da zona
agroecoldgica. Atualmente, o Projeto de Agricultura Familiar desenvolve, principalmente, as atividades de
fruticultura, olericultura e pecuéria de leite, sendo objetivo determinar uma tipologia dos agricultores,
identificar e priorizar as restricoes /oportunidades e necessidades de pesquisa.

Apd6s obter uma melhor compreensao das restricoes na agricultura familiar, o projeto busca
validar tecnologias geradas ou adaptadas. Isto serda feito na estacdo experimental ou a nivel de
propriedade rural com um ndmero adequado de “propriedades de referéncia”. Nessas propriedades, os
recursos naturais e caracteristicas sécio-econdmicas serdao monitoradas. A pesquisa de sintese, em temas
demandados, mas sem resposta pela pesquisa, serd realizada na E.E. da Cascata.

O Projeto de Agricultura Familiar (PAF) da E.E. da Cascata diferencia trés tipos de propriedades
familiares: consolidados, em transicdo e periféricos. Agricultores consolidados tém bom acesso ao
mercado, sistemas de producao desenvolvidos e bom acesso a fatores-chaves de producdo como trabalho,
terra, capital e tecnologia. Isto os habilita a competir com sucesso numa economia de crescente
competitividade e internacionalizacdo. E essa categoria de agricultores familiares que junto com empresas
agricolas organizadas sado o alvo tradicional da EMBRAPA. A terceira categoria, agricultores periféricos,
nao possuem as condicdes necessarias para competir a nivel de mercado nacional ou internacional, por
falta de acesso ao mercado e a fatores-chaves para a atividade de producdo. A segunda categoria,
agricultores em transicdo, ocupa uma posicao intermedidria, com acesso ao mercado em determinados

1 “Construindo uma ponte para Sdo José do Norte, Diagndstico das Demandas de Pesquisa em Agricultura
Familiar”.
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momentos e posse de fatores-chaves da produgcdo como trabalho familiar, alguns recursos de capital e
tecnologia, maior nivel de informacao geral , certa vinculagdo ao mercado, fornecedores e agentes de
extensdo. No decorrer do tempo, o agricultor em transicdo pode evoluir a consolidado ou cair a categoria
periférica. E objetivo do Projeto de Agricultura Familiar apoiar agricultores em transicdo no
aperfeicoamento de seus sistemas de producao, para transforma-los em consolidados.

Com o objetivo de apoiar o trabalho do Projeto de Agricultura Familiar, a EMBRAPA renovou
o acordo com o ICRA. Anterior a este estudo outros dois foram conduzidos com a presenca de grupos
do ICRA na area de abrangéncia do Projeto de Agricultura Familiar, para estudos dos sistemas de
producao de péssego (1995) e producao de leite (1996).



CAPIiTULO 2

METODOLOGIA

2.1 ASPECTOS GERAIS DA METODOLOGIA UTILIZADA

—_

o1

A equipe do ICRA utilizou os seguintes métodos para obtencao de informacdes:

. Revisdo de informacdes secundarias

Entrevistas com informantes-chaves, das instituicOes, agricultores e pessoas envolvidas no
desenvolvimento agricola da regido. O objetivo foi o de elaborar um diagndstico geral do municipio de
Sao José do Norte, bem como identificar e analisar problemas gerais e especificos.
Oficina de Trabalho (workshop) com os produtores, para a definicdo do perfil e das caracteristicas da
producéo local, identificacdo das restricoes ao desenvolvimento agricola do municipio e priorizacdo dos
problemas.

Produtores durante a Oficina de Trabalho em Sado José do Norte

. Listagem dos produtores por comunidade com objetivo de quantificar alguns aspectos chaves como

atividades e producdes. A listagem utilizou informantes da localidade com bom conhecimento da
comunidade e foi realizada em 4 comunidades.

. Aplicacdo de questionarios para 28 agricultores, selecionados da listagem anterior.
. Estudo de casos com objetivo de obter informac6es mais detalhadas sobre os sistemas de producéo e

as restricOes especificas selecionadas anteriormente. Nesta etapa foram realizadas visitas a trés
produtores selecionados.

Ao final do diagnéstico foram realizadas duas reunides para apresentacdao dos dados obtidos e correcao
de alguns itens. A primeira com os produtores em Sao José do Norte e a segunda com os
pesquisadores envolvidos no Proj. Agric. Familiar.

Objetivos dos instrumentos metodoldgicos no estudo

O objetivo da Oficina de Trabalho foi o de coletar informagdes diretamente dos produtores para,

na sua légica, priorizar as principais restricoes a producao agricola, identificando suas causas e possiveis
solucoes. Isto foi obtido através dos mapas das propriedades desenhados pelos produtores,
preenchimento de um pequeno questiondrio, elaboracdo coletiva de uma matriz com as principais
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restricoes a producao agricola no municipio, priorizacao das restricoes através da pontuacao individual e
discussdo em grupos menores, auxiliados por cartazes (Metaplan) para visualizacdo. Cerca de 30
produtores participaram desta reuniao realizada na sede do municipio.

A listagem dos produtores foi realizada em 4 comunidades (Capela do Retovado, Gravatd, Saraiva e
Praia) selecionadas pela sua representatividade no municipio apés uma discussdo com os técnicos do
escritério municipal da EMATER. Teve por objetivo a coleta de dados sobre a freqliéncia de ocorréncia de
diferentes componentes do sistema de producdo, como é&rea cultivada, producdo de cebola, etc., e
obtencao de uma lista de produtores que possibilitou a selecdo de uma amostra para entrevistas
posteriores. Foi solicitado a EMATER que indicasse, para cada comunidade, um informante-chave que
tivesse facilidade de comunicacdo, bom conhecimento dos produtores e das propriedades da comunidade,
e que oferecesse informacdes confidveis.

A aplicacdo de um questionario teve por objetivo a coleta de informacdes quantitativas sobre a
composicdo do sistema de producdo especifico do produtor selecionado. Os dados foram utilizados para
complementar a informacao geral dos sistemas de producao fornecida por fontes secundarias, juntamente
com os dados qualitativos, obtidos na reunido de trabalho com os informantes-chaves. Além disso, os
guestionarios proveram a base para a realizacdo de estudos de caso, que permitiram a abordagem com
maior profundidade em determinados temas, e que exigiriam muito tempo, se incluidos no questionario.
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CAPIiTULO 3

SAO JOSE DO NORTE

3.1. LOCALIZACAO

Sao José do Norte situa-se na ponta da peninsula que separa a Lagoa dos Patos do Oceano
Atlantico (Latitude S 32°, Longitude O 52°). A cidade estd localizada a 367 km de Porto Alegre. A area do
municipio é de 1.104,4 km?> com um formato alongado e estreito peculiar. De uma populacdo de 23.364
habitantes, 15.121, cerca de dois-tercos, sdo urbanos e um tergo é rural.

Figura 3.1 Sao José do Norte
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3.2. RECURSOS NATURAIS

3.2.1 Clima
As massas aquaticas do Oceano Atlantico e Lagoa dos Patos influenciam ventos, temperatura,

pressdo , umidade relativa e demais fatores climaticos. O clima é caracterizado por chuvas distribuidas ao
longo do ano, com temperatura maxima (média das méaximas) de 22 °C e temperatura média das
minimas de 14 °C. Geadas ocorrem durante junho, julho e agosto. Na Tabela 3.1 sao apresentados os
principais fatores climaticos no periodo 1988/97. A precipitacdo anual média nos Ultimos nove anos é de
1.117,27 mm.
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Tabela 3.1 O clima em Sdo José do Norte, médias no periodo 1988-1997

Més Presséo Ar seco = Ar umido Maxima Minima
Janeiro 1010,78 23,84 22,43 27,59 19,74
Fevereiro 1013,47 23,98 22,31 27,83 19,31
Marco 1013,44 23,54 21,61 26,90 19,33
Abril 1014,23 20,11 18,64 23,93 16,09
Maio 1016,75 16,71 15,00 20,37 11,94
Junho 1017,73 13,04 11,92 17,14 8,76
Julho 1019,24 11,93 10,73 15,69 7,25
Agosto 1018,88 15,82 13,08 18,02 10,57
Setembro 1016,95 15,25 13,98 18,567 11,61
Outubro 1016,16 18,09 16,78 21,83 14,7
Novembro 1012,68 20,47 18,79 24,00 16,81
Dezembro 1012,25 22,88 21,14 26,57 19,12
Més Umidade  Precipitacdo N° de dias Evaporacéo
Rel de chuva

Janeiro 83,37 76,7 9,2 118,04
Fevereiro 85,43 137,48 8,6 99,92
Marco 110,63 89,48 10,0 119,71
Abril 87,45 113,07 11,5 94,01
Maio 85,89 63,41 10,8 70,02
Junho 86,71 77,36 13,0 56,567
Julho 93,37 124,54 14,44 54,71
Agosto 88,58 76,38 11,33 65,61
Setembro 8 9,67 92,77 12,55 76,91
Outubro 88,32 96,32 10,66 92,01
Novembro 83,32 99,96 9,11 113,88
Dezembro 80,34 69,81 7,0 114,75

Fonte: FURG - Universidade de Rio Grande
3.2.2 Solos

Utilizando-se o sistema de classificacdo de solos, identificado no “Levantamento de
Reconhecimento dos Solos do Estado do Rio Grande do Sul”, Ministério da Agricultura do Brasil, 1973,
observam-se cinco classificacoes de solos em Sdo José do Norte: “Dunas” (50.000 ha), “Tuia” (18.000
ha), “Curumin” (10.000 ha), “ltapeva” (6.000 ha) e “Pelotas-Guaiba” (20.000 ha). Durante o inverno e
primavera a umidade do solo é elevada, enquanto no verdo ocorre seca na superficie do solo. A regiao é
suscetivel a alagamentos.

Dunas é um tipo de solo também classificado como areias de quartzo. Aparece ao longo da
costa do oceano e da Lagoa dos Patos. O principal agente formador é o vento que age no sentido de gerar
grandes dunas, faixas de areia e dificultar o estabelecimento de vegetacao.

A vegetacao natural destes solos é pobre, com plantas rastejantes tolerantes ao vento e areias,
desenvolvendo-se, principalmente em dareas protegidas do vento. O uso agricola é muito limitado.
Recentemente, foi iniciado com sucesso, o florestamento com “pinus”
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Tuia € um solo classificado como Vermelho Amarelo Podzélico. Profundo e arenoso, formado
por sedimentos da costa. Sua composicdo é levemente acida, com baixos teores de matéria orgénica ,
fésforo e potadssio. A topografia geral é caracterizada por areas planas, com lagos temporarios durante
periodos de chuvas excessivas. A erosdao é minima, entretanto, em areas sem vegetacdo podem ocorrer
perdas por erosao eodlica. A vegetacao natural compreende gramas e arbustos dispersos, e pastagens com
leguminosas. Para uso agricola a irrigacdo é essencial em areas secas. E bem drenado e aerado. O uso é
adequado a horticultura, apesar de requerer incorporacdao de matéria organica para boas producoes. Isso é
um fator limitante ao uso extensivo destes solos. Fruticultura e florestas também sao viaveis, devido a boa
profundidade dos solos.

Curumin é classificado como solo Arenoso de Quartzo Hidromérfico. E um solo profundo com
horizonte A escuro, arenoso e com drenagem pobre, derivado de segmentos costeiros. Bastante acido,
possui alta percentagem de aluminio trocavel, alto nivel de matéria organica no Horizonte A e baixos teores
de fésforo e potassio. Esse solo ocorre nas planicies, proximo as dunas ao longo do oceano e lagoa. A
topografia é plana com nivel acima do mar e inferior a 5 metros. A vegetacdao natural consiste de
leguminosas rastejantes. A fertilidade natural é muito baixa, com pequena erosdo ocasionada por ventos e
problemas de drenagem e aeracdo. O uso intenso de mecanizacao é dificultado pelo excesso de agua na
superficie, sendo indicado o uso com pastagens e florestas.

Itapeva é classificado como Argiloso Hamico Eutréfico. Meio profundo, pobremente drenado,
com horizonte A escuro, devido aos altos teores de matéria organica. E desenvolvido a partir de
sedimentos finos. O solo é acido na superficie e acido-neutro no resto do perfil. Os niveis de fésforo sdo
baixos com auséncia de aluminio soltvel, com pH de 4.3 até levemente alcalino. A topografia é plana . A
vegetacdo é composta de espécies rastejantes de gramas, leguminosas arbustivas e pequenas arvores. O
uso é limitado pela deficiéncia de fésforo. A erosao é insignificante, mas a drenagem é muito dificil, devido
ao elevado nivel do lengol freatico. A mecanizagcao ¢€ dificultada pela presenca de argila e ma drenagem.
Com boa drenagem, esses solos podem produzir boas colheitas de verao e horticolas.

Pelotas-Guaiba é um Planossolo. Apresenta profundidade média, ma drenagem e um perfil
predominantemente cinza. A maioria desses solos sdo acidos com uma larga variacdo de fertilidade. A
guantidade de matéria organica é média, ao redor de 3%, com baixo teor de fésforo e potassio. O solo
deriva de sedimentos recentes. O relevo é plano com coxilhas suaves, cobertas principalmente, com
gramineas. A fertilidade natural do Pelotas-Guaiba é de baixa a mediana, sendo pobre em nutrientes
disponiveis. A erosao é insignificante devido ao relevo plano. A drenagem é muito pobre e excessos de
agua ocorrem na maioria do tempo. Onde existe um eficiente sistema de drenagem ocorre a necessidade
de irrigacdo em anos normais. O uso de mecanizacao é limitado pelo excesso de umidade no solo. A
limitacao é devido ao horizonte B impermeéavel. Com drenagem apropriada esses solos podem ser utilizados
para culturas com pequeno sistema radicular, como hortalicas. Culturas de verdo como milho também
podem produzir boas colheitas.

Os resultados de seis andlises de solos coletadas durante a realizacdo deste trabalho séao
apresentadas na Tabela 3.2. Os solos arenosos sao geralmente usados para reflorestamento, pastoreio e
alguma producao de cebola, enquanto os solos pesados sdo manejados através de intensivo cultivo ou
pastoreio. Por exemplo, as amostras a, b e ¢ da Tabela 3.2 foram coletadas respectivamente de areas
utilizadas com pastagens nativas, reflorestamento e cultivo da cebola.

Tabela 3.2 Resultados de analises de solos em Sdo José do Norte, Junho de 1997

Classificacio Argila pH Ind. Mat. P K Na Al Ca Mg
: % SMP Orga (ppm) me/100 ml
comum
n.%
Arenoso 6 51 6,4 1,25 21 2,125 4 08 | -
Arenoso

6 51 6,2 1,11 16 19 6 0,7 0,2 0,2
Arenoso (a)
8 5,2 6,4 0,68 1,2 19 6 1,3 -—-- 0,1
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Meio arenoso
9 5,0 6,3 1,2 4,2 31 12 0,7 0,5 0,3

Preto (c) 11 5,0 6,2 1,55 24,4 53 24 1,2 0,6 0,3

Banhado (b) 17 /5,3 63 0,89 25 b2 34 14 1,7 2,5

3.2.3 Topografia
A area é plana, com altitude maxima de 10 metros, aparecendo pequenos lagos alongados.

3.2.4 Recursos Hidricos

Durante o inverno o0s campos préximos a pequenos lagos, freqiientemente apresentam-se
encharcados devido aos solos impermedaveis com deficiente drenagem. Os recursos disponiveis para
agricultura consistem da agua doce da Lagoa dos Patos (por vezes salgada), alguns cérregos, pequenos
acudes e agua do subsolo.

3.2.5 Histéria Agricola

A populacdo do municipio é originaria de Portugueses Acorianos e a principal importancia da
area foi sua posicdo militar estratégica na guerra contra a Espanha (1763). A primeira vila foi estabelecida
em Sao José do Norte, em 1725. A distribuicdo de terras e inicio da pecudria comeca em 1767, quando a
“Fazenda Provincial de Bojurd” estava subordinada ao Real Ministro das Financas. A fazenda incluia a
maior parte de Sao José do Norte. O principal produto da fazenda era o suprimento de gado, cavalos e
couro ao governo e para exportacao (Fontoura, 1994). A &rea era inicialmente usada na forma de grandes
fazendas, doadas pelo governo portugués aos militares. Algumas dessas fazendas foram mais tarde
divididas em pequenos lotes de 1 a 50 ha., e outras mantidas maiores que 200 ha. Em 1774 ocorreu uma
distribuicdo de terras a populacado local para o cultivo de frutas. Com a crescente colonizacao desenvolveu-
se a producdo extensiva de gado como forma de ocupagcao da area. A cebola foi introduzida na area pelos
colonos acorianos como parte de seus habitos alimentares (Fontoura, 1994). Varias espécies de plantas
foram produzidas, juntamente com o peixe, como principal fonte de renda.

Na década de 70, devido aos elevados precos de mercado e um direcionamento geral para as
tecnologias da Revolucdo Verde, os produtores de Sao José do Norte comecaram a intensificar o
cultivo da cebola, tornando-a monocultura. Até 1977, o estado do RS foi o maior produtor de cebola do
pais e Sdo José do Norte o maior produtor do estado. Durante os anos seguintes o estado de Sao Paulo
ultrapassou a producado gaucha. Em 1987, Santa Catarina também superou a producao gaucha. Com o
desenvolvimento destas novas areas de producdo os precos da cebola cairam. Entretanto, os produtores
de Sao José do Norte continuaram a praticar e depender da monocultura da cebola.

Mais recentemente, a cultura do arroz foi introduzida, baseada nas grandes propriedades e usando
modernas tecnologias como pulverizacdao aérea, fertilizantes e, colheitadeiras, obtendo produtividades
superiores a 5 toneladas por hectare.

3.2.6 Uso do solo

O municipio cobre uma éarea de 1.104 km? , sendo 2% cobertos com pinus (80% da éarea
reflorestada) e eucaliptos (20%). As florestas sao usadas principalmente como fonte de energia e
madeira para geracao de renda.

A principal cultura, cebola, é produzida por praticamente todos agricultores. O arroz é cultivado
pelos grandes produtores que, com poucas excecoes, também produzem cebola. Milho e feijao aparecem
como lavouras secundarias e, juntamente com frutas e hortalicas, sao utilizadas para consumo doméstico.
Em relacédo aos tipos de solos, 40% da cebola é cultivada em solo “Curumin”. Para melhor compreensao
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do uso do solo e plantas cultivadas veja a Tabela 3.3.
Baseado nas informacdes climaticas e adaptabilidade geral das culturas, observa-se que Sao
José do Norte tem um inexplorado potencial

ocorréncia de geadas.

para culturas subtropicais, sendo algumas éareas

livres da

Tabela 3.3 Percentagem da area cultivada por cultura, nos 5 tipos de solos em Sao José do Norte.

Tipo de Solo (%)

Cultura Dunas | Tuia Curumim Itapeva Pelotas-Guaiba
Feijao Preto 12 colheita 30 40 10 20
Feijao Preto 2?2 colheita 30 40 10 20
Arroz 30 70
Reflorestamento 70 20 10

Alho 30 40 30
Horticultura 20 30 20 30
Mel 50 50

Cavalos 08 20 31 12 29

31

Pecuéria 08 20 12 29
Milho 30 40 10 20
Leite 08 20 31 12 29
Cebola 30 40 10 20
Batata 30 40 30
Aves 30 40 10 20
Ovelhas p/carne 30 40 30
Ovelhas p/la 30 40 30
Batata doce 30 40 30
Suinos 30 40 10 20
Tomate 100

Fonte: Estudo de Situacado (1996). EMATER, Sao José do Norte.

3.3 INFRA-ESTRUTURA
3.3.1 Transportes

A infra-estrutura de Sao José do Norte é deficiente. O municipio é cercado em trés lados pelo
mar e lagoa, sendo por barco o acesso mais rapido, via cidade de Rio Grande. Em barcos de passageiros o
tempo médio de viagem é de 30 minutos. Varias companhias operam a travessia em intervalos de’> hora.
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Automoéveis e caminhdes atravessam o canal utilizando a barca em 3 horéarios diarios. Toda producéao
agricola escoa pelas barcas. O transporte ao centro do Estado por via rodoviaria (Sdo José do Norte-
Tavares -Mostardas - P.Alegre) é mais dificil e oneroso devido ao mau estado da estrada. Sdo 180 km.
de estrada de areia, convertida em atoleiros, por vezes intransponiveis devido ao excesso/falta de agua.
Um oOnibus circula duas vezes ao dia ligando a zona rural & zona urbana de Sao José do Norte e nao
transporta produtos agricolas. Existem poucos automdveis na peninsula, sendo cavalos e carrocas os
veiculos mais comuns.
3.3.2 Energia
A cidade de Sao José do Norte tem eletricidade, mas a éarea rural ndao. O governo federal

recentemente destinou R$600.000,00 para eletrificacdo rural, mas por problemas administrativos locais o
municipio perdeu a verba. As instituicoes locais, presentemente, tentam recuperar aquele fundo.
3.3.3 Organizagbes atuando no municipio

Além da EMATER e Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Meio Ambiente, que séo
deficientes em técnicos e recursos financeiros, deve-se mencionar o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e
as frageis organizagées dos produtores rurais. O Sindicato dos Trabalhadores Rurais atua na area de
assisténcia dentadria e médica, vende sementes, encaminha aposentadorias, discute alternativas e
representa os produtores em atividades gerais. Possui 3.400 membros registrados, dos quais cerca de
1.000 estao em dia com contribuicdes. A venda de fertilizantes a precos de custo estd sendo iniciada para
fortalecer o Sindicato.

Existem 4 grupos de produtores organizados e atuantes em Sao José do Norte, sendo 3 informais
com cerca de 12 produtores cada grupo, e uma nova organizacao que reune produtores com maiores areas
de plantio.
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CAPIiTULO 4

RESTRICOES DOS PRODUTORES EM TRANSICAO

4.1 SISTEMA DE PRODUCAO
4.1.1 Os Produtores

Existem 3.260 produtores no municipio de Sao José do Norte, dos quais
aproximadamente 30% sao periféricos, 60% em transicdo e 10% consolidados' . A descricdo dos
sistemas de producado apresentada a seguir é relativa aos produtores em transicao. Para dar uma idéia da
diferenca relativa entre o grupo em transicao e aqueles considerados como periféricos e consolidados é
apresentada a Tabela 4.1 que mostra alguns critérios principais para comparacao.

Tabela 4.1 Comparacéo dos tipos de produtores®

Critério Periféricos Transicdo Consolidados
Area média prépria (ha) 80,8 17,7 43,9
Arrendatéarios (%) 34,5 13,2 40,0
Producao média
anual de cebola (ton) 7,0 26,2 116,6
por produtor
Cabecas de gado 4,3 11,0 28,7

Propriedades geridas
por mulheres (%) 2,1 0 0
Outra fonte de renda 3,2 0 0
(%)

O caso de um produtor em transicdo estudado na Figura 4.1, mostra a visdo de seu sistema de
producdo. Os fatores mais importantes do sistema de producdo sdo, por ordem de importancia: terra
arrendada, fertilizantes e sementes. O ultimo citado pelo produtor (prioridade 9) é comercializacao.

Figura 4.1 Sistema de Producdo na Percepc¢édo do Produtor (1 ha.)

1 Obtido do workshop, listagem nas comunidades e questionarios.
2 Médias obtidas da listagem realizada em duas comunidades.
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1 1 2 3
Arrendamento Fertilizantes Semente de Trabalhg para
o 5-20-20 plantio e
da terra (20% Cebola .
da colheita) 750 kg/ha 2,5 kg. R$105 colheita
R$253,00 S R$350
4
Aracdo e
n gradagem
Venda da Sistemade [ R$50
Cebola Producio da
R$5.000,00 Cebola 5
‘ Herbicidas
Fungicidas
Inseticidas
R$135
9 8 7 6
Medicamentos Calcario
L Transporte
Comercializagao para o gado R$200 1,51.
R$20 R$ 50

* Nuameros no
canto superior
direito mostram
o] grau de
prioridade (em
relacao ao
custo) citado
pelo produtor,
onde 1 =
prioridade
méaxima e 9 =
minima
prioridade.

4.1.2 Infra-
estrutura da
propriedade

4.1.2.1 Area

A
area média
situa-se ao
redor dos

9,07 hectares, incluindo terra prépria, arrendada para terceiros ou de terceiros. A Tabela 4.2 mostra que
a maioria dos produtores tem area inferior a 10 ha.

Tabela 4.2 Area das propriedades e percentual de ocorréncia

Area da Propriedade

(ha)
0 |[———10
10 |——— 20
20 |——— 30
30 |——— 40
40 |——— 50
> 50

Fonte: Questionarios aplicados

4.1.2.2 Trabalho familiar:

Percentual de

45
20
10
15
5
5

propriedades (%)

Os produtores gastam 94% de seu tempo em atividades na propriedade. O trabalho na
propriedade envolve todos membros da familia na maioria das atividades, como mostra a Tabela 4.3.

Tabela 4.3. Divisao do trabalho em relacdo as necessidades totais

10btida dos questionarios aplicados aos produtores em transicao.
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Atividade Trabalho familiar

(%)
Producao de cebola 83,7
Pecuéria 85,7
Outras atividades (milho, feijao, frutas, etc) 100,0

Fonte: Questionarios aplicados

Mé&o-de-obra contratada

O trabalho contratado (ou trocado com vizinhos) é necessério na producéo de cebola (16,3%) e
pecuaria (14.3%). Na producdo de cebola ocorrem periodos de maior demanda (picos) durante o
transplante e colheita, quando também ocorrem dificuldades para obtencdo de mao-de-obra. Os produtores
(40%) citaram dificuldades para obtencdo de mao-de-obra nestas épocas. Os meses principais para
contratacao de trabalhadores sdao os meses de agosto e setembro. Os valores médios citados, por dia de
trabalho, sdo de R$ 9,00 (1997).

4.1.2.3 Capital
Em relacdo aos recursos financeiros, 35% dos produtores obtiveram financiamentos em bancos
e 10% de outras fontes. Os juros variaram de 1 a 9% ao més. A maioria ndo tem acesso ao sistema de

crédito. As razoes citadas pelos produtores incluem a falta de garantias exigidas pelos bancos, falta de
documentacéo e dificuldades para pagamentos em dia.

4.1.2.4 Equipamentos
A maioria dos produtores nao tem suficiente maquinério e precisa aluga-lo quando necessério.

Apenas 20% possuem geradores de eletricidade a motor diesel; 10% possuem implementos mecanicos e
65% tém acesso a tratores (préprios ou alugados).

4.1.2.5 Fontes de Renda

Para 95% dos produtores em transicdo, a principal fonte de renda é proveniente da cebola.
Alguns produtores também podem cultivar milho e feijao, vender gado ou trabalhar em atividades fora de
sua propriedade, mas a contribuicdo é muito pequena para a renda familiar.
4.1.3 Uso da terra

Pecuéria, milho e feijao sdo as principais atividades que complementam o sistema de producao
baseado na cebola. Estas quatro atividades representam 77.1% da area total no sistema de producdo. As
areas de cada cultura sdao mostradas na Tabela 4.4. Ainda que 100% dos produtores cultivem cebolas,
apenas 14.2% da area total é ocupada no seu cultivo. Em termos de area a pecuéria é a mais importante

atividade, ocupando 54 % da éarea total.

4.1.4 Sistema de Producédo da Cebola

4.1.4.1 Area das lavouras
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A Tabela 4.5 mostra que 10% dos produtores cultivam menos do que 1 hectare de cebola,
enquanto 20% cultivam mais do que 3 hectares.

4.1.4.2 Variedades semeadas

A area média (1996) das lavouras definitivas é de 2.7 hectares, com a maioria delas sendo
semeada em Maio. Entre os produtores entrevistados, 35% semeiam em abril, 45% em Maio, 15% em
Abril-Maio e 5% em Junho. Isto depende do ciclo de cada variedade. Ainda que os produtores estejam
conscientes do grande potencial de producao dos hibridos, todos cultivam variedades, devido a facilidade
de manejo, melhor conhecimento e menores custos de producao. A semente de melhor qualidade citada é
fornecida pela Estacdo de Pesquisa “Domingos Petroline”, mas os precos sao considerados elevados pelos
produtores. O municipio ndo dispde de dreas adequadas a producao de semente de cebola.

Tabela 4.4 Percentagem dos produtores envolvidos nas diferentes atividades agricolas

Atividade % dos Area média % da area total
Produtores por atividade
(ha)
Cebola 100 2,70 14,2
Milho 50 0,90 4,7
Feijao 25 0,80 4,2
Feijdo milido 5 0,40 1,8
Pastagem 45 5,560 28,8
Pasto nativo 50 4,80 25,2
Reflorestamento 40 0,43 2,2
Pousio 40 2,49 13,1
Terras Marginais 20 1,10 5,8
Total 19,07 100,0

Fonte: Questiondrios aplicados

Tabela 4.5 Areas das lavouras de cebola.

Area de cebola N°. produtores
(ha) (%)
< 1ha 10
1] 2 35
2] 3 35
3 4 20

Fonte: Questiondrios aplicados

4.1.4.3 Tracédo

No preparo do solo os produtores usam diferentes fontes de tracdo, apresentadas na Tabela
4.6. Na aracdo, 65% dos produtores de cebola utilizam tratores, préprios ou alugados. A maioria dos
tratores disponiveis no municipio possui mais de 10 anos de uso. A Tabela 4.7 mostra as principais
caracteristicas da tecnologia usada no sistema de producao de cebola.

Tabela 4.6 Tipos de tracdo utilizadas no preparo do solo
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Tracao % dos Produtores

Trator 65
Animal 30
Manual 5
Total 100

Fonte: Questionarios aplicados
4.1.4.4 Fertilizantes
Todos produtores utilizam fertilizantes quimicos com diferentes fornecedores, férmulas, doses e

métodos de aplicacdo. A adubacdo de cobertura (uréia) foi praticada por 40% dos produtores. Outros
fertilizantes como célcio, magnésio, etc., sdo aplicados por 35% dos produtores.

Tabela 4.7 Nivel tecnolégico na producéo de cebola

Prética % dos Produtores
Preparo do solo com trator 65
Fertilizantes 100
Esterco apods transplante 25
Outros fertilizantes 35
Herbicidas 95
Inseticidas 55
Fungicidas 90
Rotacdo de culturas 25

Fonte: Questionarios aplicados

4.1.4.5 Controle de Pragas e Doencas

Existe uma relativa baixa incidéncia de pragas e doencas devido ao tipo de solo e incidéncia de
ventos. No controle de afideos e formigas, 55% dos produtores aplicam inseticidas diversos. Para o
controle das principais doencas fungicas da regido, 90% dos produtores utilizam fungicidas preventivos e
curativos. Quanto a invasoras, 95% dos entrevistados usam herbicidas pré e pds-emergentes. Apenas
10% dos produtores usam herbicidas durante a preparacdo da sementeira.

4.1.4.6 Rotacao

Apenas 25% dos produtores alternam a cebola com outras culturas, sem a utilizacdao de
consorcio.

4.1.4.7 Custos de Producdo

O custo de producdo de cebola de um produtor em transicdo, selecionado para entrevistas, é
apresentado na Figura 4.8, com o objetivo de oferecer uma visdao geral do capital envolvido por ha
(desembolso e renda liquida)

Tabela 4.8 Custo de producao de cebola de um produtor selecionado (1996)
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ITEM QUANTIDADE / PRECO

- Producéo (kg/ha) 18.000,00

- Preco (R$/kg) 0,24

Renda Bruta (R$) 4.320,00 (a)
Desembolso total (R$) 570,50 (b)
- Fertilizantes(R$) 303,00

- Fungicidas, inseticidas e herbicidas(R$) 112,50

- Sementes (R$) 105,00

- Oleo diesel (R$) 50,00
Custos diversos (R$): 1.414,00 (c)
- Mao-de-Obra familiar (plantio e colheita) 350,00

- Fretes 200,00

- Arrendamento (20% da producéo) 864,00

- Renda Liquida (R$), ndo remunerando o 3.749,50 (a-b)

trabalho da familia
- Renda Liquida (R$), remunerando o 2.335,50 (a-b-c)

trabalho da familia

4.1.5 Pecuéria

Os produtores ndo mencionaram a pecudria como prioridade em suas limitacoes, apesar do
subsistema utilizar a maioria de suas &reas e estar ligado aos outros sistemas de producdes, como o
fornecimento de esterco necesséario a producédo de cebola, tracdo animal para usos diversos, carne para o
consumo familiar e renda (poupanca). Em &reas maiores, o sistema de producdo de cebola torna-se
mecanizado e os rebanhos tornam-se maiores, mais extensivos e para fins comerciais. Das informacdes
obtidas nas entrevistas iniciais, a média do rebanho dos produtores em transicdao é de aproximadamente
11 cabecas de gado, enquanto para os consolidados o nimero médio é de 28, mas pode subir a 192 nas
areas de producdo mais extensivas.

4.1.5.1 Objetivos da pecuaria

Baseado na amostra de produtores em transicdo, observou-se que 60% possuem rebanhos,
sendo que 92% desses sao produtores de leite. Como objetivos da atividade pecudaria, 50% dos
entrevistados citaram a producéao de carne e 58% a producao de esterco. Os rebanhos sdao manejados com
propdsito duplo (carne e leite) por 33% dos produtores, enquanto 10% manejam apenas para producio de
esterco. O gado ndo é manejado para producdo de esterco por 42% dos produtores. Os cruzamentos
usados sdo principalmente entre animais nativos, com diferentes intensidades de Holstein, Zebu, Charolés.
Evidentemente o Holandés é preferido pelos leiteiros, enquanto o cruzamento com ZebU visa fortalecer os
animais e a producdo de carne. O cruzamento com o Charolés é usado para aumentar o peso dos animais.

4.1.5.2 Tratos com medicamentos veterinarios

Aquisicbes minimas com medicamentos sdo realizadas, sendo que apenas 5% dos produtores
entrevistados compram minerais e concentrados. Alguns produtores compram alfafa e aveia como
complemento de inverno. Todos produtores entrevistados vacinam seu gado contra aftosa , alguns
vacinam contra raiva e 90% combatem os parasitas. Uma média de R$ 126,00 foi gasta nos ultimos 12
meses em tratamentos veterinarios na pecuaria. Em 33% dos rebanhos ocorreram perdas no ultimo ano,
devido a fome e doencas. Entre terneiros, ocorre uma alta taxa de mortalidade.

4.1.5.3 Pastagens
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Apenas 45% dos entrevistados cultivam pastagens, sendo 50% destas para uso no verdao. A
principal pastagem é a aveia, bastante popular devido ao seu vigor e recuperacdao apds o primeiro corte.
Outras pastagens incluem cana-de-aclcar, milho (em rotacdao com a cebola e também como silagem) e
amendoim. A area média de pastagens é de 4.8 ha.

4.1.5.4 Leite

A producdo média de leite por vaca/dia é de 2,4 litros. Além de algum consumo doméstico de
leite e manteiga nao existe comercializacao. As razoes para isso sao a falta de conhecimento em tecnologia
do processamento e comercializacdo, além da baixa producdo dos rebanhos (baixo potencial genético,
manejo deficiente, doengcas e ma nutricao).

4.1.5.5 Potencial para expansao do rebanho

Os produtores estimam que, apesar da média de 11 cabegcas por propriedade, poderiam ser
mantidas na mesma area uma média de 26 cabecas. Porém, os produtores em sua maioria ndo estao
interessados em aumentar o rebanho, devido a falta de tempo, recursos e preferéncia pela producao de
cebola.

4.1.6 Producao de frutas e hortalicas

Praticamente todos produtores produzem um pouco de frutas e hortalicas para consumo
doméstico. A producao inclui banana, laranja, bergamota, limao, batata-doce, repolho, couve, alface e
tomate.

4.1.7 Atividade da pesca

Apenas 10% dos produtores entrevistados estdao envolvidos na pesca, buscando-a principalmente
como uma alternativa a producado de cebola. O Quadro 4.1 d& uma descricao geral da atividade pesqueira
de um agricultor-pescador.

Quadro 4. 1 O AGRICULTOR-PESCADOR EM SAO JOSE DO NORTE

O produtor nasceu em Torres, RS e agora reside na vila pesqueira de “Praia”, perto da cidade de
Sao José do Norte. O produtor colhe 15 t./ano de cebola cultivada em 2 ha. Vende toda sua colheita
mas nao utiliza a area total de 4 ha. Cria 100 galinhas. Usa o aconselhamento da EMATER na melhoria
de fertilidade do solo e teve seu solo analisado. As restricoes principais para producdo sao: seca,
transporte e comercializacdo. Todos os cinco adultos da familia ajudam no trabalho, enquanto o
produtor e dois dos filhos também se ocupam da pesca. A pesca é desenvolvida durante o ano todo.
A média dos ultimos 3 anos foi de 1,4 t, com uma renda bruta anual de R$ 1.000,00. Camaroes,
Tainha e Papa-terra sdao pescas sazonais. Ha problemas devido a grandes reducbes nos volumes da
pesca. O produtor também trabalha como empregado ganhando R$ 120/més. Possui 10 redes de
pesca. Nao recebe assisténcia técnica na pesca e nao pode armazenar o pescado por falta de
eletricidade. O peixe é vendido a uma industria, Unica compradora na regido, o que resulta em precos
baixo. Finalmente, o produtor acredita que a pesca complementa a producao de cebola, tornando suas
atividades mais interessantes, e nao prefere uma atividade em detrimento da outra.

4.2 RESTRICOES DOS PRODUTORES
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Os produtores em transicdo acentuam que a eletricidade e a falta de estradas sdo as duas
restricbes principais ao desenvolvimento agricola em Sdo José do Norte, para as quais se sentem
impotentes para uma mudanca. A comercializacao também ¢é dificultada por estas duas deficiéncias.

4.2.1 Restricoes de Infra-estrutura
4.2.1.1 Eletrificacdo

A eletrificacao foi apontada por todos os produtores como o problema principal. A falta de
eletricidade no meio rural afeta diretamente o potencial de produgcao em termos de:
a) irrigacao e sistemas de drenagem,
b) operacdes de pés colheita,
c) armazenamento frigorificado do pescado.

4.2.1.2 Transportes

As principais limitacdes do sistema de transporte do municipio sao:
- A péssima qualidade do material das estradas (areia e argilas), além dos buracos, que dificultam
sobremaneira o fluxo de veiculos, apdés chuvas intensas. Em época de seca as areias também causam
atolamentos.
- A baixa disponibilidade de veiculos préprios, os poucos horarios de 6nibus e ainda, restricdes a carga.
- O somatério das grandes distancias associadas as precdrias condicoes das estradas, torna o acesso a
cidade de Sao José do Norte ocasional e afeta a producdao em termos de custos, além de dificultar o
transporte de produtos frescos para comercializacao.

4.2.2 Restricbes a Producéo

Na Oficina de Trabalho os produtores identificaram, através de uma matriz construida com suas

sugestoes, as restricoes principais a producao. Por ordem aparecem:
1°) Assisténcia Técnica
2°) Comercializacao
3°) Fertilidade dos solos
4°) Irrigacao e drenagem
5°) Potencial genético dos rebanhos
6°) Pragas
7°) Sementes
8°) Pastagens
9°) Agrotoéxicos

A definicao das prioridades foi dada através de pontuacdo para cada atividade de producio.
Participaram da pontuacdo apenas os produtores que se dedicam aquela atividade (ex: cebola, milho,
etc..). As principais restricoes referentes a cultura da cebola sao:
- Baixa qualidade de semente;
- Perdas no transplante;
- Falta de classificacdao da producao;
- Perdas elevadas no pés-colheita ;
- Falta de armazenamento;
- Perdas por fungos no armazenamento;
- Colheita manual e cansativa;
- Dificuldades na comercializacao.

Na producao de frutas e hortalicas as restricoes citadas sao:
- Nenhum mercado;
- Falta de sementes de qualidade;
- Falta de conhecimento técnico.

25



Quanto ao manejo dos solos, a principal restricdo apresentada pelos produtores foi a baixa
fertilidade dos solos, causada por:

- Baixo conteldo de matéria orgéanica;
- Baixa disponibilidade de nutrientes;
- Uso continuo do solo com a monocultura da cebola;
- Falta de informacao sobre praticas de manejo dos solos;
- Tipo de solo;
- Erosao do solo;
- Irrigacao e drenagem.

4.2.2.4 Pecuaria

Os produtores identificaram os problemas na pecudria e citaram por ordem de importancia:
pastagem, comercializacdo, baixo potencial genético, assisténcia técnica e fertilidade dos solos. A pecuaria
nunca foi salientada como atividade de producdo principal. O produtor coloca maior importancia nos
empreendimentos comerciais, sendo a pecuaria uma atividade secundaria, ligada ao preparo de solo e
tratos culturais (tracdo animal), leite e carne para consumo doméstico e producao de esterco para a cebola.
Apesar disso, pelo elevado nimero de animais e pelo potencial para producao de carne e leite, a pecudria é
atividade a ser aperfeicoada. Informacdes secundarias apontam um mercado local de leite em torno de
3.000 a 4.000 litros/dia.

4.2.3 Restricdes Socio-econémicas
4.2.3.1 Comercializacdo

A producao de cebola em Sao José do Norte coincide parcialmente ou no todo com a producéao
do Vale do Itajai e Colénia Serrana, em Santa Catarina e com a dos estados do Parand e Sao Paulo (ver
Quadro 4.9). Porém, estes estados estdao mais proximos aos grandes mercados consumidores nacionais e
tém um sistema de marketing melhor organizado. Durante o periodo de colheita, o preco da cebola ¢é
influenciado pela producado nas outras regides e ndo ha nenhum sistema disponivel aos produtores de Sao
José do Norte, que ajude a entender as tendéncias de precos. Mais previsivel é a entrada anual de cebola
argentina ao final de fevereiro ou inicio de marco, ocasionando baixa nos precos locais.

Na regido sul do Rio Grande do Sul, a cebola colhida em 1996-97 teve uma produtividade de 12
tonelada por ha, com custos de producao calculados a R$ 0,12/kg, um preco médio de R$ 0,20/kg para o
produtor , R$ 0,30 para atacadista, e R$ 0,43 para os consumidores (Simch, 1997). Os dados do
guestionério aplicado em Sao José do Norte mostram uma média de 10,7 t./ha e um preco de R$ 0,21/kg.
para o produtor, indicando que esses produtores estdao operando dentro do sistema de mercado principal.

Na percepcao dos produtores as restricdo na comercializacao sao:
a) Baixos precos de mercado: o questionario utilizado na pesquisa mostra que 90% da producao de cebola
em 1996 foi vendida a um preco médio de R$ 0,22 por quilo.
b) Oscilacdo de precos: ocorreu uma grande variacdo de preco entre R$ 0,15 e R$ 0,30 (entre novembro e
margo).
c) Armazenamento e transporte: 90% do produtores tém estruturas de armazenamento como abrigos de
madeira. Isto permite-lhes esperarem aumento de precos, mas ao mesmo tempo ocorrem diminuicdes de
qgualidade. O transporte é outro fator a onerar a comercializacdo, custando em torno de R$ 0,017/kg
(média).
d) O intermediario: alguns produtores perdem praticamente toda sua producao pela acdao de comerciantes
inescrupulosos, que simplesmente ndo pagam ao produtor pela cebola. A grande maioria dos negécios sao
feitos em acordos verbais, ndo sendo habitual os contratos, ou mesmo pagamento com cheques. Existe
também, um alto grau de analfabetismo no municipio.
e) Baixa qualidade da cebola: a baixa qualidade dificulta a comercializacdo. Os produtores citam que
vendem facilmente a cebola de melhor qualidade. Apenas 6% dos produtores classificam suas producdes.
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Os demais, embora reconhecam seus beneficios, ndo classificam. O problema decorrente da classificagcao
do produto é a dificil comercializacado da cebola miuda.

f) Sementes: A semente comercializada é outro problema que afeta a qualidade da cebola. As sementes de
alta qualidade sao caras e de acesso mais dificil, levando o produtor, por economia, a optar por sementes
de menor potencial genético.

g)Falta de organizacdo dos produtores: os intermediarios evidentemente tiram proveito da desorganizacao
dos produtores e literalmente dominam o processo de comercializacao.

h) Auséncia de mercado para outros produtos: existe uma quantia pequena de culturas produzidas com
fins comerciais, como mel e produtos de horticultura, mas os volumes e valores gerados sdo pequenos e
de menor importancia. O gado é comercializado principalmente entre produtores ou em feiras de gado. As
permanentes dificuldades na comercializacado limitam a expansdo de outras culturas. Exemplo disto é a
recente experiéncia onde a EMBRAPA introduziu em Sao José do Norte, conjuntamente com a EMATER
local, o cultivo do morangueiro e tomateiro. Devido a problemas na comercializacdo, os morangos sao
cultivados, atualmente, por um agricultor e os tomates por oito agricultores.

Apesar dos problemas na comercializacdo os produtores possuem uma grande capacidade de
resistir a frustracdes por perdas na lavoura ou por falta de pagamento. O investimento na producao,
limitado aos recursos préprios, € uma das estratégias utilizadas.

Quadro 4.2 Principais estados produtores de cebola no Brasil e épocas de oferta.
Fonte: Anuério Estatistico 1996 -

PRINCIPAIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Instituto Brasileiro de
ESTADOS Geografia e Estatistica
PRODUTORES DE (1) Municipios de Piedade, Pilar
CEBOLA do Sul e Ibitna.

(2) Municipios de Monte Alto e
RIO GRANDE DO o S3do José do Rio Pardo.
SUL

— A producdo galucha de

SANTA CATARINA S
cebola refere-se principalmente

PARANA aos municipios de Sao José do
. Norte, Tavares, Mostardas e Rio
SAQ PAULD (1) Grande. Destacam-se em: a)
SROPAULO (2) Santa Catarina: Alto Vale do
Itajai e Colbnia Serrana. b) No
PERNAMBUCO Parana: O sul e norte do estado
BAHIA c) Pernambuco: Vale do Sao
Francisco d) Bahia: Vale do Sao
Francisco.
O MERCOSUL.:

A politica agricola brasileira teve grandes mudancas durante os Ultimos vinte anos. Durante os
anos setenta, o Estado era o ator principal na area de desenvolvimento, mas depois das crises que
seguiram o “milagre econdmico brasileiro”, baseado em poupancas externas e taxas de juros flutuantes, o
Estado ficou menos poderoso para atingir seus objetivos. Globalmente, os anos 80 foram marcados pelo
falecimento do estado de bem-estar e a introdugcdao do modelo neo-liberal. O Brasil ndo era nenhuma
excecao, e isto resultou na politica do “estado minimo” e um processo de liberalizacdo que continua nos
anos 90. A politica agricola tradicional, dirigida a exportacdo de produtos, fazendas grandes e agricultura
industrializada, perde entdo a protecdao e comeca a sofrer internamente a concorréncia dos sécios do
MERCOSUL. O PRONAF é iniciado em 96 para estimular a producao familiar (competitividade) através de
mecanismos de crédito. Devido a sua recente existéncia, o impacto nao é visivel. Em Sao José do Norte, o
mercado para a producao familiar é afetado por estas politicas variaveis.

A producao gaucha de base familiar compete com os mesmos produtos comerciais, que tem
venda facilitada pelo MERCOSUL, especialmente péssego, leite, cebolas, batatas, e alho. Esses produtos
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sdao produzidos em condicoes agroecolégicas melhores e com menor custo na Argentina e Uruguai, do
gue no Brasil meridional. Além disso, estes produtos ndo s6 chegam no mercado brasileiro via MERCOSUL,
mas também de paises mais distantes como a Grécia (péssegos) e Canada (batatas).

A producdo de cebola no MERCOSUL atingiu em 1990, o total de 1.331.000 toneladas e em
1995 o total subiu para 1.492.000 toneladas. Naquele mesmo ano, o Brasil proveu 68,63% da producao
total, Argentina 28,16%, Paraguai 2,01% e Uruguai 1,2% (Larocca et al., 1995). As exportacoes
argentinas aumentaram significativamente apds o Brasil adotar o plano de estabilizacdo econ6mica. A
Argentina exportou 54.776 toneladas em 1990 e 164.110 toneladas em 1995. Em 1995, das importacdes
brasileiras, 78.6% (128.990 toneladas) foram procedentes da Argentina. Isso aconteceu devido a precos
mais altos na concentracao principal de mercados do Brasil (Curitiba, Sao Paulo e Porto Alegre), que o do
Mercado Central de Buenos Aires. A gualidade da cebola argentina (normalmente a variedade Valéncia) é
bem aceita nos mercados nacionais.

4.2.3.2 Disponibilidade de crédito

Os produtores identificaram as principais restricoes no tocante a crédito como sendo: os
procedimentos bancéarios complicados; créditos liberados tardiamente; necessidade de documentos legais e
garantias.

4.2.3.3 Propriedades familiares administradas por mulheres

Existem muito poucas propriedades administradas por mulheres no municipio de Sdao José do
Norte, geralmente na categoria periférica. A EMATER municipal acredita que as produtoras sdo mais
reservadas em buscar assisténcia técnica. O Quadro 4.3 exemplifica as condicdes de uma produtora.

Quadro 4.3 A PRODUTORA RURAL

A produtora trabalha em tempo integral na terra dela com seu filho. Classificada como em
transicdo produz 18 toneladas de cebola na area de terra total de 14 ha. Mantém 20 galinhas e nenhum
gado. O manejo do solo é pobre, mas utiliza insumos na cebola. A cebola é classificada e, na estimativa
da produtora, a maioria é classificada como de primeira. Armazena na propriedade e vende a um
intermediario (R$ 0,20/kg. na ultima safra). A produtora identifica problemas na comercializacdo. A
EMATER indicou a variedade de cebola, mas a produtora ndo recebe nenhuma outra forma de ajuda
técnica. Nao quer se juntar a um grupo, alids, é s6cia do Sindicato mas descré de sua utilidade. Obtém
informacoes do vizinho e aprende de suas préprias experiéncias.

4.2.4 RestricOes institucionais

Uma identificagcado superficial das restricoes institucionais mostra o seguinte:
- O escritério da EMATER local tem sé dois técnicos para cobrir o municipio inteiro. No escritério também
faltam recursos e mais um veiculo.
- Os produtores que requerem assisténcia técnica tém que viajar ao escritério da EMATER (viagem que tem
custo e pode exigir um dia pela distancia e horario dos 6nibus)
- Os métodos de transferéncia de tecnologia estdo baseados na aproximacao linear tradicional.
- A EMBRAPA apresenta minimas acdes no municipio e, geralmente, com produtores grandes.

O Capitulo 5 fornece uma andlise mais detalhada das restricoes institucionais em termos de
transferéncia de tecnologia.
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CAPIiTULO 5

ANALISE DAS RESTRICOES SELECIONADAS

5.1 DEFINICAO DE PRIORIDADES

Os agricultores na Oficina de Trabalho realizada pela equipe do ICRA, identificaram limitacoes
para desenvolvimento de seus sistemas de producdo (item 4.4.2.). Para uma andlise mais detalhada da
situacdo, foram selecionadas duas restricbes ao desenvolvimento agricola de Sao José do Norte:
Assisténcia Técnica e Fertilidade dos Solos. Comercializacdo nao foi considerada devido ao fato da
EMBRAPA nao ter pesquisa neste tema, e também porque dois dos fatores principais que limitam o
desenvolvimento de comercializagcdo (transporte e eletricidade) estdo relacionados a infra-estrutura. A
irrigacao é abordada parcialmente no item fertilidade dos solos, quando sao sugeridas tecnologias para o
aumento da retencao de dgua no solos. Assim, uma andlise detalhada foi feita das duas restricdes citadas
acima, utilizando informacdes obtidas por questionarios, estudo de casos com produtores, entrevistas com
informantes-chaves e andlise de dados secundarios.

5.2 FERTILIDADE DOS SOLOS

Na avaliacdao da fertilidade dos solos, ao invés das propriedades quimicas, os agricultores levam
em conta os fatores limitantes ao uso (como a dificuldade no cultivo de solos pesados), o desenvolvimento
da cultura, e a produtividade de uma determinada area. A Tabela 5.1 mostra 3 tipos predominantes de
solos na percepcao dos produtores e seu percentual de ocorréncia entre alguns produtores entrevistados.

Tabela 5.1 Tipos de solos

Classificacdo dos agricultores Area na propriedade
(média%)

Terra argilosa 28.5

Terra Arenosa 33.3

Terra Areno-argilosa 38.2

Os produtores preferem cultivar pastagens nativas ou artificiais nos solos arenosos, e destinar
as terras mais férteis para cultivo de cebola, arroz, milho, feijao, batata, amendoim, batata doce, frutas e
hortalicas. A baixa fertilidade dos solos é um dos problemas mais importantes para os agricultores. Varios
fatores estdo envolvidos e sdo apresentados a seguir.

5.2.1 Baixos teores de matéria organica e de nutrientes no solo

Devido a situacao geografica entre o Oceano Atlantico e Lagoa dos Patos e manejo primitivo, os
solos de Sdo José do Norte tém baixo conteddo de matéria organica, que é um fator limitante ao
rendimento e qualidade da maioria das colheitas na area. As terras sao basicamente arenosas o que
acentua a lixiviacdo dos fertilizantes aplicados. Todos produtores aplicam esterco: 100% dos agricultores
aplicam na sementeira e 25% sobre as lavouras definitivas. Apenas 25% dos agricultores fazem rotacao
de culturas, enquanto 23% deixam o solo em pousio ou outra pratica, como indica a Tabela 5.2. Porém,
essas praticas ndo sdao bem dominadas pela maioria dos agricultores e indicam falta de conhecimento

técnico.
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Tabela 5.2 Praticas dos agricultores para melhorar a fertilidade dos solos.

Praticas Agricultores Agricultores

usando néo usando
Adubacao verde 25% 75%
Rotacéao de culturas 25% 75%
Pousio 23% 77 %
Adubacéao de cobertura 47 % 53%
Técnicas para prevenir erosdo de terra 29% 71%
Outras técnicas para melhorar fertilidade 8% 92%
Irrigacédo e praticas de drenagem 58% 42%
Calagem 28% 72%

Fonte: Questionarios
Os solos do municipio sdao pobres em fésforo e potassio. Mesmo quando o fertilizante é
aplicado, a indisponibilidade de elementos importantes causa dificuldades para o crescimento das plantas.

5.2.2 Cultivo intensivo com cebola

A cebola é a principal fonte de renda, sem outras atividades que ocupem um segundo lugar
forte. E comum o cultivo da cebola durante 3 anos sucessivos no mesmo campo, sem intercalar outra
cultura. Apds este periodo o campo é deixado em pousio, cultivado com pastagens ou destinado
diretamente a alimentacdo do gado com as pobres pastagens nativas. Alguns agricultores praticam a
rotacao de culturas. Entretanto, a reduzida area que dispdéem, os forca a alternar culturas para aumentar a
renda anual. Esta rotacao intensiva, sem manejo adequado, nao permite a recuperacao da fertilidade.

A maioria dos agricultores (77%) nao pratica o pousio nas terras préprias. Isto ocorre em parte
porque as glebas sdo pequenas e insuficientes para a cebola e também devido a necessidade de areas para
a pecudria, que fornecerd o esterco.

5.2.3 Falta de adocédo de tecnologias para a melhoria da fertilidade dos solos

Devido a continua falta de assisténcia técnica, elevado percentual de agricultores analfabetos e
continuo manejo deficiente dos solos, os problemas relacionados a baixa fertilidade dos solos séao
considerados importantes para os agricultores de cebola. Embora existam praticas de manejo de solo que
podem elevar os niveis de fertilidade, a baixo custo, muitos agricultores nao as aplicam. Poucos
agricultores utilizam anélise de solo, 71% desconhecem a existéncia de tecnologias para aumento da
fertilidade dos solos, 75% n&o praticam a rotacdo de culturas por falta de informacdo e 75% nao usam
praticas de adubacao verde.

5.2.4 Falta de conhecimento no uso de fertilizantes

Os agricultores possuem pouco conhecimento sobre o uso adequado de fertilizantes. A férmula
de uso generalizado entre os produtores (NPK, 10-20-10), é utilizada em diferentes dosagens e métodos
de aplicacdo. O esterco bovino ou de aves (originario de aviarios na regidao de Porto Alegre) também é
utilizado de formas variadas. Isto responde em parte pelas diferentes produtividades. A maioria dos
agricultores (52.5%) ndo usa nenhum outro tipo de fertilizante.

Além do custo relativamente elevado dos fertilizantes industrializados, a producao prépria de
esterco é geralmente insuficiente. O esterco de gado é manejado de forma muito primitiva. Uma prética
comum consiste em coletar o esterco seco manualmente nos campos, e amontoar no estdbulo para
decompor. A coleta do esterco seco ocorre normalmente de 3 a 4 semanas apés a deposicao, sendo que
neste momento muito do nitrogénio ja foi perdido. Para a aplicacdo do esterco na sementeira ou lavoura o
fertilizante, apés a aracdo, é esparramado a mao e, na gradagem, é partido, terminando seu processo de
estabilizacdo ja no solo. O processo de manejo do esterco é todo manual e muito exigente em termos de
volume de trabalho.
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5.2.5 Erosao do solo

A erosao é outro problema na area de estudo, principalmente devido a acdao de ventos fortes,
gue sdo constantes e caracteristicos na regido. Os solos descobertos ficam desprotegidos frente a acdo
dos ventos e chuvas, tendo como conseqiiéncia a remocao da parte mais superficial para o Oceano
Atlantico ou Lagoa dos Patos. A maioria dos agricultores (71%) ndo usam nenhuma pratica para proteger
os solos da erosdo. Os restantes 29% usam algum tipo de barreira contra o vento, procuram manter o solo

com cobertura ou incorporam a palha da ultima colheita.

5.3 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A principal instituicdo envolvida no processo de transferéncia de tecnologia em Sao José do
Norte é a EMATER. Com dois técnicos (um com seis e outro com um ano no escritério), um veiculo
(camioneta com tracdo nas quatro rodas) e uma secretaria, a equipe tem recursos muito limitados nos
aspectos de transportes, equipamentos e recursos humanos. A principal fonte de tecnologia da EMATER é
a EMBRAPA, sendo que no ano de 1996 os técnicos participaram de dois treinamentos em horticultura. A
EMBRAPA repassa informacoes técnicas na forma de publicacdes, treinamentos e cursos. Em Sao José do
Norte, além da EMBRAPA, a EMATER busca outras fontes que tenham caracteristicas semelhantes a
situacdo dos produtores, como publicacbes da Revista Agropecudria Catarinense, Boletim Técnico da
ACARESC (instituicao de extensao rural de Santa Catarina), universidades regionais e Associacao Nacional
da Cebola.

Em Sao José do Norte a EMATER privilegia o trabalho com pequenos agricultores (menos de 50
ha) de terra. Devido as longas distancias e falta de recursos, a assisténcia técnica acaba sendo fornecida
principalmente aqueles agricultores que se dirigem ao escritério municipal. A maioria destes agricultores
cultivam entre 1 e 2 ha de cebola.

Para difusdo da informacdo a EMATER utiliza visitas individuais, dias de campo, reunioes,
demonstracdes nas propriedades, treinamentos e midia, através da radio local e jornais. Existem quatro
organizacoes de agricultores: uma oficial (o Sindicato Rural) e trés grupos diretamente relacionados a
EMATER, com uma média de 12 agricultores cada. Os grupos reunem agricultores de uma mesma
localidade, tendo um sistema de agricultura semelhante e condicbes agroecoldgicas ligeiramente diferentes.
No momento, o escritério de EMATER recebe aproximadamente 300 visitas individuais de agricultores por
més, muitos destes retornando mais de uma vez. Estimativas da EMATER local citam que
aproximadamente 10% dos agricultores podem ser visitados. Buscando o desenvolvimento da producéao
local a EMATER dirige sua acao para as atividades ligadas a cebola, pecuéria e horticultura. Em algumas
acoes a EMATER empreende trabalhos de validacdo nas areas de agricultores assistidos. A EMATER baseia
a divulgacao dos resultados no fluxo de informacao entre os agricultores. O Quadro 5.1 exemplifica o caso
de um produtor participante em um experimento com maracuja e abacaxi.

Quadro 5.1. Experimentacéo a nivel de propriedade.

O escritério municipal da EMATER em Sao José do Norte esta interessado em alternativas para as
culturas e sistemas de cultivos tradicionais em Sao José do Norte. Existe procura por tecnologias
sustentdveis e reducdao no uso de agrotéxicos, que estdo danificando a salde de consumidores e
produtores e poluindo o meio ambiente. Existe um crescente mercado para produtos agroecolégicos e
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compradores na Praia do Cassino e em Pelotas (regides préximas). Um agricultor na Comunidade de
Capela do Retovado concordou em participar de experimentos em sua propriedade. Usando a
categorizacao deste trabalho, o agricultor ocupa uma posicao intermediaria entre periférico e transicdao. A
propriedade possui 14 ha, com 1,5 ha de cebola e 4 cabecas de gado usando 8 ha de pastagens. A renda
é proveniente da venda de cebola e um pouco de mel. A producdao de subsisténcia inclui frutas
subtropicais, horticultura, galinhas e porcos. O agricultor tem idéias claras sobre métodos de transferéncia
de tecnologia e é inovador apesar da falta de recursos financeiros. Assistiu cursos regionais em métodos
de trabalho cooperativo, e em processamento de carne de porco. Coloca muita énfase em seminarios, dias
de campo e treinamento. Teve seus solos analisados via EMATER e entende serem Uteis as
recomendacdoes da EMATER com respeito a fertilidade dos solos, o que motivou um inicio em adubacéo
verde. Acredita no seu conhecimento pratico e também na EMATER pelo seu conhecimento técnico. Ja
observou contradicoes entre a EMATER e outros agricultores ou vendedores privados, mas opta pela
orientacao da EMATER. Em termos de difusao de tecnologia, o agricultor estava atento as possibilidades
da agricultura ecolégica, mas teve pouco acesso a informacdo. Gostaria de saber mais sobre culturas
consorciadas, horticultura organica, plantas fixadoras de nitrogénio, composto e producdao de himus de
minhoca. O produtor sugere pesquisas buscando o aumento de produtividade da cebola, reducdo de
doencas e adubacao verde. Gostaria de reforcar a ligacdo com SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem
Rural), universidades regionais, e EMBRAPA, a qual ele gostaria de visitar mas nao sabe como fazer.
Prefere ser responsdvel na maioria das etapas da transferéncia de tecnologia, inclusive na
identificacao do problema, priorizacdo, andlise e teste das solucdes e discussao dos resultados.

Concorda com a idéia de utilizar uma propriedade como referéncia da regido, a ser selecionada por
uma instituicdo de pesquisa. Ja teve dois experimentos conduzidos em sua propriedade, mas em ambos
casos nao foi informado dos resultados. Com respeito a trabalhar em grupos, estaria interessado se o
grupo buscasse outra opcdo a cebola, mas confirma que para a maioria sé interessa cebola. Para os
experimentos nas propriedades a EMATER fornece assisténcia técnica e alguns insumos basicos. O
processo de transferéncia de tecnologia envolve discussdes das necessidades dos agricultores, acesso aos
poucos recursos disponiveis, planejamento, instalacdo e monitoramento dos experimentos com visitas de
2 horas na propriedade a cada 10 dias com um grupo de 6 produtores. O agricultor decide o que gostaria
de experimentar.

Os treinamentos que ocorrem em S3o José do Norte sdo ministrados, além da EMATER , pela
Pastoral Rural, Unisinos e SENAR. O Conselho Municipal de Producdo Agricola e Banco do Brasil sao
agentes também envolvidos na difusdo de tecnologias. Os técnicos da EMATER tem consciéncia que a
colaboracdo com a Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Meio Ambiente (SMAPEMA) e Sindicato
dos Trabalhadores Rurais possibilitaria maior desenvolvimento ao municipio, em parte pelas soma de
esforcos (limitacbes de cada instituicdo), priorizacdo de objetivos e também pela diminuicdo de
informacdes contraditorias.

Os impactos na producdo de cebola devido a acdo da EMATER nos ultimos anos sao: plantio
com sementes de melhor qualidade, melhoria no uso de fertilizantes, maior eficiéncia no uso de fungicidas
na sementeira. A EMATER calcula que mais de 80% dos agricultores no municipio adotou uma ou mais
destas tecnologias. Até o momento a EMATER nao tem um mecanismo para medicdao do impacto de seu
trabalho. A avaliacédo é feita em termos do nimero de visitas, cursos, treinamentos, etc...

Percepcédo dos agricultores sobre a transferéncia de tecnologia:

Baseados no semindrio, questiondarios, e entrevistas com produtores, a EMATER geralmente foi
citada como a mais préxima, a principal e a mais confidvel fonte de informacao para os agricultores. Nos
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guestionarios 55% dos agricultores entrevistados buscaram a EMATER para solucdes de problemas
técnicos, sendo que praticamente a metade deste grupo escolheu a EMATER como primeira opcao. A
grande maioria da informacgdes buscadas refere-se ao uso de agrotéxicos e fertilizantes para a producao de
cebola e medicamentos veterinarios para a pecuaria. Pouca informacao é solicitada em novas praticas para
mudancas como silagem ou irrigacdo. Pela ordem de importancia na transferéncia de tecnologia foram
citados:

1. EMATER

2. Sindicato Rural, SMAPEMA, Vizinhos, Banco do Brasil, SENAR,

3. Vendedores de agrotéxicos, Vendedores de Ferramentas, Pastoral Rural

4. Compradores de cebola, EMBRAPA, Universidade.

As Figuras 5.1, 5.2 e 5.3, apresentadas a seguir, mostram, pela percepcdo dos produtores,
guais sdo as instituicoes, empresas ou individuos presentes na sua atividade de produgao e qual a forca
desta relacdo. As figuras foram construidas a partir de discussdao com os produtores, priorizando-se as
instituicbes com vinculos mais estreitos.

Figura 5.1 Instituicoes envolvidas com os pequenos produtores

p EMATER

- Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Produtor » Secretaria Municipal da Agricultura

r— Pastoral Rural

Banco do Brasil

-

* Os trés diferentes tipos de linhas mostram o grau de envolvimento das instituicbes com os produtores,
da mais envolvida (linha continua espessa) a menos envolvida (linha tracejada).

Figura 5.2 Instituicdes envolvidas com os médios produtores

EMATER \

Intermediarios ‘

Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Produtor

Pastoral Rural \

Banco do Brasil ‘

INSRERR N |

Secretaria Municipal da Agricultura
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Observa-se pelas Figuras 5.1, 5.2 e 5.3 que, os produtores pequenos, listaram o Sindicato como
de grande importancia pelo seu apoio e acdao nas areas de producao, assisténcia social e causas gerais.
Para este publico o Banco do Brasil é a instituicdo com menores vinculos. Ja para os grandes produtores o
Banco do Brasil é a primeira instituicdo a ser citada. Para os médios produtores os intermediarios
representam um vinculo importante.

Figura 5.3 Instituicdes envolvidas com os grandes produtores

Banco do Brasil \

EMATER

EMBRAPA \

Produtor

Banrisul |

Intermediarios \

Granja 4 Irmé&os \

Bertoldi Becker

Secretaria Municipal da Agricultura \

Sindicato dos Trabalhadores Rurais \

Lagoa da Serra - Semen

IRGA |

il by

A anélise da restricao na area de assisténcia técnica mostra:
a) Nos ultimos anos houve pouca colaboracdo entre as instituicoes locais, entre si, e EMBRAPA.
b) Auséncia local de uma rede de informacdes relacionadas a tecnologias apropriadas para a agricultura
familiar em Sao José do Norte.
c) Produtores pobres ndo podem assumir riscos em experimentacao
d) Forte espirito de individualismo entre os produtores, com poucas e frageis iniciativas de associacoes, o
que indica a necessidade de trabalho na area social.
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CAPIiTULO 6

CONCLUSOES

Apds a analise da agricultura e sistemas de producdao em Sao José do Norte, sdo apresentadas
as seguintes conclusoes.

6.1 0S PRODUTORES EM TRANSICAO

Aproximadamente 8.143 pessoas no municipio dependem da agricultura como fonte de renda,
sendo que todos entrevistados cultivam cebola. A maioria dos agricultores (70%) estd na categoria em
transicdo (producdo entre 10 e 50 t cebola/ano), 20% dos produtores tém um nivel menor de producéao
comercial e sdo classificados como periféricos, sendo consolidados apenas 10% de produtores (produzem
mais de 50 t/ano). Como atividades de menor importancia econdmica aparecem a pecuaria, milho e feijao
miudo. Para o consumo doméstico os produtores cultivam frutas e hortalicas, mas em pequenos volumes.

6.2 AS RESTRICOES A PRODUCAO

As principais restricoes a producado, excluindo-se os aspectos da infra-estrutura, sao
identificadas como baixa fertilidade, manejo deficiente dos solos, baixa qualidade de semente,
comercializacdo deficiente, baixo nivel de tecnologia do produtor, individualismo e assisténcia técnica
insuficiente. Sdo José do Norte é percebido pelas instituicdes municipais, organizacées e produtores como
uma regiao pobre, com problemas de infra-estrutura que superam as restricbes técnicas e dificultam o
desenvolvimento agricola. De fato, embora existam grandes problemas na infra-estrutura, pode ser
discutido que a percepcao dos produtores sobre estes é exagerada e até mesmo usada como razao para
nao tentar melhorar situacdes, para as quais, o produtor dispde de capacidade de mudanca. Isto é em
parte devido a falta de motivacdo e de autoconfiangca, como também, porque nao foram estimulados a
assumirem a situacao nas suas proprias maos e realizarem melhorias. Os produtores acostumaram-se com
um sistema simples de monocultura da cebola, empreendendo a atividade da producao agricola e vendendo
diretamente aos intermedidrios, que se encarregam de toda a comercializacdo. Desta forma, eles nao
possuem acdo mais ativa na cadeia de comercializacdo. Embora os precos da cebola tenham caido e
provavelmente continuem com esta tendéncia no futuro, os produtores (com excecdes, é claro) nao
inovam em tecnologia para tornar o seu sistema de producdo de cebola mais competitivo ou buscar
alternativas a cultura. Experiéncias negativas com intervencdo externa, como cooperativas estatais mal
administradas, intermedidrios sem escripulos, fracassos em melhorias tecnolégicas, devido a falta de
assisténcia técnica adequada e auséncia do estado na melhoria da infra-estrutura, justificam o
individualismo, mas também existe uma atitude de complacéncia.

A assisténcia técnica e o trabalho do produtor resultam em frustracdo, quando a
comercializacdo nao é viabilizada. Para a maioria dos produtores o maior incentivo & mudanca é o lucro. A
falta de seguranca na comercializacao e tecnologia na pré e pdés-colheita (como qualidade da semente,
armazenamento, classificacdo) sdo restricGes ao aumento da renda gerada pela cebola.

6.2.1 Fertilidade dos solos

Os produtores consideram a baixa fertilidade natural como principal problema agronémico. A

maioria dos produtores nao tem tecnologia para enfrentar o problema. Sdo apresentadas a seguir as

conclusoes :

a) Os produtores, na sua grande maioria, sdo afetados pela baixa fertilidade.
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Nos solos classificados como " Dunas ", Tuia " e " Curumin " a principal restricdo é a baixa produtividade,
guando ndo ha manejo adequado do solo. O potencial de producédo seria muito maior se fossem adotadas
tecnologias quanto a drenagem, irrigacao, matéria organica e calagem.

b) Falta de tecnologia apropriada para aumentar o teor de matéria organica dos solos.

A causa principal para a diminuicao do teor de matéria organica nos solos é o manejo convencional dos
solos na regidao. A producado continua de cebola no mesmo campo, em alguns casos durante 3 anos,
debaixo de cultivo tradicional (aracao e gradagem), sem a aplicacdo de esterco(nas lavouras definitivas) ou
adubos verdes, contribui para uma diminuicao da fertilidade dos solos.

c) Falta de plantios consorciados ou em rotagao.

Ha alguns casos de rotacdo de culturas utilizando milho e feijdao apdés a cebola, com beneficios ja
conhecidos entre os produtores. Mas s6 alguns adotaram esta pratica. Parte das limitacoes deve-se ao
arrendamento de terras para o plantio da cebola. Além disso, ainda que os produtores concordem sobre a
importancia da rotacado de culturas, poucos deles investiriam em outra atividade, sem uma boa perspectiva
de comercializacao.

d) Falta de protecao contra ventos.

Sao José do Norte é uma faixa estreita de terra plana entre o Oceano Atlantico e a Lagoa dos Patos. Os
ventos fortes sdo caracteristicas comuns, que ocasionam erosdao removendo a superficie do solo e seu
nivel relativamente alto de nutrientes. O baixo teor de umidade na terra arenosa colabora para a erosao
edlica e os produtores nao utilizam qualquer tipo de protecao contra a acdo dos ventos.

e) Manejo de agua

Existe boa disponibilidade de d4gua no subsolo, mesmo em épocas de seca e também a nivel de superficie
durante algumas fases de desenvolvimento da planta. Porém, devido a topografia e natureza arenosa do
solo, ocorre alternancia (rapida) de excessos e deficiéncias no teor de umidade nos solos, durante alguns
periodos de desenvolvimento. O baixo teor de matéria organica e a persisténcia dos ventos, criam uma
situacdo de deficiéncia de umidade, apds alguns dias sem chuva. A falta/excesso de &agua afeta
diretamente os rendimentos, estabilidade anual e qualidade da producdo. Esse é um dos principais
problemas da comercializagao.

f) Anélise de solo

A maioria dos produtores nao faz analise de solo, em parte por causa do periodo de tempo necessario para
obter os resultados e também, pela dificuldade em entender o uso correto dos resultados da anélise. Os
produtores desconhecem as demandas de nutrientes das plantas e utilizam diferentes doses, métodos e
numero de aplicacdes.

g) Demanda de pesquisa na area de fertilidade dos solos.

Pesquisas a nivel de estacdo e de propriedade sdo necessdrias para oferecer opcdes aos produtores em
praticas de manejo de solos, visando incremento na fertilidade, como adubacao verde, rotagdes de culturas
e uso adequado do esterco de gado.

6.2.2 Transferéncia de tecnologia

Com a EMBRAPA provendo as opcdes tecnoldgicas principais, diretrizes e ferramentas, e a
EMATER difundindo esta tecnologia para os produtores (adaptada aos seus sistemas de producao), o papel
da EMATER necessita ser analisado para melhorar a metodologia de transferéncia. O escritério da
EMATER, identificado pelos produtores como a fonte mais importante de informacao, nado pode levar a
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cabo o processo de transferéncia sozinho devido as limitacdes na forgca de trabalho e na metodologia. A
conexao entre EMATER e EMBRAPA, a fonte principal de informacdo, é fraca e ocorre via escritério
regional da EMATER, ao invés de diretamente com o escritério municipal. Assim as necessidades diretas
dos produtores no municipio, como percebidas pelo escritério local da EMATER, nao sdo recebidas
diretamente pelos investigadores da EMBRAPA.

A EMBRAPA manteve uma minima acdo na area durante os (ltimos cinco anos, e agora quando
o Projeto de Agricultura Familiar comeca a elaborar um projeto de pesquisa em Sao José do Norte, nao
estd exatamente claro como operar na situacao de Sao José do Norte. O acesso principal ao produtor deve
ocorrer via EMATER, mas a ligacdo entre as duas instituicoes necessita melhorias. Ambas instituicoes
possuem projetos similares para desenvolverem suas atividades no futuro, trabalhando com uma viséo
sistémica da producao, utilizando propriedades de referéncia, realizando treinamentos para transferéncia de
tecnologia, mas em nenhuma destas instituicoes o planejamento é conectado a outra.

O Projeto de Agricultura Familiar deve observar a falta de recursos da EMATER municipal e os
problemas em mobilizar um grupo grande de produtores. Ambas as instituicoes pretendem trabalhar com
um processo de transferéncia de tecnologia mais participativo, mas até agora nao estad claro quanto as
acoOes a serem desenvolvidas pelos produtores, da geracado da tecnologia a validacao e transferéncia. As
metodologias atuais em uso pelo Projeto de Agricultura Familiar e EMATER, como seminérios,
experimentos a nivel de produtor e criacdo do Férum com representantes de municipios diferentes, tém
uma aproximag¢ao mais consultiva ao produtor. A decisdo sobre os métodos de selecao e transferéncia de
tecnologia, e os caminhos para a experimentacdo, ainda ocorrem nas instituicoes. Um esforco positivo
tem que ser feito pelas instituicoes para mudar esta visdo, particularmente porque os produtores nao
dispdem de organizagao e motivagao proprias.

Devido a falta de apoio financeiro, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e a Secretaria
Municipal de Agricultura, Pesca e Meio-Ambiente ndo possuem atividades de desenvolvimento agricola
continuo. Outros assuntos, como saldde e educacdo, sdo prioritarios. Os produtores identificaram as duas
instituicobes como aquelas que também deveriam estar envolvidas com a EMATER, no processo de
transferéncia de tecnologia.

Todos os agentes do processo de transferéncia de tecnologia concordam que, a organizacao dos
produtores é o modo mais efetivo para resolver problemas de producdo, incluindo a transferéncia de
tecnologia. Porém, nao ha nenhuma proposta dentro do Projeto de Agricultura Familiar para apoiar a
organizacao dos produtores. Recentemente, a EMATER municipal comecou a apoiar a organizacdo de
produtores, em grupos informais e formais. Devido ao fracasso de iniciativas coletivas prévias, os
produtores descréem de sua capacidade em organizar e administrar sua proprias organizacdes, embora
interessados em responsabilizar-se por alguns passos no processo de transferéncia de tecnologia.
Aproveitar este interesse poderia ser util a EMATER e EMBRAPA, para iniciar o fortalecimento das
organizacoes dos produtores, através da transferéncia de tecnologia.

O Projeto de Agricultura Familiar tem claro que sua funcao nao é prover assisténcia técnica, mas
apenas apoiar o processo de transferéncia de tecnologia nas &reas limitantes ao desenvolvimento
tecnolégico. No caso de Sao José do Norte, a infra-estrutura de apoio a assisténcia técnica precisa ser
melhorada antes das tecnologias, para que possam ser adotadas.

6.3 CONCLUSOES DOS PRODUTORES NA APRESENTACAO FINAL

Ao término do estudo de campo, foram realizadas duas apresentacdes de resultados. Uma
ocorreu na Estacao Experimental da Cascata- Embrapa Clima Temperado aos pesquisadores da EMBRAPA
e Projeto de Agricultura Familiar, enfocando questdes metodoldgicas. A reunido de Sao José do Norte
reuniu representantes de 6 comunidades agricolas no municipio. Foram apresentados os resultados do
trabalho de campo elaborado pela equipe do ICRA, com as caracteristicas dos sistemas de producao e
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andlise das restricoes ao desenvolvimento agricola de Sdo José do Norte. Os produtores foram receptivos
aos dados apresentados e interessaram-se em ouvir detalhes de seu proprio sistema de producédo e da
prépria comunidade. Foi solicitado aos produtores a discussao e sua intervencao, na hipétese de que os
dados apresentados ndo coincidissem com sua visdo particular dos dados expostos. Os adendos as
conclusodes levantados pelos produtores foram:

a) Transporte nao é um problema principal no sistema de producao de cebola, visto que o comprador cobre
0 custo no momento da compra.

b) Virtualmente nenhum produtor classifica a cebola, mas vendem tudo ao intermedidrio que desconta
10% do preco.

c) Cebola de boa qualidade nao tem problema de comercializacdo, obtendo bons precos.

d) A grande limitacdo na comercializacao é a falta de organizacdo do produtor.

Durante a reunido a EMATER regional anunciou, apesar das dificuldade de recursos e
reconhecimento da necessidade de pessoal técnico na area de producdo, a chegada de uma extensionista
na area social para reforcar a equipe municipal. Os técnicos do escritério local da EMATER aproveitaram a
reuniao para organizar o grupo de produtores presentes, que ja havia acompanhado o trabalho de campo
da equipe do ICRA em etapas anteriores e dar continuidade a solugcdo das restricoes identificadas. Uma
discussao longa foi assegurada durante a qual ficou evidente que os produtores véem a EMBRAPA como
uma instituicdo de apoio a sua organizacdo. Foi decidida a pauta de uma nova reunido, com os agricultores
e instituicoes presentes, ao final do més, abordando problemas técnicos de fertilidade do solo e
organizacao dos produtores.

Ao mesmo tempo, o escritério local da EMATER apresentou a equipe do ICRA em carta
enderecada a EMBRAPA, um documento elaborado pela préopria EMATER, Prefeitura de Sao José do Norte
e Sindicato dos Trabalhadores Rurais, manifestando a satisfacao pelos trabalho j4 desenvolvido e interesse
em apoiar os planos vindouros do Projeto de Agricultura Familiar no municipio. Neste documento foi
sugerido o inicio de um projeto de aproveitamento do potencial local para frutas subtropicais.
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CAPIiTULO 7

RECOMENDACOES PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

7.1 RECOMENDACOES GERAIS

As recomendacdes apresentadas a seguir, conforme orientacao inicial contida nos Termos de
Referéncia, que direcionaram este trabalho, buscam a melhoria do sistema de producdo agricola atual,
baseadas nos dados obtidos com os produtores, informantes chaves, instituicoes de desenvolvimento e
pesquisa, literatura secundaria e equipe do ICRA. As recomendagbes, em geral, sdao direcionadas para a
validacao de tecnologia, podendo ser de uso da EMBRAPA e de outras instituicoes ou individuos
envolvidos no processo de desenvolvimento. Assim é tarefa da EMBRAPA - Projeto de Agricultura Familiar
decidir pela adocao de quaisquer destas sugestdes. A recomendacao da equipe do ICRA é no sentido de
criar um grupo consultivo com participacdo de produtores, EMATER, EMBRAPA, e outros atores que
decidirdo exatamente como, o que, quando e onde desenvolver atividades apropriadas de pesquisa e
validacdo. Os problemas sécio-econdmicos e de infra-estrutura como transporte, eletricidade e crédito
influenciam o potencial de producdo e precisam ser considerados, antes de prosseguir com qualquer
projeto de pesquisa ou de producao.

A seguir sao apresentadas as recomendacdes para a producao de cebola, culturas alternativas,
pecudria, e comercializacdo. As recomendacoes para melhoria em fertilidade dos solos e transferéncia de
tecnologia sdo apresentadas no item 7.2.

7.1.1 Producéao de cebola

(1) Melhorar as ligacoes com provedores de semente de qualidade, estabelecer mecanismos de troca
(bulbo x semente) e compra em volumes maiores (via organizacdo dos produtores) para reduzir custo de
sementes de qualidade.

(2) Validar métodos para semeadura direta e transplante

(3) Continuar os esforcos da EMATER para reduzir o uso de agroquimicos através da difusdo da
informacdo de dosagens 6timas, treinamento e demonstracdes em alternativas ao uso de agroquimicos,
como manejo adequado do esterco, compostagem, técnicas biolégicas para o controle de pestes, rotacoes
e consorcios.

(4) Reduzir a necessidade de trabalho manual na colheita através de tecnologias compativeis com os
recursos econdmicos dos produtores.

(5) Reter ou recuperar restos de cultura para incorporacdo direta nas lavouras ou via producdo de
composto. A reciclagem se for realizada no meio urbano de Sao José do Norte poderia envolver, além
dos restos de cebola, o lixo organico urbano e residuos da pesca.

(6) Reduzir as perdas no armazenamento através da difusdo de tecnologias adequadas ao manejo de
pragas e doencas, no periodo de pds-colheita, e aperfeicoamento das estruturas de armazenagem, ainda
que rusticas.

(7) Analisar o potencial para processamento industrial da cebola, para minimizar os problemas de

armazenagem, comercializacdo e agregar valor. Esse processamento poderia ser na forma de conserva ou
desidratacao.
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7.1.2 Culturas Alternativas

(1) Introducao de alguma cultura agricola no periodo janeiro-julho, com objetivos de geragcdo de renda,
incremento na fertilidade do solo ou melhoria na alimentacdo do gado. Poderiam ser analisadas as opgdes
do milho, amendoim e espécies fixadoras de nitrogénio.

(2) Estudo do mercado local para produtos horticolas como batata-doce, pimentdo e tomates que sao
importados pelo municipio. Subseqiiente a isto, validar variedades apropriadas.

(3) Experimentacao local de espécies de frutas subtropicais (como maracuja e abacaxi), que podem tirar
proveito de areas livres de geadas no municipio.

(4) Investigar o potencial para producado agroecoldégica na regidao, como uma linha de pesquisa em
sustentabilidade.

7.1.3 Pecudria
(1) Melhoria do nivel tecnolégico de manejo do gado.
(2) Melhoria do rebanho de corte e leite através do uso de material genético.

(3) Avaliacao de sistemas de baixo custo, que possibilitem o manejo mais intensivo, como confinamento
parcial dos animais, facilitando a coleta do esterco e monitoramento das condicdes de saldde do rebanho.

(4) Analisar a expansado do rebanho dos pequenos produtores, por vezes com areas ociosas, buscando a
otimizacao no uso dos recursos disponiveis.

(5) Difundir tecnologias de prevencao e controle de doencas.

(6) Melhoria na quantidade e qualidade da alimentacdo do gado, introducdo de pastagens e uso de
forragens. Poderiam ser avaliadas as espécies nativas de Sao José do Norte.

(7) Utilizacao de plantas medicinais, com altas concentracdes de macro e micronutrientes, incorporadas as
pastagens para supressao de deficiéncias nutricionais.

(8) Analisar o potencial para producao de leite em Sdo José do Norte (com consumo urbano estimado pela
EMATER em 3.000 a 4.000 litros/dia). O estudo poderia incluir a relacdo custo/beneficio, mudancas
necessarias no sistema de producdo de leite, administracdo, operacdao de uma cooperativa de leite e
assisténcia técnica.

(9) Expansao das criacdes de porcos e galinhas integrados aos pomares de frutas.

(10) Andlise do potencial para criacao de outros animais como avestruz e cabras. A producdo de la (em
seus tipos diferentes) através de espécies adaptadas de ovelhas e cabras poderia ser analisada no
municipio a exemplo do trabalho que é desenvolvido pelo Instituto Nacional de Investigacao Agricola (INIA)
no vizinho Uruguai.

(11) As recomendacdes sugeridas pelos produtores para melhorias na producdo de pastagens foram no

sentido de aumentar o uso de irrigacdo e técnicas de drenagem, aumentar a adubacado nas pastagens,
aumentar a area de pastagens e melhorar as espécies de pastagens incluindo espécies resistentes a seca.
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7.1.4 Comercializacdo

(1) Analise de mercado:

E necessario ter um melhor entendimento da cadeia de producao de cebola, como a estrutura dos
mercados, caracteristicas de cada mercado, pontos fracos e fortes da cadeia de fornecimento de cebola,
etc.'. Os papéis dos diferentes atores como os compradores em Sdo José do Norte, atacadistas,
varejistas, supermercados, etc. precisam ser estudados entendendo-se o valor agregado a cada etapa, as
transformacdes sofridas pelo produto, perdas, custos, destino da producdo local, etc. E importante que o
produtor de Sao José do Norte disponha de informacdes sobre o comportamento do mercado internacional
(Mercosul, Argentina) e nacional, para direcionamento da producao (variedades, classificacoes, épocas) e
fornecendo indicativos que lhe facilitem a comercializacdo e aumente seus rendimentos. Esta informacao
poderia ser mantida em um Banco de Dados de Mercado (que a Embrapa Clima Temperado pretende

comecar), prevendo-se um mecanismo dinamico que torne esta informagao acessivel aos produtores.

(2) A disponibilidade de boas informacdes ndao conduz necessariamente a intervengcdes que melhorardao a
situacdo de mercado dos produtores familiares. Os produtores identificaram a falta de organizacdao como
um dos principais problemas no acesso aos mercados. Devido a tendéncia individualista dos produtores é
necessario apoio a organizacao de grupos de produtores, que lhes permitird ocupar uma posicao mais forte
no mercado. Como primeiro passo, a EMATER ja identificou um local potencial para instalacdo de um
centro de comercializacdo, um dos galpdes da extinta PROGASA (Produtos Galdchos S.A.), atualmente sob
controle do governo municipal, que poderd ser utilizado pelos produtores para armazenar e comercializar
sua cebola. O uso coletivo desta central poderia ser um ponto de partida numa organizacao forte de
produtores.

(3) Aproveitar a crescente tendéncia de mercado para produtos ecoldgicos (ja existe uma ONG interessada
na producao local) e apoiar as pequenas iniciativas de producao ecoldgica de cebola e outras culturas.

7.2 RECOMENDACOES ESPECIFICAS PARA AS QUESTOES SELECIONADAS

A seguir sdo apresentadas recomendacdes quanto as questdes de Fertilidade dos Solos e Transferéncia de
Tecnologias.

7.2.1 Fertilidade dos solos

(1) A topografia plana de Sao José do Norte evita grandes perdas de solo mas, ainda assim, a acao dos
ventos constantes resseca as plantas e solo, diminuindo a produtividade das culturas. O plantio de
guebra-ventos protege as culturas no campo. O uso de arvores de multiplo propésito, como aquelas de
valor comercial e oferecendo colheita ao mesmo tempo, estimularia sua adocao por parte dos produtores.
Em areas onde a perda de solos é problema, as técnicas a serem difundidas incluem cobertura morta,
cobertura continua do solo com culturas, cultivo minimo e cultivo em faixas.

(2) Pesquisar o manejo adequado dos solos sob o ponto de vista da produtividade, sustentabilidade,
estratégias para aumento na disponibilidade de nutrientes no solo e adocao destas tecnologias pelos
produtores.

(3) O sistema de producao atual, de monocultura da cebola, deve ser aperfeicoado com a introducido de
rotacao de culturas, que poderiam incluir aveia, trevo, milho e feijao.

1 O Programa de Economia da Estacdo de Pesquisa Experimental de Balcarce, do Instituto Nacional de Tecnologias
Agropecuérias da Argentina (INTA), buscando o desenvolvimento da cultura do tomate, criou um projeto integrado
de marketing para tomates. Uma equipe multidisciplinar busca tecnologias de baixo custo para aperfeicoamento da
colheita, manejo pds-colheita, classificacdo manual e andlise do potencial do mercado. Fonte: G. Gehezal,
economista, INTA, Balcarce, Bs.As, Argentina (comunicacao pessoal em 16/06/97)
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(4) Transferéncia de tecnologias aos produtores enfocando as exigéncias de nutrientes das culturas
principais da regiao e uso adequado dos fertilizantes.

(5) Aperfeicoamento do manejo do esterco reduzindo a pratica atual de coleta no campo.
(6) Aumento do uso de adubacao verde.
(7) Experimentos com espécies fixadoras de nitrogénio para uso forrageiro.

(8) Avaliar o potencial de espécies nativas, em &reas de baixa fertilidade, buscando aumentar a
disponibilidade de nutrientes no solo, reduzir os efeitos da seca e encharcamento, e reduzir a erosao
edlica.

7.2.2 Transferéncia de tecnologia

(1) Posto que a EMATER local possui recursos limitados, é recomendavel que a EMBRAPA relembre
destas limitacOes ao planejar agcdes que requeiram a participacdao desta instituicdo. Ao mesmo tempo, as
atividades poderiam ser planejadas para utilizar os recursos humanos e outros recursos institucionais
existentes.

(2) Nas acoes que a EMBRAPA empreender em Sao José do Norte, é importante a aproximacao com as
instituicOes locais como: associacdes de produtores, Conselho Municipal da Producao, Secretaria Municipal
de Educacdo, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Meio
Ambiente. A EMATER local, prioritariamente, poderia ser envolvida no planejamento das acdes, nos
contatos com os produtores, na experimentacao e nas atividades subseqlientes.

7.2.2.1 Metodologias

(1) A filosofia que guia a pratica da pesquisa em Sistemas de Producdo, requer do Projeto de Agricultura
Familiar, a consciéncia e aceitacdao de um papel menos diretivo e mais participativo, que na pesquisa
tradicional. Neste sentido, deve-se usar metodologias que estimulem a participacdo e responsabilidades
dos produtores na geracado e adocao de tecnologias.

(2) O Projeto de Agricultura Familiar poderia, prudentemente, mostrar seus recursos e esclarecer seus
compromissos em Sao José do Norte. Os produtores locais perderam a confianca em organizacoes
externas e seria benéfico assumir um compromisso e ser visto realizando-o. Isto inclui os membros da
equipe do Projeto de Agricultura Familiar, fazendo-se presentes nas atividades relacionadas a sua proposta
de trabalho na area.

(3) Incorporacao de mecanismos para afericdo de impactos em todas as propostas de trabalho do Projeto
de Agricultura Familiar em Sao José do Norte.

(4) O uso de metodologias participativas na experimentacao e validacdo, as quais possuem riscos e nem
sempre sdo bem sucedidas, reduz a responsabilidade do Projeto de Agricultura Familiar. Se os produtores e
outros parceiros também estdo envolvidos na tomada de decisao, e se foram esclarecidos inicialmente dos
prés e contras da tecnologia, a eventual ocorréncia de um fracasso experimental passa a ser parte do
processo de aprendizagem para os parceiros envolvidos.

(5) Visando o desenvolvimento do processo participatorio sdo listadas algumas sugestbes para a area no
Quadro 7.1.
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Quadro 7.1 Métodos sugeridos para uso no processo de adaptacdo e validacdo de tecnologia.

METODO SUGESTOES
Visitas de produtores Visitar instituicdes como a EMBRAPA, Estacdo Experimental da Cascata, UFPEL, FURG, organizagdes dos
produtores em Canguct (UNAIC) e outros municipios dentro e fora da area de abrangéncia do Projeto de
Agricultura Familiar, ONGs
como o Centro de Agricultura Ecoldgica de Ipé (RS) e CAPA, etc..
Informacéo de midia Melhorar o Banco de Dados existente no escritdrio da EMATER
Reiniciar a programacéo rural na radio local
Publicar um boletim técnico para os produtores de S. José do Norte
Coordenar juntamente com a EMATER o uso complementar dos centros de treinamento da EMATER, com
Cursos e treinamentos  atividades programadas pelos produtores.
Incluir temas como organizacdo e dinamica de grupo nos cursos.

Grupo de trabalho de Baseado na soma de esforcos e discusséo coletiva para solucéo de problemas de producéo, o grupo reune-

produtores se periodicamente, recebe assisténcia técnica, organiza demonstragdes nas propriedades, e treinamentos
especificos.

Visitas a produtores Pesquisadores do Projeto de Agricultura Familiar podem destinar 1 ou 2 dias a campo por més, agendado

individuais pelos produtores, para manutencdo dos investigadores em contato com as condicdes da regido e
problemas especificos. Outros produtores podem ser  convidados para acompanhar o grupo da pesquisa.

Dias de campo Para treinamento de grupos, discussao de resultados e introducdo de novas idéias.

7.2.2.2 Rede de Informacdes

(1) Trocar informacdes com outras organizacdes que trabalham com produtores familiares, para troca de
experiéncias e coleta de dados em tecnologias agricolas apropriadas.

(2) Devido a dificuldade de transportes pode ser aproveitado o tempo disponivel na radio local para
estimular acdes de desenvolvimento no municipio. O Projeto de Agricultura Familiar pode difundir
informacdes técnicas nesta radio ou mesmo no jornal local. Temas como PRONAF e outros poderiam ser
abordados.

7.2.2.3 Participacao dos produtores

(1) A histéria das organizacdes dos produtores em Sao José do Norte, mostra a importancia de priorizar o
trabalho no estimulo e a organizacao dos produtores. O Projeto de Agricultura Familiar e EMATER véem a
necessidade da formacao de grupos de produtores, como o modo mais eficiente de trabalho. Esses grupos
podem ser formados a partir de problemas e interesses comuns, por localidades, unindo-os numa
associacdo central.

(2) Os produtores indicaram os seguintes pontos para cursos e treinamentos: Sementes, armazenamento,
irrigacdao e drenagem, manejo dos solos visando o aumento da fertilidade, processamento da cebola em
pés-colheita e manejo da pecuaria. Algumas sugestdoes adicionais de outras fontes sdo: introducao de
culturas horticolas, expansao de pastagens, formacdo de grupos de produtores, producao ecoldgica,
comercializacao de frutas e hortalicas, producdo de frutas subtropicais, agroecologia e sistemas de
producao integrados, mercados para produtos processados e treinamento em metodologias de
experimentacdo a nivel de propriedade. E importante que haja um acompanhamento aos produtores, apés
os treinamentos, para apoio e adaptacado das informacdes recebidas a realidade.

(3) Os produtores de Sdo José do Norte dispéem de poucos recursos. Logo, as experiéncias a nivel de

propriedade devem minimizar o risco de perdas de colheita ou de capital, e na hipétese de ocorréncia, os
produtores devem ser ressarcidos.
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