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Apresentacao

O presente trabalho refere-se aos resultados obtidos com a utilizacdo da metodologia Cenérios
Futuros Possiveis, referendada pelo Programa ASB - Partnership for the Tropical Forest
Margins do Centro Mundial de Sistemas Agroflorestais — ICRAF, sediado no Quénia, Africa. O
referido programa realizou na cidade de Chiang Mai, Tailandia, de 17 a 28 de novembro de
2004, um treinamento sobre esta metodologia, do qual participaram dois autores deste
relatério. Os cendrios futuros possiveis tém sido utilizados desde a década de 50 para
diversas finalidades, tais como o planejamento estratégico de empresas multinacionais, o
planejamento regional, entre outras. No caso especifico desse treinamento, o objetivo foi criar
uma rede de facilitadores para promover o uso de cendrios futuros com grupos de produtores
rurais, e,ou, comunidades, na construcao coletiva de cendrios possiveis de serem
concretizados considerando os aspectos técnicos, sociais e politicos interligados a
determinada realidade ambiental. A situacao proposta para a aplicacao desta metodologia foi a
realidade atual de utilizacdo dos recursos florestais pelos produtores do Projeto de
Assentamento Nilson Campos, localizado no Distrito de Jaci Paranda, Porto Velho, Rondénia, e
gue tornou-se tema da oficina de trabalho realizada pela Embrapa Rondénia durante o Primeiro
Encontro sobre Manejo Florestal Comunitario em Assentamento Rural, de 26 a 28 de julho de
2005, em Porto Velho. A construcao de cenarios futuros possiveis, de forma coletiva, com os
moradores do assentamento em questdo e os representantes dos principais setores ligados a
atividade florestal no Estado de Rondénia, permitiu uma ampla discussdo técnica e politica
para o estabelecimento de futuras acdes e deliberacdes necessarias ao estabelecimento do
manejo florestal comunitario no local. A oficina constituiu-se em um espaco que tratou nao
somente de discutir as condicionantes do manejo florestal em escala comunitaria, mas
também permitiu a geracdo de informacdes sobre as expectativas e incertezas sobre o
trabalho com o manejo florestal comunitario pelos moradores do assentamento; indicou o
retrato atual das principais dificuldades vivenciadas com relacdo ao uso dos recursos
florestais, as condicionantes e os instrumentos locais existentes para a sua execucao, além de
ter estimulado o comprometimento das instituicOes parceiras presentes para a realizacao das
acOes previstas nos cendrios futuros construidos na ocasiao.
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Introducao

Antecedentes

Nos dltimos trés anos a Embrapa Rondénia, empresa vinculada ao Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, tem aumentado suas atividades relacionadas a estudos
participativos e de parcerias com instituicbes ligadas a extensdo rural e a organizacao
comunitaria no Estado. Os resultados tém se concretizado com a aprovacao de projetos no
ambito dos editais internos da empresa?, bem como em editais externos®.

O projeto da Embrapa Rondénia aprovado pelo Promanejo, com foco na organizacao,
mobilizacdo social e planejamento participativo, estd pautado no resultado da experiéncia
proveniente do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento (PDSA) realizado em
2002 pelo INCRA e instituicoes colaboradoras, e abordou, sobretudo, as dimensdes da
sustentabilidade para a viabilizacdo do Projeto de Assentamento Nilson Campos.

Com a proposta de divulgar a metodologia de construcdo de Cenéarios Futuros Possiveis
firmada pelos participantes latino-americanos que receberam treinamento na Tailandia, e a
aprovacao do projeto em referéncia no ambito do Promanejo, tomou-se a decisdo de indica-lo
ao Programa de Financiamento de Curta Duracao 2005/ICRAF Sll com vistas a aplicacdo da
metodologia. Um dos aspectos da realidade do Assentamento Nilson Campos sobre a
utilizacdo dos recursos florestais estd pautado na falta do esclarecimento de informacgdes
conceituais e de funcionamento de um plano de manejo florestal, cujo interesse por parte dos
moradores locais j& havia sido identificado no PDSA (Fig. 1). O assentamento esté localizado
no Distrito de Jaci Parand, a cerca de 90 km da capital Porto Velho, em Rondoénia.

N

OLIVEIRA, V. B. V. de. Comunicacdo e educacdo para gestdo ambiental e transferéncia de tecnologias em
comunidades ribeirinhas do rio Madeira, Porto Velho-RO. Porto Velho: Embrapa Ronddnia, 2004, 32p. (Projeto de
Desenvolvimento enviado ao Macroprograma 4, Edital 03/2004, Embrapa - Ministério da Agricultura. Aprovado em
08/2004. Cédigo Sistema Embrapa de Gestao: 04.03.4.19.00-01).

3 OLIVEIRA, V. B. V. de. Organizacdo comunitaria em apoio ao manejo florestal em assentamento rural — Jaci Parana
— Rondoénia (Projeto de Desenvolvimento enviado ao Edital 001/2004 MMA/IBAMA-Programa Apoio ao Manejo
Florestal Sustentdvel na Amazonia — Promanejo/Componente Iniciativas Promissoras, projeto n°. 1059. Aprovado
em 10/2004. Cédigo Sistema Embrapa de Gestédo: 04.05.0.90.00-00).
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Imaaem: Acervo Embrabna Rondénia.

Fig. 1. Mobilizacdo de produtores do Assentamento Nilson Campos para a 1? Reunido de Sensibilizacdo do Projeto Organizacédo
comunitaria em apoio ao Manejo Florestal em Assentamento Rural — Jaci Parand - Rondénia, 23/06/2005.

Entre as acdes iniciais de trabalho previa-se a realizacdo de um Semindrio de Sensibilizacdo para o
lancamento do projeto com a participacdao dos moradores do assentamento e instituicdes parceiras
envolvidas, com o apoio da metodologia participativa de Macroeducacao recentemente adotada
pela Embrapa Rond6nia em seus projetos de desenvolvimento. Optou-se por idealizar uma
proposta com a metodologia Cendrios Futuros Possiveis no mesmo evento, tendo em vista a
possibilidade de conjugar as percep¢cdes ambientais de um determinado grupo de pessoas com
imagens alternativas de futuro e a andlise dos impactos mais relevantes sobre as diferentes
possibilidades de se realizar uma atividade relacionada ao meio ambiente.

Métodos e procedimentos utilizados

Metodologia Cenarios Futuros Possiveis

Um processo de tomada de decisdo onde nao se tenha o total conhecimento da situacao
sempre gera uma etapa de duvidas e incertezas, o que naturalmente leva a uma andlise das
diferentes possibilidades para se garantir a melhor escolha, ainda que nem sempre seja
possivel estimar ou prever as conseqliéncias com base nessa decisdao. Na area ambiental
essas decisdes tornam-se mais complexas pelo fato dos diferentes ambientes institucionais,
legais e sociais que se interrelacionam.

A técnica de construcao de cenarios para a prospeccao do futuro ndao é recente e passou a ser
formalizada no inicio dos anos 50 com sua aplicacdo em prospeccdes, no planejamento
estratégico de empresas multinacionais, no planejamento regional de alguns paises, entre outros.

A construcdo de cendrios é uma ferramenta para o planejamento e a tomada de decisdes
apropriadas para situacées complexas e incertas. Como tal, mostra-se aplicavel ao tratamento de
problemas da sociedade atual, em que pese o enfoque ambiental, normalmente circundado por
questbes conflitantes de conservacao, desenvolvimento e acesso de comunidades envolvendo
recursos naturais.

Considerando que ao elaborar qualquer projeto, plano de desenvolvimento ou gerenciamento,
que tenha como base os principios da sustentabilidade, é necessario observar o atendimento
as questdes da viabilidade financeira, ecoldgica, social e tecnolégica, sendo imprescindivel
também que as aclOes previstas estejam integradas. A construcdo de cendarios permite a
integracao desses componentes, introduz idéias de pensamento sistémico e de dindmica de
sistemas na percepcao da evolucao do presente para o futuro.
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Assim, os cendarios futuros possiveis permitem a combinacdao do conhecimento quantitativo e
qualitativo de uma realidade, possibilitando a analise de resultados de uma maneira integral, e
sua disseminacao de forma compreensivel. A geracdo desses cendarios contribui para se
antever como um futuro incerto pode funcionar e como este poder ser influenciado pelas
decisOes feitas no presente.

Cenérios futuros possiveis nao sdo previsdbes, mas sim imagens alternativas do futuro,
consistentes e cuidadosamente estruturadas em torno de idéias. A construcdo coletiva de
cenarios é também um processo de aprendizado sobre esse futuro.

Metodologia de macroeducacao

As atividades do projeto em referéncia foram conduzidas por meio de estudos em grupos,
uma proposta de trabalho que tem por base a metodologia de Macroeducacao do Programa de
Capacitacao de Educadores Ambientais da Embrapa Meio Ambiente (HAMMES, 2002), a qual
visa contribuir com a formacao de uma sociedade sustentavel e se fundamenta, entre outras
premissas, na seguranca alimentar e nutricional e conseqientemente no fortalecimento da
agricultura familiar como estratégia essencial para a sobrevivéncia das geracdes futuras.
Nesse contexto se trabalha a capacitacdo para o trabalho em grupo, o nivelamento conceitual
da proposta de desenvolvimento sustentdvel e de gestdo ambiental; e a construgao coletiva
do conhecimento pelo estabelecimento do didlogo entre o saber local (popular/tradicional) e o
conhecimento cientifico, no plano tedrico e pratico, associando iniciativas de comunicacao,
educacao e planejamento participativo para a gestdao ambiental.

Reformulacao e celebracdo da proposta

A proposta aprovada em fevereiro de 2005 pelo Programa ASB - Partnership for the Tropical
Forest Margins/ICRAF sofreu alguns ajustes metodolégicos no periodo de 11 a 15 de abril de
2005, e teve a assessoria da pesquisadora Sandra Velarde Pajares, da Plataforma
Ecossistemas Pantropicais do ICRAF. Entre os tipos de cenérios existentes, optou-se por
trabalhar com os Cenérios Exploratérios, também chamados de Cenérios de Visdes, que
partem da anélise do presente para o futuro, exploram as incertezas, as forcas de influéncia, e
testam o impacto da implementacao de politicas especificas. A partir de entdo foi iniciado
todo o processo de planejamento para a realizacdo da oficina sobre a metodologia cenarios
futuros possiveis para a atividade madeireira no Assentamento Nilson Campos, em Jaci
Parana, Rondoénia.

Imagem: Acervo Embrapa Rondénia.

Fig. 2. Participantes da visita técnica do Programa ASB - Partnership for the Tropical Forest Margins/ICRAF na
Embrapa Rondénia em13/04/2005, Porto Velho, RO.
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Planejamento da oficina

A partir da segunda quinzena de junho de 2005 deu-se a organizacao do Primeiro Encontro
sobre manejo florestal comunitdrio em assentamento rural®, realizado de 26 a 28 de julho de
2005, na sede da Embrapa, em Porto Velho, Rondbnia. Para o exercicio da metodologia foi
proposto o tema: Cendrios futuros para o manejo florestal no PA Nilson Campos, Jaci Parana,
RO, trabalhado em uma oficina® no Gltimo dia do evento. Todo o planejamento iniciou-se pela
listagem dos parceiros ligados ao tema Manejo Florestal Comunitdrio na area de abrangéncia
do projeto. Procurou-se incluir os segmentos que pudessem colaborar tanto para os objetivos
do encontro como para a oficina. A partir do material fornecido pelo Programa ASB -
Partnership for the Tropical Forest Margins/I[CRAF, elaborou-se uma matriz com as orientacoes
de trabalho com os participantes.

Imaaem: Michellinv Bentes-Gama.

Fig. 3. Facilitadores na reunido de planejamento da oficina em 25/07/2005, Porto Velho, RO.

Realizacdo da oficina

Expectativas e incertezas

Antes da realizacdo da oficina os participantes foram solicitados a responder uma pergunta
sobre suas expectativas e incertezas com relacdo ao Manejo Florestal Comunitéario - MFC,
com o intuito de captar as impressodes iniciais sobre o assunto e também gerar subsidios para
as discussoes em grupo (Tabelas 1 e 2).

Observou-se que para os participantes de assentamento, as expectativas sobre o MFC
estavam relacionadas a possibilidade de ampliar o conhecimento sobre o tema e as técnicas
do manejo a partir das informacdes que estariam sendo oferecidas pela programacao do
evento e pela oficina; enquanto para os parceiros institucionais houve destaque sobre a
necessidade de apoio do poder publico e recursos financeiros para a execucdo do manejo
florestal em menor escala.

4 Financiador do Primeiro Encontro sobre Manejo Florestal Comunitério em Assentamento Rural: Promanejo - Banco
KFW

5 Financiador da Oficina Cenérios Futuros Possiveis: Programa ASB - Partnership for the Tropical Forest Margins
/ICRAF
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Tabela 1. Expectativas e incertezas captadas entre o publico participante do Primeiro Encontro
sobre Manejo Florestal Comunitario em Assentamento Rural, 26 a 28/07/2005, Porto Velho,

RO.
Participantes Expectativas Incertezas
Organizacdo comunitaria para melhoria Interesse pelas atividades do
da qualidade de vida. Manejo Florestal Comunitério -
MFC.
Conservacdo ambiental e geracdo de Politica publica favoravel a
renda. continuidade da atividade
florestal.
Conhecimento do potencial dos recursos Assisténcia técnica e financeira
naturais da comunidade. favoravel a continuidade do
Assentamento® projeto.

Parceiros institucionais

Acompanhamento da cadeia produtiva
por parte das instituicoes envolvidas no
projeto.

Execucdo do plano de manejo pelos
préprios assentados.

Recursos para reflorestamento da éarea
para manter a floresta

Conscientizacdo e sensibilizacdo das
instituicbes governamentais para que
assumam seu papel perante o meio rural.
Execucao do manejo seja feita de acordo
com as instrugdes do plano de manejo.
Apoio do poder pulblico para o
desenvolvimento do assentamento.

Existéncia de recursos financeiros para a
execucao do plano de manejo.

Maior compreensao da complexidade do
MFC.
Aprovacao do plano de manejo.

Que a iniciativa de organizacao
comunitdria sirva como opcdo de
desenvolvimento para areas de
assentamento

Interferéncia no  direito  de
propriedade do produtor.

Burocracia dos 6rgaos ambientais
e a falta de recursos para a
continuidade dos trabalhos.

Desanimo da comunidade para a
conquista de seus direitos.

Falta de articulacao das
parcerias.

Organizacdo e consciéncia dos
diversos fatores técnicos

inerentes ao manejo comunitario.
Qual o nivel de apoio do poder
publico pelo manejo florestal
comunitario

Conhecimento do estoque de
madeira

Qual o foco do plano de manejo?
Uso mdltiplo ou somente
madeira?

As principais incertezas para os moradores de assentamento estavam relacionadas a assisténcia
técnica e financeira, além das preocupacdes com o cumprimento das exigéncias burocraticas
para a aprovacdao de um plano de manejo. Para os parceiros institucionais, a organizacao
comunitaria teve destaque, sendo um dos quesitos considerados essenciais para o sucesso da
atividade, devido a falta de experiéncia de grande parte dos comunitdrios com o manejo

florestal.
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Tabela 2. Composicao do publico do Primeiro Encontro sobre Manejo Florestal Comunitario em
Assentamento Rural, 26 a 28/07/2005, Porto Velho, RO.

Participantes (n°)

Publico®

26/07/2005 27/07/2005 28/07/2005
Homens 22 15 19
Mulheres 12 14 12
Total 34 29 31

As atividades do primeiro dia ficaram concentradas em palestras que permitiram a
apresentacao do projeto aprovado no dmbito do Promanejo, e a proposta de construcdo de
cendrios para o MFC. Entre os temas, a proposta metodolégica do Projeto, a metodologia de
construcao de cendrios, e a importancia da organizacdo comunitdria para se alcancar objetivos
comuns por pequenas organizacoes e grupos de produtores, funcionaram como a base
preparatéria dos participantes do evento. Posteriormente, temas sobre as experiéncias
consolidadas e recentes com MFC no Acre e Rondobnia, respectivamente, e as etapas de
execucao de um plano de manejo florestal, serviram para inserir conceitos mais aplicados
junto aos participantes (Fig. 4).

Imagem: Acervo Embrapa Rondénia

Fig. 4. Apresentacdo de experiéncia com o manejo florestal comunitéario no Assentamento Margarida Alves.

Como forma de demonstrar a metodologia do Projeto para o trabalho em grupos foram feitas
apresentacoes em formato de videoclipes, que tinham como fundo as cancdes Saga
Amazobnica e Pérola Azulada, cuja finalidade foi estimular o publico-alvo a refletir sobre a
tematica ambiental mediante o uso de cancles regionais que retratassem a realidade do
desmatamento e perda dos recursos naturais, bem como a necessidade de criar uma
consciéncia ambiental para a conservacao da natureza.

Visita ao Projeto de Assentamento Nilson Campos

A visita ao assentamento Nilson Campos foi realizada no segundo dia do evento, com o
objetivo de proporcionar aos participantes um dia de conhecimento da realidade do local onde
se desenvolve o Projeto, e contou com cerca de 25 participantes, entre comunitdrios de
assentamento, alunos de graduacdo da Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e Letras de

8 Corresponde aos representantes dos assentamentos Nilson Campos, de Jaci Parana e Margarida Alves, de Ouro
Preto do Oeste.
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Rondb6nia - FARO, pesquisadores da Embrapa Rondé6nia, representantes de instituicoes
governamentais locais e nacionais (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria -
INCRA, Secretaria de Estado da Agricultura, Producao e do Desenvolvimento Econdmico e
Social - SEAPES, |Instituto Brasileiro dos Recursos Naturais Renovaveis. -
IBAMA/PROMANEJO).

O assentamento criado em 2003 pelo INCRA é formado por 195 lotes de 50 ha distribuidos
em quatro glebas nas Linhas 101 e 105, e esta localizado a margem esquerda da BR-364, no
sentido de Rio Branco, Acre. O local da visita foi a propriedade do Sr. Pedro Bordalo (lider
comunitério), na Linha 101. A distancia de Porto Velho até o Distrito de Jaci Parand é 90 km,
com um trecho de cerca de 11 km a ser percorrido para acessar os lotes dos moradores da
Linha 101 (Fig. b).

Imagem: Acervo Embrapa Rondénia.

Fig. 5. Aspectos do dia da visita ao Assentamento Nilson Campos.

O percurso total da viagem levou quase trés horas, devido as condi¢des ruins das vias de
acesso, demonstrando que a pouca infra-estrutura do assentamento é um dos principais
problemas enfrentado pelos moradores, e que afeta diretamente o escoamento de produtos
florestais e agricolas, sendo consenso pelos participantes do evento a necessidade de
melhorias e de maior atencao por parte das autoridades locais.

A abertura da visita foi feita pelo lider comunitario que falou sobre a origem do assentamento,
a iniciativa de elaboracdo de um plano de manejo por alguns moradores do assentamento, e a
atual situacdo de embargo da atividade de extracdo de madeira no local pelo Ministério
Publico Estadual, conforme o resumo a seguir:

1. O potencial de producdao madeireira da area do assentamento, identificado no Plano de
Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento — PDSA, em 2000, e a possibilidade de
geracao de renda alternativa com a atividade, mediante o atendimento as demandas das
indUstrias madeireiras locais, levou a unido de 11 proprietdrios que manifestaram interesse
em participar e financiar com recursos préprios um plano de manejo. A partir desse
indicativo, o lider comunitdrio em parceria com a Madeireira Primavera contratou os
servicos da Apidid Consultoria para a execucdao de um plano de manejo florestal para 11
lotes localizados na Gleba 4 da Linha 101. O contrato feito entre os comunitarios e a
madeireira estabeleceu que a segunda, arcaria com os custos para a empresa de
consultoria elaborar e cadastrar o plano de manejo junto ao IBAMA, enquanto os 11
comunitérios interessados realizariam o pagamento desse servico apdés a aprovagao do
referido plano, com a producdo de madeira de seus lotes. A formacado florestal
predominante no local é a Floresta Ombréfila Aberta, e a estimativa volumétrica para os 11
lotes feita pela Apidid Consultoria foi 26 m3/ha, com a ocorréncia de diversas espécies
madeireiras e nao madeireiras (Anexo 1).

2. As dificuldades de melhoria e manutencao das vias de acesso das linhas do assentamento
até a rodovia principal — BR-364 foram destacadas como um dos grandes entraves para o
investimento na atividade, além de outras ligadas ao desenvolvimento econémico do local,
principalmente na época de maior intensidade de chuvas.
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3. A falta de controle da entrada de “toreiros” (cortadores de madeira) na éarea do
assentamento, que transitam em assentamentos vizinhos, como o Unido Bandeirantes,
colabora para a situacao precéria das estradas;

4. A falta de informacado das vantagens de participar de um plano de manejo foi destacada
pelos moradores da Linha 105, que ficam mais afastados da via principal do assentamento,
e nao participaram da contratacao do plano de manejo florestal;

5. As reivindicacdes e as expectativas das mulheres por alternativas de geracao de renda com
o aproveitamento de outros produtos da floresta, tais como o 6leo de babacu, e sementes
de espécies florestais para a fabricacdo de artesanato e biojdias (pulseiras, colares, etc.)
também foi mencionado.

A partir destas informagcbes, o representante do INCRA, engenheiro florestal Joel Mauro
Magalhaes deu orientacdo bdasicas para viabilizar o funcionamento do plano de manejo, entre
elas a necessidade de fazer um Termo de Ajustamento de Conduta — TAC.

Como parte da aplicacdo da metodologia de Macroeducacdo, os participantes foram
solicitados a utilizar uma ficha para o registro de suas impressoes sobre o local visitado, com
base nos critérios ver, julgar e agir, para discussao futura na oficina de construcao de cenérios
para o assentamento Nilson Campos.

Construindo cenarios

O terceiro dia do evento foi dedicado ao trabalho coletivo com os participantes. Apds a
apresentacao da dindmica de funcionamento da oficina, da programacéao, e dos facilitadores,
foram formados grupos de trabalho - GT a partir da representacédo de cada instituicao parceira
e comunitarios dos assentamentos Nilson Campos e Margarida Alves. Tendo em vista a
necessidade de exercitar com os participantes tanto a metodologia de Macroeducacao como a
de construcao de cenarios, para fortalecer o conhecimento coletivo sobre o manejo florestal, e
preparar os beneficidrios do projeto para tomadas de decisdo coletivas sobre a atividade
florestal no assentamento, foram formados dois grupos de trabalho, sendo o GT1 designado a
utilizar a metodologia de Macroeducacado e o GT2, a metodologia Cenérios Futuros Possiveis
(Tabelas 3 e 4). Os resultados dos GT foram comparados ao final (Fig. 6).

Imanem:* Acervn Fmhrana RandAnia
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Tabela 3. Composicdo do Grupo de Trabalho 1 — GT1 - metodologia de Macroeducacao,
Primeiro Encontro sobre Manejo Florestal Comunitario em Assentamento Rural, 26 a
28/07/2005, Porto Velho, RO.

# Nome Representacéao Funcéo
1. Antbnio Mério Bastos da Costa SEAPES Participante
2. Beatriz Perboni FARO Participante
3. Célia Tico Assentamento Nilson Campos Participante
4. Enir Salazar IBAMA/Promanejo Participante
5. Humberto Assentamento Nilson Campos Participante
6. Jodo Ricardo V. Gama Universidade Federal Rural da Amazoénia Facilitador
7. Joel Mauro Magalhaes INCRA Participante
8. Linaldo Santos Rocha Assentamento Nilson Campos Participante
9. Manoel Freire Correia Embrapa Acre Participante
10. Maria Damasceno Assentamento Nilson Campos Participante
11. Marinez Inacia de Oliveira Assentamento Nilson Campos Participante controlador
do tempo
12. Pedro de Oliveira Bordalo Associacao dos Produtores Rurais de Jaci Participante
Parana — ARJAP/Assentamento Nilson Campos
13. Raimunda Souza Aratjo Assentamento Nilson Campos Participante
14. Vanessa Bader de Souza FARO Relatora
15. Vania Beatriz V. de Oliveira Embrapa Rondbnia Facilitador

Tabela 4. Composicdo do Grupo de Trabalho 2 - GT2 - metodologia Cendérios Futuros
Possiveis, Primeiro Encontro sobre Manejo Florestal Comunitario em Assentamento Rural, 26
a 28/07/2005, Porto Velho, RO.

# Nome Representacao Funcao
1. Abadio Hermes Vieira Embrapa Rondénia Participante
2. Anderson de Oliveira Nascimento Programa de Assessoria Técnica, Social e Relator
Ambiental a Reforma Agréria - INCRA
3. Antobnio Barbosa Toscano SEAPES Participante
4. Henrigue José Borges de Aratjo =~ Embrapa Acre Participante controlador
do tempo
5. Iraque Moura de Medeiros Embrapa Rond6nia Facilitador
6. Luciene Ramos FARO Participante
7. Maria do Socorro da Silva Maia Assentamento Nilson Campos Participante
8. Rafael de Souza Macédo FARO Participante
9. Ricardo de Oliveira Figueiredo Embrapa Amazoénia Oriental Facilitador
10. Ricardo Luiz Ludke IBAMA/Promanejo Participante
11. Rita Souza de Oliveira Assentamento Nilson Campos Participante
12. Romeu Leandro dos Santos Assentamento Margarida Alves Participante

Utilizando as técnicas da macroeducacao

O inicio do trabalho do GT1 se deu pela retomada do histérico dos principais eventos ocorridos no
Assentamento Nilson Campos desde a sua criagao, conforme a seguinte cronologia:

1987: O Sr. Bordalo chegou a area do assentamento juntamente com 15 familias, que se
estabeleceram no km 101, e eram provenientes da regido de Porto Velho; posteriormente,
chegaram 45 familias vindas de Ji-Parana, que se estabeleceram no km 105. No inicio da
ocupacao havia uma ligacdo com a comunidade de Sao Francisco. Muitos moradores
venderam suas terras por falta de infra-estrutura para escoar a producdo. A partir dai outras

familias iniciaram um processo de invasdo da érea.

O assentamento surgiu com o nome

Nilson Campos em homenagem a um técnico que trabalhava no INCRA. O objetivo de
transformar a drea em assentamento foi trazer melhorias de infra-estrutura para ao local.
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1988: A Associacao Rural de Jaci Parand (ARJAP) foi formalmente criada.

1990 a 1992: A ARJAP se mobilizou junto ao INCRA para agilizar a demarcacao da area do
assentamento.

1995: Alguns moradores receberam financiamento do Banco da Amazénia para plantio de
cupuacu e criacao de gado leiteiro.

1996 a 1997: Alguns moradores receberam financiamento do Banco da Amazé6nia para
plantio de café.

1999: Primeira tentativa para a implantacao de um plano de manejo florestal no assentamento
por um ex-sécio da empresa Apidid. Nao houve continuidade por falta de interesse da
comunidade e falta de assisténcia técnica.

2000: Segunda tentativa para a implantacdo de um plano de manejo florestal, que dessa vez
fracassou por falta de infra-estrutura para o escoamento da madeira. Teve inicio no INCRA a
criacdo do Assentamento Nilson Campos.

2001 a 2002: Foi realizado o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento (PDSA),
quando foram discutidas véarias necessidades do assentamento, inclusive o manejo florestal.

2003: O projeto de assentamento foi oficialmente criado. Desde a elaboracdao do PDSA nao

houve avancos de melhoria no assentamento, a excecao das benfeitorias de instalacao,
proporcionadas pelo crédito para este fim.

2004: Foi elaborado um plano de manejo florestal para o Assentamento Nilson Campos pela
Apidiad Consultoria em parceria com a Madeireira Primavera, para 11 lotes localizados na Gleba
4 da Linha 101, que também participaram da primeira tentativa. Atualmente ndo ha
funcionamento das atividades devido a uma liminar do Ministério Plblico Estadual, que impede
a retirada de madeira do local, pelo fato do assentamento estar localizado na zona de
amortecimento que separa areas de reserva indigena e de protecdao ambiental.

Em seguida foram destacados os principais pontos focais, ou varidveis que influenciam
diretamente a atividade florestal no local, e feita uma avaliacdo da situacao atual (‘).

Tabela 5. Pontos focais identificados pelo GT1 sobre a situacao atual para o desenvolvimento
do manejo florestal comunitario no Assentamento Nilson Campos, Primeiro Encontro sobre
Manejo Florestal Comunitario em Assentamento Rural, 26 a 28/07/2005, Porto Velho, RO.

Situacédo Atual

Ponto focal Caracteristica . -
Positiva  Negativa

Utilizacao dos recursos naturais
= Recursos hidricos disponiveis e suficientes X
= Conhecimento do potencial de regeneracao natural
= Atividades conservacionistas
= Desmatamento
= Solo acidentado e pobre
= Volume de madeira X
= Faixas de terra fértil X
= Execucdo do plano de manejo de acordo com o planejado X
= Areas verdes, rios e reserva extrativista X
= Proximidade com zona de amortecimento X
* Potencial de plantas oleaginosas X

X X X X

Continua...
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Tabela 5. Continuacao.

Situacédo Atual

Ponto focal Caracteristica == =
Positiva  Negativa
Politicas publicas
* Questao fundiéria X
= Recursos financeiros X
= Assisténcia técnica X
= Pesquisa X
= Burocracia X
* Infra-estrutura — estradas X
Organizacdo comunitaria
= Conselho Gestor do Plano de Manejo Florestal Comunitéario X
= Melhoria da qualidade de vida X
= Garantia do direito da propriedade X
= Despertar o interesse de outros comunitarios do assentamento X
= Articulacdo de parcerias X
Capacitacdo
= Técnicos capacitados em Manejo Florestal Comunitario X
» Difusado do manejo florestal comunitario no assentamento X
= Definicao do ciclo de corte para o local X
Comercializacao
= Proximidade do centro consumidor X

O passo seguinte foi a construcdo de cendrios para o Manejo Florestal Comunitario (MFC),
com base no diagnéstico da situacao atual. Foram identificados dois interesses entre os
participantes, o manejo para a producao de madeira e o manejo para produtos florestais nao
madeireiros, associado a producdo agricola, consorciada ou nao, conforme apresentado a

seguir:

Premissas:

O que necessita:

Premissas:

O que necessita:

Cenario 1: Manejo florestal comunitario para fins madeireiros

H& um cenério positivo para o MFC no Assentamento Nilson Campos: existe
um bom estoque madeireiro de aproximadamente 26m?®/ha; além disso, ha
potencial de exploracdo de recursos ndo-madeireiros, e recursos hidricos
disponiveis

Consultar a liberacdo do Plano de Manejo Florestal Comunitario (MFC) pelo
Ministério Pablico e em seguida pelo IBAMA

Definir o Conselho Gestor do MFC

Melhorar as vias de acesso (estradas)

Garantir assisténcia técnica especializada

Promover cursos de capacitagcdo em manejo florestal

Executar o Plano de Manejo

Comercializar a madeira

Cenario 2: Manejo de produtos florestais ndo madeireiros - PFNIV

H& um bom potencial de PFNM: castanha-do-brasil, 6leo de copaiba, babacu,
cipés, plantas medicinais, com possibilidade também de estabelecimento de
sistemas agroflorestais e outras culturas agricolas

Organizacao comunitdria (formacao de grupos comunitarios de estudo)
Diagnéstico do potencial dos recursos nao madeireiros

Conhecimento da cadeia produtiva

Capacitacao em artesanato, processamento de 6leos

Execucao de um plano de manejo para produtos ndo madeireiros
Melhoria de Infra-estrutura para escoamento da producao
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Utilizando a metodologia Cenéarios Futuros Possiveis

O GT2 construiu cenérios futuros possiveis para o manejo florestal no assentamento 2020,
seguindo os passos da metodologia, conforme Nemarundwe et al. (2003).

1° Passo: Definicdo do problema-foco: o que é necessario para o manejo florestal em escala
comunitaria no Assentamento Nilson Campos?

Expectativas e incertezas sobre o Manejo Florestal Comunitario (MFC):

= QOrganizagdo comunitaria.

= Preservacao da floresta.

= Conhecimento do potencial de recursos florestais.
= Acompanhamento da cadeia produtiva.

= Capacitacado dos assentados.

= Recursos para financiamento.

2 ° Passo: Questoes focais.

Questodes focais Respostas
= Divisao de responsabilidades
1. Organizacdo comunitéria = Falta cooperacao dos associados

= Capacitacao sobre associativismo
= IntercAmbio com outros assentamentos

= Parceria com Embrapa, Sedam, Cooperativa Milénio, Fundo de
Amparo ao Trabalhador - FAT, Servico Nacional de
Aprendizagem — Senar

2. Capacitacao

3. Utilizacado dos recursos naturais = Capacitacdo em tecnologia aplicada

= Uso multiplo e racional dos recursos florestais
4. Geracao de renda diversificada = Produtos florestais ndo madeireiros (6leo de copaiba, babacu)
= Producéao de farinha, urucu, arroz, frutas regionais, apicultura

= Linhas de crédito (Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
5. Politicas publicas Agricultura Familiar — Pronaf; Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO)
= |Infra-estrutura

3 ° Passo: Potencialidades — Limitagbes — Condicionantes.
Observados nas respostas das questdes focais.

4 ° Passo: Construcado dos cenérios.

Cenario atual

= Mata virgem
1987 = Chegada dos assentados
= Sem infra-estrutura e plano de desenvolvimento (12 mil hectares)

» Exploracdo de madeira + pecuéria com financiamento + roca de subsisténcia (milho,
arroz)
Escola até a 4° série

= Transporte precario

1989

Continua...
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4° passo - continuacao.

1998

2002 até
hoje

2005

2006

2007

2010

2020

Cenario atual

Abertura de estrada precaria
Exploracao predatoéria

Linha de crédito

Cenario futuro

Fortalecimento organizacional dos assentados (atualmente 11 sécios envolvidos
com o manejo florestal, o objetivo é aumentar para 40 ou mais)

126 familias no assentamento

Divisdo de responsabilidades entre os sécios
Inicio da efetivacdo das parcerias pela ARJAP
Melhorias da estrada e tomada de providéncias legais para a melhoria de infra-

estrutura
Eletrificacao

Revisao participativa (inclui plano de comercializacdo) do plano de manejo florestal
O Encontro sobre Manejo Florestal Comunitario em Assentamento Rural promoveu a

discussao sobre o plano de manejo florestal
direcionado ao manejo florestal comunitéario

aprovado e a possivel reelaboracao

Inicio de cursos de capacitacdo nos temas relacionados ao manejo florestal

(Embrapa Rondénia)

Intercambio com outros projetos de assentamento

Inicio da execucao do plano de manejo florestal comunitério.

Eletrificacdo completa do assentamento

Cooperativa com maior nimero de cooperados (pelo menos 60)

Vicinais e carreadores prontos
Situacao fundiéria regularizada
Competéncias consolidadas

Ampliacdo de mercado

Producao e comercializagao crescentes

Aumento de renda e melhoria de qualidade de vida

Ampliacdo do mercado (local, regional, nacional, internacional)
Aperfeicoamento do sistema produtivo (SAFs)

Consolidacado da cooperativa
Instalacdo de inddstrias processadoras
Mecanizacao + movelarias e serrarias
Ganho ambiental

Nova geracdao emergindo, em comunidade organizada e fortalecida,
ecologicamente educada com base nos principios da sustentabilidade

b ° Passo: Choque e surpresas.

Nesse ponto trabalhou-se com situagdes hipotéticas que pudessem interferir na alternativa de

futuro para o assentamento com o manejo florestal comunitério.

Fatores internos

= Descobrimento de uma mina de ouro .
= Sérios conflitos internos na associacao .
= Lenta urbanizacéao local -
= Na&o cumprimento dos acordos firmados .

Fatores externos

Falta de mercado

Construcao de hidroelétrica
Redirecionamento de politicas publicas
Invasdes no assentamento
Dificuldades de parceria

Crise econ6mica
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Comparacéo entre os cenarios

Cenarios
Manejo florestal comunitario para fins
ndo madeireiros (inclui o extrativismo e
a agricultura de subsisténcia)

Objetivos comuns Manejo florestal comunitario para
fins madeireiros

Geracéao de renda = Menor renda em curto prazo, = Necessidade de estabelecimento de
inicialmente, com perspectiva de plantacdes agricolas;
aumento ao longo dos anos = Maior renda imediata, porém, com
diminuicdo em longo prazo.
Situacao fundiaria = Com pendéncia parcial para os = Sem pendéncias, desde que
que necessitam recompor a area respeitada as exigéncias da lei
de reserva legal florestal estadual e nacional
Sustentabilidade da = Maior nimero de espécies de = Menor nimero de espécies de
producao madeira comercial madeira comercial
Dominio da tecnologia = Trabalho mais complexo = Trabalho menos complexo (dominio
(exploracao florestal) do cultivo agricola e extrativismo)
Qualidade de vida = Menor, se poucos forem = Maior, pois, haverad maior nimero de
(abrangéncia) beneficiados pessoas envolvidas
Mercado = Mais acessivel para a madeira = Menos acessivel para produtos do
que para outros produtos extrativismo e agricolas (centros de

consumo distantes)

Os pontos comuns nos cenérios construidos pelos GT destacaram cinco objetivos bésicos a
serem alcancados com a atividade madeireira e a ndao madeireira, que inclui o estabelecimento
de cultivos agricolas e sistemas agroflorestais para a diversificacdo da renda. Ambas as
situacOes apresentaram pontos favoraveis quanto a geracdo de renda e a sustentabilidade da
producado, com a atividade madeireira apresentando maior estabilidade e continuidade que
aquelas concentradas em culturas de ciclo curto, ou apenas com produtos do extrativismo
gue ainda ndo tem mercado sélido. O dominio da tecnologia do manejo florestal sobressaiu-se
como um ponto fragil em relacdo a atividade nao-madeireira. A recomposicao da éarea de
reserva legal é um dos principais problemas que afeta o interesse de alguns comunitéarios pelo
manejo florestal, principalmente para aqueles que tém grande parte da propriedade
desmatada.

Conclusdes e recomendacoes

A metodologia Cenarios Futuros Possiveis permitiu a observacao das expectativas e incertezas
naturalmente ocasionadas pelo tema manejo florestal. O trabalho direcionado com os passos
da metodologia, bem como aqueles seguidos pela metodologia de Macroeducacao - ver, julgar
e agir, foram complementares e importantes para o entendimento das razdes que levaram o
pequeno grupo do Assentamento Nilson Campos a optar pelo manejo florestal.

As opinides e impressdes obtidas no decorrer do evento deixaram em evidéncia que os
comunitarios do Assentamento Nilson Campos nao querem permitir a exploracao ilegal da
madeira de seus lotes, querem auxilio técnico para a recuperacao de seus pomares e cafezais,
gue em grande parte foram afetados com as queimadas realizadas ao longo dos anos.

Observa-se, porém, a necessidade de fortalecer conceitos basicos entre os assentados, tais como:
detalhamento do plano de manejo; organizacao social; legislacdo; acesso a mercados; formas de
preservacao e conservacao da reserva legal; formas de contratos; e cooperativismo.

Ficou claro que ha outras demandas para o local que vao além das necessidades técnicas, em
que a infra-estrutura é o ponto mais focado, principalmente estradas para se ter melhor
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acesso. Melhoria de drenagem dos rios, saneamento bdsico, melhoria da escola da
comunidade e do posto de salude para atendimento no local, sdo outros que promoverao a
melhoria da qualidade de vida. Lamentavelmente, o INCRA nao tem plano de melhorias de
estradas em curto prazo o Assentamento Nilson Campos.

Mesmo assim, é necessario listar as demandas da comunidade, ver os interesses dos grupos,
buscando conhecer os produtos que apresentam demanda e tem possibilidade de serem
comercializados em nivel local e regional. H4 necessidade de se estudar as regras e contratos que
foram e que virdo a ser estabelecidos para que se possa acompanhar o cumprimento dos acordos
de transacdo e principalmente de cumprimento do manejo florestal. A sustentabilidade dos
acordos é algo imprescindivel, j& que aqueles de longo prazo sdo os que podem vir a garantir o
sustento da familia por vérias geracdes. Os acordos de curto prazo sdao mais comprometedores.

Um préximo passo é criar uma geréncia local coletiva para elaborar o Plano de Manejo Florestal
Comunitéario do assentamento. O fortalecimento da organizacao local € um ponto-chave para isso.
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Anexo 1

Relacdo das principais familias e espécies arbéreas encontradas em 3,5 ha de Floresta
Ombréfila Aberta no Assentamento Nilson Campos, Distrito de Jaci-Parand, Porto Velho — RO

(Fonte: Apidid Consultoria)

# Familia Espécie Nome vulgar

01. Annonaceae Xylopia spp. Envirola

02. Boraginaceae Cordia alliodora (Ruiz & Pav.) Oken. Louro-falso

03. Burseraceae Protium spp. Breu

04. Caesalpiniaceae Peltogyne paniculata Pani Roxinho

05. Cecropiaceae Cecropia peltata L Imbauba
Porouma minor Bondist Imbaubarana

06. Chyrsobalanaceae Licania membranacea Sagot ex L Macucu
Licania kunthiana Hook. F Milho torrado

07. Combretaceae Terminalia amazonica Mirindiba

08. Euphorbiaceae Hevea brasiliensis (Wilde) ex A. Seringueira

09. Fabaceae Hymenolobium spp. Angelim
Vataireopsis speciosa Ducke Fava-amagosa
Pterocarpus santatinoides L. H Mututi
Diplotropsis purpurea Sucupira

10. Humiriaceae Endopleura uchi Uxi

11. Lauraceae Ocotea spp. Louro

12. Lecythidaceae Cariniana spp. Jequitiba-rosa
Eschweilera coriacea Mata-mata

13. Meliaceae Guarea guidonia (L.) Sleumer Angelim-ferro
Guarea tricliloides Jito

14. Mimosaceae Dinizia excelsa Ducke Angelim Ferro
Inga gracilifolia Ducke Ingd

15. Monimiaceae Siparuna cf. petasiformis Jang Jodo-mole

16. Moraceae Brosimum parinarioides Ducke Amapa
Brosimum rubescens Taub Muirapiranga
Clarisia recemosa R & P Guaritba
Pseudomeldia multinervis Mildbr. Pama

17. Myristicaceae Virola michellii Heckel Virola

18. Olacaceae Minquartia guianensis Aubl. Acariquara

19. Sapotaceae Pouteria spp. Abiu
Franchetella cerarensis Bachni Cramurim

20. Sterculiaceae Sclerolobium spp. Tachi
Theobroma obovatum Kltz ex Ber Pente-de-macaco

21. Tiliaceae Apeiba albiflora Cupui
Luehea speciosa Acoita-cavalo

22. Vochysiaceae Erisma floribunda Rudge Cedrinho
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