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Apresentacao

Desenvolver programa sécioeducativo, visando preparar produtores familiares assentados da
reforma agraria para implementar projeto de manejo florestal comunitario (MFC) é o objetivo
do projeto "Organizacdo comunitdria em apoio ao manejo florestal em assentamento rural”,
elaborado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria - Embrapa Rondénia, tendo sua
execucao iniciada em julho de 2005. A proposta foi apresentada e aprovada pelo Edital
ProManejo - Projeto de Apoio ao Manejo Florestal Sustentavel na Amazénia', Componente
Iniciativas Promissoras No. 3/2004, que visa apoiar processos organizativos de grupos de
produtores familiares e de populacdes tradicionais da Amazdnia nas discussdes preliminares,
preparacao, elaboracdo e implementacao das fases iniciais de projetos de manejo florestal
comunitério para fins madeireiros, abordando o uso multiplo da floresta em especial e os nao
madeireiros de forma complementar.

O Assentamento Nilson Campos, comunidade participante desta iniciativa de organizacao para
o manejo florestal comunitério, foi criado em outubro de 2000. Localiza-se ao norte do Estado
de Rondobnia, no Distrito de Jacy Parand, Municipio de Porto Velho, a 90 km da capital. Em
parceria com outras instituicdes, a Embrapa Rondbénia vem atuando na pesquisa e assessoria
técnica voltada as organizacoes rurais de base familiar. Em 2001/2002 coordenou a
elaboracdao do PDSA - Plano de Desenvolvimento Sustentdvel do Assentamento Nilson
Campos, ocasidao em que os assentados definiram o manejo florestal comunitario como
atividade prioritaria.

Com o objetivo de trazer contribuicdes para a praxis do trabalho com grupos em atividades
de sensibilizacdo, capacitacdo e planejamento participativo, apresentamos e discutimos neste
documento: a) o contexto de identificacdo da demanda pelo manejo florestal comunitario; b)
aspectos histéricos do assentamento, obtidos no processo participativo de elaboracdo do
PDSA; c) o processo organizativo local, os conflitos socioambientais identificados no contexto
social em que a comunidade se insere, potencialidades e limitacdes; e d) a proposta
metodoldgica de organizacdo comunitéria, baseada em estudos em grupo e acdes coletivas
para o manejo florestal.

Agradecemos o apoio recebido dos agricultores assentados, em especial das liderancas da
Associacdo dos Produtores Rurais de Jacy-Parand (ARJAP) e dos técnicos da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente - SEDAM, e da Cooperativa Milénio, responsavel pelo
assessoramento técnico e social ao assentamento.

' Criado no ambito do PPG-7 (Programa Piloto de Protecdo das Florestas Tropicais) e executado pelo IBAMA e
Ministério do Meio Ambiente.
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Introducao

O manejo florestal comunitario é um processo social desenvolvido em um contexto que
envolve um grupo de pessoas que, a partir de processos participativos, constroem os arranjos
a serem adotados para a producado sustentavel de madeira e outros produtos florestais de
uma comunidade. O ProManejo - Projeto de Apoio ao Manejo Florestal Sustentavel na
Amazobnia, ao lancar o Edital Componente Iniciativas Promissoras No. 3/2004 visou selecionar
propostas para a realizacdo de um trabalho prévio em comunidades interessadas em
desenvolver iniciativas comunitarias de manejo florestal, de modo a auxilid-las na identificacao
das melhores solucdes em termos de arranjos técnicos e institucionais e orienta-las nas etapas
gue antecedem a organizacao de um projeto de manejo florestal.

Esta iniciativa de apoio ao processo de organizacao foi baseada na anélise de experiéncias
anteriores do ProManejo, as quais apontam que os maiores entraves estdao relacionados a
organizacdo social das comunidades e a forma como as instituicdes locais estdo envolvidas
com os processos de manejo. A fragilidade das organizac6es comunitarias € um dos principais
entraves a esse processo (AMARAL; AMARAL NETO, 2000; Smith, 2005), repercutindo em
dificuldades para realizar o gerenciamento de seus empreendimentos, seja em relacdo a
comercializacdo e beneficiamento da producao, quanto a legalizacdo dos planos de manejo.

A adocao de métodos participativos, que levem em consideracdo as perspectivas e interesses
dos envolvidos, a valorizacdo e producdo de conhecimento local, sdo orientacdes
freqientemente adotadas nos processos de organizacao comunitaria.

O contexto social no qual estdo inseridas as comunidades rurais apresentam elementos que
influenciam na producado diferenciada de conhecimento local. Para Valverde e Zappacosta
(1999, p. 56) “a descontinuidade espacial e social que acompanha e caracteriza a formacédo
de um assentamento, tem efeitos sobre o sistema de producdo de conhecimento local”. Em
reflexdes sobre um projeto de manejo florestal na Amazénia Oriental, Albaladejo e Veiga
(2002) tratam a “construcdo de saberes e acordos em relacdo a gestdo da natureza”, como
uma das bases de uma gestado concertada dos recursos naturais.

A colonizacédo dirigida, promovida pelo INCRA e a abertura da BR-364, com a substituicdo das
areas de florestas nativas sdao marcos histéricos do inicio do processo de exploracao da
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fronteira agricola de Rondénia, responsaveis pela acelerada explosdao demografica do Estado, a
partir da década de 70. Além disso, diversos projetos nacionais de colonizacao que foram
criados para promover o desenvolvimento regional, associados ao periodo da intensa
exploracao mineral, ajudaram a acelerar a ocupacao de terras na regidao. J4 nos anos 90, a
criacdo de novos assentamentos e a discussdao sobre a importancia e o papel da agricultura
familiar no desenvolvimento brasileiro passa a ganhar forca, impulsionada pelo debate sobre,
geracao de emprego e renda, seguranca alimentar e desenvolvimento sustentavel.

Acles para a promocao do uso sustentavel da biodiversidade local e do controle da expansao
desordenada das fronteiras de exploracdao madeireira e agricola em Rondénia tém sido
iniciadas na regido. Estudos recentes (PROJETO UMIDAS, 2002) apontam para a necessidade
do empenho dos setores envolvidos na atividade florestal quanto a disseminacdo do manejo
florestal, e/ou silvicultura, para proporcionar o retorno sécioeconémico adequado da atividade,
tendo em vista as limitadas possibilidades de sustentacdao do extrativismo madeireiro

desordenado, que vem sendo praticado no Estado.

A importancia do manejo florestal pode ser destacada mediante os seguintes beneficios: a)
reducdo das taxas de desmatamento; b) geracdo de postos de trabalho; c) reducdo das taxas
de emigracao rural; d) diversificacdo e elevacdo da renda no meio rural; e) alcance de
mercados exigentes (referindo-se a aceitacao de produtos florestais certificados com “selo
verde”); f) manutencdo dos servicos ambientais da floresta (equilibrio climatico e hidrico,
conservacao da biodiversidade e protecdo ao solo); e g) legitimacdo da indUstria de base

florestal (ARAUJO; OLIVEIRA, 1996).

D

Um dos objetivos da Embrapa Rondénia (Centro de Pesquisa Agroflorestal de Ronddnia)
“desenvolver e adaptar métodos de pesquisa participativa, adequando as acdes de pesquisa
realidade dos pequenos produtores, contribuindo para a solucdo de problemas sociais
econdmicos estaduais e regionais, minimizando seus desequilibrios”(EMBRAPA, 2005).

D o

Em vista disso, a Empresa tem desenvolvido atividades em apoio as instituicoes de extensao
rural e as organizac6es comunitarias.

Em 2000 colaborou com as actes do projeto Organizacdo e Desenvolvimento Local Sustentével,
coordenado pelo Centro de Pesquisas das Populagées Tradicionais, CPPT-Cunia, na comunidade de
Cujubim Grande. Nesta, e no assentamento Porto Seguro, desenvolvem-se atividades de pesquisa
e transferéncia de tecnologia através do projeto: Comunicacdo e Educacédo para Gestdo Ambiental
e Transferéncia de Tecnologias em Comunidades Ribeirinhas do Rio Madeira, Porto Velho-RO,
através do qual se deu inicio ao desenvolvimento da metodologia de formacao de Grupos
Comunitérios de Estudo para o processo de construcao coletiva do conhecimento local (OLIVEIRA,
2004).

Outra experiéncia de trabalho da empresa em organizacao, mobilizacao social e planejamento
participativo, foi coordenar a elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Sustentavel dos
Assentamentos (PDSA) “PA Asa do Aviao” em Machadinho do Oeste-RO e do “PA Nilson
Campos” em Jacy Parang, realizando diagnésticos socioecondmicos-ambiental, abordando as
dimensoes da sustentabilidade para a viabilizacdo dos assentamentos (OLIVEIRA et al., 2002;
OLIVEIRA et al., 2004).

A preocupacado crescente com a crise ambiental decorrente da utilizacdo indiscriminada dos
recursos naturais aponta para a necessidade da criacdo de um modelo de desenvolvimento
local sustentavel para os assentamentos da reforma agréaria, com a participacdo ativa dos
agricultores familiares e suas organizagcdes. Em estudo sobre o papel das organizacGes de
agricultores nas transformacdes da fronteira amazd6nica, Muchagata (2004) afirma que as
estratégias dessas organizacOes evoluiram de uma postura de reivindicacdo para a
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proatividade, representada por iniciativas de projetos agroflorestais, de manejo florestal e
de assentamento agroextrativistas.

A proposta de organizacdo comunitaria para o manejo florestal elaborada pela Embrapa
Rondoénia se lanca ao desafio que se apresenta para as instituicoes de assessoria técnica, qual
seja, buscar formas de fortalecer as organizacdoes, de modo a se estruturarem e criarem
condicOes necessdrias para as acOes coletivas em direcdao a sustentabilidade do manejo
florestal.

Antecedentes

A elaboracao dos planos de desenvolvimento de assentamentos de Reforma Agréaria faz parte
das acOes do Ministério da Politica Fundiaria e do Desenvolvimento Agréario, por meio do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA. A Politica de Desenvolvimento
Rural - lancada em outubro de 1999, com a instalacdo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural — é constituida por diretrizes, objetivos e metas do Programa Nacional
de Reforma Agréaria e do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura - Pronaf Planta
Brasil, cuja premissa basica é o desenvolvimento sustentavel.

A demanda pelo manejo florestal comunitario no assentamento Nilson Campos foi identificada
guando da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentadvel do Assentamento — PDSA,
realizado pela Embrapa Ronddnia em 2002-2003. Sustentabilidade, participacdo, visao
sistémica e integracdo dos assentamentos com o0s municipios, foram os pressupostos
orientadores da elaboracao do PDSA. Participacado e sustentabilidade sado principios expressos
nas propostas de planejamento do desenvolvimento local sustentavel, no qual se insere o
desenvolvimento dos assentamentos. Ao incorporar a idéia de sustentabilidade na formulacao
da politica de desenvolvimento local, buscou-se adotar elementos capazes de implementar um
processo de “empoderamento “ individual e coletivo dos assentados. Para Jara (1998), o
“empoderamento” diz respeito a potencializacdo das comunidades e dos individuos através da
educacao, da informacao, da comunicacdo, para que as pessoas tenham a possibilidade de
intervir na construcao do seu futuro.

Para a realizacdo do diagnéstico do assentamento, se trabalhou sob a perspectiva de
dimensodes da sustentabilidade, que compreendem os aspectos social, econémico, ambiental,
politico institucional e cultural; com o assentamento articulado em dois niveis, o do
desenvolvimento distrital (Jacy-Parand) e municipal (Porto Velho).

Quando da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentdvel do Assentamento Nilson
Campos, se obteve, por meio de vdérias técnicas, um diagndstico do assentamento, por meio
de observacdes sensoriais (observacdoes na paisagem) e entrevistas com 45 assentados. Os
assentados e técnicos participaram da discussdao dos problemas da comunidade e
identificacao de potencialidades.

A proposicdao de um projeto de organizacdo comunitaria para o assentamento foi baseada na
demanda por Manejo Florestal Comunitdrio (recursos madeirdveis e nao-madeiraveis/
enriquecimento florestal), a qual foi explicitada no PDSA elaborado em marco 2002, e reafirmada
em reunidao com lideres do assentamento, quando da elaboracdo de um projeto "Desenvolvimento
Local Sustentavel da Agricultura Familiar em assentamento rural.”, em setembro de 2003.

11
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Caracterizacdo do assentamento

Os dados a seguir sdo baseados no diagndstico realizado em 2001, como atividade preparatéria a
elaboracdo do PDSA (OLIVEIRA et al., 2004). A area do assentamento Nilson Campos é de 12.100
ha e os 195 lotes estdo distribuidos em quatro Glebas, sendo que 76% dos lotes sdo de 50
hectares. Em sua origem era denominado Projeto Rio do Contra, posteriormente Sao Francisco.
Quando da sua criacao oficial, em outubro de 2000, passou a ser denominado, PA Nilson Campos.

O assentamento esté localizado em uma éarea de regularizacao fundiaria, que ficou por varios anos
sem alteracao, em razao do 1° Zoneamento Socio-econémico Ecolégico do Estado de Rondénia
(ZSEE), cujas diretrizes, impunham restrices ao seu uso para atividades agropecudrias. A primeira
aproximacao do ZSEE, elaborada na escala de 1:1.000.000, definiu seis zonas sécioeconémico-
ecolégicas. Com a aprovacao, em julho/2000, da segunda aproximacao do zoneamento (escala de
1:250.000), foram definidas trés grandes zonas para todo o Estado, possibilitando a criacao do
assentamento, cuja area se enquadra na subzona 1.2. do ZSEE, que apresenta médio potencial
social, onde predominam a cobertura florestal natural, em processo acelerado de ocupacao
humana, com conversao da floresta, aptidao agricola predominantemente regular, vulnerabilidade
natural a erosdo predominantemente de baixa a média, para a qual recomenda-se a regularizacao
fundiaria, mas com controle da exploracao florestal e do desmatamento.

O acesso ao Assentamento Nilson Campos se da, a partir da BR-364 (sentido Porto Velho-Rio
Branco-AC) pelas Linhas 101 e 105 que estao, respectivamente, a 11 e 15 km de Jacy Parana. A
populacdo do assentamento é formada por 133 familias beneficidrias, cadastradas e assentadas
pelo INCRA. Estima-se que a populacdo do assentamento esteja em torno de 504 pessoas. A
dindmica de fixacado dos beneficidrios na drea se caracteriza por trés tipos: beneficidrios que estao
no lote com a familia; beneficidrios que moram no assentamento, mas nao no seu lote; e
beneficidrios que ndo moram no lote. A permanéncia das familias no assentamento é variada,
desde as familias pioneiras, que estdo ha 14 anos, aos recém assentados, com menos de um ano
no assentamento. Os assentados sdo origindrios de diversos estados brasileiros, sendo mais
freqliente 0 Amazonas, os quais sdo também os mais antigos na area do assentamento.

Nas observacbes sensoriais, identificou-se a ocorréncia de floresta ombréfila aberta de terras
baixas, caracterizada por arvores de grande porte. Dentre as espécies madeireiras encontram-se
castanheira, angelim, faveira, aquariquara, acari, cedro rosa e cedrinho, copaiba, além de outras
espécies consideradas de pouco valor, por tratar-se de madeira branca (tauari, caixeta e marupa).
Outros tipos de vegetacao encontrados foram o babacu, tucuma, andiroba, seringueira, e cipés
como o titica e ambé.

Os assentados participam de duas associacées. A Associacdo dos Produtores Rurais de Jacy-
Parana - ARJAP, possui cerca de 350 sécios, produtores da Gleba 3, Travessao do lgarapé Preto,
e das Linhas circunvizinhas ao assentamento. A Associacao dos Produtores Rurais do Ramal 31
de Marco - ASPRUL, criada em 1994, possui cerca de 60 sécios, assentados da Linha 105 -
Gleba 1 e 2, e do Travessdao 31 de Marco. A atuacao dessas organizacoes tem proporcionado
desde a Vviabilizacdo da implantacdo da infra-estrutura bésica do assentamento, aos
financiamentos bancéarios e o congracamento social, principalmente através da ARJAP. Em
parcerias com a EMATER, os assentados tiveram acesso a eventos de capacitacdo, tais como:
beneficiamento do leite e seus derivados, bovinocultura de leite, agricultura organica, producao de
farinha de babacu, doces caseiros, aclicar mascavo e sabao.

A terra, como principal patrimoénio produtivo, esta distribuida em lotes de 50 e de 100 hectares
em média, sendo que a maioria dos lotes (76%) é de 50 ha. O uso da terra nos lotes de até 50 ha
é, em média, de 6,2 ha de area aberta para cultivos anuais e perenes; 5,8 ha de capoeira e 7,9 de
pastagens. Nos lotes de até 100 ha, as médias de uso da terra sdo de 14,5 ha, para éarea
cultivada, 2,4 de capoeira e 11,2 ha em pastagens.
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Na Gleba 4, a de maior dificuldade de acesso aos lotes, estd a maior parte florestada. Por ocasiao
do diagndstico, estava sendo feita retirada de madeira da area do travessao do lgarapé Preto, uma
extracdo autorizada pelo IBAMA, segundo declaracdes das liderancas locais. A extracdo de
madeira foi pouco citada, ndao tendo sido possivel apurar qual a real situacdo quanto a pratica do
extrativismo madeireiro. Dentre as iniciativas da ARJAP estd a implantacdo de um plano de
manejo, florestal, cujos primeiros estudos j& foram realizados. Na estimativa dos assentados, 70%
da area de mata se mantém intacta, os 30% de &rea aberta, estdo ocupados por outros usos da
terra: pastagens (11%), cultivos anuais e perenes (13%), capoeira (6%) (Tabela 1).

Tabela 1. Uso e ocupacao das terras no PA Nilson Campos.

Uso da terra ha %
Florestal e matas ciliares 1.924 70
Cultivos anuais e perenes 365 13
Pastagens 305 11
Capoeira 155 6
Total 2.749 100

Fonte: Dados do diagnéstico, dez/2001.
N =ndmero relativo a drea ocupada em hectares.

A producao e produtividade dos cultivos se dao em niveis reduzidos, conseqiientemente, o
beneficiamento de produtos é praticamente inexistente, exceto para a mandioca. A mao-de-
obra é predominantemente familiar (89%) envolvendo filhos, cénjuges e parentes agregados.
Apesar disso, as familias contratam servico temporario, notadamente para abertura de area
(mata ou capoeira), para implantacdo de roca ou pastagem.

A maioria declarou possuir outra fonte de renda além da proveniente da producdo do lote.
Essas referem-se a atividades exercidas dentro e fora do assentamento, pela prestacdo de
servicos aos fazendeiros da regido e outros assentados, como diaristas, em abertura de area
com operacao de moto-serras, servicos de construcao civil (cercas), dentre outras.

As instituicoes e entidades que mais diretamente estdo envolvidas com o cotidiano do
assentamento sdo o INCRA, a EMATER e as organizacGes de produtores, sobretudo a ARJAP, que
os auxilia na busca e implantacado de projetos para a comunidade, a exemplo do plano de manejo
florestal. O radio é o principal veiculo de acesso a informacao. Apesar do assentamento nao dispor
de rede de energia elétrica, é raro a utilizacdo de motor gerador a diesel para o acesso a
transmissdes de TV via sinal de satélite (antena parabdlica). A circulacdo de informacdes se da
informalmente, através de recados verbais, transmitidos a pessoas em pontos chaves como as
escolas.

Potencialidades, limitacées e condicionantes para o
desenvolvimento do assentamento

Abundante em recursos florestais, faunisticos e hidricos, a drea do assentamento apresenta
inUmeras potencialidades econémicas. No PDSA os fatores limitantes e condicionantes da
realidade local, foram analisados sob a perspectiva do estabelecimento de um assentamento
sustentdvel, em trés dimensdes: geoambiental, econdmico-social e politico-institucional.

Dimensdo geoambiental

Dentre as potencialidades locais destaca-se a localizacdo na Subzona 1.2 do ZSEE, a
abundancia dos recursos hidricos, a disponibilidade de recursos florestais, para exploragao de
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produtos ndo madeireiros de valor comercial como a copaiba e a iniciativa de implantacao de
projeto de manejo florestal comunitario para as areas de reserva legal.

As fragilidades referem-se as caracteristicas quimicas do solo, que necessitam da aplicacdo de
técnicas de correcdo com a introducao de leguminosas. As éareas florestadas sao espacialmente
distanciadas, dificultando a organizacdo comunitaria para o manejo florestal, além disso, falta um
inventéario do potencial nao-madeireiro.

Para o desenvolvimento sustentdvel na dimensdao geoambiental as condicionantes sdo: a
elaboracdo de projeto de manejo florestal e a sua exploracdo de forma coletiva; o manejo
adequado de solos, para melhoria da producao agricola, evitando a erosdao, a compactacado e a
perda dos nutrientes e matéria organica existentes; o desenvolvimento, de forma participativa, de
acoes de educacdo ambiental, para melhor compreensdo da visdo de sustentabilidade dos
assentados e sensibilizacdo para as questdes ecoldgicas, diretriz contida na Politica de
Desenvolvimento Rural, considerada fundamental para o éxito dos projetos.

Dimensao econOmico-social

Potencialidades

O predominio da mao-de-obra familiar € um fator potencial, embora nao suficiente, por isso,
recorrem ao sistema de troca de dias, ou seja, um vai trabalhar na propriedade do outro por
determinado nimero de dias. A organizacdo da comunidade em associagcoes e a presidéncia da
ARJAP, exercida por um dos assentados, por vezes constitui-se em vantagem, pela abrangéncia da
associacao, e pelo “bom transito” do mesmo, nos mais diferentes niveis de governo, facilitando o
encaminhamento de reivindicacdes. A diversidade de segmentos religiosos (catélicos e evangélicos)
nao impede as atividades em conjunto. A destinacado pelo INCRA/MDA, de créditos de instalacao e
habitacdo; um mercado em potencial para os produtos, dada a relativa proximidade da capital Porto
Velho e o seu entorno; presenca da assisténcia técnica oficial (EMATER), e empreendedores sociais
(INCRA); possibilidade de aumentar o nimero de alternativas de producao agricola.

Limitacdes

e A demarcacao da area nao foi concluida na Gleba 2, em conseqliencia disto, a indefinicdo dos
limites de alguns lotes, acabou por gerar litigios entre assentados e fazendeiros da regiao.

o Falta de atividades que resgatem a cultura dos assentados e incentive a producao artesanal.

e As limitagdes quanto a permanéncia na propriedade e no assentamento, ocorrem porque ha
disponibilidade de trabalho temporério nas fazendas do entorno, a maioria vende até 10 dias de
trabalho mensalmente; e por necessidade de deslocamentos temporarios para a capital, por
problemas de salde ou para acesso a educacgao dos filhos.

Outros fatores limitantes sdo: a falta de estrada para escoamento dos produtos e falta de
organizacdo para a comercializacdo; os servicos sociais basicos de salde e educacdo nao
atendem as necessidades dos assentados e funcionam de forma extremamente precéria; a
indisponibilidade de infra-estrutura para atividades culturais e de lazer; e o forte vinculo dos
assentados, com a prestacao de servicos e venda de mao-de-obra.

Condicionantes

As condicionantes apontadas pelos assentados para se viabilizar as acdes nesta dimensao, foram:
aumentar a participacdao das mulheres e dos jovens nas atividades associativas e na geracao de
renda; conduzir a gestdao das organizacées de forma mais democratica, de modo a permitir a
participacdo de todos nas tomadas de decisOes; adotar novas formas de organizacdo social e
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produtiva, para a comercializacao/abastecimento e para o beneficiamento da producao; buscar
meios de facilitar os acessos aos servicos de saude, educacao, pela melhoria das condicdes de
transporte; identificar novas alternativas de mercado, para os produtos das atividade nao-agricolas
e extrativas, a exemplo da farinha de babacu e da copaiba. Aperfeicoar a visdo associativa e
de gestdo, na perspectiva de um Conselho Local de Desenvolvimento; expandir as
possibilidades de parcerias (ONGs, instituicOes de ensino superior da iniciativa privada).

Dimensao politico institucional

O programa de desenvolvimento sustentdvel do assentamento tem por objetivo definir as
diretrizes e prioridades para a promocdo do desenvolvimento sustentdvel do assentamento,
em nivel social, econdmico e ambiental, e implementa-las por meio de uma série de acdes que
promovam a reflexdo e a participacdo do assentado nas acdes coletivas orientadas para o uso
racional dos recursos naturais, a melhoria da infra-estrutura social e produtiva, a valorizacao
do homem, pelo respeito a sua qualidade de vida e exercicio pleno de sua cidadania.

A identificacdo das potencialidades e limitacdes ao desenvolvimento local sustentavel,
orientou a definicdo de quatro Programas, sete Linhas de Acado e dezessete Projetos (Anexo 1)
para o assentamento, através dos quais serdo desenvolvidas acdes, com os seguintes
objetivos especificos:

e Estimular o uso racional dos recursos naturais renovaveis, por meio de projetos de manejo
florestal e eventos de educacdao ambiental, que promovam a difusdo de conhecimentos e adogao
de préaticas conservacionistas e preservacionistas das florestas, matas ciliares e dos solos.

e Promover a sustentabilidade institucional do assentamento, pelo fortalecimento das
organizacdoes sociais, capacitacao gerencial e administrativa dos dirigentes e pela
elaboracao do Modelo de Gestédo do Plano.

Concepcao metodoldgica

A metodologia do projeto de organizacdo comunitaria foi elaborada a partir da experiéncia com
grupos de agricultores familiares em comunidades assentadas. Partiu-se do pressuposto de
que o fortalecimento da capacidade organizacional da comunidade para o manejo florestal
comunitario se estabelece, em primeira instadncia, no grupo constituido para esse fim. A
proposta baseia-se no desenvolvimento de um programa sdécioeducativo, que visa promover a
participacdo dos atores locais na gestdao dos recursos florestais, em quatro etapas:
sensibilizagao, capacitagao, planejamento e difusao.

A concepcao é de que:

ao se desenvolver um processo de sensibilizacdo para o uso racional dos recursos
florestais, a capacitacao e a geracao de informacdes por meio de grupos de estudo,
se estard promovendo, de forma participativa, as discussées preliminares sobre o
uso multiplo da floresta, fortalecendo a capacidade organizativa dos assentados para
tomar decisdes e estabelecer o modelo de manejo florestal comunitério a ser
implementado. O Plano de Manejo elaborado e a definicdo dos atores sociais
envolvidos em sua execucdo, serd o produto principal do processo de organizacao
comunitéaria (OLIVEIRA et al., 2004, p. 8).

Trata-se de uma proposta de abordagem interdisciplinar e interinstitucional da gestao dos
recursos naturais, utilizando-se metodologias e técnicas que articulam componentes de
comunicacdo e educacdo para a gestdo ambiental, planejamento participativo e construcao
coletiva do conhecimento.
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Gestao participativa dos recursos naturais

A idéia de descentralizacdo da administracdo de recursos naturais e o envolvimento de
populacdes locais tém ganhado espaco na formulacado de politicas publicas e na elaboracao de
projetos de desenvolvimento regionais. Para a gestao participativa dos recursos naturais é
imprescindivel um processo de planejamento, que tenha por base a participacdo dos atores
sociais envolvidos (6rgaos publicos, instituicoes privadas, empreséarios, comunidade residente,
ONG), tanto na elaboracao quanto na implementacao do Plano de Gestéao.

A metodologia de formacdo de Grupos Comunitdrios de Estudo (GCE) para o processo de
construcao coletiva do conhecimento local, é conduzida por uma equipe multidisciplinar,
associada a metodologia de macroeducacao do Programa de Capacitacdo de Educadores
Ambientais da Embrapa Meio Ambiente (EMBRAPA, 2002), com as devidas adequagdes a
realidade da comunidade. As atividades compreendem a capacitacdo para o trabalho em
grupo, o nivelamento conceitual da proposta de manejo florestal comunitario, e a construcao
coletiva do conhecimento pelo estabelecimento do didlogo entre o saber Ilocal
(popular/tradicional) e o conhecimento cientifico, no plano teérico e pratico.

As técnicas aplicadas compreendem a realizacdo de oficinas de trabalho, palestras, estudos
em grupo, excursdes na comunidade, utilizando-se dindmicas e jogos sdécioeducativos. O
conteldo pedagdgico das oficinas e reunides do Grupo de Estudo, visam o conhecimento da
realidade local, buscando situagcdes concretas e a visdo de futuro em relacdo ao Manejo
Florestal Comunitario. A construcdo coletiva do conhecimento sobre os recursos florestais
madeireiros e ndo madeireiros é exercitada a partir da problematizacdo dos aspectos sociais,
econdmicos e politicos locais. Busca-se desenvolver habilidades e compreender as diferentes
formas como homens e mulheres, adultos e jovens, conhecem e usam os recursos florestais
disponiveis na comunidade. Os eventos sdo cumulativos, isto é, visam a capacitacdo de um
mesmo grupo de participantes, num processo continuo.

Comunicacao participativa

A implementacdo da gestdao ambiental, entendida essencialmente como um processo de
mediacdo de conflitos de interesses (LAYRARGUES, 2002), demanda um espaco
comunicacional que legitime a participacdo dos atores sociais envolvidos no processo de
gestao participativa e valorize os saberes tradicionais.

Promover o manejo florestal em comunidades exige inicialmente conhecer o seu contexto
social, afirma (SMITH, 2005), para quem “o manejo florestal comunitdrio € um processo
social que implica um grupo de pessoas, e se realiza dentro de um contexto social. Na analise
do contexto social interno do assentamento Nilson Campos, verificou-se que, desde a
finalizacdo do plano de desenvolvimento do assentamento (PDSA) ao inicio do projeto de
organizacdo comunitaria, decorreu um periodo de aproximadamente trés anos. Neste periodo,
um grupo de 11 assentados, sob a orientacdo de lideranca local, se mobilizou para a
elaboracdao de um Plano de Manejo.

Embora a demanda por manejo florestal tenha se originado num processo de planejamento
participativo, a premissa que orientou as atividades iniciais com os assentados, foi a de que
eles ndao conheciam o objetivo do grupo, isto é: o que é manejo florestal, suas vantagens
econdmicas, sociais e ambientais. Dai a énfase no estudo da realidade local, na comunicacao
participativa, que busca promover a real participacdo dos atores locais, e na troca de
experiéncias com outras comunidades de assentados.

A comunicacao faz parte do processo de aprendizagem e estd inserida nas acdes do projeto.
Para HERZ (1999) a comunicacado constitui uma parte substancial do processo de
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fortalecimento das diversas capacidades locais, assim como da articulacdo dos distintos
atores sociais para a construcdo de uma alternativa de desenvolvimento sustentdvel com
equidade. Quanto pensada em relacdo ao manejo de recursos naturais, a comunicacao
participativa compreende a satisfacdo das necessidades das populacdes rurais, a partir do
manejo sustentavel dos recursos florestais (arvores, plantas, animais, solos, agua etc.), como
elementos com os quais os atores sociais a eles vinculados, se relacionam em diferentes
momentos de sua vida. Bem como, incorpora a relacao que estabelecem esses atores entre si,
no processo de acesso, uso e beneficio dos recursos naturais (HERZ, 1999).

Etapas do processo de fortalecimento comunitario

As atividades de fortalecimento da organizacdao comunitdria devem ser desenvolvidas em
guatro etapas de execucao, interdependentes entre si, | - Sensibilizacao, Il - Capacitacao, Ill -
Planejamento participativo e IV - Difusao.

Etapa | — Sensibilizacao

A primeira etapa se desenvolve em um periodo, estimado, de trés meses. Tem por objetivo
sensibilizar os assentados para a importancia do uso racional dos recursos florestais e
estimular a formacao de grupo interessado na implementacdo do manejo florestal comunitério.
As dindmicas para a sensibilizacdo sao realizadas em formas de Oficinas, espaco
comunicacional de discussdao e geragcao de informacdes, bem como de reflexdo sobre a
realidade local, no que diz respeito aos conflitos sécioambientais sobre a gestdo e uso dos
recursos florestais. Exercita-se assim, o “didlogo dos saberes” (FREIRE, 1977), a construcao
coletiva de conhecimento, envolvendo o saber local e o saber técnico e a resolugdao dos
conflitos.

Participam desta etapa o maior nimero possivel de comunitdrios, uma vez que o resultado
esperado ¢é identificar o(s) grupo(s) interessados em empreender iniciativas de manejo
florestal. Quando este interesse ja é conhecido, a sensibilizagcdo deve estimular a formacao do
grupo, e ao mesmo tempo, ampliar ou restringir a participacao, a partir do acesso a
informacao. No caso do assentamento Nilson Campos era conhecida a iniciativa de um grupo
de onze assentados da Linha 101.

A alfabetizacdo cientifica e tecnolégica, como forma de acesso ao conhecimento é
considerada uma importante forma de instrumentalizar setores da populacao a agirem de
forma mais condizente com as demandas por adocao de praticas que permitam manejar os
recursos naturais de maneira sustentavel. Neste particular, para se trabalhar a sensibilizacédo
guanto a urgéncia em se reformular o modelo predador de exploracao florestal, sdo propostas,
dentre outras técnicas, musicas do repertério popular brasileiro, cuja letra permitam iniciar
discussdao dos conflitos soécioambientais locais. A linguagem artistica e a mdusica
especificamente, sdo ferramentas que se relacionam com a linguagem cientifica e reforcam
seus conteudos transmitidos, como comprovou Nunes (2005) em estudo sobre a influéncia da
musica sobre as representacdes sociais do meio ambiente.

Nesta fase sdo aplicadas dindmicas de reflexdao sobre a participacdao e sua importancia no
processo de MFC e sobre os papéis dos membros do grupo. O produtos esperados ao final da
Etapa | é a mobilizacdo da comunidade, nivelamento dos conceitos e a constituicdao de um ou
mais Grupo Comunitario de Estudo (GCE) interessado em implementar o Manejo Florestal
Comunitario. Ao final da etapa de sensibilizacdo, faz-se a avaliagdo do avanco na
compreensao do objetivo do grupo.
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Etapa Il - Capacitacdo - Estudos em grupo

Na Capacitacdo, prevista para um periodo inicial de seis meses, se trabalha com o grupo
constituido na etapa de sensibilizacdo. Esta etapa compreende o conjunto de atividades que serao
desenvolvidas junto aos participantes do Grupo Comunitario de Estudos (GCE). No grupo se
desenvolve, além de reunides de estudo, atividades de capacitacao (cursos, visitas técnicas,
excursdes, demonstracao de métodos, etc.) preparatérias a préxima etapa. A estratégia que
orienta os estudos em grupo é a realizacdo de oficinas participativas, como espaco para promover
o didlogo entre os atores sociais participantes do processo de gestdo concertada de recursos.

O GCE deve funcionar como instancia participativa de reflexdao, discussdao e geracdao de
informacao sobre o potencial madeireiro da comunidade viabilizando a participacdo na gestao
dos recursos florestais. Ao mesmo tempo, procede a discussdao sobre a realidade local,
sistematizando informacdes obtidas por meio dos levantamentos na area a ser manejada, com
0 objetivo de avaliar de forma réapida o potencial madeireiro, bem como as caracteristicas da
topografia e hidrografia da comunidade.

Deste modo, a discussao sobre o manejo florestal comunitario deve ser conduzida como um
“tema gerador”, em uma Unidade de Educacao Agroambiental (UEAA), um férum de debate
comunitdrio, que visa construir , em conjunto, o conhecimento necessario para compreender a
situacdo e tentar buscar uma resolucao de apoio coletivo (HAMMES, 2002).

A proposta metodolégica de estudo em grupo, se configura como um processo educativo, no
qual um profissional, na funcao de extensionista florestal e no papel de animador e facilitador,
organiza o grupo, preparando-o, para uma a¢ao conjunta, no caso a elaboracdao de um plano
de manejo florestal comunitario. Ressalta-se que o grupo, é constituido nao sé pelos
produtores florestais, mas também por agentes externos ao assentamento (os especialistas do
manejo florestal e técnicos da extensao rural), para que se exercite a relacdo dialégica de
saberes e construcao do conhecimento local.

No que diz respeito ao trabalho com grupos para o manejo florestal comunitério na Regido
Amazonica, os estudos comparativos de Benatti et al. (2003), apontam para o fracasso das
experiéncias que simplesmente adaptaram o modelo empresarial de manejo florestal, devido,
dentre outros fatores, ao alto grau de complexidade tecnoldégica e administrativa, dos projetos,
em geral coordenados por engenheiros florestais. O contraponto das experiéncias de fracasso, é
um projeto, coordenado por um socidlogo e especialista em capacitacdo de grupos
comunitarios, ficando o componente de manejo florestal sob a responsabilidade de um
especialista na area, considerado mais apropriado para as comunidades de pequenos produtores.

Portanto, o desafio é estabelecer metodologias que déem conta dessa tarefa. Segundo Molina
(1988), para motivar, organizar e manter grupos com 0s quais se possa desenvolver um
processo educativo é necessario que se levem em conta as condicoes individuais e sociais
para a motivacao e envolvimento dos membros naquele grupo especifico.

As metas propostas para essa etapa foram: promover reunidoes mensais do GCE visando a
construcdo do conhecimento sobre a realidade local e o arranjo a ser adotado para o MFC.
Realizar um curso, em trés médulos, visando capacitar os assentados quanto aos aspectos
técnicos de manejo florestal e processamento de madeira e promover uma visita técnica do
grupo a uma area de Manejo Florestal Comunitario, considerada iniciativa promissora.

A éarea apontada para a visita foi o Projeto de Colonizacao Pedro Peixoto, situado no Municipio
de Acrelandia - Estado do Acre, criado em 1977, que possui 380.000 ha, abriga
aproximadamente 3 mil familias de pequenos produtores rurais. A Embrapa Acre desenvolve o
projeto de Manejo Florestal em Pequenas Propriedades Rurais do PC Pedro Peixoto, desde
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1995, tendo sido incorporado pelo governo do Estado do Acre como uma politica publica para
0 uso racional dos ecossistemas da Amazonia.

Os lotes do PC Pedro Peixoto tém em torno de 80 ha (400 x 2.000 m) cada. O projeto de manejo
florestal foi executado no fundo desses lotes nas areas de reserva legal (50% da propriedade,
segundo a legislacdo na época da elaboracao do projeto), que possuem em torno de 40 ha. Os
compartimentos (area explorada anualmente) foram dispostos de forma paralela da frente para o
fundo das éareas de reserva legal das propriedades e cada um deles tinha cerca de 4,0 ha (400 x
100 m) . A exploracéao florestal madeireira é realizada sem o uso de maquinas pesadas e o corte é
feito com motosserra. As arvores sao derrubadas de maneira a facilitar o seu escoamento e
procurando reduzir ao maximo o dano na floresta por meio de derrubada orientada.

Os produtos esperados na Etapa Il sdo: atualizacdo dos dados do diagndstico de uso dos
recursos florestais e dos sistemas de producdo, existentes na comunidade beneficiaria;
inventario florestal do potencial madeireiro, e/ou ndo-madeireiro, bem como das caracteristicas
da topografia e hidrografia da comunidade beneficiaria; sistematizacdo de informacdes sobre a
area e caracteristicas da floresta (fauna, flora, topografia, solo); da comunidade, identificando
situacdes-problema ambientais a serem trabalhadas na etapa de planejamento; comunitarios
capacitados para desenvolver atividades relativas aos aspectos técnicos, organizacionais e de
gestao interna no processo de implementacao do manejo florestal comunitério.

O conteddo programatico dos eventos de capacitacdo,abordam as principais razoes pelas
quais é importante se fazer o manejo florestal; a continuidade da producado, os beneficios
economicos; diminuir os riscos de acidentes de trabalho; cumprimento das leis ambientais e

florestais; conservacao florestal e servicos ambientais.

Etapa lll - Planejamento participativo

Os programas de desenvolvimento rural tém como principal caracteristica a prioridade para a
agricultura familiar e a transformacdo das estratégias governamentais, por meio da
participacdao dos atores sociais no processo de desenvolvimento local sustentdvel. Esta etapa
compreende o conjunto de atividades que serdo desenvolvidas visando a elaboracédo do Plano
de Manejo Florestal.

O planejamento participativo é um instrumento para o trabalho comunitdrio. Por meio de
discussbes e exercicios que auxiliam a ampla compreensao de uma realidade, analisa-se um
problema central e as propostas para soluciona-lo, resultando na elaboracdao de um plano de
acao para combaté-lo. A participacdo como processo de autopromocado se insere na face
sécioecondmica da politica social, como esforco planejado de reduzir as desigualdades sociais
(DEMO,1999).

O planejamento, para que seja efetivamente participativo demanda a qualificacdo da
participacdo de modo que ela nao seja confundida com uma mera colaboracao ou distribuicao
de competéncia. Segundo Gandin (1994, p. 88) “a participacdo no planejamento participativo
inclui distribuicdo do poder, inclui possibilidade de decidir na construcdo nao apenas do
'como’ ou do 'com que' fazer, mas também do 'o qué' e 'para que' fazer ...”.

O ato de planejar permite a avaliacao da situacdo como um todo, dando a possibilidade de prever
as dificuldades e os modos para superéa-las. O planejamento aumenta a compreensao do trabalho a
ser realizado, permite ver sua complexidade e suas dependéncias. Também ¢é facilitador da
comunicacao grupal, pois mostra o papel de cada um dos atores envolvidos no processo, o que
pensam e qual serd o modo de acao, gerando, assim, compromissos e responsabilidades mutuas.
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Algumas atividades de comunicacdo, educacdo e planejamento participativo, ocorrem
transversalmente em etapas anteriores. Ao final desta etapa, espera-se ter consolidado o
processo de organizagcao para o manejo florestal comunitdrio, com a formalizagcdo de uma
instancia de decisado e controle social.

Para a consecugcao da etapa de planejamento, as metas devem ser alcancadas por meio da
realizacdao de Oficinas de Trabalho, visando a validacdo do diagndstico sécioeconémico e
ambiental, a definicdo do arranjo a ser adotado no manejo comunitario, a elaboracdo e os
mecanismos de gestdo do Plano de Manejo Florestal; e a promocao de um Seminario visando
a avaliacdo e estabelecimento de parcerias para a execucao do Plano.

Os produtos esperados ao final da etapa de planejamento participativo sao: a consolidacao
dos dados do diagnéstico sécioecondmico e ambiental da comunidade; a elaboracédo e
aprovacao do Plano de Manejo Florestal, com a definicdo de papéis e responsabilidades dos
envolvidos na implementacdo e monitoramento das agcdes previstas, incluindo a definicao das
Estratégias para a continuidade; e o estabelecimento de parcerias para a execucao do Plano
de Manejo Florestal Comunitério.

Etapa IV - Difusao

Compreende a difusdo dos resultados obtidos, por meios de publicacbes e a promocao e
participacdo em eventos de difusdo de tecnologia e,ou encontros técnicos-cientificos.

Os resultados esperados na Etapa IV sdo: o estabelecimento de canais de informacédo para
massificar a informacao sobre o processo em andamento; dar visibilidade ao projeto por meio da
divulgacao de suas acGes na midia impressa e eletrénica; consolidacdo de iniciativas comunitarias
definidas no processo de planejamento; e o fortalecimento da comunicacao entre os usudrios dos
recursos naturais com as instituicdes responsaveis pelo ordenamento das politicas ambientais.

Na pratica esta é uma etapa que perpassa todas as etapas anteriores, como espaco de
producao, organizacdo e disseminacdao de informacdes por meio de eventos, publicacdes e
divulgacao na midia impressa e eletronica, viabilizando o acesso a informagao a outros grupos
interessados em empreender iniciativas de manejo florestal comunitario.

Consideracodes finais

A aplicacdo da metodologia de grupos comunitdrios de estudos e de macroeducacao
ambiental, no processo de sensibilizacdo e organizacdo para o Manejo Florestal Comunitéario
no Assentamento Nilson Campos deverd observar alguns aspectos da complexa dindmica que
envolve os atores sociais da reforma agrédria, na busca de promover, nos assentamentos
recém-criados, um sistema produtivo de base familiar, que seja sustentavel, diminua a fome,
gere renda e utilize racionalmente os recursos naturais.

A partir das potencialidades e limitacdes identificadas no estudo para conhecimento da
realidade do assentamento, quanto aos recursos florestais, deverd ser possivel se estruturar
programas e projetos que respondam a demanda dos assentados.

A elaboracdao do PMFC devera proporcionar também, o exercicio interdisciplinar da proposta
metodoldégica de pesquisa participativa, centrada na realidade local da comunidade de
assentados recentes e, avancos na construcdo de um modelo de assentamento sustentavel,
gue proporcione aos assentados condicées minimas para produzir e se reproduzir socialmente,
em uma unidade produtiva do sistema de agricultura familiar.
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A efetivacdo da parceria com instituicoes como a Embrapa Acre, o IBAMA, SEDAM e
Cooperativa Milénio, cujo servico de assessoria técnica ao assentamento, encontra-se em fase
de negociacdo com o INCRA, representa uma condicdo muito favoravel a implementacédo do
projeto, por poder contar com a participacdo de elementos da equipe técnica dessas
instituicdes no processo de discussdo e construcdo do Plano de Manejo Florestal Comunitario
do assentamento Nilson Campos.

Referéncias

ALBALADEJO, C.; VEIGA, |. Agricultura familiar: pesquisa, formacao e desenvolvimento.
Belém: UFPA/CA/NEAF, 2002. v. I, n.3.

AMARAL, P.; AMARAL NETO, M. Manejo florestal comunitario na Amazénia Brasileira:
situacao atual, desafios e perspectivas. Brasilia:Instituto Internacional de Educacao do Brasil -
IEB, 2000.

ARAUJO, H.J.B.; OLIVEIRA, L.C. Manejo florestal sustentado em areas de reserva legal de
pequenas propriedades rurais do PC Pedro Peixoto - Acre. Rio Branco: Embrapa-CPAF Acre,
1996. 7 p. (Embrapa-CPAF Acre. Pesquisa em Andamento, 89).

BENNATTI, J.H.;, MC GRATH, D.G.; OLIVEIRA, A.C.M. Politicas publicas e manejo
comunitario de recursos naturais na Amazodnia. Revista Ambiente & Sociedade, v. 6, n. 2, p.
137-154, jul/dez. de 2003.

DEMO, P. Participacdo é conquista: nocdes de politica social participativa. 3. ed. Sao Paulo:
Cortez, 1999. 176 p.

EMBRAPA. lll Plano Diretor da Embrapa Rondénia 2004-2007. Porto Velho, 2005. 40 p.

FREIRE, P. Extensdo ou comunicacdo? Rosisca Darcy de Oliveira (Trad.). Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1977. 93 p.

GANDIN, D. Pratica do planejamento participativo. Vozes, 1994.

HAMMES, V.S. Atores sociais e unidades de educacado (agro)ambiental. In: HAMMES, V.S.
(Ed.). Educacdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. 2 ed. Jaguariina: Embrapa
Meio Norte; Brasilia: Embrapa Informacao Tecnolégica, 2002, v. 2, p. 258-260.

HERZ, C. Por uma comunicacién participativa. Revista Bosques, Arboles y Comunidades
Rurales, n. 30/31, p. 23-28, maio 1999.

LAYRARGUES, P.P. Educacao para a gestdao ambiental: a cidadania no enfrentamento politico
dos conflitos socioambientais. In: LOUREIRO, C.F.B.; LAYRATGUES, P.P.; CASTRO, R.S. de.
(Org.). Sociedade e Meio Ambiente: a educacdo ambiental em debate. Sdo Paulo: Cortez,
2002.

MOLINA, M.I.G. Fundamentos para o trabalho com grupos em extensdo rural. Cadernos de
Difusdo de Tecnologias, Brasilia, v. 5, n. 1/3, p. 77-95, jan./dez., 1988.

MUCHAGATA, M.G. O papel das organizacoes de agricultores nas transformacées recentes
do wuso do espagco em regido de fronteira amazlnica: o caso da regido de Maraba. In:
SAYAGO, D; TOURRAND, J.F.; BURSZTYN, M.; (Org.). Amazdénia: cena e cenérios. Brasilia:
UnB, 2004. p. 236-260.



22

Fortalecimento da organizacdo comunitéria para o manejo florestal no Assentamento Nilson Campos, Jacy-Parand, Porto Velho, Rond6nia

NUNES, T.R. A influéncia da musica sobre as representacdes sociais de meio ambiente no
contexto de uma exposicdo cientifica. 2005. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia) - UFSC,
Floriandpolis.

OLIVEIRA, V.B.V.; RODRIGUES, V.G.S.; MONTEIRO, R.P.; LEONIDAS, F. das C.; LOCATELLI,
M.; OLIVEIRA, S.J.M.; PEREIRA, R.G. de A.; MEDEIROS, I.M.; FERNANDES, S.R. Plano de
desenvolvimento sustentavel do assentamento Asa do Avido. Porto Velho: Embrapa-CPAF
Rondoénia, 2002, 27 p. (Embrapa-CPAF Rondbnia. Documentos, 60).

OLIVEIRA, V.B.V. Comunicacdo e educacdo para gestdo ambiental e transferéncia de
tecnologias em comunidades ribeirinhas do rio Madeira. Porto Velho: Embrapa Rondénia,
2004. Projeto.

OLIVEIRA, V.B.V.; BENTES-GAMA, M. de M.; VIEIRA, A.H.; LOCATELLI, M.; RODRIGUES,
V.G. de S. Organizacdo comunitaria para o manejo florestal em assentamento rural — PA
Nilson Campos, Jacy-Parana, Porto Velho, RO. Porto Velho: Embrapa Rondénia, 2004. p. 8.
Projeto mimeografado.

OLIVEIRA, V.B.V.; LOCATELLI, M.; LEONIDAS, F. das C.; PEREIRA, R.G. de A.; MEDEIROS, I.
M. de; ROSA NETO, C.; GONZAGA, D.S.0.M.; HOLANDA-FILHO, Z.F. Agricultura familiar e
planejamento participativo para o desenvolvimento sustentavel do assentamento Nilson
Campos, Jacy-Parana, Porto Velho, Ronddnia. Porto Velho: Embrapa Ronddnia, 2004. 41 p.
(Embrapa Rondénia. Documentos, 87).

PROJETO UMIDAS. Uma estratégia de desenvolvimento sustentavel para Ronddnia: aspectos
econdmicos. Disponivel em: <http://www.rondonia.ro.gov.br/MEM/9/1/dicap1a.htm]>. Acesso
em: 17 jul. 2002.

SMITH, R. Formas de organizacdes e papel das organizacdes de apoio as iniciativas de manejo
florestal comunitéario. In: AMARAL, P.; AMARAL NETO, M.; KRAMMER, F. (Org.). Oficina de
manejo florestal comunitario e certificacdo na América Latina: resultados e propostas. Belém:
IMAZON : GTZ : IEB, 2005. 44 p.

VALVERDE J.; ZAPPACOSTA, M. Configuraciéon sociocultural y produccién de conocimiento
campesino. Bosques, arboles y comunidades rurales, n. 30/31, p. 56-64.



Anexo

Quadro 1. Programas e projetos por linha de acao e prioridade estabelecida pelos assentados.

Programa | - Programa Ambiental

Linha de Acédo: 1.1. Conservacdo e uso racional da biodiversidade

Titulo do projeto Prioridade
1.1.1. Educacdo ambiental para a difusdo e avaliacdo de praticas de conservacdo e recuperacdo de Alta
solos.
1.1.2. Projeto de Manejo florestal comunitério (recursos madeirdveis e ndo madeiraveis/ Alta
enriquecimento florestal)
1.1.3. Conservacgéo e uso racional das matas ciliares no assentamento Nilson Campos Média
1.1.4. Praticas para conservacao do solo com plantio de cultivos agricolas Baixa
Programa Il - Melhoria Tecnolégica do Sistema Produtivo
Linha de Acédo: 2.1. Tecnologias para o sistema agricola
Titulo do projeto Prioridade
2.1.1. Aprimoramento da producdo de grdos para fins de consumo e comercializacdo Alta
2.1.2. Producdo de mandioca para industrializacao Média
2.1.3. Aumento da produtividade e melhoria da qualidade do café
2.1.4. Sistemas alternativos de producédo com cultivos perenes Média
Linha de Acédo: 2.2. Tecnologias para o sistema de criacdo
2.2.1. Aumento da produtividade e da melhoria da qualidade do leite Alta
Programa lll — Fortalecimento da Infra-estrutura Produtiva
Linha de Acédo: 3.1. Promocdo de investimentos agroindustriais
Titulo do projeto Prioridade
3.1.1. Mini-usina para beneficiamento de leite Alta
3.1.2. Beneficiamento coletivo de café Média
Linha de Acédo: 3.2. Desenvolvimento da capacidade produtiva dos assentados
3.2.1. Capacitacao profissional dos produtores Alta
3.2.2. Assisténcia técnica para os assentados Alta
Programa IV - Estrutura Social
Linha de Acédo: 4.1. Fortalecimento da infra-estrutura social
Titulo do projeto Prioridade
4.1.1. Abertura e conservacao de estradas vicinais Alta
4.1.2. Estruturacdo de acbes de salide e saneamento Alta
4.1.3. Viabilizacdo de uma educacéo de qualidade Média
4.1.4. Criacdo de centros comunitarios Média
Linha de Acéo: 4.2. Sustentabilidade institucional do assentamento
4.2.1. Gestao do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento - PDSA Alta

Fonte: PDSA (2004).
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