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A Embrapa Rondénia e o
Desenvolvimento Sustentavel

Newton de Lucena Costa

Introducao

A agropecuaria nacional atravessa uma fase de transigcdo, como consequéncia dos processos de
globalizagao da economia mundial, na qual os impactos ambientais e a ineficiéncia econémica
terdo que ser amplamente substituidos por sistemas produtivos mais sustentaveis. Neste contexto,
as instituicbes de pesquisa desempenham um papel de importancia fundamental na
disponibilizagao e geragao de alternativas tecnologicas que viabilizem o desenvolvimento
sustentavel, com a distribuicdo equitativa dos custos e beneficios entre as populagdes envolvidas.
A sustentabilidade da agropecuaria vai requerer um maior nivel educacional da populagéo, maior
especializagao dos técnicos e maior abrangéncia e profundidade das agbes de pesquisa e
desenvolvimento. Para tanto, considera-se o conceito de desenvolvimento sustentavel, definido
pela Comissao Mundial para o Meio Ambiente e Desenvolvimento como aquele que satisfaz as
necessidades da geragéo presente sem comprometer as possibilidades das futuras geracées em
satisfazer suas necessidades.

A proposta de uma agropecuaria sustentavel traz em seu bojo a utilizagao de tecnologias
adequadas e compativeis as condigdes ecoldgicas do ambiente regional, prevenindo os impactos
negativos, sejam eles sociais, econdmicos ou ambientais. O conceito de sustentabilidade pode ser
incorporado no processo de pesquisa e desenvolvimento como critério de avaliagao das
tecnologias geradas e/ou adaptadas e na elaboracao de novos projetos. O atendimento a
crescente demanda interna de alimentos implicard numa pesquisa agropecuéria que enfatize a
reducao de custos paralelamente com o aumento do volume de produgéo e a adequagao
ambiental na qualidade dos produtos de origem agropecuaria. Os diversos segmentos da
sociedade estadual estao convictos da importancia da Embrapa Ronddnia na disponibilizacdo do
respaldo necessario para o estabelecimento de praticas e processos que viabilizam o
desenvolvimento sustentavel do estado. Para tanto, a atuagdo da Embrapa Rondénia sera
direcionada para as regides menos desenvolvidas e com maior dificuldade de acesso as novas
tecnologias, de modo a viabilizar meios mais adequados para a adaptagéo das tecnologias
tradicionais, promovendo o incentivo ao abandono dos métodos tidos como predatorios e
causadores de degradacdo ambiental.

Neste documento séo analisados de forma sucinta e analitica os temas mais importantes
relacionados ao desenvolvimento sustentavel, enfatizando-se a contribuigao da pesquisa
agropecuaria e florestal no seu delineamento, implantacdo e acompanhamento.

Pesquisa Agropecuaria e Desenvolvimento Sustentavel

A pesquisa agropecuaria e florestal, que constitui o agronegécio da Embrapa Rondénia, detém um
papel fundamental no desenvolvimento do estado, pois ao disponibilizar alternativas tecnolégicas
viaveis, propicia o desenvolvimento sustentavel da sua agropecuéria, conciliando
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produgao com preservagao ambiental, o que representa um recurso estratégico para o combate a
crise social e econémica.

A sociedade brasileira esta passando por um profundo processo de transformagéo, o qual
redireciona as a¢des governamentais que devem primordialmente assegurar a inser¢ao
competitiva do pais no cendrio internacional, diminuir as desigualdades espaciais e sociais,
tornando o Estado moderno e eficiente. Nos préximos anos, as agdes que contribuirem para a
geracao de emprego e para aumentar o saldo positivo na balanga comercial receberao tratamento
preferencial pelos poderes publicos.

Os cenarios futuros para o agronegécio nacional convergem para uma agropecuaria consciente
das demandas potenciais dos trés tipos de atividades agricolas (subsisténcia, transicao e de
mercado), com crescente sensibilidade ambiental, comprometida com a preservacao dos recursos
naturais, da biodiversidade e melhoria da qualidade de vida. Ademais, deve ser competitiva, com
qualidade e produtividade, tecnologicamente avancada, demandante de informacdes técnico-
gerenciais e promotora de emprego e renda.

A sustentabilidade da Embrapa Rondbnia esta na capacidade de responder as demandas
propostas e oferecer aos governantes e a sociedade em geral, a oportunidade de encontrar dentro
desta Instituicao o respaldo necessario ao desenvolvimento tecnoldgico da agropecuaria estadual.

Os esforgos governamentais relacionados com o desenvolvimento sécioecondémico das regides
tropicais, utilizando tecnologias tradicionais, tem sido associados ao estabelecimento de niveis
expressivos de degradagao do meio-ambiente. A implementagdo de uma politica de
desenvolvimento rural sustentavel tem sido uma tarefa dificil, uma vez que se fundamenta na
adog¢éo de um enfoque sistémico, no qual diversos aspectos devem ser contemplados, tais como:
1. viabilidade biolégica; 2. viabilidade econémica; 3. aceitabilidade social; 4. vontade politica; 5.
respeito pelo ambiente; 6. equidade dentro e entre geragdes; 7. disponibilidade tecnolégica e, 8.
aplicabilidade préatica. Na concepgéao das politicas e programas voltados para o desenvolvimento
sécioecondmico, devem ser consideradas algumas tendéncias do cenario global da economia de
mercados, que, entre outras, apresenta as seguintes macrotendéncias:

¢ Producao de bens respaldada em conhecimento ténico-cientifico atualizado e com utilizagao de
recursos humanos capacitados, constituem atributos para torna-los mais competitivos.

e Politicas de desenvolvimento com integracao de esforgos sécioecondmicos dentro dos
mercados nacionais, regionais e globais.

¢ Disponibilidade de um expressivo volume e facilidade de acesso a informagéo técnico-cientifica
através das modernas técnicas de comunicagao global existentes.

¢ Redugédo do tempo médio para transformacao da ciéncia em tecnologia.

e Priorizagao da condigcao de sustentabilidade nos projetos de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)

e Adogao de prioridades de P&D para atender as crescentes demandas de alimentos provocadas
pelo crescente aumento populacional, dentro dos principios de conservagao e qualidade

ambiental de interesse para as proximas geragoes.

e Reforma do Estado com maior participacao da sociedade nos processos decisorios e na
competicdo por recursos publicos.

¢ Participacado do setor privado no financiamento de projetos de Ciéncia & Tecnologia (C&T).
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A adocgao de uma estratégia de desenvolvimento socioecondmico da Amazénia, alicergcada no
desenvolvimento sustentavel, tem sido sinalizada pela SUDAM. Neste modelo, a interacao
inovadora entre os processos produtivos e a organizagao social em relagao a natureza deve
provocar uma profunda alteragédo da estrutura produtiva da regiao e, consequentemente, em uma
reorientacao tecnoldgica e organizacional dos segmentos tradicionais do setor produtivo. Como
condicao para viabilizar este modelo, trés linhas prioritarias e complementares, voltadas para a
reestruturagéo do setor produtivo, foram identificadas: 1. renovacéo tecnoldgica das atividades
econdmicas de reconhecido impacto ambiental; 2. modernizagédo e dinamizagao das atividades
tradicionais ecologicamente sustentaveis; e, 3. desenvolvimento e implantagao de novos ramos e
atividades com potencial econémico e de sustentabilidade.

A programacao institucional adotada pela Embrapa Ronddnia para sustentar as politicas e
programas governamentais para o desenvolvimento rural sustentado estd fundamentada na
interacao de trés politicas fundamentais: 1. politica de P&D destinada a gerar e assegurar a
qualidade de suas tecnologias, seja na forma de produtos, praticas, processos e servicos; 2.
politica de vendas ou distribuigdo destinada a garantir a sociedade o adequado acesso as
tecnologias disponiveis; e, 3. politica de comunicacao empresarial destinada a garantir a
sociedade o conhecimento das ac¢des institucionais que vem realizando e, a0 mesmo tempo,
manter a instituicdo bem informada sobre as demandas dos diferentes segmentos da sociedade.

Na administracdo destas politicas a Embrapa Rond6nia executa suas agdes institucionais
pautadas sobre um conjunto de principios estratégicos:

1. Parceria como mecanismo de interacdo e fortalecimento institucional.

2. Enfoque sistémico de modo a estabelecer uma visao global e holistica do setor, das cadeias
produtivas, dos sistemas de producéo e dos sistemas biol6gicos no estabelecimento de suas
acgoes.

3. P&D como compromisso de ndo apenas gerar conhecimento cientifico (ciéncia) mas,
principalmente, de transforma-lo em produtos, préticas, processos e servi¢gos que possam ser
apropriados pela sociedade (tecnologia).

4. Demanda, de maneira que as agbes de P&D sejam voltadas para o0 mercado.

5. Cadeia produtiva para ter como referencial de andlise ndo apenas o sistema de produgao
dentro de uma propriedade rural, mas a conformacao e as tendéncias de toda a cadeia
produtiva.

6. Sustentabilidade para que as solu¢des desenvolvidas tenham como objetivo final o
desenvolvimento rural sustentavel nas suas dimensdes econdmica, ecolégica, social e
bioldgica.

7. Qualidade total, em especial na organizacédo do trabalho, fundamentado na geréncia de

processos para otimizar os recursos utilizados com maior flexibilidade organizacional e garantir
resultados mais satisfatérios para os clientes e/ou usuarios.

Desenvolvimento Sustentavel da Agropecuaria

O conceito de desenvolvimento sustentavel ndo postula a preservagédo do meio ambiente em seu
estado original. No entanto, condiciona padrdes de desenvolvimento e de convivio
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humano que minimizem a de gradacao ou a destruicdo de sua prépria base de produgio. O que
se busca com o desenvolvimento sustentavel € a melhoria da qualidade de vida através do
gerenciamento racional, com ou sem altera¢des marcantes da estrutura e das fungdes dos
ecossistemas, concomitantemente com a distribuicao equitativa e ética dos custos e beneficios
entre as popula¢des envolvidas. O Processo de Desenvolvimento social e econémico, em
qualquer situagao ou época, se faz pela sinergia que se estabelece a partir da conjungéo de
mudancas tecnolégicas e politico-institucionais. Sem novas tecnologias, 0s sonhos de superacao
de limitacdes materiais e psicossociais de tornam tao dificeis, quando ndo impossiveis, gerando
frustracao; sem vontade e mecanismos politicos, as tecnologias ndo sao apropriadas pelos
potenciais beneficiarios e ndo cumprem o seu objetivo, a sua razéo de ser. Historicamente, a
contribuicao das instituicées de Ciéncia & Tecnologia (C&T), por meio de agdes de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D), tem se tornado essencial para determinar a dire¢do e o ritmo do
desenvolvimento social e econdmico de qualquer regido, estado ou do Pais, seja porque resolvem
problemas da base tecnoldgica ja instalada, seja porque cria novos conhecimentos e tecnologias
qgue rompem e reestruturam essa base tecnol6gica e a partir dos quais novas formas de
desenvolvimento e novos negdcios se tornam possiveis.

A pesquisa agropecudria representa importante fator para a tomada de decisées ao fornecer
alternativas tecnolégicas viaveis para a implantagao das bases estruturais do desenvolvimento
sustentavel. Para que o processo de desenvolvimento s6cioecondmico ocorra, em estreita sintonia
com essas solugdes tecnoldgicas criadas ou adaptadas pela agdo de P&D, é preciso que existam
fatores igualmente essenciais tais como legislacdo adequada e investimento em infra-estrutura de
producéo e comercializagao ja instalada, e mao-de-obra habilitada, entre outros. Logo, o processo
de desenvolvimento coloca diante das organizagbes de C&T ndo sé demandas de natureza
tecnologica, mas também demandas politicas, econdmicas e administrativas, imediatas e futuras.
A acao de P&D se encarrega de criar ou adaptar produtos e processos bem acabados para dar
respostas aos problemas tecnolégicos do desenvolvimento s6cioeconémico.

A interacao com os diversos segmentos componentes do setor primério estadual permitiu o
estabelecimento de uma visdo bastante aproximada da configuragao do ambiente externo,
levando a definicao de estratégias conjuntas para a execugao das diretrizes formuladas pelas
instituicoes federais, estaduais, municipais, as quais demandam resultados de agbes de P&D. Os
diversos segmentos da sociedade estadual estdo convictos da importancia da Embrapa Rondénia,
a quem debitam o mérito pelos resultados obtidos até o momento, os quais forneceram o respaldo
necessario para o estabelecimento de praticas e processos que viabilizam o desenvolvimento
sustentavel do estado. A definicdo das prioridades de atividades e estratégias de P&D da
Embrapa Rondénia estdo aderentes, articuladas e consistentes com as prioridades dos governos
federal, estadual e municipais, em relagéo as politicas de desenvolvimento sustentavel para o
estado. Nelas estdo inseridas os aspectos econdmicos, socioculturais, ambientais e politico-
institucionais da esfera federal, além das necessidades e demandas especificas do estado e dos
municipios. As necessidades dos mercados locais consumidores de alimentos e produtos
agricolas, agropecuarios, florestais e agroflorestais, além das demandas tecnoldgicas seréo
atendidas de forma articulada e consistente, através de parcerias com instituicdes e 6rgaos
estaduais e municipais, vinculados ao setor primario. Ademais, as agées de P&D serao priorizadas
e executadas de acordo com a capacidade institucional estabelecida na Embrapa Rondonia. A
seguir sdo elencadas as demandas identificadas quando da elaboracéo do Il Plano Diretor da
Embrapa Rondénia, com vigéncia para o periodo 2000/2003:

1. Caracterizacao e utilizacao de recursos naturais - estudo e monitoramento de impactos
ambientais, inventério dos recursos naturais € zoneamento agroecolégico; desenvolvimento
e/ou adaptacao de sistemas de manejo e conservagao de solos.
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desenvolvimento e/ou adaptagéo de sistemas de producgao direcionados a recuperagao da
produtividade em areas degradadas ou em processo de degradacao.

2. Agricultura familiar - desenvolvimento e adaptagéo de tecnologias para a elevacao dos
padrdes sécioecondmicos da agricultura familiar e de baixa renda; maior competitividade das
cadeias produtivas dos produtos regionais, com énfase na qualidade e diversificacdo dos
sistemas de produg¢éao; controle integrado de pragas, doengas e plantas invasoras em culturas
anuais e perenes; definicdo de sistemas de produgao sustentaveis para atender as
necessidades do estado por graos, hortalicas, frutas, raizes e tubérculos.

3. Sistemas agroflorestais - desenvolvimento de sistemas agroflorestais e silvipastoris
adequados as condicdes ambientais regionais; avaliacdo da sustentabilidade técnico-
econ6mica.

4. Producao vegetal - introducao, caracterizagao, avaliagcao e conservagao de germoplasma de
espécies vegetais, nativas e exéticas, potencialmente aptas a serem incorporadas aos
diferentes sistemas de producao; reducao de impactos ambientais causados pelos sistemas
produtivos; desenvolvimento de cultivares de plantas anuais e perenes que permitam o
estabelecimento de sistemas produtivos mais eficientes.

5. Producao animal - geragao e/ou adaptagao de tecnologias para a produgao de pequenos e
médios animais; desenvolvimento de tecnologias para a formagéao, manejo e recuperacao de
pastagens nativas e/ou cultivadas; caracterizacdo do potencial e limita¢cdes das pastagens
nativas para a produgéo animal; identificagéo e controle de enfermidades infecto-contagiosas,
nutricionais e metabdlicas; desenvolvimento de métodos para incorporacao de valor agregado
aos produtos de origem animal.

6. Sécioeconomia - estudos sécioecondmicos para identificar oportunidades, estabelecer
prioridades de pesquisa, otimizar a alocagao de recursos e definir estratégias para a
implementacao de politicas para o setor agropecuario estadual; apoio técnico aos processos
de organizagao dos produtores; analise econdmica de protétipos de sistemas agroflorestais;
estudo das cadeias produtivas dos principais produtos regionais.

7. Transferéncia de tecnologias, servicos e produtos - agilizagao e melhoria da eficiéncia e
eficacia dos mecanismos de transferéncia de tecnologias, servigos e produtos; produgéo de
sementes certificadas e mudas de esséncias frutiferas e florestais de alto padréao genético.

Agricultura Itinerante e Desenvolvimento Sustentavel

A agropecuaria atravessa uma fase de transi¢cao, como conseqiéncia dos processos de
globalizacdo da economia mundial, na qual os impactos ambientais e a ineficiéncia econébmica
terdo que ser amplamente substituidos por sistemas produtivos mais sustentaveis. Contudo, a
agricultura itinerante ou migratéria, atualmente, esta sendo realizada em cerca de 30% dos solos
agriculturaveis do planeta e proporciona a subsisténcia para uma populagdo estimada em mais de
250 milhdes de pessoas, notadamente aquelas dos paises mais pobres. Na regido amazoénica, a
agricultura itinerante permanece ainda como um dos sistemas de uso da terra mais importante,
tanto sob o ponto de vista econémico - responsavel por pelo menos, 80% da produgéo de alimento
total da regido - como também pela quantidade de pessoas que dela dependem direta ou
indiretamente. E um sistema tradicional de agricultura desenvolvida e praticada em quase toda a
regido por, pelo menos, 600 mil pequenos agricultores, produzindo principalmente, feijao,
mandioca, arroz, milho, malva, juta, frutas, algoddo entre outros produtos. Grandes areas de
florestas na Amazénia tem sido desmatadas para a pratica da
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agricultura migratéria. Estudos realizados pela Embrapa Amazénia Oriental demonstram que,
apesar das pequenas areas individuais usadas na pratica desta atividade (entre 10 e 50 ha), os
600 mil produtores, cultivando em média 2 ha por dois anos consecutivos, e deixando esses 2 ha
em pousio por cerca de 10 anos, provavelmente tenham provocado no minimo o desmatamento
de 1/5 do total desmatado na Amazdnia, num processo que pode ser chamado de "desmatamento
silencioso" .

A agricultura itinerante tem como fundamento a reciclagem de nutrientes. As queimadas liberam
para o solo, cerca da metade do nitrogénio e do fosforo da biomassa incinerada e, praticamente
todos os demais nutrientes sob a forma de cinzas. As altas temperaturas, predominantes nos
tropicos e a alta umidade, aceleram todos os processos de decomposicao da biomassa vegetal.
Os nutrientes removidos através da colheita, além das perdas decorrentes da lixiviagao e dos
processos erosivos do solo, resultam na diminuig&o da fertilidade inicial do solo. Neste caso, as
deficiéncias de nutrientes e 0 aumento significativo das plantas invasoras inviabilizam novos
cultivos, sendo as areas abandonadas ou deixadas em pousio para o surgimento da vegetacao
secundaria — as capoeiras.

A sustentabilidade ambiental e a viabilidade técnico-econémica-social da agricultura itinerante sao
questionadas, duvidosas e pouco consistentes e, consequentemente, ndo asseguram as bases
fundamentais para o processo de consolidacao e expansao do desenvolvimento rural. Apesar da
sua importancia na economia regional, sua expansao tende a declinar, com a diminuigao da
expansao da fronteira agricola devido as restricbes aos desmatamentos, ao processo de
consolidacao dos polos de desenvolvimento e 0 aumento da densidade demografica com o
consequente aumento de demanda por alimento e da elevagao de precgos da terra. Nessas
circunstancias, os longos periodos de pousio - a condicdo necessaria para a manutengao da
sustentabilidade agrondmica do sistema - ja ndo serdo mais tao estaveis como antes e, a longo
prazo, a agricultura migratdria sera substituida por sistemas de uso da terra mais intensivos.

Neste contexto, a pesquisa agropecuaria surge como fator de grande importéncia na
disponibilizagéo e geragao de alternativas tecnolégicas que viabilizem o desenvolvimento
sustentével, com a distribuigdo equitativa dos custos e beneficios entre as popula¢des envolvidas.
O conceito de sustentabilidade pode ser incorporado no processo de pesquisa como critério de
avaliacao das tecnologias geradas e/ou adaptadas, e na elaboracéo de projetos. Para tanto, a
politica de pesquisa deve contemplar a avaliagdo e o monitoramento dos recursos naturais; a
conservagao dos recursos genéticos e a biodiversidade em areas prioritarias, além da geragéo de
tecnologias adequadas com vistas a prevenir os impactos decorrentes das atividades agricolas.
Ademais, os esfor¢os devem ser canalizados para aquelas atividades que priorizem: zoneamento
agroecoldgico, através de simulacao e modelagem para a previsdo do desempenho dos sistemas
agropecuarios; praticas de protecéo e conservagao de solos; melhoramento genético de
variedades e clones resistentes as pragas e doencas; sistemas agroflorestais sustentaveis;
exploragéo de florestas nativas de rendimento sustentavel; promogéao de alternativas para a
diversificagao agropecuaria e florestal; cultivos multiplos, intercalares e rotagao de culturas;
controle biologico de pragas e doengas; aumento do tempo de utilizagdo das areas desmatadas;
recuperacao de pastagens e de outras areas degradadas; domesticagao dos recursos genéticos
atuais e potenciais; avaliagado bioldgica e quimica das espécies amazdnicas; selecdo de espécies
florestais para a produgao de carvao vegetal; melhoria do rendimento do extrativismo;
desenvolvimento da agricultura em varzeas e avaliagdo dos impactos ambientais decorrentes de
projetos de investimento na Amazoénia.
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Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Sustentavel

A ciéncia, a tecnologia, a preservacao ambiental, a conservagao e utilizagao dos recursos
naturais, em bases sustentaveis, representam os instrumentos que podem contribuir para a
emancipagao e garantia de um futuro soberano a Nagao. A cooperagao técnico-cientifica
internacional, nacional e, principalmente, regional no setor é de fundamental importancia para
assegurar a igualdade, fraternidade e progresso para o bem comum. Para tanto, os governos
estaduais sdo co-responsaveis pelo estimulo e apoio direto a geragéo, adaptagao, transferéncia,
validagao e adocao de tecnologias, que minimizem os impactos ambientais das atividades
produtivas, além de contribuir para o aperfeicoamento do atendimento das necessidades basicas
de todos os segmentos da sociedade, aumentando seu bem estar e sua qualidade de vida. O
estado deve definir suas intengdes a partir da concepg¢ao do modelo tecnoldgico que pretende
adotar para o seu desenvolvimento sustentavel. No entanto, as agdes propostas devem promover
e assegurar meios para o desenvolvimento e continuo aperfeicoamento das atividades cientificas,
tecnologicas e ambientais baseadas na cultura e no profundo conhecimento do potencial da
populacao regional. Ademais, os resultados de pesquisa e desenvolvimento devem ser aplicados
em é&reas prioritarias, de modo a democratizar o dominio da tecnologia na resolugao de problemas
criticos da populagéo, concomitantemente com a garantia da preservagao, conservacao e
utilizacao racional dos recursos naturais.

As atividades relacionadas com a ciéncia, tecnologia e meio ambiente, geralmente, ndo
apresentam retornos imediatos e visiveis para a sociedade, cabendo ao estado a acédo
catalizadora, através da sensibilizagao dos varios segmentos da sociedade para a importancia
destas atividades. Deste modo, torna-se essencial fortalecer, ampliar e interiorizar seus recursos
humanos, fisicos, institucionais e financeiros, para que os resultados apoiem, prioritariamente, as
comunidades produtivas, micro, pequenas e médias empresas, fontes geradoras da maioria dos
empregos e renda nas atividades econdmicas do estado. Considerando-se que estes setores
apresentam dificuldades ao acesso dos instrumentos que propiciam melhorias de qualidade e
produtividade, todo o aparato estadual de produgao de ciéncia e tecnologia deve ser posto a sua
disposi¢éo, quaisquer que sejam as suas localizagdes geogréficas. Neste aspecto, face a grande
disperséo e tipologia desses empreendimentos, as a¢des governamentais de apoio deverao ser
adequadamente planejadas, compreendendo programas de extenséo tecnoldgica e incubacgéo de
empresas para o atendimento direto e especifico as empresas de base tecnoldgica, sejam elas
industriais ou agropecuarias. Portanto, é essencial que as entidades representativas do setor
produtivo e de outros segmentos da sociedade participem ativa e intensamente do planejamento,
implantagéo e avaliagédo das atividades de ciéncia e tecnologia, de forma que os resultados
obtidos sejam mais eficientes, eficazes e que contemplem o maior nimero possivel de
beneficiarios diretos ou indiretos.

O grande objetivo das agbes em ciéncia, tecnologia e meio ambiente é o de resgatar a dignidade
de milhares de pequenos produtores rurais (seringueiros, indios, ribeirinhos, colonos),
disponibilizando-lhes tecnologias que contribuam para elevar sua renda e qualidade de vida,
assegurando sua fixacdo no campo através do desenvolvimento de sistemas de produgéo
agrossilvipastoris sustentaveis, técnica, econémica, social e ecologicamente. Quanto aos setores
produtivos agropecuarios e florestais devem ser ofertadas alternativas tecnologicas que reduzam o
impacto ambiental e que aumentem a rentabilidade das atividades agropecuarias, agroindustriais e
agroflorestais, permitindo o crescimento e fortalecimento desses setores, capacitando-os para o
abastecimento do mercado local e a geracdo de excedentes exportaveis.
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A ciéncia e a tecnologia assumem também a responsabilidade com as populagdes urbanas, cuja
maioria vive em condigbes precarias, sem a garantia dos seus direitos basicos: alimentacgéo,
moradia, salde, educacéo e saneamento bésico. Nesse contexto, a solu¢do dos problemas atuais
como miséria, fome e violéncia, passa necessariamente, pelos caminhos da ciéncia e tecnologia,
na busca do desenvolvimento sustentavel, considerando as possibilidades de acesso aos recursos e
a distribuicdo equitativa de seus beneficios.

Desenvolvimento Sustentavel e Preservacao Ambiental

A Amazébnia compreende a maior bacia hidrografica do mundo, coberta, em grande parte, por
florestas tropicais com altos indices pluviométricos. Mudangas no uso da terra, substituicao das
florestas por outros tipos de coberturas, tais como pastagens ou campos cultivados, podem
interferir, potencialmente, com o clima mundial, além de alterar drasticamente o meio ambiente
regional e local (chuvas, temperatura, umidade relativa do ar, erosdo e compactagao de solos e a
hidrografia). No entanto, via de regra, os calculos sobre as alteracdes no clima sao baseadas em
modelos matematicos que projetam resultados para o desmatamento total da Amazénia de uma
s6 vez, o que nunca ocorrerd. O modo simplista de abordagem deste processo, como se
repentinamente fosse substituida toda a cobertura florestal da Amazénia por um enorme deserto
ou um gigantesco passeio de cimento, isto €, sem qualquer cobertura vegetal, apenas confunde a
opinido publica, nao contribuindo para a resolucdo do problema de forma racional e isenta de
emocionalismo.

A Amazébnia possui caracteristicas proprias no que se refere a diversidade da flora, fauna e dos
recursos naturais renovaveis, constituindo-se, principalmente, de ecossistemas complexos com
grande interdependéncia entre as espécies animais, vegetais e os microorganismos. As atividades
agropecuarias sao dificultadas tanto pela baixa fertilidade natural, na maioria de seus solos, como
pelas pressoes bibticas, causadas por pragas, doengas e plantas invasoras, as quais tém suas
atividades biolégicas ressaltadas sob as condices tropicais.

A proposta de uma agricultura sustentavel ndo traz em seu bojo a volta ao modelo agricola de
subsisténcia. A idéia central é a utilizacao de tecnologias adequadas e compativeis as condi¢oes
do ambiente regional, prevenindo os impactos negativos, sejam eles sociais, econémicos ou
ambientais. Tais tecnologias tanto podem ser maquinas, insumos, principalmente fertilizantes,
imagens de satélite e computadores, como resultados da aplicagdo de conhecimentos ecologicos
como o manejo integrado de pragas e doengas, a conservagao do solo e agua, a ciclagem de
nutrientes, o0 manejo da matéria organica, dentre outras alternativas.

A degradacao ambiental gerada pelo desmatamento muitas vezes afeta a sustentabilidade dos
sistemas de produgéo e a subsisténcia nas &reas rurais. Erosédo, enchentes, rebaixamento do
nivel do lencol freatico e assoreamento e rios, lagos igarapés, afetam a produtividade agricola,
reduzindo a disponibilidade de alimentos, a renda e a oferta de novos empregos. As florestas
também servem como reservas de alimentos para as comunidades de baixa renda e,
normalmente, constitui-se na principal fonte energética e protéica para os povos da floresta.

O manejo sustentavel da floresta é viavel. Nao faltam exemplos, embora em escala reduzida, que
apontem ser esse 0 caminho correto para a regido amazoénica. Basta analisar, sucintamente, a
questao das frutas regionais. Que vantagens sao ofertadas ao povo amaz6nico pelo consumo
crescente de produtos industrializados ou de frutas provenientes de outras regiées do pais. Uvas,
péras, magas, péssegos, por acaso sao mais gostosos ou nutritivos que cajas, bacabas,
mangostao, araticuns, cupuagu, cacau ou biribd? E nossas plantas medicinais? Nozes importadas
do Chile ou da Europa tém maior teor protéico que a
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castanha-do-brasil? E preciso reconhecer que as frutas nativas da Amazénia pela sua diversidade,
pelo seu sabor inconfundivel, pelo alto potencial vitaminico, séo beneficiadas na disputa com
tantas outras produzidas em outras regiées do pais ou mesmo no exterior.

O que se busca é assegurar que 0s agroecossistemas amazénicos sejam produtivos e rentaveis
ao longo do tempo, através da estabilizacao de seus fatores de produgéo, os quais nem sempre
sao facilmente controlaveis, pois sdo afetados pelo mercado, aspectos sociais, culturais e
econdmicos e pelas condi¢des climaticas especificas de cada regido. Apenas com a diversidade
da producéo, no espacgo e no tempo, reciclagem de nutrientes, selecdo de consorcios culturais,
uso de pesticidas menos toxicos, controle biolégico de pragas, enfim, de um planejamento
ambiental da agropecuaria, havera maiores e melhores perspectivas de sucesso, pois 0s
agroecossistemas tenderdo para o ponto em que seus mecanismos de autocontrole atuem
decisivamente na manutencgao do equilibrio dinamico aceitavel, tanto sob o ponto de vista de
produgé@o, como de qualidade ambiental.

A Amazdnia experimenta, ainda hoje, uma intensa transformagao em sua estrutura fundiéria, como
consequéncia das politicas de colonizacdo e assentamento implantadas a partir da década de 70.
A pressao migratoria, até certo ponto, favoreceu no inicio, a ocupacéo dos espacgos vazios da
regido, enquanto ainda havia disponibilidade de solos de boa fertilidade natural. Atualmente, torna-
se imperioso a organizacao dos recursos materiais e 0s esforgcos humanos, das mais
diversificadas instituicdes, governamentais ou nao, de forma concatenada e produtiva, a fim de
promover a qualidade ambiental e reverter os processos deletérios em curso, viabilizando o uso
racional, sustentavel e economicamente vidvel dos recursos naturais, notadamente através do
trabalho integrado em bacias hidrograficas.

Deste modo, uma das principais metas da politica agricola governamental deve ser a mudanca
nas atuais politicas de ocupagao do espaco agropolitico amazdnico, levando-se em consideracéo as
guestdes preservacionista e ambientalista. A definicdo de uma politica adequada de uso da terra que
considere a vocagao agroflorestal da Amazobnia e a sua implementacao imediata, como base para o
ordenamento do processo de ocupacgao geografica, deve ter como agdes basicas a organizagao do
espaco fisico de acordo com as caracteristicas detectadas no zoneamento agroecologico e econdmico;
preservagao de areas representativas dos principais ecossistemas amazodnicos; utilizagdo econémica
em bases conservacionistas de alguns segmentos de florestas; intensificagdo da pesquisa basica e
aplicada e formagéo de recursos humanos capacitados e qualificados, além do estabelecimento de
normas gerais para o uso e exploragéo das areas florestadas e aquelas desmatadas. Nesse contexto,
torna-se imprescindivel o pleno exercicio da multidisciplinariedade e o comprometimento
interinstitucional com a participacao efetiva das comunidades e organizagées dos segmentos
representativos da sociedade, identificados e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel
e integrado da Amazdnia.

Pesquisa Agropecuaria e Sustentabilidade

Na década de 60 a primeira Revolugdo Verde representou a salvagao de milhdes de pessoas da
fome e inanicdo. Foi um dos maiores feitos cientificos e sociais deste século. No entanto, os
investimentos em pesquisa agropecudria tém sido gradualmente reduzidos e como consequéncia
as instituicdes que desenvolvem atividades de pesquisa e desenvolvimento estdo com orgcamentos
limitados e decrescentes, devendo encontrar formas mais eficazes e eficientes para o seu custeio
e para a busca incessante de solugdes para os problemas que afetam a segurancga alimentar
mundial. As pressdes decorrentes do rapido crescimento populacional estdo eliminando
gradualmente os avancos obtidos com a Revolugcéo Verde. Logo, a necessidade de conciliar
desenvolvimento agropecuario e florestal com sustentabilidade e preservagcao ambiental se torna
primordial de modo a viabilizar solugbes tecnolédgicas que contribuam para diminuir os
desequilibrios sociais.
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A pesquisa agropecuaria deve ser orientada para a geragao de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos que assegurem a auto-sustentabilidade dos investimentos em atividades agropecuarias e
agroflorestal, permitindo o equilibrio entre a exploracéao sécioeconémica e a ecologica. Na Amazédnia, a
atividade agropecuaria sustentavel deve assegurar a permanéncia de uso de uma mesma area
espacial, com padrdes de produtividade crescentes, tanto da terra quanto da mao-de-obra. Desse
modo, sera possivel reduzir a intensidade de novas &reas de florestas ao processo de produgao.
Nesse contexto a pesquisa agropecuaria torna-se um imperativo para proporcionar as bases para o
desenvolvimento de atividades agricolas compativeis com o meio-ambiente e a sGcioeconomia
regional. Para tanto a fronteira de conhecimentos sobre os recursos naturais e de tecnologias
agropecuarias devem ser ampliadas e aprofundadas. Os esforgos devem ser canalizados para aquelas
pesquisas que propiciem o aumento da produtividade e da qualidade dos produtos considerados
estratégicos para o ecossistema amaz6nico; a melhoria do desempenho das cadeias produtivas,
enfatizando a reducao de perdas pés-colheita; a promogao de uma maior eficiéncia no uso dos recursos
naturais e insumos; a implantag¢éo de estratégias de zoneamento agroecolégico, de simulagéo e
modelagem para a previsao de desempenho dos sistemas agropecuarios e florestais; o desenvolvimento
de conhecimentos para aprimoramento dos sistemas de produgao das populagées tradicionais, tais como
as indigenas e as extrativistas, alem de melhorar o desempenho dos sistemas de produgéo visando a
sustentabilidade econémica e ecoldgica da agricultura familiar.

Pesquisa Agropecuaria e a Reducao do Desmatamento

O rapido crescimento da populagdo mundial levou a necessidade de grandes incrementos na
produgéo agropecuaria, 0s quais vém sendo obtidos através da aplicagao intensiva de novas
tecnologias e pela conquista de novas fronteiras agricolas. Contudo, tem-se observado efeitos
negativos, principalmente com a degradagao dos ecossistemas, até entao estaveis e harménicos.

O crescimento demografico e a pobreza nao sao as Unicas causas das altas taxas de desmatamento na
Amazénia. Forcas e processos externos, tais como a expansao das plantagées comerciais,
fazendas-pecuérias, madeireiras e mineragéo também atraem migrantes impelindo os mesmos para a
exploragéo de uma agricultura itinerante, baseada no binbmio derruba e queima, o que contribui para
acelerar os niveis de desmatamento. Na Africa a expanséo do cultivo dos produtos exportaveis
(castanhas, algodao, café, cacau) reduziu consideravelmente as areas disponiveis para a exploragdo de
culturas alimenticias, aumentando a pressao sobre as florestas e reduzindo o periodo de descanso da
terra, com vistas a sua recuperacgao, em termos de fertilidade e, consequentemente, retorna a
condicao produtiva. Também, a exploracédo de esséncias florestais de alto valor comercial para atender
principalmente, os mercados europeu americano e japonés, é fator agravante dos desmatamentos na
América Central, Brasil, Bolivia, Nigéria, Costa do Marfim, Indonésia, Mal&sia e Filipinas.

Na América Latina, a derrubada da floresta € uma das alternativas para os posseiros
documentarem a propriedade legal das terras ocupadas, incentivando as derrubadas anti-
econdmicas e a especulagéo financeira. Ademais, a construgao de estradas e outras obras de
infra-estrutura necessérias ao planejamento estratégico de atividades agricolas, também tem
contribuido para acelerar as taxas de desmatamento. No Brasil, mudancas na politica
governamental, eliminando ou reduzindo os incentivos fiscais na regido Amazonica, proporcionou
uma consideravel redugao no desmatamento

A busca por alternativas tecnologicas, aplicaveis e compativeis com as particularidades ecolégicas
da Amaz6nia, como por exemplo a inclusdo de componentes arbéreos e arbustivos para uso
multiplo, deve ser, incansavelmente, identificados, avaliados e difundidos, visando estabelecer
objetivamente a necessidade de utilizagdo adequada e racional dos recursos naturais e,
consequentemente, reduzir a niveis aceitaveis os impactos ambientais decorrentes da exploragao
agricola, bem como subsidiar no planejamento da recuperacgéao de areas ja
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degradadas. Neste contexto, cabe a Pesquisa Agropecuaria o papel de viabilizar e tornar factivel
tais solugdes. A Pesquisa deve visualizar, ndo apenas o aumento da produtividade, como no
passado remoto (Revolugao Verde), nem a eficiéncia econdmica, como no passado recente; deve-
se dar énfase total a sustentabilidade.

Os novos sistemas de produgéo devem ser viaveis, tanto em termos agronémicos, como em termos
sociais, econdmicos e ecoldgicos, simultaneamente, no curto e no longo prazo, alcangando
sustentabilidade e crescimento da produ¢éo como metas compativeis. O aumento da produtividade nas
areas de agricultura tradicional e/ou itinerante é a forma mais 6bvia de se reduzir a pressao antrépica
sobre a devastacao das florestas. Logo a pesquisa cientifica destinada a aumentar a produtividade
agricola deve merecer alta prioridade. No entanto, qualquer agao de pesquisa que nao considere a
sustentabilidade dos ecossistemas estara condenada ao fracasso como inaceitavel ao futuro da
humanidade. O desafio a ser superado € o de reduzir a agressao da agricultura intensiva sobre o meio
ambiente e explorar as regides de fronteira para o bem-estar econémico e social do pais, evitando seu
esgotamento, causado pelo uso inadequado de praticas agricolas.

Agricultura Familiar na Regiao Amazénica

Na regido amazobnica, a agricultura familiar € um dos principais sistema de uso da terra, tanto sob o
aspecto econémico, sendo responséavel por pelo menos 80% da produgéo de alimentos basicos da
regido (arroz, feijao, mandioca, milho), quanto social, ja que é desenvolvida em praticamente toda a
regiao por, pelo menos, 500 mil produtores. Este tipo de exploragao tem como caracteristica a
relativa autonomia na gestao dos meios de producéo; a familia como unidade basica de produgéo,
pois, geralmente, ndo ha contratagdo de mao-de-obra adicional; grande parte da producgéao é
destinada ao auto-consumo, sendo comercializado apenas pequeno excedente; sistema de
producao diversificado procurando conciliar parametros econémicos, sociais e ecologicos; o
tamanho da propriedade é sempre reduzido; o nivel de renda da unidade produtiva € baixo, face ao
baixo nivel tecnolégico adotado e o grau de integragdo com o mercado de insumos e de produtos é
reduzido. A importancia deste segmento pode ser constatada pelos dados do Censo Agropecuario
(1998). O naimero de unidades produtivas com menos de 100 ha passou de 43,3% em 1975, para
74,1% em 1995. Em Rondonia, onde a agricultura familiar desempenha um papel primordial na
ocupacao da terra, cerca de 93% das 85.907 propriedades rurais do Estado possuem area inferior a
200 ha.

Tabela 1. Estrutura fundiaria de Rondonia.

Descricao Propriedades :I‘(?uprlr‘:ﬁfaaddaess % Simples % Acumulado
Até 5ha 19.208 19.208 22,36 22,36
6 a 10ha 4.012 23.220 4,67 27,03
11 a 20ha 7.461 30.681 8,68 35,71
21 a 50ha 25.138 55.819 29,26 64,98
51 a 100ha 17.068 72.887 19,87 84,84
101 a 200ha 7.309 80.196 8,51 93,35
201 a 250ha 1.140 81.336 1,33 94,68
251 a 500ha 1.910 83.246 2,22 96,9
Mais de 500ha 2.661 85,907 3,1 100

Total 85,907 100
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Grandes extensdes de areas de florestas amazénicas tém sido desmatadas para a pratica da
agricultura itinerante, que tem sido o principal sistema de uso da terra da agricultura familiar.
Apesar de seus baixos niveis de sustentabilidade e a tendéncia de desaparecer a médio prazo,
como conseqiiéncia da pressao demografica, globalizagédo da economia mundial e a necessidade
de maior conservacao ambiental dos recursos naturais, a agricultura familiar, como sistema de uso
da terra deverd continuar a desempenhar importante papel nos processos de colonizagao da
Amazobnia, contudo em niveis cada vez menores.

A reestruturagédo produtiva da agricultura familiar, com novas técnicas de gerenciamento e
inovagdes tecnologicas em todos os seus segmentos de produgéo, surge como um dos fatores
preponderantes para o seu fortalecimento, considerando-se que a atividade agropecuaria € o
principal agente propulsor do desenvolvimento sécioecondmico, cultural e, conseqlientemente,
dos servigos nas pequenas e médias cidades do interior da regido. Deste modo, o grande
instrumento de transformacéo de pequenos produtores em potenciais empresarios rurais é o
progresso tecnolégico.

Desde que os fatores de produgéo na pequena propriedade rural sdo disponiveis em quantidades
fixas, seu desenvolvimento fica fundamentalmente condicionada aos ganhos advindos das
inovacgdes tecnologicos. O uso de sementes com alta potencialidade de producéo é uma
alternativa para que o pequeno produtor obtenha maiores niveis de desenvolvimento
sécioecondmico, ja que este tipo de tecnologia € de facil aceitacao e transferéncia, pois exige
pOoUCOS recursos para a sua aquisicdo e oferece, em contrapartida, aumentos significativos em
termos de produtividade.

A utilizagéo de tecnologias do tipo poupadoras de insumos, como manejo integrado de pragas e
doencas, racionalizagao do uso de fertilizantes e controle biolégico sao relativamente baratas e
podem ser acessadas pela grande maioria dos pequenos produtores rurais. Outra alternativa é a
utilizagao de sistemas agroflorestais (SAFs), os quais permitem a diversificagao da producéao e,
consequentemente, melhor exploragédo dos recursos naturais disponiveis na unidade produtiva.

O SAF consiste na combinacgao de culturas de ciclo curto (milho, arroz, feijao, mandioca) por dois
a trés anos com esséncias florestais de rapido crescimento (mogno, freijo, parica), espécies
frutiferas (coco, cupuacgu, guarana, graviola, mangaba) ou industrias (castanha, café, seringueira,
dendé), podendo também ser introduzido o componente animal, quando ha formacgéo de
pastagens dentro do sistema. Tal tecnologia proporciona uma transformagao gradual da
agricultura migratéria num sistema baseado na producgao de alimentos, madeiras e produtos de
origem animal, podendo assegurar niveis satisfatérios de produtividade e rentabilidade econémica.

A sustentabilidade da agricultura familiar na regido amazbnica, além da incorporacao de novas
tecnologias aos seus sistemas produtivos, depende fundamentalmente da solu¢do de problemas
estruturais (vias para escoamento da producao, crédito, armazenamento, comercializagao etc.), que
minimizem 0s riscos e assegurem a sustentabilidade do agronegdcio familiar. Como, em geral, o
tamanho do negécio de cada produtor é relativamente pequeno, torna-se dificil competir com os
grandes, em que predominam escalas econémicas de produgdo. Para que a agricultura familiar seja
fortalecida, os fatores que contribuem para a sua baixa competitividade devem ser solucionados. No
entanto, se as mudancas ndo ocorrerem em tempo habil, dificilmente havera avangos em diregao
a um padrao sustentavel. Dentre os problemas relacionados a agricultura familiar na regiao
amazobnica, os mais limitantes s&o:

1. Riscos elevados na producao agricola - a modernizacao tecnoldgica assegura o controle
dos fatores de produgéo, de modo que sejam obtidas altas produtividades e a redugao dos
riscos de producao. Outro aspecto diz respeito a ocorréncia de pragas e doencas, tanto em
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vegetais quanto nos animais que, uma vez estabelecidas, obrigam a eliminagédo das culturas e ao
sacrificio dos animais, além de aumentar os custos de producéo e, conseqiientemente a
rentabilidade da exploragao agropecuaria.

2. Nivel de produtividade e qualidade dos produtos agricolas - apesar do grande estoque de
tecnologias, servigos e produtos disponiveis, a produtividade média das diversas exploracdes
continua ainda muito baixa, notadamente os indicadores técnicos das culturas anuais, perenes
e da pecuéria. Também a qualidade dos produtos comercializados, em termos de aparéncia,
padronizagado, embalagem e classificagcao, sdo poucos adequados aos padrées minimos
demandados pelo mercado consumidor.

3. Baixo nivel de agregacao de valor aos produtos agricolas - ocorre desde o processo de
produgéo até a fase de comercializa¢do, quando os produtos sdo comercializados de forma in
natura, sem passar por nenhum processo de transformacao para o comércio. Outro fator
limitante é o desperdicio de frutas, hortali¢cas, além do leite, face & pouca disponibilidade de
agroindustrias que transformem os produtos ndo comercializados, de forma a maximizar a
rentabilidade da producao agropecuéria.

4. Nivel gerencial e de organizacao - a propriedade rural deve ser administrada como uma
empresa e para tanto deve existir um planejamento, acompanhamento e analise de viabilidade
técnica e econdmica de todas as etapas do processo da agricultura familiar. A falta de
organizacao rural ndo permite a obtencéo de uma economia de escala, a qual € muito
importante para a reducéo dos custos de aquisicdo de insumos, na agroindustrializagao, no
transporte e na comercializagdo. A organizagdo econémica da producéao é o Unico caminho
para a sobrevivéncia produtiva, na medida em que fortalece o poder reivindicatério do setor
rural e, consequentemente, da aufericdo dos beneficios decorrentes das politicas publicas.

Deste modo, a pesquisa agropecuéria deve concentrar suas atividades no aumento da oferta e a
melhoria da qualidade dos produtos basicos da alimentagao; ao uso mais racional e a melhor
gestdo do espago rural e, melhoria da renda dos agricultores familiares, permitindo a retencéo de
um maior numero de empregos no campo.

Desenvolvimento Agricola na Regiao Amazénica

A regidao amazdnica, nas Ultimas décadas, experimentou um acelerado processo de integracao
com a economia nacional, ampliando-se rapidamente sua fronteira agricola e seu crescimento
demogréfico. A existéncia de amplos recursos naturais como solo, energia radiante, agua e clima
favoravel, permitindo explorar a terra durante quase todo o ano, demonstra o enorme potencial da
regido amazobnica para a produgao de alimentos, a qual deve estar direta e positivamente
correlacionada com a geracao de emprego e renda, além de possibilitar a diminuicao dos
desequilibrios sociais. Logo, a adogao de medidas visando sua ocupacao racional e a ampliagao
do conhecimento sistematizado e cientifico da regiao, notadamente da pesquisa agropecuaria e
florestal, tornam-se urgentes e extremamente importantes, de modo a propiciar os subsidios
necessarios para a implantagcao do desenvolvimento sustentavel da regido, tendo como premissa
bésica a preservacao dos recursos naturais, contudo tendo o homem como seu principal
beneficiario.

Durante as ultimas quatro décadas, uma avaliagdo dos programas de Pesquisa & Desenvolvimento
agricola revelam tendéncias e aumentos expressivos na produgao e qualidade dos produtos
agricolas. Estas tendéncias podem ser agrupadas em trés modelos ou paradigmas de mudancgas
tecnoldgicas:
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1. Modernizacao Agricola - relacionada com uma expressiva adogao, nas décadas de 40 e 50,
de praticas culturais e de tecnologias modernas como mecanismos para promover aumentos
importantes na produgéo agricola em complementacgéo a disponibilidade de cultivares e racas
superiores obtidas como resultado da utilizagdo do melhoramento genético.

2. Revolucao Verde - relacionada com o refinamento dos procedimentos genéticos nos
processos de melhoramento genético de interesse agricola, iniciada na década de 60 e que
ainda continua, embora atualmente com ganhos de produtividade pouco expressivos.

3. Revolucgao Biotecnoldgica - relacionada com o uso de processos biotecnolégicos em nivel
molecular, isoladamente ou em combinagdo com os processos de melhoramento genético
tradicionais, que comegou na década de 80 e é uma das poucas perspectivas técnico-
cientificas que pode atender as crescentes demandas por alimentos, farmacos e fontes de
energia alternativa além de propiciar a conservagao e a qualidade do meio ambiente.

Em geral, cada modelo apresenta trés fases bem distintas: fase |, onde surgem as perspectivas
tecnolodgicas para promover aumentos em produtividade e qualidade; fase Il, que apresenta
aumentos expressivos e continuos de produtividade e qualidade; e fase Ill, onde a produtividade
e/ou qualidade é limitada a patamares mais ou menos estaveis ou com baixos niveis de ganhos.
Os modelos ndo sao excludentes, podendo-se observar uma sobreposi¢gao da porgao final do
modelo em pratica com a porgao inicial do modelo inovador. Atualmente, as dificuldades que tanto
os processos tradicionais como os modernos ou biotecnoldgicos vem mostrando em relagéo a
obtencao de expressivos ganhos em produtividade e/ou qualidade, pode-se deduzir que a
Revolugcao Verde encontra-se na fase Ill e que a Revolugado Biotecnolédgica esta na fase |. Embora
as atividades agricolas continuem promissoras para os empreendimentos que utilizam
procedimentos modernos, a produtividade e qualidade sdo uma conseqiiéncia da revolugéo verde,
com uma forte tendéncia para a estabilizacao tipificada pela fase Ill.

Apesar dos empreendimentos agricolas modernos, tipicos da revolugao verde, apresentarem um
forte componente de conservacao e qualidade do ambiente, ainda podem ser observados niveis
expressivos de degradagao ambiental como conseqiiéncia da adaptagdo do ambiente as
necessidades do organismo produtivo. Neste aspecto, a revolugéo biotecnolégica podera
apresentar, entre outras vantagens, a possibilidade de provocar um impacto ambiental muito
menor, uma vez que o organismo produtivo € adaptado para as caracteristicas do ambiente.
Diversos indicadores, em nivel nacional, regional e global, apontam para a necessidade de um
planejamento proativo dos empreendimentos agricolas no século XXI, de maneira a incluir, entre
outros fatores, as perspectivas decorrentes da globalizagdo da economia, entre as quais tem
destaque os padrdes internacionais de qualidade exigidos para comercializagao da producéo,
estabelecidas para estimular a qualidade da produgao sem agressao ao meio ambiente; e as
perspectivas apresentadas pela revolugao biotecnolégica como mecanismo para ndo somente
superar 0s atuais patamares de produtividade e qualidade, como para constituir-se em um fator de
estimulo para implementagéao e diversificacdo de empreendimentos empresariais.

Oportunidades e Desafios para o Agronegécio de Rondoénia

As regides de clima tropical Umido s&o, em termos biologicos, as mais produtivas do mundo. Essa
produtividade se manifesta tanto pela quantidade de biomassa produzida por unidade de area
como pela biodiversidade da flora e da fauna de tais regides. A causa esta na abundancia dos dois
principais fatores que estimulam a fotossintese: energia solar e 4gua. Para a obtengao
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de uma elevada produtividade biolégica, o solo nao precisa ser fértil, bastando que possua boa
estrutura fisica, ou seja, ndo apresente impedimentos capazes de reduzir o crescimento, a
penetragao e respiragao das raizes, o que certamente limitaria a absor¢ao de agua e dos
nutrientes minerais indispensaveis para a vida das plantas.

A grande quantidade de recursos e produtos ainda pouco conhecidos ou de baixo valor econémico
agregado, além do vacuo cientifico e tecnoldgico prevalecente, por insuficiéncia de recursos
fisicos, humanos e financeiros nas instituicbes de P&D da regidao amazdnica, tém se constituido
em grande dificuldade para o estabelecimento de prioridades de pesquisa. Ampliar o
conhecimento cientifico sobre os recursos naturais da Amazdnia, visando objetivos definidos para
as principais atividades econémicas do agronegdcio regional € uma aspiragao da sociedade
brasileira. Ademais, o processo desordenado de ocupagao do espaco regional tem se refletido em
cenarios sécioecondmicos que se caracterizam por baixa eficiéncia produtiva e severos impactos
agroambientais.

Logo, tornam-se da maior importéncia que se desenvolvam agdes voltadas para a gestao do uso
da terra. Torna-se estratégico fortalecer e priorizar o desenvolvimento de tecnologias de carater
produtivo para aumentar a eficiéncia das atividades do setor primario, visando reduzir a pressao
sobre os recursos naturais existentes. Neste sentido, devem ser considerados, pela sua natureza,
dois segmentos importantes: a agricultura familiar pela sua relevancia social e de seguranca
alimentar e a agricultura empresarial pela sua maior capacidade de investimento e geracao de
divisas.

As mudangas em curso no panorama econdémico mundial vém provocando transformagées no
agronegocio nacional e mundial. A procura pela diferenciacao e diversificagao de produtos,
acarretando uma segmentagé@o mais fina de mercados, tem como pano de fundo e exigéncia
crescente dos consumidores quanto a qualidade de produtos e servigos e a busca do
estabelecimento de vantagens competitivas mais duradouras. As mudangas tecnoldgicas e as
novas pressdes competitivas vém induzindo mudangas significativas nos conceitos de produgéo.
No processo de globalizacdo podem ser distinguidos trés aspectos: a) velocidade de integragao
econdmica mundial decorrente de uma economia de mercado e de livre comércio, aliada ao
fendmeno da liberdade crescente de movimentacao de capital; b) globalizacdo das comunicagdes
e da informacéo e, c) globalizagao politica. Deste modo, as macrotendéncias

podem ser vislumbradas para o agronegécio nacional: 1. Reducao ainda maior da presenca do
Estado nas relagbes econdmicas e a consolidagdo de um modelo econémico orientado para o
mercado; 2. Maior integragdo com os mercados mundiais; e, 3. Enfase nos programas sociais e
ambientais.

A politica nacional de desenvolvimento da Amaz6nia, coordenada pelo atual governo, esta
delineada para resolver as questées da integra¢ao nacional e da promogao do crescimento
econdmico e social, associado a conservagao dos recursos naturais. O Macro-objetivo 5 do Plano
Plurianual (PPA-2000/2003) esté direcionado para o Aumento da Competitividade do Agronegdcio e
delineia entre as suas diretrizes apoiar a modernizagdo tecnolégica da agropecuaria, em
articulagdo com o setor produtivo e a agroindustria, visando a competitividade das cadeias produtivas
e o fortalecimento dos clusters. Os outros Macro-objetivos que também fazem parte da opgao
estratégica sdo: 2. Promogao e desenvolvimento sustentavel voltado para a geragéo de empregos e
renda; 9. Promover a reestruturacdo produtiva com vistas a estimular a competicdo no mercado interno
e externo; 11. Melhorar a gestdo ambiental e, 12. Ampliar a capacidade de inovagao, os quais estao
relacionados com a tematica da producao de graos na Amazdnia.

As propostas de pesquisa com gréos na regido caracterizam-se pelo atendimento as demandas de
dois publicos distintos: agricultores tecnificados, areas mecanizadas e agricultores familiares de
areas de colonizagao, com tradi¢do de cultivo de arroz, milho e feijao.
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A sociedade brasileira esta passando por um profundo processo de transformagéo, o qual
redireciona as agdes governamentais que devem primordialmente assegurar a inser¢ao
competitiva do pais no cendrio internacional, diminuir as desigualdades espaciais e sociais,
tornando o Estado moderno e eficiente. Nos préximos anos, as agdes que contribuirem para a
geracao de emprego e para aumentar o saldo positivo na balanga comercial receberao
tratamento preferencial pelos poderes publicos. Os cenarios futuros para o agronegécio nacional
convergem para uma agropecuaria consciente das demandas potenciais dos trés tipos de atividades
agricolas (subsisténcia, transicao e de mercado), com crescente sensibilidade ambiental,
comprometida com a preservagéo dos recursos naturais, da biodiversidade e melhoria da qualidade
de vida. Ademais, deve ser competitiva, com qualidade e produtividade, tecnologicamente
avancgada, demandante de informacdes técnico-gerenciais, promotora de emprego e renda e,
atento as oportunidades de ocupacao de espagos negociais estratégicos.

A Agenda Umidas, dentre os cenarios e tendéncias apontadas para o desenvolvimento
sustentével de Rondénia, destaca as seguintes agdes estratégicas:

Integracao com os eixos dindmicos de transformagao nacional e internacionais.

Valorizagédo da hidrovia do Madeira e saida terrestre para o Pacifico.

Agroindustrializagdo como vetor da integracao vertical da cadeia produtiva.

Reconfiguracdo do padrdo de ocupagao territorial focado nos eixos desenvolvimentalista e
conservacionista (Zoneamento Socioeconémico e Ecoldgico).

O aumento da participacao do agronegocio regional no cendrio nacional, contribuindo para o
desenvolvimento pela geracao de renda e emprego, depende de trés desafios a serem vencidos:
1. ser competitivo, pelo incremento da produtividade, redu¢éo dos custos de produgcédo e melhoria
da qualidade dos produtos; 2. sustentabilidade dos recursos naturais; e, 3. equidade, no sentido
de oferecer oportunidades de progresso a todos os produtores rurais. Para tanto, a ciéncia e
tecnologia podem contribuir substancialmente para a superagao dos

desafios colocados. A inser¢do de Ronddnia na economia globalizada estimulara direta ou
indiretamente o desenvolvimento das atividades agropecuarias, florestais e agroindustriais. As
seguintes cadeias produtivas demandarao conhecimentos, tecnologias, produtos e servi¢os que se
inserem no &mbito da missao e do mandato da Embrapa na regido amazénica:

Planejamento e gestédo de uso da terra.

Madeira de florestas nativas para usos nobres.

Produtos ndo-madeireiros, notadamente aqueles com grande estoque disponivel.

Produtos da biodiversidade, especialmente para agroindustria e bioindustria

Madeiras de planta¢des para uso nobre (celulose e carvao vegetal).

Produtos industriais de mercado consolidado (café, coco, café, cacau, pimenta-do-reino,
algodao, pupunha).

Fruteiras nativas e exdéticas para aproveitamento de nichos de mercado.

Produtos graniferos e fibras.

Piscicultura artesanal e empresarial.

O momento é de oportunidade para as instituicées regionais geradoras de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos, devido aos seguintes fatores conjunturais indutivos:

e Apelo amazdnico cada vez mais relevante.

e Demanda por conhecimentos para a conservagao, recuperagao e manejo dos recursos
naturais.

e Novos cenarios de desenvolvimento do agronegdcio regional e a necessidade de mudancga da
base tecnoldgica.

e Aumento da oferta de parcerias institucionais nacionais e internacionais.

e (Crescente oferta de fundos financeiros competitivos para as atividades de P&D.
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e Possibilidade de ampliar os negécios tecnolégicos como uma nova atividade no agronegécio
regional.

Para a consecug¢do de melhores niveis de sustentabilidade do desenvolvimento agropecuario e
florestal da Amazénia, o cenario desejavel deve contemplar:

e Desenvolvimento agropecuario e florestal com o maximo possivel de conservagao de recursos
naturais;

e Reducao dos desmatamentos com a incorporacao das areas ja alteradas aos sistemas
produtivos;

e Agregacgao de valor ambiental nas atividades agropecuérias e florestais

e Aumento da intensificacdo do uso da terra

Aumento da agrodiversidade para o aproveitamento da biodiversidade e das vantagens

comparativas ecoldgicas, sécioeconémicas e culturais

Aumento da eficiéncia do uso da terra e da mao-de-obra

Desenvolvimento da agroindustria e da bioindustria

Verticalizagcdo do desenvolvimento agropecuario e florestal

Melhor distribuicdo de renda

Embrapa Rondénia e a Agenda Positiva da Amazénia:
agricultura sustentavel

Durante o processo de consolidagao das propostas apresentadas nos Debates Estaduais, a
Embrapa Rondénia apresentou varias propostas com o objetivo de apoiar as agbes da Agenda 21
Brasileira, notadamente nos aspectos relacionados ao desenvolvimento social e econémico

e a sustentabilidade do agronegécio regional. No ambito setorial, no Tema “Agricultura
Sustentavel”, a Embrapa Rondbnia apresentou as seguintes propostas:

1. Planejamento e gestdao ambiental

e Realizacao de estudos sobre estruturas de florestas primarias, visando subsidiar praticas de
manejo florestal sustentavel.

e Elaboragao de um Plano Estadual sobre alternativas para a substituicao da pratica das
queimadas na agricultura familiar (diversificacdo da producéo, sistemas agroflorestais,
reflorestamento social, intensificagdo da produgéo, alimentagao animal, bancos-de-proteina,
manejo de palhada, plantio direto, manejo florestal etc.).

e Desenvolver e adaptar métodos e indicar critérios para a realizagao de diagnésticos ambientais
de atividades do agronegdcio e de outras atividades em expansao no meio rural.

e Desenvolver instrumentos e conhecimentos para aproveitamento e reciclagem de residuos
animais e vegetais, visando reduzir a poluicdo ambiental.

2. Conservacao da biodiversidade

e Enriquecimento e conservacao de recursos genéticos exoticos e nativos de importancia
sécioecondmica atual e potencial para Ronddnia, e incremento de sua utilizagdo em
programas de melhoramento vegetal para o desenvolvimento de uma agropecuaria
sustentavel.

e Compreensao de processos biolégicos fundamentais e desenvolvimento de métodos
biotecnoldgicos importantes para a competitividade, sustentabilidade e qualidade da producgéo
agropecuaria e agroflorestal.
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Geragao de conhecimentos e tecnologias para a caracterizagdo e monitoramento de recursos
naturais, dos impactos ambientais e s6écioecondmicos das atividades agropecudrias e florestais
e para a recuperagao das areas alteradas ou degradadas.

Produtos Transgénicos

Desenvolver, adaptar e/ou avaliar técnicas de identificagéo de alimentos transgénicos, visando
atender mercados diferenciados para produtos nao transgénicos.

Manejo dos sistemas produtivos

Desenvolvimento e transferéncia de tecnologias que permitam aumentar a renda da familia
rural através do aumento da produtividade e do valor agregado da produgéo.

Adaptagao de tecnologias que possibilitem estabilizar a renda familiar através da diversificagao
da produgédo em pequena escala.

Adaptacédo de tecnologias que permitam a geragdo de empregos no meio rural.

Adaptacéo e transferéncia de tecnologias que possibilitem a sustentabilidade ambiental e a
qualidade nutricional dos alimentos no meio rural.

Desenvolvimento de tecnologias gerenciais para a organiza¢ao da produgao, processamento e
comercializagao dos produtos agropecuérios, notadamente dos pequenos e médios produtores
€ empresarios.

5. Conservacao e recuperacao dos solos e sobre o uso de fertilizantes quimicos

6.

7.

Estimular a adogéo de praticas biologicas na recuperacdo de solos, através da utilizagao de
leguminosas arboreas, arbustivas e herbaceas de multiplos propositos.

Maximizar a utilizagdo dos processos bioldgicos de fertilizagdo do solo (bactérias e fungos

fixadores de nutrientes) que promovam a reciclagem de nutrientes e de residuos organicos,

com énfase na manutencao da fertilidade do solo, na reabilitagao de areas degradadas e no

equilibrio ambiental.

Avaliar e selecionar germoplasma de plantas associadas a biota do solo, visando menor

dependéncia dos insumos externos.

Potencializar a utilizagdo do sistema de plantio direto, permitindo a conservagéo dos recursos

naturais com produtividade e qualidade ambiental satisfatérias.

Geragao e/ou adaptacéo de tecnologias em escala de insumos agroecol6gicos, notadamente

sementes, mudas de leguminosas arbdreas e indculos de fungos micorrizicos e de bactérias

diazotréficas, para transferéncia ao setor produtivo.

Uso de agrotéxicos

Desenvolver e adaptar metodologias de avaliagao e analise de risco do uso de agrotéxicos e de
organismos de controle biolégico na agricultura e no sistema solo-agua-planta-atmosfera.
Ampliar os conhecimentos sobre biologia e ecologia das pragas e de seus inimigos naturais,
ocorréncia, epidemiologia e controle das principais doencgas, buscando identificar mecanismos
fisiologicos responsaveis pelos gendtipos resistentes.

Desenvolver tecnologias envolvendo controle biolégico, selecao de inseticidas/fungicidas mais
eficientes, de baixa toxicidade e impacto ambiental minimo.

Maximizar a utilizagdo do controle integrado de pragas, doengas e plantas invasoras, que
comprometem a qualidade e o valor econémico de matérias-primas e alimentos, visando a
reducéo gradativa do uso de agrotéxicos

Pesquisa, geracido de conhecimentos e novas praticas
Desenvolvimento de tecnologias para a reducao de perdas qualitativas e quantitativas em pré

e pos-colheita nos diversos segmentos da cadeia produtiva e aproveitamento de subprodutos
agroindustriais como alternativas de alimentagdo humana e animal.
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Desenvolvimento de tecnologias para o processamento e industrializacdo de produtos de
origem animal e vegetal.

Desenvolvimento de tecnologias e conhecimentos que permitam ganhos sociais e econémicos
através da qualidade, competitividade e caracteristicas de produtos voltados para a salude do
consumidor.

Utilizar os conhecimentos da genética tradicional, genémica e da engenharia genética para
aumentar a produtividade e qualidade dos produtos agropecuarios.

Gerar, adaptar e/ou disponibilizar conhecimentos e tecnologias para o aprimoramento dos
sistemas de produgéo das populagdes tradicionais (indigenas e extrativistas).
Desenvolvimento de tecnologias que viabilizem a integragao lavoura-pecuaria, visando maior
sustentabilidade dos sistemas de produgéo.

Desenvolver técnicas integradas de manejo animal, recursos forrageiros e do solo para a
intensificagado da produgéo e diminuicao de sua sazonalidade.

Melhorar o desempenho técnico dos sistemas de producéo de leite, visando a sustentabilidade
econdmica e ecolodgica da agricultura familiar.

Aprimorar sistemas de producao envolvendo rotagao e sucessao de culturas, visando a
recuperacao e a manutengao da capacidade produtiva do solo com conseqlientes ganhos de
produtividade das culturas.

Desenvolver estratégias de monitoramento, controle e redugdo de fatores antinutricionais e
contaminantes de alimentos, matérias-primas e de produtos processados e semiprocessados.
Promover o desenvolvimento de métodos de previsdo de desempenho de agroecossistemas,
com base em modelagem e em zoneamento agroecolégico.

Intensificar estudos basicos, desenvolver e adaptar estratégias de tomada de decisao e
aumento da precisdo na agricultura, buscando maior eficiéncia no uso dos recursos e insumos,
com menor impacto ambiental.

Gestionar e fornecer subsidios técnicos para o desenvolvimento de maquinas e equipamentos que
atendam as necessidades da agricultura familiar.

Promover a melhoria do desempenho dos sistemas de produgao agropecuarios, visando a
sustentabilidade econ6mica, social e ambiental da agricultura familiar.

8. Difusao, capacitacao, assisténcia técnica

11.

Desenvolvimento de tecnologias organizacionais que permitam a adequada tomada de
deciséo, considerando-se 0s riscos do negdcio agricola.

Desenvolvimento de tecnologias gerenciais para a organizagdo da produgéo, processamento e
comercializagao dos produtos agropecuarios, notadamente dos pequenos e médios produtores
€ empresarios.

Fornecer conhecimentos basicos e tecnologias que sirvam de base para o estabelecimento de
agroindustrias familiares.

Incrementar o desempenho técnico-econémico das principais cadeias produtivas do
agronegocio estadual, mediante reducao de perdas e aumento da eficiéncia de seus processos
laborativos.

Adequar os processos de transferéncia de tecnologias e conhecimentos especificos a
agricultura familiar.

Aprimoramento dos conhecimentos socioeconémicos e tecnoldgicos, visando subsidiar o
estabelecimento de politicas para o agronegdcio.

Reduzir a vulnerabilidade dos produtos nacionais a barreiras nao-tarifarias, como
contaminacgéao por residuos quimicos, fisicos, bioldgicos ou patégenos.

Sistematizacao de informacées

Organizar um banco de dados geo-referenciados sobre 0s recursos naturais e
sécioeconémicos.
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Aumentar a disponibilidade de informagdes sobre mecanizagédo, automacéao e informatizagéo de
atividades rurais;

Inovar e modernizar os métodos e instrumentos de comunicagao entre os diversos segmentos que
compdem o agronegécio estadual.

Utilizar os principios da propriedade intelectual para propiciar aos pequenos produtores o
acesso aos avangos da ciéncia e tecnologia.

Acompanhar e analisar, sistematicamente, o comportamento do agronegécio estadual e
nacional, identificando atributos de qualidade, tendéncias, oportunidades e ameagas.
Aperfeigoar os mecanismos de coleta, analise, armazenamento, disseminacao e acesso as
informagdes técnico-cientificas.

Embrapa Rondénia e a Agenda Positiva da Amazénia:
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento sustentavel

A Embrapa Rondonia, durante o evento Debates Estaduais da Agenda Positiva para a Amazénia
apresentou varias propostas com o objetivo de apoiar suas agdes, notadamente nos aspectos
relacionados ao desenvolvimento social e econdmico e a sustentabilidade do agronegécio
regional. No Tema “Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentavel”’, a Embrapa
Rondénia apresentou as seguintes propostas:

1. Politica nacional de C&T

w

Aperfeigoar os mecanismos de coleta, analise, armazenamento, disseminagdo e acesso as
informagdes técnico-cientificas.

Aumentar a interagao interinstitucional, objetivando o intercdmbio de produtos, conhecimentos,
tecnologias ou servigos.

Otimizar o direcionamento da aplica¢do dos recursos governamentais para a solu¢ao dos
problemas sociais e ambientais mais relevantes e geograficamente mais abrangentes.
Promover a interagao mais efetiva com os clientes, usuarios e beneficiarios da C&T, buscando
suas participacdes na definicdo de prioridades de pesquisa.

Estabelecer mecanismos para diminuir entraves institucionais e operativos e que oferegam
estimulos ao trabalho em equipe, a captacéo e geracao de receitas e a qualidade total no
desenvolvimento de projetos de C&T.

. Dinamica institucional de C&T

Estabelecer mecanismos para diminuir entraves institucionais e operativos e que oferegam
estimulos ao trabalho em equipe, a captacéo e geracao de receitas e a qualidade total no
desenvolvimento de projetos de C&T.

Elaboragao de normas para o estabelecimento e definigdo de demandas e prioridades;
introduzir o conceito de centro de referéncia tecnolégica, metodoldgica e de informagéo, para
incentivar as instituicbes a maximizarem seus pontos fortes.

Promover e apoiar a formulagédo de projetos interdisciplinares e interinstitucionais que possam
captar melhor a complexidade do agronegécio e somar a maxima competéncia na resolucao
dos desafios agroecoldgicos e sdcioeconémicos da atividade agropecuaria e florestal.

. C&T para processos produtivos

Estabelecer mecanismos para atrair pesquisadores e engenheiros para as atividades de
geracgao e/ou adaptagéo de tecnologias.
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e Acelerar e aperfeigoar o processo de incorporagao doa avangos cientificos e tecnolégicos
obtidos regional, nacional e internacionalmente.

e Definir identidades e padrdes de qualidade de produtos a partir de métodos cientificos e
metrologicos.

e Fornecer a base de conhecimentos que permita o surgimento e o fortalecimento de empresas
de base tecnoldgica.

e Criar mecanismos para reduzir o tempo médio de transformacao da ciéncia em tecnologia,
através de produtos, préaticas, processos e servigos que possam ser apropriados pela
sociedade.

4. C&T para a gestao ambiental

e Desenvolver e aprimorar a valoragao dos recursos ambientais utilizados pela agropecuaria e
por ela afetados.

e Desenvolver e adaptar métodos e indicar critérios para a realizagéo de diagnésticos ambientais de
atividades do agronegdcio.

e Desenvolver e caracterizar indicadores ambientais de agroecossistemas.

e Desenvolver estratégias para monitorar e melhorar a qualidade dos recursos solo, agua e
atmosfera.

e Avaliar os efeitos ambientais e a sustentabilidade de diferentes sistemas de produgéao, com
énfase para os agroecolégicos.

e Fornecer subsidios para a definicao de politicas publicas direcionadas a redugao de impactos
ambientais do agronegécio.

e Disponibilizar alternativas para a gestdo ambiental de dejetos da produg¢édo animal.

e Racionalizar o uso de insumos através do manejo integrado de pragas, doencas e plantas
daninhas, de forma econémica e competitiva.

e Fornecer conhecimentos e tecnologias em instrumentacao agropecudria para o agronegocio
familiar.

e Desenvolver e adaptar equipamentos, sensores, sistemas e metodologias para monitorar e
caracterizar a qualidade dos recursos naturais (solo, agua, ar) e racionalizar o0 uso de insumos
em sistema agricolas, fundamentados em modelos conservacionistas e na agricultura de
precisao.

5. Instrumentos de C&T

e Adequar e adaptar aos principios cientificos os conhecimentos empiricos prevalecentes nas
comunidades tradicionais.

e Criar mecanismos de prospeccao de demandas e de avaliagdo de resultados decorrentes de
atividades de C&T.

Pesquisa Agropecuaria em Rondonia

A pesquisa agropecuaria em Rondo6nia teve inicio, oficialmente, através da instalagédo, em 1971,
da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), a quem compete a pesquisa,
extenséo e ensino nos agroecossistemas onde predominam a cultura do cacau. A partir de
novembro de 1975, foi criada a Unidade de Execucéo de Pesquisa de Ambito Territorial de Porto
Velho (UEPAT de Porto Velho), com sede na capital do Territorio, com o objetivo de gerar e/ou
adaptar tecnologias adequadas as condigbes ecoldgicas regionais. As UEPAT's dentro do sistema
Embrapa, foram criadas e definidas como institui¢des transitérias, a fim de permitir aos Estados a
possibilidade de desenvolverem sistemas préprios de pesquisa. Entretanto, apesar da importancia
gue a pesquisa agropecuaria representa para o desenvolvimento agropecuario e florestal, alguns
estados ndo tiveram condigdes de implantar
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suas proprias empresas €, aqueles que lograram, atualmente demonstram sérias dificuldades em
manté-las.

Com a criagdo do estado de Ronddnia, a Unidade passou a assumir uma nova identidade,
Unidade de Execug¢ao de Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAE de Porto Velho), que em 1990, foi
transformada em Centro de Pesquisa Agroflorestal de Rondénia (CPAF Rondénia), visando
proporcionar o fortalecimento das a¢des de pesquisa, voltadas para a geragao de conhecimentos
bésicos e tecnoldgicas, que propiciem o desenvolvimento sustentavel de Rondénia, através de uma
politica harmoniosa de utilizagao e conservagao dos recursos naturais. Além disto, pode
desempenhar um papel estratégico muito importante, no que se refere ao relacionamento do Brasil
com os paises fronteiricos, localizados na bacia Amazénica.

A Embrapa Rond6nia tem por missao gerar, adaptar e transferir conhecimentos e tecnologias
referentes aos sistemas de produgao agroflorestal, com o uso racional e 0 manejo integrado dos
recursos naturais, visando promover o desenvolvimento sustentavel das diferentes regides do
estado, mantendo-se ou melhorando-se a qualidade do meio ambiente e contribuir para elevar o
padrédo de vida da populagéo. Para a efetiva consecu¢édo da missao do Centro, devem ser
destacadas as seguintes diretrizes gerais:

e Diagnosticar, em parceria com outras instituicées, as condigdes agroecolbgicas e
s6cioecondmicas do uso da terra.

e Desenvolver sistemas agroflorestais e silvipastoris, visando a sustentabilidade s6cioecondémica
dos setores agropecuario e florestal.

e Gerar, adaptar e difundir conhecimentos e/ou tecnologias apropriadas a regiao, através de
processos integrados de transferéncia de informagbes aos parceiros, clientes e usuarios.

e Regionalizar a pesquisa agropecuadria visando o desenvolvimento de tecnologias apropriadas as
peculiaridades locais para o aproveitamento racional e econdmico dos recursos naturais do
Estado.

e Desenvolver tecnologias e processos de produgéo tecnicamente viaveis e economicamente
atrativos e compativeis com a estrutura sécioeconémica da pequena propriedade sem
provocar alteragdes ecoldgicas indesejaveis ou irreversiveis.

e Interagir com instituicbes e organizagdes, objetivando o intercambio e/ou a venda de produtos,
conhecimentos, tecnologias ou servigos.

e Intensificar o processo de transferéncia de tecnologias, através de uma estreita articulacao
com a extensao rural e com as organizagdes de produtores.

e Propiciar que a aplicagéo do conceito de desenvolvimento sustentado atenda as necessidades
atuais e futuras da sociedade, melhorando a qualidade de vida na regido.

e Alcancar e manter um nivel de pesquisa onde as exigéncias do método cientifico sejam
plenamente atendidas, a criatividade exercitada e a eficacia dos resultados comprovados.

e Atender as demandas dos usudrios através da capacitacao de agentes multiplicadores,
treinados em interagdo com as fases de pesquisa e transferéncia de tecnologias, sustentadas
por um sistema de informagdes técnicas.

e Estender os beneficios dos resultados de pesquisa a todas as regides de Rondbnia, bem como
aos Estados e paises vizinhos.

A Embrapa, ao estabelecer sua Estratégia Gerencial para a Gestdo 1995/98 e visando a
consecugao dos objetivos especificos da empresa, selecionou 31 Projetos de carater gerencial, aos
quais conferiu prioridade méxima. O Projeto 28 (Fortalecimento e redirecionamento dos Centros de
Pesquisa da Embrapa na Amazdnia) foi concebido com o objetivo de definir e implementar
uma estratégia de fortalecimento da atividade de P&D na regiao Amazénica, particularmente no
gue concerne a fixacao de pesquisadores na regido, a qualidade do programa de P&D e ao
aumento da produtividade de suas estruturas de C&T. Com vistas a obtengao de subsidios para o
fortalecimento e redirecionamento dos Centros de Pesquisa na Amazénia e considerando-se 0
perfil e as peculiaridades de cada Centro, foram estabelecidas
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areas de referéncia aos niveis estadual, mesorregional e regional. Deste modo, coube a Embrapa
Rondénia as seguintes atividades de referéncia:

e Ambito Estadual

» Desenvolvimento sustentavel na dimensao da P&D.

» Diagnésticos tematicos/setoriais.

» Avaliagdo de recursos socioecondmicos.

« Avaliagdo de ambientes e recursos naturais.

» Produtos de referéncia de interesse estadual (seringueira, mandioca, pimenta-do-reino,
pimenta-longa, guaranad, silvicultura, pecuaria bubalina, pequenos ruminantes, manejo
integrado de pragas, plantas medicinais, manejo florestal, agrofloresta, fruticultura, manejo
florestal).

» Sistemas de informagéo (aspectos gerais, bancos de dados, sistema de informacdes
geogréficas).

« Reaproveitamento de &reas degradadas pela agropecuaria.

e Ambito Mesorregional

» Sistemas de producéo de pupunha, algodao, gado de leite e corte, hortalicas.
« Conservagao e manejo de solo.

e Ambito Regional
» Sistemas de produgéao de graos e café.

Segundo o Il Plano Diretor a Embrapa Rond6nia tem por missao viabilizar solugbes tecnoldgicas

para o desenvolvimento sustentavel do agronegécio da Amazénia, com foco em Rondbnia, por
meio da geracéo, adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio da
sociedade. Deste modo, sao objetivos do Centro:

Objetivo 1

Viabilizar solugdes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel e competitivo do agronegdcio
de Rondénia, com énfase na produgédo de alimentos e matérias-primas, em uma economia
globalizada.

« Viabilizar a realizagao do zoneamento agroecoldgico das regides de floresta e dos cerrados,
visando ao ordenamento de sua utilizagdo e preservacgao.

o Gerar, adaptar e validar tecnologias de sistemas de produgao de graos, enfatizando a
produtividade e qualidade dos produtos, com equilibrio ambiental.

« Definir o perfil e 0 espago do agronegécio do café em Rondbdnia e na Amazénia.

« Dominar plenamente o agronegdcio café, pecuaria de leite e corte, definindo contribui¢cdes da
tecnologia regional, identificando demandas e oportunidades de parcerias para projetos de
P&D.

« Viabilizar solugdes tecnoldgicas para as regides, com vantagens comparativas para a
producéo de grédos e matérias-primas na Amazénia.

« Adaptar tecnologias para o desenvolvimento da aquicultura estadual.

« Ampliar as alternativas de exploragao agropecuaria e florestal das areas sob florestas e
cerrados.

« Adaptar e/ou desenvolver técnicas de manejo, correcao e fertilizacao dos solos tropicais.

Objetivo 2
Viabilizar solugées tecnoldgicas para a promog¢do da sustentabilidade econémica e ambiental dos
sistemas produtivos agropecuadrios e florestais de Rondbnia.
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« Dominar plenamente os diversos arranjos e manejos de culturas em sistemas agroflorestais.

- Disponibilizar tecnologias para a exploracdo madeireira sustentada, avaliando sua
viabilidade s6cioeconémica e a racionalizagao e perenizacao da atividade.

« Monitorar e quantificar os impactos do manejo florestal sustentavel sobre as florestas
exploradas.

« Ampliar o estudo e o dominio do manejo de florestas tropicais, definindo a contribuicao da
tecnologia regional.

« Promover o aproveitamento de solos marginais para fins de reflorestamento.

o Avaliar sistemas de producao florestal integrados a producgao agricola que atendam a
diversidade ecologica estadual.

» Adaptar e/ou desenvolver tecnologias de producdo de sementes e mudas para espécies florestais
nativas.

« Adaptar e/ou gerar tecnologias para o controle e/ou erradicagdo de pragas e doencgas vegetais
e animais.

« Promover a conservacao genética em populagdes sob manejo florestal.

« Monitorar e quantificar os impactos do manejo florestal sustentéavel.

« Desenvolver e adaptar tecnologias para a formagao, manejo e recuperagéo das pastagens
cultivadas.

Objetivo 3
Viabilizar solugbes tecnolégicas que contribuam para diminuir os desequilibrios sociais, com
énfase na promogao sécioeconémica da agricultura familiar.

« Desenvolver e/ou adaptar tecnologias para a reincorporagéo de areas abandonadas pela
agricultura migratéria ao sistema produtivo.

o Adequar sistemas de producao visando maior valor agregado aos produtos e sua inser¢éo no
mercado globalizado e competitivo.

« Maximizar o aproveitamento das vantagens comparativas do ambiente florestal nas
comunidades de agricultura familiar.

o Testar espécies florestais em areas degradadas, buscando o reaproveitamento daquelas com
aptidao florestal.

« Desenvolver modelos para assentamentos agropecuarios com base no zoneamento
agroecologico.

« Estudar os sistemas agroflorestais tradicionais buscando melhorar o seu desempenho;

« adaptar e/ou desenvolver alternativas de modulos de sistemas agroflorestais para agricultura
de baixa renda.

« Introduzir e avaliar gendtipos de fruteiras tropicais visando a diversificagdo da produgéo e
melhoria da qualidade dos produtos.

« Estudar as cadeias produtivas dos produtos agropecuérios e florestais, oriundos da agricultura
familiar.

« Introduzir e avaliar gendtipos de cultivos industriais adequados para a pequena producgao.

« Adaptar e/ou desenvolver tecnologias de manejo e conservagao de solos para a agricultura de
baixo insumo, visando a utilizagédo sustentavel das areas desmatadas.

Objetivo 4
Viabilizar solugdes tecnoldgicas para o fornecimento de matérias-primas e alimentos que
promovam a saude e a melhoria do nivel nutricional e da qualidade de vida da populacgao.

« Disponibilizar alternativas tecnolégicas para a produgéo de leite em pequenos rebanhos,
visando a competitividade do pequeno produtor de leite.

« Viabilizar roteiros de sucesso na produgao de graos para a agricultura familiar, como
mecanismo de seguranga alimentar e renda.
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« Desenvolver alternativas de manejo integrado de pragas, doengas e plantas invasoras que
comprometem a qualidade e o valor comercial de espécies de uso atual ou potencial.

« Identificar novas alternativas de alimentos e matérias-primas com potencialidades para
comercializagao, agroindustrializacéo e diversificacao da dieta da populagéo.

« Coletar, avaliar e conservar plantas alternativas para uso medicinal.

« Desenvolver e/ou adaptar tecnologias para propagagéo, plantio, manejo cultural e colheita de
plantas medicinais com potencial de mercado.

Diretrizes de Pesquisa & Desenvolvimento para Rondénia

O Il Plano Diretor da Embrapa Rond6nia constitui o documento referencial da presente Proposta de
Pesquisa & Desenvolvimento. Entretanto, ha de se considerar as alteragdes previsiveis nos diversos
processos que interferem no gerenciamento de uma Unidade de Pesquisa, 0s quais, ha maioria das
vezes impelem os administradores a assumirem novas posturas estratégicas, em fungéo de novos
fatores condicionantes, tais como: Leis, Normas, politicas governamentais, novos cenérios de
desenvolvimento entre outras.

Para que a ciéncia e a tecnologia sejam eficazes e eficientes como instrumentos de
desenvolvimento agropecuario e florestal, desejados socialmente, a orientacdo da pesquisa deve
estar suportada em algumas diretrizes basicas. Os diversos estudos e diagnésticos sobre a
tecnologia atualmente em uso e seus efeitos gerais na economia, na sociedade, na ecologia e
mesmo nos aspectos cientificos, além das macrotendéncias a serem consideradas em nivel
nacional, mostram que certos parametros basicos devem ser tomados para a definicao das
diretrizes de pesquisa e que alguns pressupostos devem ser assumidos:

e Dada a importancia que tem a produgao agropecuaria e florestal na economia de Rondénia,
esta deve continuar se desenvolvendo dentro dos critérios da diversidade, qualidade e
racionalidade social, econémica e ecolégica.

e Novos valores devem ser incorporados ao processo produtivo, visando alcangar niveis mais
altos de produtividade, em consonancia com o mercado consumidor.

e Os recursos naturais renovaveis disponiveis no ambito do estado devem ser utilizados dentro de
um plano racional de uso e conservagéo.

e O fator ambiental constitui-se em aspecto decisivo na flutuagao da producao e produtividade
anual e representa um grande desafio a pesquisa que busca essa estabilidade e sustentabilidade.

e A distribuicio espacial das atividades agropecuarias e florestais do estado deve ser melhor
orientada para beneficiar populagdes locais ou regionais.

e Participacdo crescente da sociedade brasileira nos processos de decisdo governamental.

e Um processo de reforma do Estado nos niveis federal, estadual e municipal, sem prazo para
terminar, em que se questiona o papel do Estado e a gestdo da coisa publica.

e As demandas sociais crescentes implicam numa maior competi¢cao por recursos publicos,
forcando o estado a reduzir sua participagao no financiamento de outros projetos.

e O compromisso prioritario do Governo com a estabilidade econdmica vem, gradualmente
eliminando os subsidios, inclusive os concedidos ao agronegécio.

e A urbanizagéo progressiva da sociedade vem exigindo que mais produtores fornegam
alimentos para mais consumidores, demandando uma crescente geragéo de tecnologias.

Dentro desses pressupostos, o estabelecimento de um Programa de Pesquisa Agropecuaria e
Florestal deve ser orientado considerando-se as seguintes diretrizes e suas respectivas
estratégias de acéo:
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1. Diretrizes em pesquisa & desenvolvimento

e Concentrar as a¢des de P&D em temas estratégicos e referenciais de pesquisa, de acordo
com as diretrizes do CIPEA e do PDU da Unidade.

¢ Diagnosticar as caracteristicas técnicas e sécioecondmicas dos pequenos, médios e grandes
produtores e suas interrelagdes.

e Desenvolver pesquisas cientificas, basicas e aplicadas buscando agao multidisciplinar e/ou
interdicisplinar e o enfoque sistémico na pesquisa.

e Incrementar a produtividade e viabilizar o desenvolvimento sustentado dos setores agropecuario e
florestal, enfatizando os sistemas agroflorestais, agropastoris e silvipastoris, através de tecnologias
socialmente apropriadas para as condi¢coes regionais.

e Desenvolver agbes de pesquisas com vistas ao aumento da oferta e qualidade dos produtos de
origem animal e vegetal, considerando peculiaridades sécioeconémica-ecologicas do estado.

e Avaliar os impactos ambientais e sécioeconémicos dos principais sistemas de uso da terra
praticados no estado.

e Viabilizar sistemas de producéo agropecuario € florestal para os ecossistemas cerrados e floresta.

e Internalizar o conceito de agronegocio, cadeias produtivas e de clusters como enfoque basico
da pesquisa.

e Racionalizar a utilizagdo dos recursos naturais e sécioecondmicos regionais, bem como
contribuir para a identificacdo de areas de preservacdo ambiental.

e Implementar programas de P&D voltados para a utilizagdo racional e o manejo integrado dos
recursos naturais para o crescimento da produtividade e competitividade.

e Promover o manejo e/ou reutilizacdo econdmica de capoeiras, areas marginais e pastagens
degradadas ou em vias de degradacao, visando a incorporagéao de areas marginais ou a
recuperacao de areas degradadas ao setor produtivo.

e Incrementar e viabilizar a producéo florestal com espécies nativas e/ou exéticas, com énfase
para a conservagao genética e o desenvolvimento de sistemas agroflorestais.

e Elevar os indices de desempenho zootécnico dos rebanhos por meio de pesquisas em manejo,
alimentagéo, sanidade e melhoramento animal.

e Compatibilizar as pesquisas programadas com os objetivos e prioridades estabelecidos
consensualmente com seus clientes.

e Apoiar programas de uso racional dos recursos naturais e do meio ambiente.

2. Diretrizes em negécios tecnolégicos

e Desenvolver meios para a transferéncia de conhecimentos e tecnologias desenvolvidos ou
mobilizados pela Unidade para um maior nimero de clientes.

e Ampliar as parcerias estaduais, nacionais e internacionais na busca de captacédo de recursos
para transferéncia de tecnologias e conhecimentos.

e Implantar e consolidar Nucleos de Transferéncia de Tecnologias.

e Contribuir para aumentar a oferta de sementes e mudas, em quantidade e qualidade,
compativeis com a infra-estrutura operacional do Centro.

e Transferir tecnologias geradas e/ou adaptadas e promover maior integragao da pesquisa com
a sociedade em geral.

e Capacitacdo e comprometimento do pessoal de apoio técnico nas atividades de difusédo e
transferéncia de tecnologia.

e Desenvolver agoes visando a aplicacao de técnicas de organizacao e métodos nos setores
técnico-cientifico, de informagao e documentagao, Marketing e transferéncia de tecnologia.

3 Diretrizes em comunicacao empresarial

e Criar, manter e ampliar fluxos de comunicagédo de modo a estimular a interagéao entre a
Unidade e seus publicos interno e externo.

e Identificar e atender demandas de informacdes, expectativas e necessidades da sociedade.

e Melhorar aimagem da Unidade junto a sociedade.
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o Estabelecer mecanismos para promover Tecnologia, Servigos e Produtos (TSP) desenvolvidos
pela Unidade.

e Promover continuamente o intercadmbio cientifico-tecnol6gico e a ampla divulgacao dos
resultados da pesquisa.

e Intensificar a articulagao entre os 6rgdos de fomento, assisténcia técnica e extensao rural e
florestal.

e Implementar medidas corretivas, em fungao dos resultados da Auditoria de Imagem, realizada
anualmente.

4. Diretrizes em desenvolvimento institucional e sistema de gestao

e Desenvolver uma gestao orientada pelos principios da qualidade total com foco no cliente,
estruturada por processos e com avaliagdo de resultados.

e Realizar o aprimoramento da estrutura organizacional.

e Consolidar a atuacao do Comité Assessor Externo da Unidade.

e Promover, continuamente, a melhorias dos processos gerenciais, notadamente a inter-relagéo
SIGER, PAT e SAAD-RH.

e Implantar mecanismos de planejamento, administragdo e acompanhamento as atividades do
Centro, programas especiais, convénios e contratos de cooperacao.

e Dotar o Centro de sistemas informatizados capazes de atender as atividades de pesquisa,
difusao e apoio técnico.

e Readequar o Regimento Interno do Centro as novas diretrizes estabelecidas no Ill Plano
Diretor da Embrapa (realinhamento estratégico).

e Desenvolver pesquisas através de programas integrados com instituicdes estaduais, nacionais e
internacionais, evitando duplicidade desnecessaria.

e Implantar sistemas de gerenciamento adequados a consecugao da misséo do Centro.

e Participar da formulagéo e apoio as politicas de desenvolvimento ambiental e de C&T.

e Desenvolver ou retomar agdes que visem reforgar o relacionamento institucional do Centro
com os diversos segmentos do setor agricola, pecuério e florestal e com as instituigcbes
publicas e privadas.

e Internalizar a misséo e objetivos do Centro e fortalecer a sua imagem na sociedade.

5. Diretrizes em recursos humanos

e Promover a capacitagdo continua dos recursos humanos, enfatizando a reciclagem e o
aperfeicoamento do pessoal de apoio técnico-administrativo, na busca da gestao pela
qualidade total.

Priorizar as atividades administrativas de modo a otimizar as acdes de P& D.

Promover a capacitagao gerencial nos diversos niveis organizacionais.

Capacitar pesquisadores e técnicos especializados.

Explorar os mecanismos formais e informais disponiveis na Embrapa, visando a transferéncia
provisoria, consultoria interna e externa, como forma de suprir as deficiéncias do quadro de
pessoal da Embrapa Rondbnia, em busca da racionalidade de despesas e intensificagao da
pesquisa.

Parceria como Instrumento de Fortalecimento Institucional

Assim com cresce de forma vertiginosa a interdependéncia econémica entre empresas e nagoes,
aumenta também de maneira impressionante a interdependéncia de informagao entre instituigoes.
E praticamente impossivel para uma Unica instituicao deter todas as informagdes de que
necessita, pois ela precisa consumir conhecimento de um tipo para em seguida produzir outro tipo
de conhecimento. Todavia, os segmentos organizados da sociedade
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exigem intervengoes institucionais intensivas de conhecimento qualificado e integrado, para a
solucéo de problemas que excedam sua capacidade de resolvé-los. Isso significa que cada
instituicdo necessita de parceria de muitas outras para cumprir a contento sua missao.

O conjunto de instrumentos conceituais do planejamento estratégico ensina as instituicées que é
sempre melhor ter parceiros do que competidores. Ensina também que, sempre que possivel,
competidores atuais ou potenciais devem ser convertidos em aliados. Contudo, nem sempre os
problemas entre duas ou mais instituicdes sao problemas de competicdo. Ironicamente, muitas
vezes sao problemas associados a simples falta de integracéo entre parceiros potenciais, que
teriam mais vantagens sendo aliados do que ao contrario.

A parceria € uma agao entre iguais. A igualdade aqui referida ndo se liga ao tamanho da
organizagdo ou a sua posigao financeira. E uma igualdade asssociada a convergéncia de interesses e
ao respeito mutuo. A parceria nao sé6 requer o comprometimento institucional com objetivos comuns
como também supde flexibilidade para adequar-se aos diferentes desafios apresentados pelos
parceiros. Na parceria, os parceiros sao sécios de um mesmo empreendimento. Dai ser importante a
clareza de objetivos e a concordancia no que se refere as metas a serem alcangadas.

Considerando-se o grande numero de atividades necessérias para disponibilizar tecnologias,
produtos e servigos, trés condicdes devem ser analisadas: a capacidade técnico-institucional da
Embrapa Rondénia, a diversificagdo e volume do conhecimento existente e as tecnologias a serem
disponibilizadas. Neste ponto, fica clara a necessidade do fortalecimento de um enfoque integrado
dos componentes relacionados com a multidisciplinaridade do conhecimento, a visdo e
competéncia das diferentes profissionais relacionadas com o assunto e a capacidade institucional
que devem ser levados em conta.

No contexto regional é recomendavel que o principio da parceria seja exercitado de maneira a
complementar e potencializar os esfor¢os das instituicdes existentes na Amazonia, dentro de
enfoques e prioridades selecionadas conjuntamente. Uma das metodologias recomendaveis
podera ser o estabelecimento e fortalecimento de redes regionais de P&D, através de projetos de
pesquisa institucionalmente integrados, concebidos com forte enfoque sistémico, embora com
objetivos claros e bem definidos, visando desenvolver ou validar as tecnologias ou processos de
interesse para o desenvolvimento agroflorestal/agro-industrial sustentavel da Amazénia. Em relagéo as
parcerias, estas poderéo ser realizadas com uma ou mais instituicées trabalhando conjuntamente em
um ou mais subprojetos ou em agdes complementares com subprojetos especificos para cada
instituicao.

Baseando-se nos pressupostos acima mencionados, a Embrapa Rondbnia vem exercitando a
parceria nos mais diferentes niveis, destacando-se: 1. a intra-institucional com as Unidades da
Embrapa regiao Amazénica e de outras regiées do pais, visando a complementariedade de suas
atividades de pesquisa e, consequentemente, uma acao institucional mais efetiva e eficaz da
Embrapa como um todo; 2. inter-institucional local e regional com instituicdes relacionadas com C&T
(UNIR, ULBRA, USP/CENA, UNIPEC, UFMT, CEPLAC), educagéo (CEPLAC, Escolas Familia
Agricola), extensao rural (EMATER, CEPLAC), planejamento e fomento (SEAPES, Prefeituras
Municipais, Cooperativas, FETAGRO, Associagdes de Produtores), desenvolvimento ambiental
(SEDAM, IBAMA), reforma agraria (INCRA), treinamento e capacitagdo (SEBRAE, SESI, SENAR) de
modo a obter-se um expressivo fortalecimento da capacidade institucional instalada no Estado.
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