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Samuel Rodrigues Fernandes

Introducao

O Estado de Rondénia foi alvo de rapida ocupacdo humana de seu territério, nas décadas de
1970 e 1980, quando a populacao se multiplicou por mais de dez vezes. Em 1991 a
populacédo estadual alcancou 1,1 milhdo de habitantes (Censo..., 2001). Grande parte deste
fluxo migratério se destinou as areas rurais, para ocupar os "lotes" delimitados pelo INCRA -
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria.

As dificuldades de mao-de-obra, transporte e escoamento da producao, bem como as
condicdes adequadas para o crescimento de pastagens, pelo menos durante oito meses no
ano, levaram a um crescimento continuo da pecuaria, seja ela de corte, principalmente nas
grandes propriedades, ou de leite, nagquelas com 100 ha em média. A evolugdo do rebanho
bovino rondoniense atesta tal fato: entre 1990 e 1999 o efetivo pulou de 1,7 milhdo para
mais de b milhdes de cabecas. A producéao de leite no Estado alcancou mais de 1,1 milhdo de
litros por dia, onde a metade provém da microrregiao de Ji-Parana (Banco de Dados..., 2001).

Mudancas importantes estao acontecendo na pecudria leiteira nacional. A competicao interna
e principalmente externa, conseqliéncia da globalizacdo, tem levado a um processo de
revolucao tecnoldgica no setor (Campos, 2001). Até os anos 1980 havia controle do governo
sobre preco e estoques - o preco do leite era tabelado e o governo recorria a importacdes para
equilibrar a demanda e a oferta. A partir de 1990 houve redugao da participagao estatal no
setor. Os precos foram liberados e a importacdo entregue a iniciativa privada. A partir de
1995 entrou em vigor o Mercosul. Assim, paises muito eficientes na producéo de lacteos,
como a Argentina e o Uruguai passaram a ter maior acesso ao mercado brasileiro. Todos estes
fatores forcaram a rapida transformacao do setor leiteiro, em escala de operacao e nivel
tecnoldégico (Pereira, 2000). Por outro lado, mudancas importantes tém ocorrido nas relacdes
entre os diversos elos da cadeia produtiva do leite, que historicamente ndo tém sido amistosas
ou consensuais. A disseminacao da tecnologia do leite “longa vida”, por exemplo deu maior
poder aos supermercados, ja que o leite produzido em uma regiao pode ser facilmente
transportado para outra, favorecendo a concentracao das operacoes de compra e distribuicao
do produto (Bressan, 2000).

A revolucao tecnoldgica procura agregar qualidade ao produto e reduzir o custo. Ha
iniciativas, em todo o pais para melhorar a higiene da ordenha e as condicdes de estocagem e
transporte do leite. A granelizacao, por exemplo, avanca rapidamente em todo o pais.
Patrocinado inicialmente pelos grandes laticinios, o processo evolui também entre os
pequenos: metade da producao de leite do pais ja estava granelizada no final de
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2000. Em Sao Paulo, as grandes empresas e cooperativas de leite ja granelizaram totalmente
sua coleta e o processo deve se completar em todo o Estado ja em 2002. Medidas legais ja
foram tomadas pelo Governo Federal de modo a obrigar a granelizacdo da totalidade do leite
comercializado na Regido Norte em julho de 2005 (Cardoso, 2000; Campos, 2001). Esta
tecnologia aumenta a producao do rebanho, por permitir duas ordenhas, e o valor pago pelo
leite, por diminuir o custo de transporte. No entanto o custo do tanque de expansao é
elevado, os menores modelos custam R$ 4.000,00 a R$ 6.000,00 nas diversas regides do
pais, o que exclui muitos produtores deste novo processo de armazenamento, e da prépria
atividade produtiva. Assim, ja estad havendo a reducao de produtores de leite em todo o pais
(Cardoso, 2000; Campos, 2001). No entanto, iniciativas para a organizacdo comunitaria dos
produtores, visando a diminuicao do custo de implantacao desta tecnologia, tém sido
implementadas com sucesso em algumas regioes do pais, como em Juiz de Fora, MG
(Fonseca, 2000).

Neste ambiente de continua mudanca e competitividade crescente, é importante conhecer os
aspectos econdmicos da producao de leite, como maneira de subsidiar o produtor, a extensao

e os formuladores de politicas em suas decisdes. Este trabalho busca abordar aspectos
econdmicos da producao de leite rondoniense.

Objetivo Geral

e Proceder a andlise financeira da producao de leite na Bacia Leiteira de Ouro Preto do Oeste -
RO, na unidade de producao.

Objetivos Especificos

e Calcular o custo de producao de leite no municipio de Ouro Preto do Oeste - RO,
considerando dois niveis tecnoldgicos: o usual no municipio e outro tecnificado.

e Calcular a receita liquida obtida pelos dois sistemas.

e Determinar o preco minimo do leite em que se viabilizam os dois sistemas.

Metodologia

O municipio de Ouro Preto do Oeste ocupa area de 1.978 km? e contava com 40.683
habitantes em 2000, dos quais 26.519 na sede municipal. O municipio é o terceiro mais
populoso da microrregiao, atrads de Ji-Parana e Jaru. A densidade demografica, 21 hab./
km?, é superior & verificada no agregado estadual, 6 hab./ km? (Censo..., 2001).

A area do atual municipio foi povoada a partir de 1970, a partir da implantacao do Projeto
Integrado de Colonizacdo. Em 1981 Ouro Preto do Oeste foi elevada a cidade e o municipio
foi instalado, desmembrado de Ji-Parané (Oliveira, 2000)

O clima do municipio se caracteriza por temperaturas elevadas durante todo o ano com
estacdo seca definida de maio a meados de setembro. Ouro Preto do Oeste possui
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temperatura média anual de 24,5°C. O més mais quente, setembro, possui média de 25,6 °C e
o0 menos quente, julho, 22,6 °C. A precipitacdo média anual alcanca 1.971 mm, com méaxima
em janeiro, 295 mm e minima em agosto, 8 mm. A umidade relativa do ar ¢, em média 82%
(Scerne et al., 1996). O municipio possui solos de média a alta fertilidade e relevo suave
ondulado a ondulado.

Ouro Preto do Oeste é importante produtor de leite da principal microrregido produtora de leite
de Rondénia, Ji-Parana. Localiza-se no centro do Estado de Rondénia, a 330 km da capital,
Porto Velho. O municipio possuia mais de 3.000 propriedades rurais em 1996. A utilizacao
das terras destas propriedades encontra-se na Tabela 1. Mais de 72% da area das
propriedades sdo pastagens, a area de floresta natural é de apenas 19%. Lavouras perenes e
anuais ocupam éarea de 3,6 e 2,0%, respectivamente (Banco de Dados..., 2001).

Tabela 1. Uso das terras no total das propriedades rurais em valores absolutos e relativos.
Municipio de Ouro Preto do Oeste, Ronddnia, 1996.

Uso Area (ha) Percentual (%)
Pastagens 293.623 72,4
Lavoura permanente 14.687 3,6
Lavoura temporéria 7.935 2,0
Matas e florestas naturais 77.736 19,2
Outros usos 11.365 2,8
Total 405.346 100,0

Fonte: Banco de Dados... (2001).

Entre as lavouras de Ouro Preto do Oeste, destacam-se, por area colhida em 1996, o café,
com 6.800 ha, o milho, com 5.700 ha, o arroz, com 3.794 ha e o feijao, com 3.435 ha
(Banco de Dados..., 2001).

O rebanho bovino somava 279.329 cabecas e a producao de leite alcangcou a média de
156.000 I/ dia em 1999, quase 15% do total estadual. A producao didria por vaca alcancou
apenas 3,3 | (Banco de Dados..., 2001).

Para efeito de estudo, foi idealizada uma propriedade tipica, cujas caracteristicas de rebanho,
infra-estrutura, localizacao e nivel tecnoldgico retratassem a condicdo vigente no municipio.
As informacdes foram levantadas através de painéis e reunides técnicas com a participacao de
técnicos, pesquisadores e produtores, durante uma semana no més de abril de 2001. Para
esta propriedade tipica foi determinada uma situacao alternativa, com adocao de novas
tecnologias.

A Propriedade Tipica - situacao atual

A propriedade considerada como padrao para o municipio possui 100 ha, sendo 60 ha em
pastagens. As pastagens sao divididas em trés piquetes: um de 30 ha e dois de 15 ha. A
propriedade possui um curral de dimensdes 10 m x 20 m, com trés divisdes, sem calcamento
ou cobertura.

A taxa de natalidade é de 70%, o periodo de lactacdo 195 dias e a produtividade de 3,5 I/
vaca/dia.

A unidade de producao possui possui um efetivo de 140 cabecas, conforme a Tabela 2. Os
animais sdo mesticos, holandés e zebu. H4, em média 23 fémeas em lactacdo, o que equivale
a producao de 80,5 I/ dia. As quase 90 unidades animais (UA) existentes na propriedade,
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equivalem a uma taxa de lotacao de 1,5 UA/ha, valor aceitdvel para a regido, de solos de
média fertilidade natural, onde as pastagens nado sao adubadas. A duracao da pastagens é de
13 anos (Tabela 2).

Tabela 2. Efetivo do rebanho e composicao em Unidades Animal (UA), da propriedade tipica
produtora de leite, por sexo e idade. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Idade (anos) Fémeas Machos Total UA/ cabeca UA total
0-1 21 21 42 0,23 9,7
1-2 18 18 0,50 8.9
2-3 18 18 0,77 13,7
adultos 60 2 62 0,90/1,44" 56,8
Total 117 23 140 89,1

' Vaca - 0,90, touro - 1,44.
Fonte: Dados da pesquisa.

O manejo dos animais é feito da seguinte maneira: o rebanho é separado entre as vacas de
leite (com bezerro) e os animais solteiros. O bezerro permanece com a vaca desde o final da
ordenha até o inicio da tarde, quando é apartado e s6 reencontra a mae na manha do dia
seguinte, antes da ordenha diaria.

Os animais sado vacinados contra febre aftosa e carblnculo e o controle de endo e
ectoparasitas também ¢é feito. A alimentacdo do rebanho é baseada apenas na pastagem com
disponibilizacdo esporadica de uma mistura de sal comum e sal mineral. O preco do leite
recebido pelo produtor é de R$ 0,24, que equivale & média paga pelos laticinios em Ouro
Preto do Oeste, entre maio de 2000 e abril de 2001. Deste valor é deduzido o frete (R$
0,04/l) e a contribuicdo a seguridade social (2,2% da receita bruta).

A Propriedade Tipica - melhoria tecnolégica

As melhorias tecnoldgicas propostas, visaram proporcionar aumento da renda do produtor. No
entanto as modificagcdes propostas foram cautelosas, considerando a limitacdo gerencial e de
recursos financeiros dos pequenos produtores de Ouro Preto do Oeste. Note que a anélise da
melhoria tecnoldgica, apenas apresenta o resultado financeiro da producao de leite, apds as
melhorias, ndo analisando o resultado financeiro da propriedade ano a ano durante o processo
de mudanca tecnolégica. Ou seja, é feita uma andlise da viabilidade da atividade, sem
considerar, no momento, questdes relativas ao finaciamento da unidade de producéo.

As melhorias propostas foram:

1. Manejo de pastagens através de mais divisdes nos pastos e maior rotacao dos animais - a
divisao das pastagens se darda com auxilio de cerca elétrica.

2. Alimentacao dos animais: todos os animais passarao a receber a dose recomendada de sal
mineral diariamente - 80 g/UA. As vacas em lactacdo receberdo cana picada e uréia no
cocho durante os meses de julho (10 kg/animal), agosto e setembro (15 kg/ animal/dia).

3. Melhoria genética - o criador passara a adquirir no momento do descarte dos touros,
tourinhos melhorados, visando o aprimoramento genético do rebanho. O tourinho
melhorado é animal de sangue europeu, de raca produtora de leite.

4. Investimento em infra-estrutura - serd construido um curral de 10 x 20 m com piso
acimentado e cobertura em 100 m?. O curral contard com energia elétrica e 4gua corrente,
para maior higiene durante a ordenha. Sera adquirido, em conjunto com outros dois
produtores, um tanque de resfriamento com capacidade de 700 I.
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Estas melhorias proporcionardo o aumento do periodo de lactacao de 195 para 210 dias. A
producao por animal alcancard 6 I/dia e a taxa de natalidade subira para 75%. A capacidade
de suporte das pastagens evoluira para 1,7 UA/ha. O preco do leite recebido serd R$ 0,28/ 1,
frete incluido. O aumento do valor em relacdo ao sistema anterior se justifica pela diminuicao
do custo do frete, ja4 que a producao serd granelizada e pela melhoria da qualidade do leite.

O efetivo do rebanho desta propriedade estd na Tabela 3. A diminuicdo do nimero de fémeas
entre o primeiro e o segundo ano deve-se ao descarte de animais.

Tabela 3. Efetivo do rebanho e composicdo em Unidades Animal (UA), da propridade
produtora de leite com melhoria tecnolégica, por sexo e idade. Ouro Preto do Oeste,

RO, 2001.
Idade (anos) Fémeas Machos Total UA/ cabeca UA total
0-1 25 25 50 0,23 11,6
1-2 21 21 0,50 10,7
2-3 21 21 0,77 16,4
adultos 67 2 69 0,90/1,44' 63,4
Total 135 27 162 102,5

" Vaca - 0,90, touro - 1,44.
Fonte: Dados da pesquisa.

Neste sistema, o preco do leite recebido pelo produtor é de R$ 0,28. Deste valor é deduzido o
frete (R$ 0,03/1) a contribuicdo a seguridade social (2,2% da receita bruta).

Custo de Producéao do Leite

O custo de producao de leite foi calculado com auxilio de planilha eletrénica, utilizando-se a
metodologia em discussao na Embrapa, visando padronizar procedimentos na analise
econdmica da producao leiteira em diversas regides do pais. Eis as consideracdes relativas aos
fatores de producao:

Terra - é considerado o custo de oportunidade.

Trabalho - é considerado o custo de oportunidade, j& que a mao-de-obra empregada é
basicamente familiar. O valor de R$ 14,00 por dia foi utilizado.

Capital fixo - levaram-se em conta manutencao, depreciacao e custo de oportunidade. Os dois
ultimos itens foram agregados através da recuperacdo do capital com juros de 6% a.a.
Pastagem e vacas foram considerados capital fixo.

Capital circulante - apenas a despesa. Nao se considerou o custo de oportunidade, pois o
fluxo de receita proveniente do leite é continuo, como os dispéndios com capital circulante.
Para o calculo do custo de producao de leite foram montadas planilhas auxiliares, descritas a
seguir:

Custo de pastagens - foi determinado o custo do estabelecimento de pastagens, incluindo o
custo da terra e da cerca. Através de técnica de recuperacao de capital foi gerado aluguel
para a pastagem, equivalente a depreciacao e custo de oportunidade. Foi determinado o custo
anual de manutencao da pastagem.
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Custo da cultura da cana-de-actcar - foi determinado o custo de implantacdo do canavial,
incluindo o da terra. Foi gerado um aluguel para o canavial, em funcao de sua depreciacao e
custo de oportunidade do capital empatado. O custo de producdo da cana soca e o de
colheita, picagem e distribuicdo foram calculados. A partir dai foi determinado o custo da
tonelada de cana e uréia aplicados no cocho. O canavial ndo foi adubado, produziu 75 t/ ha e
durou trés anos.

Custo das fémeas de reposicao - o custo de criacdo das fémeas subtraido da receita, advinda
da venda de garrotas e novilhas, foi considerado como o valor inicial do animal, cuja
depreciacao e custo de oportunidade gerou o aluguel destes animais. Houve itens de custo
comuns entre os animais de reposicao e leiteiro - ex: aluguel de pastagem. Neste caso, os
custos entre o rebanho de reposicao e o leiteiro, foram rateados proporcionalmente ao
tamanho dos rebanhos, em unidades-animal (UA).

Aluguel de maquinas, instalacdes e equipamentos - através do valor inicial, final e vida atil
foram calculados os aluguéis destes fatores de producado. O custo foi imputado na producao
de leite ou fémeas de reposicdo, conforme a pertinéncia. Em caso de utilizacdo nos dois
rebanhos foi feito o rateio, como descrito no paragrafo anterior.

O custo final de producao de leite foi calculado em planilha individualizada, onde constou
despesas com mao-de-obra, alimentacao, insumos em geral, aluguel de instalacbes, maquinas,
equipamentos, pastagem e vacas, manutencdo e outras despesas.

Resultados e Discussao

Situacao Atual

O custo de estabelecimento da pastagem alcancou R$ 252,57/ha. Este valor, somado ao da
terra nua, equivale a R$ 1.552,57/ha, que o valor inicial da pastagem. Considerando a vida
util da pastagem de 13 anos, valor residual da mesma, igual ao valor da terra nua, R$
1.300,00/ha, teve-se o valor de aluguel desta pastagem de R$ 106,53/ha/ano. A
manutencdo anual da pastagem alcancou valor bem baixo, como ja era esperado, de apenas
R$ 17,24/ha/ano.

O custo anual do sistema de producdo de fémeas de reposicéo (cria e recria), alcancou R$
6.203,30. Os principais itens do custo foram, as bezerras desmamadas transferidas do
rebanho de leite para o de cria e o aluguel da pastagem (Tabela 4).

Tabela 4. Itens do custo anual do sistema de producao de fémeas de reposicao, 36 cabecas
de 1 e 2 anos de idade, tecnologia atual. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Item Valor (R$)
21 bezerras desmamadas a R$ 140,00 2.940,00
Insumos 976,14
Aluguel de instalacdes 185,57
Aluguel de maquinas e equipamentos 92,56
Aluguel de pastagem 1.633,46
Manutencéao de instalacbes, maquinas, equipamentos e 375,57
pastagem
Total 6.203,30

Fonte: Dados da pesquisa.
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Os custos anuais totais para o rebanho de fémeas de reposicéo alcancou R$ 6.203,30 e as
receitas, R$ 7.166,38. Assim o lucro da atividade atingiu R$ 963,08 anualmente, que
equivalem a R$ 80,26 ou 0,5 salario minimo por més (Tabela 5).

Tabela 5. Balanco financeiro anual do sistema de producao de fémeas de reposicao, 36 cabecas
de 1 e 2 anos de idade, tecnologia atual. Ouro Preto do Oeste, RO, junho de 2001.

Item Valor (R$)
Custo total 6.203,30
Receita da venda de 3 garrotas de 18 meses 560,00
Receita da venda de 9 novilhas de 36 meses 3.780,00
Receita de transferéncia de 8 novilhas para o sistema de 2.826,38
producao de leite
Receita total 7.166,38
Lucro anual da atividade de cria/ recria 964,08

O valor de R$ 964,08/ ano equivale a R$ 80,26/més, ou 0,5 salario minimo por més.
Fonte: Dados da pesquisa.

O custo anual para a producédo do leite atinge R$ 12.094,50. Ai destacam-se o aluguel de
pastagem e mao-de-obra familiar, o que atesta que este sistema de producao é extensivo e
utiliza muita mao-de-obra familiar e pouco capital. (Tabela 6)

Tabela 6. Itens do custo anual de producao de leite, rebanho de 140 cabecas com 23 vacas

em lactacao, tecnologia atual. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Item Valor (R$)
Mao-de-obra familiar 2.254,00
Sal 61,56
Insumos gerais 685,67
Aluguel de instalacdes 510,32
Auguel de méaquinas e equipamentos 340,53
Aluguel de 60 vacas (secas e em lactacao) a R$ 13,80 827,70
Aluguel de pastagem 4.758,34
Manutencao de instalacGes, maquinas, equipamentos e pastagem 1.127,53
Contribuicado a seguridade social 155,14
Aquisicao de touro 198,40
Transporte do leite 1.175,30
Total 12.094,50

Fonte: Dados da pesquisa.

O balanco financeiro da atividade demonstra que a atividade de producao de leite proporciona
renda liquida anual de R$ 4.407,70/ano. Este valor equivale a R$ 367,31 mensais, ou 2,0
salarios minimos/més. (Tabela 7).

Tabela 7. Balanco financeiro anual do sistema de producao de leite, rebanho de 140 cabecas,
23 vacas em lactacao, tecnologia atual. Ouro Preto do Oeste, RO 2001.

Item Valor (r$)
Custo total 12.094,50
Receita da venda de leite, 80,5 I/ dia 7.051,80
Receita da venda de 21 bezerros de 12 meses 2.940,00
Receita de transferéncia de 21 bezerras para o sistema 2.940,00
de producdo de fémeas de reposicdo
Receita de venda de touro, 1 animal a cada 2,5 anos 294,40
Receita do descarte de 9 vacas 3.276,00
Receita total 16.502,20
Lucro anual da atividade de producao de leite 4.407,70

O valor de R$ 4.407,70/ano equivale a R$ 367,31 mensais, ou 2,0 saldrios minimos/ més.
Fonte: Dados da pesquisa.
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O custo de producao por litro de leite alcanca R$ 0,21, se for abatido apenas a receita de
venda de bezerros do custo de producédo. Este valor baixa para apenas R$ 0,09 ao se
descontar do custo, a receita de venda dos bezerros desmamados, do descarte de vacas e
touros. Assim o lucro por litro produzido alcanca R$ 0,15 (Tabela 8).

Tabela 8. Custo de producao do litro de leite, rebanho de 140 cabecas, 23 vacas em
lactacdo, tecnologia atual. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Item Valor (R$)
Receita 0,24
Custo por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros 0,21
Custo por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros, vacas e touros 0,09
Lucro por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros 0,03
Lucro por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros, vacas e touros 0,15

Fonte: Dados da pesquisa.

Melhoria Tecnoldgica

O custo de estabelecimento e manutencao da pastagem alcancou os valores observados no
item anterior, j& que a tecnologia de manejo de pastagem e cerca elétrica foi computada no
custo de producao de leite. E importante observar que este custo é "ex-ante", ou seja, foi
elaborado a partir do consenso de especialistas presentes no painel. Informacao definitiva
sobre a viabilidade da tecnologia deve ser feita através de experimentacao, acompanhamento
e unidades de observacao. O custo do suplemento alimentar cana-uréia, alcancou R$ 26,61 a
tonelada de mistura cana-uréia colocada no cocho. Cerca de 70% deste custo é a mao-de-
obra utilizada para colher, picar e distribuir a cana-de-actcar. A demanda de mao-de-obra é
um limitante na adocao desta tecnologia.

O custo anual do sistema de producdo de fémeas de reposicao (cria e recria), alcancou

R$ 9.738,77. Os principais itens do custo foram as bezerras desmamadas transferidas do
rebanho de leite para o de cria, insumos e o aluguel da pastagem. E notavel o acréscimo das
despesas com insumos, em relacdo ao sistema com tecnologia atual (Tabela 9).

Tabela 9. Itens do custo anual do sistema de producado de fémeas de reposicao, 42 cabecas
de 1 e 2 anos de idade, melhoria tecnolégica. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Item Valor (R$)
25 bezerros desmamados a R$ 192,00 4.800,00
Insumos 2.087,74
Aluguel de instalacdes 554,76
Aluguel de maquinas e equipamentos 91,88
Aluguel de pastagem 1.691,95
Manutencéao de instalacdes, maquinas, equipamentos e 495,39
pastagem, energia elétrica
Outros 17,05
Total 9.738,77

Fonte: Dados da pesquisa.

O custo anual total para o rebanho de fémeas de reposicao, alcancou R$ 9.738,77 e as
receitas, R$ 11.831,56. Assim o lucro da atividade alcanca R$ 2.092,79 anualmente, que
equivalem a R$ 174,40 ou 1,0 salario minimo por més (Tabela 10).
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Tabela 10. Balanco financeiro anual do sistema de producdao de fémeas de reposicdo, 42
cabecas de 1 e 2 anos de idade,melhoria tecnolégica. Ouro Preto do Oeste, RO,

2001.
Item Valor (R$)
Custo total 9.738,77
Receita da venda de 4 garrotas de 18 meses 1.066,67
Receita da venda de 11 novilhas de 36 meses 6.600,00

Receita de transfe.réncia de 10 novilhas para o sistema 4.164,90

de producéo de leite

Receita total 11.831,56

Lucro anual da atividade de cria/ recria 2.092,79
Fonte: Dados da pesquisa.

O custo anual para a producdo do leite atinge R$ 20.976,30. Ai destacam-se aluguel de
pastagem e mao-de-obra familiar. Isto demonstra que as melhorias propostas ainda nao
mudaram o perfil extensivo do sistema, com utilizacdo ainda ndo muito elevada de capital.
Nota-se o aumento da despesa com suplementacao alimentar, cana, uréia e sal mineral, bem
como aluguel e manutencao de instalacdes por conta dos investimentos em curral e tanque de
resfriamento (Tabela 11).

Tabela 11. Itens do custo anual de producao de leite, rebanho de 162 cabecas e 29 vacas em
lactacdo, melhoria tecnolégica. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Item Valor (R$)
Mao-de-obra familiar 2.926,00
Sal mineral 1.576,34
Cana e uréia 945,21
Insumos gerais 729,07
Auguel de instalacoes 1.724,97
Aluguel de maquinas e equipamentos 1.079,77
Aluguel de 67 vacas (secas e em lactacao) a R$ 30,29 2.029,61
Auguel de pastagem 4.699,86
Manutencéao de instalacdes, maquinas, equipamentos e 1.926,00
pastagem e energia elétrica
Aquisicao de touro 1.000,00
Contribuicado a seguridade social 391,22
Transporte do leite 1.905,30
Total 20.976,30

Fonte: Dados da pesquisa.

O balanco financeiro da atividade demonstra que a atividade de producao de leite proporciona
renda liquida anual de R$ 11.313,17/ano. Este valor equivale a R$ 942,76 mensais, ou 5,2
salarios minimos/més. E notavel o aumento da participacdo da venda do leite na composicéo
da receita da atividade, em comparacdao com o sistema de tecnologia atual (Tabela 12).
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Tabela 12. Balanco financeiro anual do sistema de producao de leite, rebanho de 162
cabecas, 29 vacas em lactacdo, melhoria tecnolégica. Ouro Preto do Oeste, RO,

2001.

Item Valor (R$)
Custo total 20.976,30
Receita da venda de leite, 174 |/ dia 17.782,80
Receita da venda de 25 bezerros de 12 meses 4.800,00
Receita de transferéncia de 25 bezerras para o 4.800,00
sistema de producao de fémeas de reposicao
Receita de venda de touro, 1 animal a cada 1,5 anos 1.266,67
Receita do descarte de 10 vacas 3.640,00
Receita total 32.289,47
Lucro anual da atividade de producéao de leite 11.313,17

Fonte: Dados da pesquisa.

O custo de producao por litro de leite alcanca R$ 0,18, se for abatido apenas a receita de
venda de bezerros do custo de producdo. Este valor baixa para apenas R$ 0,10 ao se
descontar do custo, a receita de venda dos bezerros desmamados, do descarte de vacas e
touros. Assim o lucro por litro produzido alcanca R$ 0,18. A tecnologia proposta quase nao
aumentou o custo de producédo por litro e aumentou a lucro, ja que aumenta a expectativa do
preco recebido pelo armazenamento em tanque de expansao (Tabela 13).

Tabela 13. Custo de producédo do litro de leite, rebanho de 1612 cabecas, 29 vacas em
lactacdo, melhoria tecnolégica. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Item Valor (R$)
Receita 0,28
Custo por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros 0,18
Custo por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros, vacas e touros 0,10
Lucro por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros 0,10
Lucro por litro, deduzindo a receita de venda de bezerros, vacas e touros 0,18

Fonte: Dados da pesquisa.

Analise de Sensibilidade

Considerando a situacao atual de preco do leite e animais, a tecnologia atual fornece uma
renda liquida mensal de R$ 447,57, provenientes das atividades de cria/recria e producao de
leite.

Este valor alcanca R$ 1.117,16 com a melhoria tecnolégica. Foram considerados cenérios
alternativos para o preco do leite - por razdo de cautela e andlise de risco foram considerados
dois cenarios: queda de 20 e 40% no preco do leite pago ao produtor. O cendrio alternativo
de queda de preco de 20% no valor recebido pelo leite reduz esta renda para R$ 327,83 e R$
806,60 respectivamente nos sistemas de tecnologia atual e melhorada. Sob a hipdtese de
gueda mais acentuadas nos precos recebidos, 40%, a tecnologia atual proporciona receita
mensal de R$ 208,10. Neste cenério a tecnologia proposta ainda proporciona renda mensal de
R$ 547,80 (Tabelas 14 e 15).
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Tabela 14. Balanco financeiro anual dos sistemas de cria/recria e de producao de leite,
rebanho de 140 cabecas, 23 vacas em lactacao, tecnologia atual, sob diferentes
precos de animais e leite. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Cenarios alternativos

Item Precos atuais para Precos atuais Precos atuais

animais e leite menos 20% menos 40%
Preco do leite no laticinio (R$) 0,24 0,19 0,14
Receita mensal cria/ recria (R$) 80,26 80,26 80,26
Receita mensal leite (R$) 367,31 247,57 127,84
Receita mensal das duas atividades (R$) 447,57 327,83 208,10

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 15. Balanco financeiro anual dos sistemas de cria/recria e de producéao de leite,
rebanho de 162 cabecas, 29 vacas em lactacao, tecnologia atual, sob diferentes
precos de animais e leite. Ouro Preto do Oeste, RO, 2001.

Cenérios alternativos

Item Precos atuais para Precos atuais Precos atuais

animais e leite menos 20% menos 40%
Preco do leite no laticinio (R$) 0,28 0,22 0,17
Receita mensal cria/ recria (R$) 174,40 174,40 174,40
Receita mensal leite (R$) 942,76 632,20 373,40
Receita mensal das duas atividades (R$) 1.117,16 806,60 547,80

Fonte: Dados da pesquisa.
Conclusodes

A pecudria de leite se viabiliza em Ouro Preto do Oeste através de um sistema que combina
clima favoravel por estacao seca reduzida, fertilidade do solo e mao-de-obra familiar,
viabilizando producédo de baixo nivel tecnolégico, mas de baixo custo e renda de cerca de R$
450,00/més por familia.

Tecnologias de baixo custo e que ndo aumentem muito o custo de producdo podem melhorar
a situacao do produtor e até diminuir risco, por permitir a sobrevivéncia na atividade, mesmo
quando o preco do produto diminui. Ha indicativo de que o manejo adequado da pastagem
utilizando cerca elétrica, a mineralizacdo adequada do rebanho, melhoria do rebanho,
aquisicao de tanque de expansdo e a suplementacao alimentar com cana uréia, para as vacas
em lactacao no periodo seco, combinados podem compor um pacote tecnolégico de baixo
custo, mas de alto retorno para o produtor. E interessante ressaltar que a vantagem
comparativa na producao de leite em Ouro Preto do Oeste estd na caracteristica extensiva da
producado. A produtividade de 6 I/ vaca/dia ja garante uma renda de R$ 1.100,00 mensais a
familia sem expor a risco elevado. Ganhos maiores de produtividade sé devem ser perseguidos
com criteriosa analise do custo, do beneficio e do risco envolvidos.

Por fim, vale lembrar que as tecnologias aqui ventiladas devem ser validadas e demonstradas
através de unidades demonstrativas e de observacao, para a comprovacao em campo, daquilo
que o consenso dos produtores e técnicos da regido atestam através deste trabalho. O
Programa Pré-Leite, em parceria com a Embrapa e EMATER ja iniciaram este trabalho de
grande importancia para o agronegdcio do leite rondoniense.
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