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PROMOCAD DD PESQUISADOR POR MERECIMENTO:
Uma contrihuigio a definigl0 de critérios

Nelson Ferreira Bampaiod

i. INTRODUCZO

A avaliaglo de desempenho da pesquisador, tem sido motivo
de varias tentativas para se estahelecer critérios ohjetivos,
que identifiocuem com justiga, os resultados do trabalho de
cada um.

Um sistema ideal, seria agquele que, mesmo quando o
esforco se fizesse na dire¢Ro da  ohtenc3o de ‘pontos”, o
resultade correspondesse ac desempenho efetivo do pesquisador
na consecugio dos ohjetivos fins da Empresa.

Tamhém, um bom sistema, deveria induzir o resquisador @A
atingir ohjetivos em mais de uma diregio. Alcances minimos
em grupos de atividades seriam pré-requisitos para 5
candidatar a promogin. Tscores maximos em cada atividade
especifica, permitiriam prevenir desvios de atvacio, pela
direcio do esforco em Areas mais disponiveis ou mais ficeis,
em detrimente do alcance do ohjetivo global do trabalho.

(I ohjetive desse trabalho € servir de referencial de
discussao para estroturagfo de critérios para avaliacin de
desempenho, no  CPAM-Rondénia, eventualmente, = outras
Unidades de I'esguisa. As Taheias de atividades e rontuagio
BUYENEN 0 QUe pareceu mais adequado para o CPAF-Rondbnia.

1. Engf. Agrf., Ph.D., EMRRAPA-CPAF/Ronddnia. Caixa Postal, 404, CEP
73.909--000, Porto Velho, RO.
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2. PAPEL DO PESQUISADOR

A CM2RAPA (1789), caracteriza que seu grande ohjetivo e
contribuir para o bem social. Mais ainda, que a atividade
fim da Empresa deve se  sobrepor =z  gualquer outra. Comn
atividade fim & euplicitada & oromngio e realizagio de
pesquisas ques sejam  indispensaveis an  desenvolvimentn de
tecnologias que levem ao aumentn da produgio de & da
profdutividade agricolas melhorem =3 qualidade dos produtos
AOrOPECURF INS] CYiem NOVARS NPGOeS PAra os produtores;
melhorem as condigoes sociais do meio rural e, permitam
explorar novas fronteiras =asricolas, evitando ns efeitns
negativos an ambiente & a sadde da populacio.

A mdequaﬂa definigan do papel do pesquisador, se faz
NECESSAF IO PAara que os critérins de avaliagan de dssempenhn
contemplem os resultados divetos do esforco, na diregin de
bem se desempenhar no cumprimento desse napel.

Us referenciais com gue se pretende aproximar o perfil  do
que seja o papel do pesqguisador na EMIRAPA compresndemd a
abrangéncia da atividade fim, conforme descrito acima,
associada an que preconiza o modelo circular de  srogramagio
de pesquisa - & pEsquisa comega nn produtor & s termina
guando o5 seus beneficios s8n capitalizados pelo produtor &,
mais modernamente, a pesquica comega na sociedade & termina
na sociedade.

Como condigies & fungdes hasicas do pesquisador, se
alinhams:

a) conhecimento da realidade socio-técpica e cyrescente
aguisigio de vivencia nas praticas do processn produt ivos

b) elaboragao de projetos de pesquisa capazes de conduzir @&
novas tecnologias, onde n exercicio da criatividade & dn

conhecimento acumulado, sejam atestadons da condigao  de
pesgitisadors

¢) condugio dos projetos, execoutando experinentos € gerindo a
equipe de apoin correspondentes;

d) criagio € ampliagio dos canais de COMUn i CRERD Com o8
agentes multiplicadores {extensao rural/fFomento/assistéen—
cia técnicasensinaly
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€) fazer o monitoramento das atividades de validagio de
tecnologias, em um processo integrado 208 agentes
multiplicadores e produtores;

5
St

Fazer,n registro dos resu}tadog alcangados através dos
relatorios formais e da publicac8o dos resultados:

g) tornar conhecidos os resultados de pesquisa & contribuir
para & divulgac8g da LImpresa através da produclo de
matérias para o piblico nioc especializade ou produtores
veicyladas através da imprensa ou  publicagles de
circulagdo restrita:

h) desenvolver atividades de apoio institucional, em resposta
a solicitagies especificass

i) ampliar as oportunidades de respostas da TFMRRAPA a
sociedade em geral, através da divalgacio dos  seus
produtos hidsicos: informagtes técnico-cientificas e
tecnolngia.

3. EXPECTATIVA DE RESULTADOS PARA O TRABALHO DD PESQUISADOR
NO CPAF-RONDGNIA

A excegdo da CEPLAC, apenas o CPAF-Rondénia atua na
resquisa roropecuaria no Fstado, recehendo intensa demanda de
trabathns por  parte do Governo I'staduzal, Prefeituras
Municipais, Conperativas, Associagdes de produtores £
particulares. As solicitagles se originam de todas as
regites e Fazem da Unidade um orgio de abrangéncia estadual.
[ssa condig¢do exige dos pesquisadores uma participagdo mais
frequente nas atividades paralelas aos projetos de pesquisa
propriamente ditos. fAssim, & contribuicio no atendimento
dessas demandas representa uma carga adirional para 0
pesquisador .,

A responsabilidade do pesquisador pelas atividades de
articulaglo pesquisa/extensio/Fomento, nos aspectos relativos

ac sey  trabalha, representa outra exigéncia, tambem,
atividade Ffim da EMBRAPA.

Uma aproxima¢io do perfil ideal do pesauisador do  CPAF-

Ronddnia, poderia ser traduzida nas condicies e habilidades,
abaixo relacionadas:
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a)

b)

c}

d)

e)

)

Dominio da tecnologia do produto ou area de pesquisa em
termos da pratica corrente de produgao e alternativas de
avango técnica, bem como, da situagdo relativa a 500 i0-
economia do produto. Habilidade de contatn Com
produtores € técnicos, buscando vivenciar as experiféncias
de campo e obter informagoes para o processo de PESUIBA.

Dominio da técnica de elaboragido de projetos de pesquisa
ol apoio ou desenvolvimento, com 1150 plenn das
recomendacoes do “Manual”®. Perfeita sincronia com &S
mudancas em curso na “mpresa, acompanhando e aplicando as
alteragies metodoldgicas do planejamento de pesquUisa.

Dominio pleno da técnica de experimentacdo, desde o
planejamento até a analise estatistica e interpretagio
dos dados. Planejamento da execug®o de campo € controle
de produtividade da equipe de apoio.

ldentificagSo de Instituigfes & pessoas rcom atividade
ligada ao trabalho de pesquisa. Contato Com 0%
escritérios de extensfo rural, assisténcia técnica ou
fomento, com interesse na aplicagao dos resultados de sua
PESAUIBA. Participacio EM atividades envolvenda
produtores, com o objetivo de avaliar o desempenhn  da
tecnologia € obtenclo das informagdes visando o ajuste
dos trabalhos em andamento.

tromogio de testes de ajuste para as tecnologias geradas,
unidades de ohservagio e demonstrativas, visando a
difusio dos resultados de pesquisa. Dominio das técnicas
hasicas de comunicacao rural e das metodologias em  uso
pela extensio rural, utilizando esses reRCUrsos de  forma
adaptada aos ohjetivos da pesquisa.

Producio de relatdrios de acompanhamento ou finais
(Formularios i2, i3, e 1¥) na {forma € epocas adequadas
¢ com renovada qualidade a cada periodo. Euploracio
maxima do potencial de informagio do trabalhe, produzindo
publicagfes dentro das séries padrdo (Pesquisa em
Andamento, Comunicado Técnico, Circular Técnira,
Documento, Boletim de Pesquisa e artigos para revistas
técnicas e cientificas).
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g) Produgio de material de divulgagio, em colaboragdo com o
setor especializado do CPAF-Rondénia, ocupando espagos  em
radios, TVs, jornais ¢ revistas. atendimento & demanda
de produtores e extensionistas por folhetos informativos
sobre tecnologias disponiveis.

) Atendimento da demanda de servigos institucionais comos
ciaborag8o de projetos sob  encomenda: prestagSc de
asseseoria ou assisténcia técnica contratadas elaboragio
de andlises de projetos e documentos; participa¢3o em
comisstes definidas em Urdem de Servigos; participacgio em
reunioes; responsahilidade por laboratdrios, estagoes
meteorologicas e similares.

4. QUANTIFICACAO DOS OBJETIVOS FINS

{) processo de promo¢io acomoda dois niveis de  Jjulgamento:
o primeiro aque hahilita e o0 segundo gue define Uma
classificagio. Criterios de natureza administrativo-
funcional tém sido usados no  primeiro caso e estao
devidamente normatizados pela Lmpresa. 0 que = propie €
agregar a esses critérios, uma pontuaglo para quantificar
ohjetivos atingidos, capaz de habilitar ou n3o o pesquisador
A0 processo de promogio. Unm minime de pontos devers ser
atingido por grupo de atividades, € um total de pontos no
conjunto das atividades.

No primeiro nivel, se incluem apenas as atribuigtes
cansideradas CoOno indispensaveis a0 desempenho do
resquyisador, que seriami

a) elaboragio de projetos de pesquisa (Form, §0/11) ou
relatorios (Form. 12/713);

bh) langamento de publicagtes dentro das séries da EMBRAPA;

) publicagio de =artigos em jornal, revista ou folheto de
divulgagios

d) instalagio ¢ acompanhamento de unidade de observagso junto
an produtor ou estudo de caso, com envolvimento de
técnicos multiplicadores;
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) registro em relatorios individuais de contato com
produtores em suas propriedades, visando o processo de
retroalimentagio da pesquisa e difusan de tecnologia, rcom
? co-participagao de agentes multiplicadores.

5. IMPORTANCIA DE UM COMPONENTE SUBJETIVD NA AVALIACAD

Cumplementando o8 critérios objetives, uma parte da
pontuagao refletira um julgamento subjetivn da Chefia ou quem
dela receber delegagl3o0. Assim, sera possivel refletir na
promogio, também, um certo grau de <qualidade nns objetivos
atingidos, contrabalangandn possiveis desvins. (0 argumento
da ma vtilizagio desse recurse nio cabe, pois idoneidade tem
que ser caracteristica intrinseca dos dirigentes, sendo
peferivel sofrer o5 possiveis prejuizos de um eventual
desvio, a abrir miBo dessa exigéncia. Um rercentual
correspondente a 10%Z do total da pontuagdn atingida € o que
se prople para o critério subjetivao.

4. PROPOSTA DE CRITERIDS QUANTIFICADOS PARA A PONTUAGCAD DO
DESEMPENHO

Nos cinco itens previstos para que o pesquisador se
habilite ao processo de promog3o, o total minimo de pontos
ponderados a atingir sera 100 (cem). ©Em cada um dos grupos
de atividades, fica especificado um minimo de pontos,
conforme a Tabela i.

10
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Tabela { - Mumero de pontos, escore minimo ror atividade, dentro de grupos,

#t ividades Total
s . Pontes  Peso
brupp  Ispecificagio Hinimo
hprovago de projetos (Fora 10/11) ie 3
{ 15
fiprovacio de relatirios {Torw 12/13) 5 3
PULICACBES POR UNIDADE
Pesquisa em andrmento 5 3
Comunicadn técnico i 3
? Dorupento ié 3 2
Circwdar técnica 15 3
Boietin de pesouisa b 3
Artigo publicado na PAR ou perisdicos estrangeirps 28 ki

FATERTAS PARA DIVULGACRO FOR UMIDADE

Artigo parz jornal ? ?

1 &rtigo para revista ou periddico técnico-cientifico 5 2 i
Folheto técnico 19
DIFUSED DE TCCNBLOGIA

4 Relatério de instalagRo/acompanhamento de Unidade de Ohservagio 5 3
Relatdrio de condugRo de estudo de casoReste de ajuste 5 3 15
il I}SEB DL TECHDLOGIA

b Relatorin de visita a orodutor com ohjetivo de pesquisa ¢ ¢ {6

Apos A qualificagdo para concorréncia A pPrOmOGRO, Uma
nova contagem de pontos, independente da primeira,
estahelecerd escores g9erais, capazes de classificar 05
candidatos (Tabelas 2, % e 4),

11
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Tabela 2 - Misero "dz pontns, peso e escore saxiso por atividade, dentro de  grupos,
para geragao e publicagoes de pesouisa.

fit ividades fuant ificagdo
frupo  Especificagdo Pontos Peso  Maximo
1. GERACAD DE PESAUISA
{.1. fprovagio de projeto nove (F. 10/41) 26 3 ]
1.2, Aprovagio de projeto navo (F. 19) 10 3 N
f.3. Relatn de teranlogia gerada (F. 78) 9 3 36
1.4, Projetos encosendados via Chefia 9 2 4
1.5. Relatério de acospanhamento (F. 12/13) 5 ] o
{.6. Relaterio final (F. 12/13)% 19 3 ]
.7. Relaterin de acospanhamento (F. 19) ¥ ? 24
1.8. BRelatérin de projeto de produgin 19 2 N
fbs.? Para colaboradores o “peso” sera 38X do estipulado.
2, PUBLICACOES EDITADAS/DIVULGAGAD
2.4. Pesquisa em andamento 3 3 M
2.2, Clomunicado técnico if K] 2%
2.3. Docueento i4 3 9%
2.4, Circular técnica 15 3 9%
2.9. Boletin de pesquisa L K| 124
2.6. Artigo PAB/Revista estrangeira 29 Kl 124
2.7. Folhetn tecaico 14 3 124
2.8, Artigo ew revictas #¥ 5 K| 79
2.9. Artigo para jornal ¥k Pl 2 ]
2,48, Qutros/noticias {imprensa/informtivo interno) 2 { 20

Dbs.: A co-autoria correspondera “peso’ 1 e todos os cases.

¥ A conclusdo do projeto ndo podera ter  sido determinada- por Falta de alcance
dos objetivos, caso em que n3o serao cosputados pontos para efeito de escore,
1% Kateria com conteddo técnico-cientifico.

12
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Tabela 3 - Nimero de pontos, peso e escore adxiso por atividade, para  atividades de  difusdo
de tecnologia.

At ividades Guant ificagio
Grupo  Especificagio Pontos  Peso  Maximo
3. DIFUSRD DF TECHOLOGIA/ARTICULACAG

3.4, %mula de preparagio de UD para ATER, oor UD pRAran 5 3 158
3.2. Gimula de instalacds de W para ATER, com presenga do pesauisador 5 2 169
3.3, Gimula de instalagio de UO para ATER, com presenga 0o técnico de
anpin 3 i 5
3.4, Sewuia de atividades junto a produtores/ATIR 2 ? ¥
3.5, Sdwula de visitas a FSLOC/ZHATER com alcance de objetivo d i 49
3.4, Simvla de contatos com autoridades/veréncias de decisio com resyl-
tados para divulgacdo 2 i W
3.7, Sieuia de atendimento a produtor, no CPAF ou propr tedade 2 i M
3.4, Siwnla de visita a produtor cos alcance de ohjetivo de pesouisa 3 Fd L]
3.9. Simula de participagio em evente oficial do Centre, visando trans-
ferencia de tecnnlogia 3 ? M
3.10. Simula de atendinento a técnicos/equies visitantes, ea missées de
trabalha, com papel de participacdo definido 2 i ]
341, Sisula de participagio em revnifio técnica como ouvinte ] | Py
3.42. Sisula de prelecio de palestra/sesinarin técnico até 2 horas 5 ? ae
1,13, Suwula de prelegio de palestra/semindrio/auia, coa produgdo de
texto {por hora ou Fragin) 3 2 108
3.44. Simula de prelecio de palestra/senindrin/aula, ses produgin de
texto (par hora ou fragin) 3 i 59
3.45, Sieulz de orientagdo de estagidrivs/estudantes extra projetos
especificas 2 i b ]
3.1, Relatorio de orientago de estagiirios 5 2 20
3.47. Relatorio amal/final de projetos BEpECiais 18 i oé
3.48. Relatério de treinamento/congresso coa apresentagio de resultados 5 i 18
3.4%. Aprovagdo de projeto de estudo de caso 5 3 75
3.20. Relatério final/anual de estudo de caso 5 3 4
.21, Aprovacdo de projeto de teste de ajuste 5 3 4
3 3 ]

3.22. Relatério final/anual de teste de ajuste

13
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Tabela 4 - Musero de pontos, peso e escore maximo por atividade, para atividades
e apoio tecnico administrative.

&t ividades fuant ificagio
Grupo  Especificacao Pontos  Peso  Haximo

4. AP0T0 TECNICO ADHINISTRATIVO

4.4, Coordencio/Presidéncia de érgdo colegiado/Comissan no LIAF ¥ ! ? if
4.2, Supervisan de laboraterio/campo experimental/setecrologia ¥ 1 2 24
4.3, ¥emorando internos de entrega de tarefas solicitadas pela Chefin  § i 2%
4.4, Participagio es Comissoes internas de natureza permanente ¥ i ¢ 24
§.5. [ontraparte principal de consultoria & i ¢ 4
4.5, Representagdo en estande de exposicin (dia ou fragdn) 1 2 10

¥ Por mBs de exercicio.

Dara cada atividade se  estabelecen um teto de nontos,
visando evitar distorgoes, geradas pela repet igan  excessiva
de algumas praticas. Um grande nimero de wvisitas el
produtores podera se justificar € até ser NECESSAr iR &M CASDSE
especificas, mas regira geral nan @ prioridade do pesquisador.
Levar a informag8o técnica aos produtores € fungio dos
agentes mulitiplicadores. 0 resayisador faz @ transferéncia
da tecnoloaia ao prodoator, como consequéncia dos  oontatos,
ande husca subsidios para o seu  trabaiho de pesquisa  Ou
apr imoramento da vivéncia dos agentes maltiplicadores na
tecnologia, nNESSE CAsS0, OS5 PEJUENOS produtores. Gz
atividades de assisténcia técnica ou  assessoria  dentro  de
contratos especificos, nac ¢ enquadra NESsa ahordagen.

Todas as atividades dos itens 3 e 4, deveran  SEr
validadas, para efeito de contagem de pontos, Junto a Chefia
Adjunta Técnica, com arquivo do documentp € copia an
interessado.

14
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7. CALCULO DD fNDICE DE DESEMPENHD

i indice de desempenho serd calculado com hase no  total
de pontos somadns pelo candidato e avaliagdo subjetiva da
Chefia, conforme a relac3oc ahaixos

=T+ 08,44 onde,

I = indice de desempenhor

T = tota) de pontos obtidos pela soma dos valores ponderados,
chservadns 08 limites; g

5 = valor atribuido pela Chefia, varianda de BarT.

Com base nos valores de 1D, sersd elahorada a listga de

ciassificacio dos candidatos 4s promocies.

8. CONCLUSAQ

Com o aprimoramento dos critérins, se espera chegar a uma
situncfo em que o atingimento dos valores de classificagio,
em cada uma  das atividades, s correlaciones com o
aprimanento  do  pesouisador & consegquente melhoria de
resuitados de Unidade. #ssim, o alcance da promogan salarial
PASSAE A SEr A WEnor das COMPENSAGIES, destacando o
crescimento profissional como o melhor resultado do esforgo
enpregado.
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