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Apresentacao

As tendéncias que comecam a se configurar no ambiente institucional e na
prépria atividade de pesquisa apontam para a necessidade de implementar modelos de
gestdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&l) que favorecam o trabalho em
rede e a concentracio da capacidade intelectual. E necessario utilizar recursos financeiros
e de infra-estrutura em torno de bem definidos e especificados focos estratégicos de

pesquisa capazes de gerar impactos significativos, ndo apenas na dimenséo técnico-cientifica
mas, principalmente, natransferéncia e incorporacéo dos resultados ao setor produtivo.

A Embrapa Amazonia Ocidental busca posicionar-se na fronteira dessas tendéncias,
levando em consideracao os desafios do futuro para o desenvolvimento sustentavel do espago
rural e a competitividade do agronegécio na Amazénia Ocidental. Para isso, promove ajustes
nos seus processos de planejamento, por meio do Il Plano Diretor da Unidade (Il PDU), que
esté integrado de forma consistente com o IV Plano Diretor da Embrapa (IVV PDE).

Este documento é norteador das agfes de PD&I que, juntamente com a programagao
das areas de Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo e com o aperfeicoamento dos
Processos Gerenciais da Unidade, formam o conjunto das atividades essenciais a serem
realizadas pela Embrapa Amazénia Ocidental, no periodo de 2004 a 2007. Essas ac¢des sao
fortalecidas pelo trabalho conjunto com as Unidades da Regido, em consonéancia com as metas
do Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), tendo como principio o apoio as iniciativas
governamentais voltadas para o desenvolvimento socioeconémico regional, em bases
sustentaveis.

Aparecida das Gracas Claret de Souza
Chefe-Geral
Embrapa Amazoénia Ocidental
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MandioCa . N V

Introducéo

O Plano Diretor da Embrapa Amazonia Ocidental € o instrumento de
gestao estratégica da Unidade, no qual estéo estabelecidas as grandes linhas
orientadoras para os proximos quatro anos. Consideram-se como norteadores
do Plano os desafios do futuro para o desenvolvimento sustentavel do espaco
rural e a competitividade do agronegocio na Amazonia Ocidental.

A Embrapa tem como foco fundamental atender as necessidades da sociedade
brasileira e vem conquistando e mantendo posicdo de destaque ou mesmo de vanguarda
no ambito internacional, com lideranga mundial em tecnologia para clima tropical,
crescente agregacao de competitividade ao agronegocio brasileiro, contribuicdo relevante
para a sustentabilidade ambiental, seguranca alimentar e inclusdo social.

Alinhada ao IV Plano Diretor da Embrapa - PDE, a Embrapa Amazo6nia Ocidental,
considerando as caracteristicas e tendéncias de seu ambiente de atuacdo, revendo sua
Misséo, Viséo, Objetivos e Diretrizes Estratégicas para agcdo no periodo 2004-2007, busca
atender as demandas da sociedade da Amazénia Ocidental, especialmente do Amazonas, em
consonancia com as prioridades do governo federal expressas no Plano Plurianual - PPA,
2004-2007.

O Il PDU foi construido com base em estudos de cenérios futuros para o agronegocio
brasileiro e da Amazobnia, consultas aos parceiros externos, analises e consultas feitas a
diversos empregados da Unidade, consultas bibliograficas e reavaliacdo do Il PDU. Foi
aprimorado por sugestdes advindas de um colegiado de especialistas internos e externos. Esta
organizado de acordo com os Objetivos Estratégicos da Embrapa, definidos no IV PDE,
detalhados em Objetivos Especificos e Diretrizes Estratégicas. As Metas Institucionais sédo
derivadas principalmente da situacdo atual e da interpretacdo das Diretrizes e Obijetivos,
sendo acompanhadas de indicac8es de medidas necessarias para seu alcance. Em funcéo das
metas institucionais sdo definidos os portfolios de projetos e planos gerenciais da Unidade.

Para realizar a missdo proposta, a Embrapa Amazonia Ocidental conta com a
competéncia do seu corpo técnico e gerencial, com a credibilidade decorrente da
transparéncia administrativa, sintonia com o ambiente externo e mecanismos de participacéo
de empregados, usuarios e clientes.




Visao de futuro para pesquisa
e desenvolvimento do
agronegocio na Amazonia

A Regido Amazodnica congrega 1/3 das florestas tropicais Umidas do
planeta, inigualavel diversidade bioldgica, com imenso potencial genético e de
principios ativos de grande interesse para o mercado e alta relevancia social.
Abriga, ainda, uma bacia hidrografica de mais de seis milhdes de quildmetros
guadrados, de consideravel potencial hidrelétrico e vastos recursos pesqueiros, bem
como areas de varzeas com utilizagdo econdmica ainda pouco explorada. Detém 6,4%
da agua disponivel no planeta e 80% da disponivel no territério brasileiro.

As reservas de recursos naturais, nas quais reside a grande potencialidade da
Amazo0nia, constituem também a maior fragilidade da regido. Isto porque estao inseridas num
ecossistema vulneravel que é alvo de cobica e de acBes predatorias. Essa fragilidade se aguca
guando se considera que as amplas possibilidades de aproveitamento econdmico ainda nao
encontraram respaldo técnico adequado no atual desenvolvimento das formas de producéo.
Além disso, por ser uma regido de dimensdes continentais, fronteira recente de ocupacao pelo
sistema de latifundios motivado principalmente pela producdo de grdos e a pecuaria, a
Amazobnia é foco de conflitos sociais e socioculturais resultantes, sobretudo, da disputa pelo
acesso a Seus recursos naturais.

As tendéncias existentes na economia regional mostram imenso potencial de
superacao do papel historicamente reservado a Amazonia, de regido exportadora de produtos
primérios com baixa agregacdo de valor. Existem condi¢cbes para um novo ciclo de
desenvolvimento que combine diversificagdo da producao e agregacéo de valor aos produtos
regionais, possibilitando maior inser¢cdo nos mercados regional, nacional e internacional, ao
mesmo tempo em que estimula a geracdo de empregos, a melhor distribuicdo de renda e a
reducéo dos impactos ambientais.




Tendéncias de médio e longo

prazos e suas implicacoes para o

desenvolvimento do espaco rural e do
agronegocio na Amazonia

Transformagdes sociopoliticas, econémicas e fatores como a legislacéo
ambiental, revolugdo tecnoldgica e preocupagdo com questdes ambientais
permitem prever diferentes horizontes e perspectivas para as proximas décadas na
7 Amazobnia. Esses futuros provaveis dependerdo tanto das potencialidades e limitagdes
da regido como de circunstancias externas.

As unidades produtivas do campo tendem a se especializar dentro da cadeia
produtiva utilizando mais servicos especializados de terceiros. O produtor tende a nao
buscar a auto-suficiéncia no fornecimento de insumos e tampouco montar a sua propria
unidade de processamento agroindustrial. Essas estruturas ou servigos passariam a ser
r= estabelecidos nos ambientes rurais, como negocios independentes, incluidos no processo
4 produtivo via prestacdo de servigos, mediante contratos.

A consolidacéo do deslocamento da producéo de gréos e carnes para o Cerrado e para
as areas de transicao pré-amazénicas gerara impactos diferenciados e exigira a valorizagéo da
pesquisa, da cultura e dos produtos regionais.

O Brasil devera desenvolver vantagens competitivas na producdo florestal e na
silvicultura. O uso da biotecnologia, orientada para maior conhecimento da base genética das
espécies florestais, dard suporte a elaboragéo de estratégias de desenvolvimento sustentavel,
em especial na Regido Amazénica.

Existem alternativas na producéo de proteina animal de boa qualidade; na producéao de
proteina vegetal em bases competitivas; e na producédo de 6leo vegetal (como dendé) fora do
complexo soja-milho. Os mercados internacionais de fruticultura ndo estardo também
plenamente atendidos, devendo expandir o consumo de frutas tropicais, como banana,
manga, goiaba, acai, cupuacu, além de produtos do guarana.

Deve ocorrer forte aumento da demanda por produtos agroecoldgicos, que deverao
contar com 0 necessario suporte da pesquisa para alcangar suas reais potencialidades e
eliminar as limitagdes existentes.

No horizonte de 10 anos, as atividades do espaco rural e do agronegdcio seréo, ainda,
substancialmente ampliadas com novos produtos de alto valor, como produtos da aquicultura,
alimentos funcionais, biofarmacos e novos derivados de produtos agricolas que substituirdo
os oriundos de fontes ndo-renovaveis e poluentes.

As florestas e outras formas de vegetacdes nativas assumirdo novas funcdes
complementares a funcéo produtiva, com reconhecimento socioecondmico de seus servigos
ambientais (biodiversidade, sequestro de CO,, purificacdo da agua e do ar, controle climatico,
reserva de farmacos naturais, dentre outros).




T

Devera ser observada a progressiva aplicacao da
biotecnologia moderna. Novas cultivares permitirdo a
diminuicdo do uso de agrotéxicos, que serdo parcialmente
substituidos por cultivares resistentes a pragas. Crescera a
pesquisa em biofarmacos, com a producdo de principios ativos,
apoiada na biotecnologia e na biodiversidade, ressaltando-se a atuacao de
grandes empresas do setor.

A producgé@o de bioenergia renovavel deve continuar a expandir-se na
proxima década, surgindo novas demandas para a pesquisa agropecuaria. Tém-se
dois desafios a serem superados: o primeiro € a substituicdo do modelo de geracéo
de energia "suja", baseada no petréleo, por um modelo "limpo", baseado em outras
: fontes alternativas; o segundo € a implantagdo desse novo modelo em localidades
" isoladas da Amazonia.
Novas formas de protecionismo, como barreiras técnicas e sanitérias, tém surgido,
~ com aumento de dificuldades para acesso aos mercados. A tendéncia € a busca da qualidade
'.":.-' e da certificacdo de seguranca dos produtos brasileiros. Haverd, portanto, exigéncia de
,; rastreabilidade do produto em todo seu ciclo de vida, a fim de transpor as barreiras técnicas ao
f comeércio e atender a demanda dos consumidores por alimentos seguros.

Importancia estratégica do agronegocio na Amazonia

Na Amazdnia, o agronegdcio, do ponto de vista tecnolégico, apresenta muitos desafios
a serem vencidos e oportunidades a serem exploradas. E expressiva a fronteira do
conhecimento cientifico e tecnoldgico alcangcada na agropecuaria ha Amazénia. Contudo,
existem diversos problemas de natureza tecnoldgica relacionados com manejo e praticas
culturais, solos e nutricao de plantas, controle de pragas e doencas, melhoramento genético,
beneficiamento e economia de producédo. Pesquisas sdo imprescindiveis para vencer as atuais
limitagdes e alavancar o agronegocio, criando alternativas econdmicas para a populacao
regional.

O governo do Estado do Amazonas vem exercitando formas de crescimento
econdmico, com destaque para a interiorizagéo do processo de desenvolvimento, enfatizando
a exploracao racional das riquezas da regido por meio de projetos estratégicos, como o Zona
Franca Verde. Esse projeto pretende desenvolver economicamente o interior do Estado
criando condic¢des para que o homem do campo tenha perspectiva de um futuro melhor.

Enquanto no sudeste asiatico culturas perenes, como dendezeiro, seringueira,
cacaueiro, coqueiro, pimenta-do-reino e outras, caracterizam o desenvolvimento da
agricultura tropical, na Amazénia o desenvolvimento socioeconémico do meio rural continua
baseado em atividades agricolas anuais e florestais, insuficientes para atender o
abastecimento regional, com indices inadequados de qualidade e de competitividade.
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Tartarugas

As éareas desmatadas na Amazbnia alcancam
extensdo de 68 milhdes de hectares’, sendo que,
aproximadamente, 25% encontram-se abandonadas ou
subutilizadas, muitas vezes em estado de degradacdo, com grande
possibilidade de aproveitamento agricola, principalmente com cultivos

perenes adaptados as condi¢des ecolbgicas da regido. Para atender a
demanda de desenvolvimento do agronegoécio € necessario apenas parte
dessas areas.

Os produtos agropecuarios in natura, em geral, apresentam elasticidade-
renda relativamente menor que a dos produtos agropecuarios processados e
industrializados. Portanto, especialmente os pequenos produtores, responsaveis por

87,7% da populacéo rural economicamente ativa, precisam ter acesso a tecnologias de

producdo e ao mercado. O fortalecimento da agricultura familiar na Amazénia depende,
entre outros fatores, de capital e conhecimento. Para o capital existem alternativas
acessiveis ao pequeno produtor, como o crédito rural. Entretanto, a falta de conhecimento e
de adocé&o de tecnologias adequadas sao responsaveis, em grande parte, pelo insucesso e
inadimpléncia.

O desenvolvimento do agroneg6cio no Amazonas permitira reduzir ou até mesmo
tornar o Estado auto-suficiente em produtos agropecuarios atualmente importados de outras
regibes brasileiras, com destaque de frutas citricas, coco, banana e olericolas, como
pimentao, alface, dentre outras. Permitira, ainda, a exportacéo para outras regides do Pais de
produtos regionais, como cupuacgu, guarana, peixe e tartarugas.

Com a busca dos consumidores por produtos naturais, a demanda de polpa congelada
de frutas tem aumentado, abrindo espago para espécies regionais como cupuagu, agai e
bacuri, atualmente conhecidas e consumidas em diversas regides do Pais e também no
exterior. O cultivo de frutas nativas no Amazonas é realizado predominantemente pela
agricultura familiar, tendo como principal desafio, para manter e expandir o mercado, adequar-
se as normas do Programa de Producédo Integrada de Frutas (PIF), cujos procedimentos
permitem a certificacéo e a rastreabilidade do produto.

A mandioca esté presente em mais de 5.500 comunidades do Estado do Amazonas
ocupando, aproximadamente, 95.000 ha de area de cultivo. A cultura é explorada
basicamente pela agricultura familiar, com emprego de baixo nivel tecnoldgico, o que resulta
em baixa produtividade (10 t de raizes frescas/ha), embora existam tecnologias geradas pela
Embrapa que permitem atingir a producdo média de 30 t de raizes frescas/ha. A producédo do
Estado ndo atende ao consumo, sendo necessario importar 30% da farinha e praticamente
toda afécula.

*Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - Inpe. www.obt.inpe.br/prodes




Sdo cultivados no Amazonas, anualmente,
34.900 ha de grédos, sendo 5.300 ha de feijao caupi, 19.181
ha de milho e 17.400 ha de arroz. O cultivo, com emprego de
baixo nivel tecnolégico, é realizado, principalmente, em pequenas
propriedades. Com adocdo de tecnologia adequada e incentivo do
Estado é possivel atingir a auto-suficiéncia nesses produtos, diminuindo
as importacdes.

A agricultura de energia podera ser responsavel por um novo ciclo de
crescimento com beneficios ambientais, econdmicos e sociais com geracao de
emprego e renda no espaco rural da Amazonia. O cultivo do dendezeiro merece
destaque na agricultura bioenergética por apresentar a maior produtividade entre as
oleaginosas. E uma cultura perene que, quando plenamente estabelecida, protege o
solo contra erosdo, apresenta baixo custo de producéo do 6leo, produz durante todo o
ano com possibilidade de exploracdo em longo prazo. H4, ainda, a possibilidade de
comercializagcdo de créditos no mercado de carbono, atendendo demanda proveniente de
paises desenvolvidos que estardo sujeitos as regras estabelecidas pelo protocolo de Kyoto.
Esses créditos poderdo ser obtidos por meio de cultivos perenes, como o dendezeiro,
seringueira e florestas naturais e plantadas, que apresentam grande capacidade de fixacao de
carbono.

O Brasil, desde 1951, é importador de borracha. A producdo brasileira representa
pouco mais de 1% do total produzido no mundo, enquanto o consumo, especialmente para
atender a industria automobilistica, € de 3,40% desse total. As perspectivas sao de
crescimento do agronegécio da borracha, e o governo federal estuda projetos visando a
integracdo da exploracao do latex com outras atividades de extracdo ndo madeireira na Regiéo
Amazdnica e o uso de tecnologias para agregar valor ao produto, contribuindo para aumentar a
renda da atividade.

O guarand apresenta relevante importancia social na regido, por ser uma cultura que
utiliza mao-de-obra familiar em 90% da area plantada, o que auxilia na fixacdo do homem no
campo e na geracdo de renda no meio rural. A producdo de sementes secas de guarana,
estimada em cinco mil toneladas, é insuficiente para atender a demanda nacional.
Atualmente, somente a industria de refrigerantes consome 80% dessa producdo e essa
demanda tende a crescer em funcéo do aumento da producéo de refrigerantes destinados ao
comeércio interno e externo. Esse cenario tem garantido precos atrativos para os produtores e,
além disso, o mercado diferenciado do guarana organico ja € uma realidade na regiao.

Dentre as fontes de proteina animal para a alimentagdo humana, o Estado do Amazonas
tem atividades em bovinocultura, piscicultura e avicultura de postura. A piscicultura é uma
atividade que ocupa 585 ha de é&rea inundada, com produtividade média de 4 t de
peixe/ha/ano. Com o uso de tecnologia sdo alcancadas produtividades de 10 t/ha/ano.
Especificamente para o mercado de tambaqui, com a diminuicdo da oferta da pesca
extrativista, seriam necessarios 2 mil ha para atender a demanda local. A bovinocultura
atende menos de 10% do consumo de leite e 20% do consumo de carne do Estado.
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Implicagcdes para a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcédo - CT&l

O desenvolvimento da Amazoénia deve estar focado nos marcos
legais, principalmente os que limitam a relacéo de uso dos recursos naturais
e seus derivados, e na inovacao tecnolégica. O Cédigo Florestal Brasileiro
estabelece que, na Regido Amazodnica, 80% da &rea da propriedade devem ser
para reserva florestal e 20%, para processos agropecuarios e florestais. Essa
legislacédo implica demandas para CT&l, de conhecimentos cientificos voltados para
a geracao, adaptacdo, validacédo e oferta de tecnologias para respaldar sistemas de
manejo sustentavel para areas de reserva, que torne competitivo o conjunto de produtos
e servigos derivados da floresta.

As demandas de CT&lI, para viabilizar o uso dos restantes 20% da area, devem
buscar solucdes técnicas a partir das peculiaridades da regido, com agregacao de valor aos
sistemas produtivos, gerando produtos de qualidade, em conformidade com os requisitos da
sustentabilidade ambiental, da seguranca alimentar e da viabilidade econémica.

Assim, os objetivos estratégicos e especificos, em conjunto com as metas que
integram o Il Plano Diretor da Embrapa Amazonia Ocidental, significam o comprometimento
da Embrapa no aporte de conhecimentos e tecnologias requeridos, em agregado esforgo com
instituicdes, governamentais e privadas, de ensino, pesquisa, extensdo e fomento, na nobre
missdo de contribuir para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel da Regiéo.

Missao, Visao, Valores e
Foco de Atuacao

Misséo
Viabilizar solu¢des para o desenvolvimento sustentavel’ do espaco rural’ da
Amazonia Ocidental, com foco no agronegocio®, por meio da geracio, adaptacio e

transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio dos diversos segmentos
da sociedade.

A Missdo serd cumprida em consonancia com as politicas governamentais, enfatizando
a inclusdo social, a seguranca alimentar, as expectativas de mercado e a qualidade do meio
ambiente.




Ser um Centro de pesquisa de referéncia na Amazonia
Ocidental, com énfase no Estado do Amazonas, reconhecido
pela(o):

e exceléncia, adequacao e oportunidade de sua contribuicao
técnico-cientifica para a sociedade;

e apoio a formulacao de politicas publicas e capacidade de articulacao
regional, nacional e internacional para a sustentabilidade do espaco rural
e do agronegdcio;

e contribuicdo para a reducao da desigualdade social e do desequilibrio regional e
para o uso sustentavel do meio ambiente e dos recursos naturais;

e obtencado de resultados e solugcdes eficazes com custos competitivos para o
agronegocio;

e capacidade de catalisar e viabilizar parcerias;

e estrutura leve e agil, concentrada nas atividades-fim.

Valores

o Aprendizagem organizacional - Desenvolvemos métodos de trabalho que estimulam
a criatividade, a inovacao e o compartilhamento de conhecimentos, aumentando a
capacidade de aprimoramento institucional.

« Etica e transparéncia - Estamos comprometidos com a conduta ética e transparente,
valorizando o ser humano e todos os grupos da sociedade.

o Perspectiva global e interdisciplinaridade - Encorajamos e promovemos uma
perspectiva interdisciplinar em relacado aos desafios do espaco rural e do agronegécio
e nabusca por solucdes de carater local e global.

o Pluralidade e respeito a diversidade intelectual - Buscamos atuar dentro dos principios
do respeito a diversidade de idéias e de métodos de trabalho.

*Desenvolvimento sustentével - Entende-se por desenvolvimento sustentavel o arranjo politico, socioecondmico, cultural, ambiental e tecnolégico

que permite satisfazer as aspiracdes e necessidades das geracdes atuais e futuras.

*Espaco rural - O espagco rural caracteriza-se por baixa densidade populacional, relacdo intensa com os recursos naturais e a biodiversidade, e
dindmica socioecondmica subsidiaria a dos espacos urbanos. O conceito de ruralidade refere-se a uma abordagem de carater territorial, ndo se
limitando & producédo agropecudria, nem ao local de habitacdo dos produtores. Inclui o desenvolvimento de atividades tipicamente urbanas no
espaco rural e a pratica de atividades néo tipicas e ndo agricolas, destacando-se as relacionadas com as agroindustrias, com o turismo € com o
lazer.

*Agronegécio - O conceito de agronegdcio engloba os fornecedores de bens e servicos ao setor agricola, os produtores agricolas, os processadores,
os transformadores e os distribuidores envolvidos na geracéo e no fluxo dos produtos da agricultura, pecuéria e floresta até o consumidor final.
Entre os produtores agricolas incluem-se a agricultura familiar em suas diferentes modalidades, os assentados da reforma agréria e as comunidades
tradicionais. Participam também do agronegécio os agentes que coordenam o uso dos produtos e servicos, tais como o governo, os mercados, as
entidades comerciais, financeiras e de servigos.
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Serifgueira

Responsabilidade social - Interagimos

permanentemente com a sociedade, na

antecipacdo e avaliacdo das conseqiiéncias sociais,

econdmicas, culturais e ambientais da ciéncia e da

tecnologia, e contribuimos com conhecimentos e tecnologias

para a reducdo da pobreza e das desigualdades regionais e
promocao da equidade.

Rigor cientifico - Pautamos as acfes de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) pelo método cientifico, pela qualidade e imparcialidade de
procedimentos em todas as etapas do processo.

Valorizagdo do conhecimento e autodesenvolvimento - Investimos na
capacitacdo de nossos profissionais e incentivamos a iniciativa para o
autocrescimento e valorizagdo de competéncias e talentos.

Trabalho interdisciplinar - Apoiamos equipes que abordam os problemas de modo
holistico, atentas as implicacdes finais do seu trabalho.

Foco de Atuacao

O foco de atuacdo da Embrapa Amazbénia Ocidental é Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) para o desenvolvimento sustentavel do espaco rural da Amazénia Ocidental, com
énfase no Estado do Amazonas, visando a eficiéncia e a competitividade dos segmentos
agropecuario, agroindustrial e florestal.

A Embrapa Amazénia Ocidental atuara em parcerias na geracao de tecnologias para 0s
diferentes segmentos sociais de seu foco de trabalho, visando garantir avancos em novas
fronteiras do conhecimento e oferecer produtos e servigos de qualidade, preservando e
valorizando a biodiversidade e os recursos naturais.

Mercado - A Embrapa Amazénia Ocidental atuara no mercado de conhecimento e
tecnologia que promova a sustentabilidade e a competitividade do agronegécio, a
incluséo social e 0o bem-estar da sociedade.

Produtos - A Embrapa Amazbnia Ocidental desenvolvera conhecimentos e
tecnologias capazes de viabilizar solu¢cfes para o desenvolvimento do espaco rural e
sua sustentabilidade.

Publico-alvo - A Embrapa Amazénia Ocidental considera como seu publico-alvo o
individuo, grupo ou entidade, publica ou privada, cujas atividades dependam dos
produtos e servicos de natureza econbmica, social ou ambiental oferecidos pela
Unidade.

Parceiros - A Embrapa Amazoénia Ocidental considera como parceiro o individuo ou
instituicdo, publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma temporaria ou
permanente, relacdo de cooperacdo com a Unidade, compartilhando riscos, custos e
beneficios, para PD&lI e transferéncia de tecnologia.
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Objetivos Estratégicos
e Metas

Para cumprir sua missao, a Embrapa Amazénia Ocidental dara
prioridade a acdes em consonancia com cinco Objetivos Estratégicos.

Objetivo Estratégico 1

Consolidar as bases cientificas e tecnoldgicas, promover inovacao e
arranjos institucionais adequados para desenvolver a competitividade e a
sustentabilidade do agronegécio na Amazodnia Ocidental, com énfase no
Amazonas, em beneficio da sociedade.

Objetivo Especifico 1

Contribuir para a modernizacdo das cadeias produtivas e setores do agronegdcio,
promovendo avancos cientificos e tecnoldégicos que viabilizem a agregacao de valor a
produtos vegetais.

Situacao atual

As culturas de banana, citros, abacaxi, cupuacu, guarand, dendé, mandioca, maracuja,
hortalicas e espécies ndo madeireiras sao prioritarias para o desenvolvimento do agronegécio
na Amazoénia. Entretanto, hd necessidade de desenvolvimento de tecnologias de manejo
dessas culturas parareducao do custo de producao tornando-as competitivas no mercado.

Metas

¢ Recomendar uma pratica de densidade de plantio para a cultura da banana.
¢ Recomendar quatro clones de mandioca para inddstria de fécula.

¢ Recomendar adubacéo para citros, cupuagu, mandioca, banana, abacaxi e pimentao,
em ambiente protegido.

¢ Recomendar duas praticas, sendo uma para controle da broca da ponteira de mudas e
uma para broca-do-fruto de cupuacuzeiro.

¢ Recomendar trés sistemas de controle integrado, sendo um para antracnose, um para
tripes do guaranazeiro e um para vassoura-de-bruxa do cupuacuzeiro.

e Recomendar trés praticas de manejo para a producdo organica do guaranazeiro,
sendo um sistema de podas e duas de controle de plantas daninhas e do tripes.

o Recomendar trés clones de mandioca forrageira.
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Recomendar trés sistemas de producdo, sendo

um de pimenta longa (Piper aduncum), um de
capeba (Pothomorphe peltata) e um de crajiru
(Arrabidaea chica).

Apresentar trés indicadores do efeito de uso do solo, sendo um
quimico, um fisico e um bioldgico.

Objetivo Especifico 2
Promover inovacdo e oportunidades competitivas para o agronegécio da
aquicultura, visando eficiéncia produtiva, econémica e ambiental.

Situacéao atual

P

\Y

Tambaqui, matrinxa, pirarucu e tartaruga sédo considerados espécies prioritarias para
o desenvolvimento do agronegécio da aquicultura na Amazénia. Entretanto, ha necessidade
de desenvolvimento de tecnologias de manejo para reduzir o custo de producao e tornar essas
espécies competitivas no mercado.

Metas
Recomendar densidade de estocagem e manejo alimentar para criacdo de tartarugas.

Recomendar densidade de estocagem e manejo alimentar para tambaqui e matrinxa,
durante arecria, em tanques-rede.

Recomendar densidade de estocagem, taxa de alimentagéao e alimentagéo alternativa
para tambaqui e matrinxa, durante a engorda, em tanques-rede.

Recomendar manejo de viveiros pararecria e engorda de tambaqui.
Recomendar um método de treinamento alimentar para juvenis de pirarucu.

Recomendar um sistema de controle de custo e avaliagdo econdémica da criagcédo de
tambaqui e matrinxa, em tanques-rede e em tanques de argila, no Amazonas.

Recomendar um protocolo de boas praticas de manejo para o pirarucu, em operacdes
de rotina, como transporte, biometria e adensamento.

Recomendar uma pratica de tratamento de parasitas monogenodides, na criagdo de
tambaqui.

Recomendar niveis adequados de proteina e acido ascérbico para compor ragédo para
pirarucu.

Recomendar pratica de manejo que minimize o estresse do pirarucu em
confinamento.




Recomendar dimensdes adequadas de tanques-
rede para recria e engorda de pirarucu.

Objetivo Especifico 3

Promover arranjos institucionais para tornar disponiveis
conhecimentos, tecnologias e processos que contribuam para o
desenvolvimento competitivo e sustentavel do agronegdcio da pecuaria, no
Amazonas.

Situacdo atual

A criacdo de bovinos no Amazonas é dominante nas areas desmatadas,
representando grande parte da area convertida para uso econdémico. Entretanto, o
carater extensivo da atividade tem implicado em baixas taxas de retorno econémico e em
alto custo ambiental, havendo necessidade de gerar e validar tecnologias que incrementem a
I‘ produtividade e permitam recuperar as areas de pastagens degradadas.

Metas

Recomendar um sistema de produgcdo pecuaria com base na recuperacdo de
pastagens.

Recomendar um protocolo de boas praticas para producao de leite.

Objetivo Especifico 4
Desenvolver solugdes tecnoldgicas vidveis para o agronegocio florestal, promovendo o
desenvolvimento sustentavel.

Situacéo atual

O processo historico de ocupacao do espaco amazdnico e a apropriacao dos recursos
florestais, em sua maioria em bases ndo sustentaveis, impdem o desafio de gerar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos para 0 uso sustentavel de recursos naturais e
aproveitamento das areas alteradas. Ha escassez de informacdes quanto ao manejo florestal,
ndo existindo base de dados adequada para a construcdo de modelos para simulacédo de
crescimento e prognose da producdo das espécies nativas. O recurso florestal utilizado para
fins energéticos provém do extrativismo desordenado das florestas primarias ou secundarias,
onde nado é aplicada nenhuma técnica de manejo, o que faz com que a floresta virgem
comercialmente aproveitavel se torne cada vez mais inacessivel. O plantio de espécies
florestais nativas e exdticas podera reduzir a pressao sobre as florestas nativas, ao mesmo
tempo em que contribuird para a geracdo de renda e emprego aos pequenos e médios

produtores.
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Parica

Metas

Recomendar duas espécies florestais para plantio em
areas alteradas.

Recomendar sistema de producdo para taxi-branco
(Sclerolobium paniculatum Vogel).

Recomendar metodologia para selecdo de espécies para plantios
florestais.

Recomendar metodologia para superacdo de dorméncia tegumentar de
sementes de trés espécies florestais nativas.

Recomendar duas espécies madeireiras para producao de biomassa com fins
energéticos.

Objetivo Estratégico 2

Ampliar e fortalecer as bases cientificas, promover inovacdo tecnoldgica e
arranjos institucionais adequados para desenvolver a capacidade produtiva de
pequenos e médios produtores e empreendedores da Amazonia Ocidental, com énfase
no Amazonas, com sustentabilidade e competitividade.

Objetivo Especifico 1

Viabilizar solucBes tecnolégicas para melhorar o desempenho dos sistemas de
producdo, visando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental da agricultura familiar e
maior insergao nos mercados regional e nacional.

Situacao atual

A maioria dos agricultores familiares da Amazonia Ocidental estd a margem do sistema
produtivo, com baixa adocéo de tecnologias, 0 que restringe a colocac¢éo de seus produtos no
mercado.

Metas

Recomendar trés clones de mandioca de polpa amarela para a agroindustria de farinha
de mesa.

Recomendar um sistema de rotacdo com leguminosas que aumente o potencial
produtivo da mandioca em areas alteradas.

Recomendar um sistema de mandioca consorciado com feijao, milho e arroz para area
de véarzea.
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Conotrachelus sp.

Recomendar duas cultivares de hortalicas para o
ecossistema de varzea, para a agricultura familiar.

Recomendar um consorcio do dendezeiro associado com
culturas intercalares.

Recomendar dois arranjos agroflorestais para a agricultura
familiar.

Recomendar duas praticas de adubacdo verde para sistemas
agroflorestais.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer as bases cientificas, promover inovacao tecnolégica e arranjos
institucionais adequados que propiciem a seguranca alimentar, a nutricdo e a saude
da populacéo.
Objetivo Especifico 1

Gerar conhecimentos e tecnologias que viabilizem a producdo de alimentos com
garantia de qualidade, normatizacao, certificacéo e rastreabilidade.
Situacéo atual

Produtos de importéancia econdmica perdem em qualidade e em competitividade devido
anao adocédo de boas praticas agricolas. Os sistemas de producao agricola na Amazonia estao
desprovidos de normatizagéo, certificacdo e rastreabilidade.

Metas

Elaborar Manual de Boas Praticas de Producéo (BPP) de polpa de cupuagu, guarana,
farinha de mandioca, leite e queijo, para apoiar 0os processos de normatizagao,
certificacdo e rastreabilidade.

Objetivo Especifico 2

Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies de importancia
econdmica e social para geracao e adaptacédo de cultivares recomendadas para a Amazonia.

Situacéo atual

A escassez de variedades geneticamente melhoradas, para a Amazonia, de espécies de
importancia econdmica e social, tem dificultado o aumento da produtividade e a garantia de
erta continua para atender as demandas de mercado/industria.
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Metas

Recomendar quatro clones de mandioca de polpa branca
para a agroindustria de farinha de mesa.

Recomendar cinco clones de guarana resistentes a antracnose.

Recomendar dois porta-enxertos de citros, alternativos ao limao
Cravo, para o Amazonas.

Recomendar uma cultivar de abacaxi.

Recomendar cinco clones de cupuacuzeiro produtivos e tolerantes a
vassoura-de-bruxa.

Recomendar seis clones de copa de seringueira para o painel CNS-7905.

Recomendar duas cultivares de arroz, duas de feijdo caupi e trés de milho para o
ecossistema de varzea e duas de arroz e duas de feijdo caupi para o ecossistema de
terra firme, para a agricultura familiar.

Objetivo Estratégico 4

Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover inovacao tecnoldgica e
arranjos institucionais adequados que propiciem 0 uso sustentavel do bioma
amazonico.

Objetivo Especifico 1

Introduzir, caracterizar e avaliar germoplasma vegetal de interesse para a Amazénia.

Situacéo atual

Os bancos de germoplasma de cupuaguzeiro, dendé, caiaué, guarana, mandioca e
Croton e as cole¢des de fruteiras tropicais, plantas medicinais, condimentares e aromaticas e
de espécies florestais estdo em diferentes estagios de formacéao, parcialmente caracterizados
e avaliados, sendo necessario amplia-los.

Metas

Introduzir, no BAG da Unidade, 10 acessos de caiaué da regido de Coari/AM, 50
acessos de cupuacu de regides do Pard e do Amazonas, 50 acessos de mandioca e 5
acessos de Arrabidaea.

Caracterizar e avaliar 150 acessos de cupuacuzeiro, 100 acessos de guaranazeiro, 34
acessos de dendé, 36 acessos de caiaué, 5 acessos de fruteiras nativas e 5 de
exoticas, 250 acessos de mandioca, 20 acessos do BAG de Croton.




Objetivo Estratégico 5

Promover o avanco da fronteira do conhecimento
cientifico e tecnolégico em temas estratégicos para a
Embrapa Amazbnia Ocidental, com énfase no Estado do
Amazonas.

Objetivo Especifico 1
Realizar acdes em temas como biologia avancada, em especial
biotecnologia e bioenergia.

Situacao atual

A auséncia de tecnologias nas areas de biotecnologia e bioenergia para espécies de
importancia econémica para a regido tem limitado o desenvolvimento de tecnologias para
micropropagagao, uso de marcadores moleculares e para bioenergia.

Metas

Desenvolver um protocolo para micropropagacdo de clones selecionados de
guaranazeiro e um para clones de cupuguazeiro.

Desenvolver marcadores do tipo microssatélite, para 6 loci, para guaranazeiro.

Gerar e manter acesso ao banco de ESTs (“expressed sequence tags'), de
frutos/sementes de guaranazeiro, contendo 15 mil seqliéncias, como membro da
Rede da Amazobnia Legal de Pesquisas Gendmicas.

Desenvolver um protocolo para micropropagacdo e resgate de embribes dos
genotipos selecionados de hibridos interespecificos de caiaué x dendezeiro.

Desenvolver dois protocolos para o co-cultivo de Chromobacterium violaceum e
fungos fitopatogénicos e para a obtencao de extratos protéicos.

Validar uma tecnologia de uso do 6leo de dendé como insumo para agroenergia.

Diretrizes Estratégicas
e Metas

Para a construcdo de solucBes para o agronegécio e o espacgo rural, a Embrapa
Amazodnia Ocidental estabelecera diretrizes estratégicas para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, transferéncia de tecnologia e socializacdo do conhecimento, comunicacéo
empresarial, gestdo de pessoas, modelo organizacional, gestdo organizacional e atividades
relativas aos recursos financeiros e a infra-estrutura, conforme relacionadas a seguir.
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Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&l)

Diretriz Estratégica 1

Estruturar mecanismos para o estabelecimento de parcerias que
viabilizem o levantamento de demandas, geracao de conhecimentos e
validacdao de tecnologias para o desenvolvimento sustentavel do
agronegdcio e para as diversas modalidades de agricultura familiar.

Situacao atual
As parcerias estabelecidas sao insuficientes para manter atualizadas as demandas
dos produtores nas diversas modalidades da agropecuaria.

y Meta

o Estabelecer um processo de melhoria de gestao de parcerias para levantar e monitorar
o grau de atendimento das demandas e da satisfacdo com as tecnologias, produtos e
servicos.

Diretriz Estratégica 2
Organizar o processo de gestao do conhecimento, observando novos cenarios e

focos estratégicos.

Situacao atual

Ha caréncia de um processo estruturado de atualizacdo e anélise de cenarios, bem
como de levantamento de informacdes estratégicas para alimentar um sistema continuo de
gestao do conhecimento.

Meta

o Estabelecer um processo de melhoria de gestdao do conhecimento, organizado e
estruturado, para dar maior agilidade na identificacdo de focos, cenérios e
prioridades.




Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia

Diretriz Estratégica 1

Adotar estratégias inovadoras para transferéncia de
conhecimentos e tecnologias.

Situacéo atual

A Unidade oferece tecnologias, servicos e conhecimentos por meio de

publicacbes, unidades demonstrativas, unidades de observacdo e capacitacdo. Esses

- meios ndo estdo sendo instrumentos efetivos e eficientes de articulagéo para a transferéncia
'~ detecnologia para as condi¢des espaciais da Amazonia Ocidental.

Metas

Estabelecer uma rede para transferéncia de tecnologia entre as Unidades da Embrapa,
universidades, cooperativas, fundacdes e outras organizacfes governamentais e
privadas de PD&I para tornar disponiveis as tecnologias geradas e apoiar o
desenvolvimento do agronegécio na Amazénia.

Diretriz Estratégica 2

Implantar estratégias para a protecdo da propriedade intelectual e promover a
comercializacao de produtos tecnolégicos.

Situacéo Atual
A Unidade estd empenhada em gerar as informacfes necessdrias para a protecado de
cultivares e promover a comercializagao de produtos tecnoldgicos.

Metas

Definir descritores minimos para protecéo de cultivares de guarana e de cupuacu.

Estabelecer um processo de melhoria de gestdo da propriedade intelectual e
comercializagdo de produtos tecnoldgicos.
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Comunicacao Empresarial

Diretriz Estratégica

Monitorar os ambientes interno e externo para definir
estratégias que atendam as demandas de Pesquisa &
Desenvolvimento e de Transferéncia de Tecnologia.

Situacao atual

Nao ha monitoramento formal dos ambientes interno e externo para a definicao
de estratégias que atendam as demandas de Pesquisa & Desenvolvimento e de
Transferéncia de Tecnologia.

Metas

o Realizar levantamento trimestral, junto aos publicos atendidos por acdes de
transferéncia de tecnologia, para avaliar o grau de satisfacdo e de adocdo das
tecnologias e monitorar novas demandas.

e Implantar um banco de registro para o monitoramento sistematico e continuo do
atendimento pelo Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC, para identificar o perfil
e demandas dos clientes, para subsidiar a definicdo de atividades de P&D da Unidade.

Gestao de Pessoas

Diretriz Estratégica 1

Renovar e adequar o quadro de pessoal da Embrapa Amazénia Ocidental,
redefinindo papéis e a qualificacdo profissional, em consonancia com os objetivos
estratégicos do Il PDU.

Situacao atual

Até 2007, 9% dos empregados da Unidade (aproximadamente 25) estardao em fim de
carreira e algumas areas estratégicas nao dispdem de pessoal qualificado necessario para
desenvolvimento dos projetos propostos.

Metas

e Incorporar, entre 2004 e 2007, aproximadamente 25 novos profissionais ao quadro
de pessoal da Unidade.




Diretriz Estratégica 2

Valorizar e oferecer oportunidades de
desenvolvimento educacional, qualificando as pessoas para
suas funcodes na Unidade.

Situacado atual

Existem 115 empregados, representando 41,36 % da forca de trabalho da
Unidade, que nao concluiram os ensinos fundamental e médio, o que restringe as

possibilidades de melhoria em sua carreira. A Unidade deve persistir, também, na
capacitacao continua de seu quadro funcional.

Metas

e Oferecer, anualmente, capacitacao profissional a 10% do quadro funcional da
Unidade.

e Implementar programa de educagcado corporativa na sede e nos campos
experimentais, mediante parcerias com instituicoes credenciadas, para atender 99
empregados no ensino fundamental e 16 no ensino médio.

Diretriz Estratégica 3

Promover a capacitacao de jovens talentos mediante estagios para formacéao de
pessoal.

Situacao atual

A Unidade mantém programa de capacitacdo de bolsistas e estagiarios para jovens
estudantes do segundo e terceiro graus, além de estudantes de pds-graduacao. O programa
precisa ser ampliado a fim de atender a demanda.

Meta

e Aumentar em 50% a capacidade fisica e adequar a infra-estrutura da Unidade para
capacitacao de jovens talentos mediante estagio para formacao de pessoal.

¢ Aumentar em 10% o nimero de bolsistas e estagiarios na Unidade.
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Diretriz Estratégical

Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira das atividades
técnicas da Embrapa Amazobnia Ocidental, para assegurar a sua
execucao.

Situacéo atual

A gestdo orcamentaria e financeira da Embrapa Amazbnia Ocidental é
prejudicada pelo descompasso entre o orcamento aprovado e as liberacBes financeiras,
bem como pelo seu limitado orgamento anual.

f Assegurar, pelo orcamento geral da Embrapa, a complementacdo de 30% dos
recursos oriundos de projetos financiados externamente e apropriados nos
macroprogramas, destinados a cobrir despesas administrativas e de apoio.

Diretriz Estratégica 2

Adotar atitude proativa e indutora na captacéo dos recursos financeiros, junto a
organizacdes do terceiro setor, Tesouro Nacional, instituices publicas, fundos de
participacdo, de investimentos de risco, fundos setoriais e outros.

Situacao atual

A captacdo de recursos da Unidade € atualmente constituida por cerca de 10%
oriundos de receitas diretas e 20%, de receitas indiretas. Pretende-se aumentar esses
percentuais, ampliando as parcerias com entidades governamentais e privadas.

Metas

Aumentar em pelo menos 50% o numero de projetos de PD&I submetidos para
atendimento de editais.

Garantir que pelo menos 30% das despesas de custeio da Unidade sejam financiados
com recursos captados em editais externos.
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Projetos Estruturantes e
Integrativos

Para estruturar as acoes, organizar 0os recursos necessarios para
viabilizar a implementagcdo dos objetivos e diretrizes estratégicos
definidos neste Plano e garantir sinergia entre as atividades, a Embrapa
Amazonia Ocidental aperfeicoard projetos em andamento e implementara
novos projetos estruturantes e integrativos.

Projeto 4 - Gestao de Pessoas

e Desenvolver mecanismos para tornar vidvel o compartilhamento de competéncias
com as demais Unidades da Embrapa e parceiros.

e Implementar projeto de capacitagcdo corporativa visando ao aperfeicoamento da
competéncia das equipes da Unidade.

Projeto 6 - Infra-estrutura

e Promover a melhoria e adequacao dos laboratérios da Unidade, nos aspectos de
qualidade e credenciamento.

e Implementar acdes de seguranca e vigilancia na sede e campos experimentais da
Unidade, para proteger o patriménio fisico da empresa.
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