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Prospeccao de demandas de Cadeias Produtivas

Programacao

ObjetIVO ESPECIFICACAO DAS ATIVIDADES DURACAO ESTRATEGIA
- . . PREVISTA METODOLOGICA
Oferecer aos técnicos da Embrapa e dos parceiros a oportunidade de PRIMEIRO DIA
aperfeicoarem seus conhecimentos sobre Prospeccao de demandas de Cadeias 1. Abertura e exploragio de expectativas 1 hora Exposic3o e debates
Produtivas, contribuindo assim, para o desenvolvimento dessa atividade na 2. Prospeccéo de demandas tecnoldgicas 2 horas Exposicéo e debates
A - ¥ Fundamentos
mazonia. ¥ Enfoque sistémico
N . . ¥ Mercado e Segmentacéo 1 hora Exposicédo e debates
Perfll dOS pal’tICIpanteS Exercicio 1: Aplicagcdo de conceitos de enfoque 1,5 horas Trabalho grupal
- o . . . sistémico de mercado e segmentacao
Formacao multidisciplinar, capacidade para trabalhar em equipe e atitude ¥ Viso prospectiva 1 hora Exposicdo
favoravel a visao sistémica.
SEGUNDO DIA
i 1. Cadeias produtivas (CP) 2 horas Exposicédo e debates
Numero de Vagas Y Marco conceptual
~ L, . v Metodologia de prospeccéao
Sao 25 vagas para técnicos da Embrapa, Sepror, Idam, Suframa, Sect, Fapeam, v Diagrar?qa de fﬁuxop ’
Afeam, Sebrae-AM, CMA, Campo, Seplan, Fieam. v Segmentac3o
Os candidatos deverdo ser indicados formalmente pela instituicdo na qual Exercicio 1: Modelagem e segmentagdo de CP 4 horas Trabalho grupal e
trabalh 2. Quantificacdo de desempenho da CP 1 hora plenéria
rapbalnam. v Eficiéncia Exposicéo e debates
” . ~ Y Qualidade
Local e periodo de realizacao do curso — v Competitividade
L. . . 3. Fatores criticos ao desempenho 1 hora
Embrapa Amazoénia Ocidental, Km 29 da AM 010, de 21 a 25 de junho de 2004. Exposicdo e debates
Procedimentos para inscricao TERCEIRG DIA
g - 1. Metodologia de quantificacao 1 hora Exposicao e debates
Encaminhar os nomes dos inscritos até 16.06.04 para email: Exercicio 3: Quantificacdo de desempenho de CP; 7 horas Trabalho grupal e
fatores criticos plenéria
ace@cpaa.embrapa.br
~ . . QUARTO DIA
Serao ofere.czldo.s.’ . 1. Sistema Produtivo (SP) 2 horas Exposicéo e debates
® Material didatico 2. Anélise de desempenho de SP
® Transporte da Estacdo Rodoviaria da Rua Recife para a Embrapa. O ¥ Eficiéncia, qualidade, competitividade
H e e N v set
onibus da Embrapa saira da Rodoviaria as 8h. ”  Fatores criticos ao desempenho
N Exercicio 4: Modelagem e segmentacdo de SP 4 horas Trabalho grupal e
Almoco: O restaurante da Embrapa oferecerd almoco ao preco de R$4,50, 3. Prognéstico da CP: prospeccdo tecnolégica 2 horas plenaria
que serd por conta do participante. Y Marco conceitual, nogdes de cenarios do Exposicdo e debates
ambiente externo, Técnica Delphi.
Instrutores
Dr. Anténio Maria Gomes de Castro, PhD pela Universidade de Reading, QUINTO DIA ) _ . .
Lo . . ) 1. Projeto de Prospeccéo de Cadeias Produtivas 1,0 hora Exposicao e debates
Inglaterra, especialista em Andlise Prospectiva de Demandas de Cadeias - Estrutura e elementos
Produtivas, pesquisador da Embrapa - Superintendéncia de Pesquisa e Exercicio 5: Construcdo de projeto (preliminar) para | 5,0 horas Trabalho grupal
Desenvolvimento Estudo Prospectivo de demandas de Cadeias 1 hora Plenéria
" . . . . - Produtivas nos Institutos. Avaliacdo do curso e 1 hora Aplicacéo de
Dra. Suzana Maria Valle Lima, PhD em Sociologia das Organizacbes pela encerramento. questiondrio
Universidade de Winsconsin, EUA, especialista em Andlise Prospectiva de TOTAL 40 HORAS -

Demandas de Cadeias Produtivas, Pesquisadora da Embrapa -

Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento.

Nota: os produtos deste evento serdo a capacitacdo conceitual e metodoldgica sobre estudos
prospectivos de cadeias produtivas, e um esboc¢o de planejamento por estudo.



FUNDAMENTOS E
IMPORTANCIA DA
PROSPECCAO DE DEMANDAS
TECNOLOGICAS DE CADEIAS
PRODUTIVAS*

*e nao tecnologica

Anténio Maria Gomes de Castro Suzana Maria Valle Lima
Eng. Agr., PhD Sociologa, PhD
Pesquisador Embrapa/SPD Pesquisadora Embrapa/SPD
Email antonio.castro@embrapa.br Email suzana.lima@embrapa.br
Junho 2004 AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccio de

Cadeias Produtivas - CPAA



Agricultura latino-americana em
transicao

1. Internacionalizacao dos mercados finais
2. Mudanca de perfil dos fatores de producao

- mao-de-obra e terra
- capital, mecanizacao e terra
- conhecimento: tecnologia, mercado,
integracao agroindustrial
3. Transicao da agricultura tradicional para o negocio
agricola
4. Mudanca de papel do setor publico

5. Foco de cadeias produtivas: de "commodities” para
valor agregado.

6. Esgotamento de potencial tecnologico do modelo

Junho 2004 da rEVOIugaO verde AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccdo de

Cadeias Produtivas - CPAA



Curva “S” de EvolugéoTecnoldgica e
esgotamento do paradigma de

~J
revolucao verde
Limite fisico o social Soja
1,4 | Produtividade e —__— Trigo
Kg/H
g 12 S Arroz
S 40 Diminuicao de retornos
E /
M o8 Competicao
P
5 0,6 Maior inversdo de recursos
H 04 ~
Comprovacao
o i ~
0,2 Pouca inversao de recursos
TEMPO

o 1 2 3 4 5 6 7

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



De commodities a produtos
diferenciados

e De commodities a produtos
diferenciados, devido a:

— demandas do consumidor por esses
produtos

— demandas de consumidores por seguranca
alimentar e rastreabilidade

o Diferenciacao € gerada por tecnologia
e marketing.

Junho 2004 AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA



De commodities a produtos

diferenciados
e Diferenciacao por tecnologia

e Mudangas na genética animal (por exemplo, porco “light”)
e Variacoes em alimentacao

e Tecnologia de processamento

e Monitoramento da qualidade da carne

e Diferenciacao por marketing
e Marcas
e Publicidade
e Embalagem
e Qualidade especiais do produto

e Atributos nutricionais Unicos (ex: produtores de leite
focalizando mercados especificos - queijo, sorvete,etc.)

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



L] o L
Alimentos funcionais ou
L o o
medicinais
e Bebidas com adicao de substancias para evitar caries
e Proteinas modificadas em arroz, para pessoas alérgicas
e |eite com fosfato para pessoas com problemas renais
e Tomate com maior nivel de beta-caroteno
. Agua com componentes nutritivos
e Bebidas com componentes nutritivos, para idosos

e |eite enriquecido com ferro
e Ovos com baixo teor de colesterol

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Afinal, o que querem o0s
consumidores?

e Seguranca alimentar:

— quantitativa:

— reducao da fome de 800 milhoes (atualmente) e de
2,8 bilhoes, em 2025

— qualitativa:
— alimentos saudaveis e seguros
— alimentos funcionais ou medicinais
— conveniéncia dos alimentos

— Em 2025, 5,6 milhoes de pessoas estarao vivendo
em paises em desenvolvimento; esses sao 0s mais
orientados para a seguranca alimentar qualitativa.

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Alimentos de conveniéncia

e EUA: preparacao de alimentos: 7-15’
e Crescimento no mercado de:

Junho 2004

refeicoes prontas

refeicoes fora de casa

alimentos congelados (6% ao ano, nos EUA)
alimentos semi-prontos

Em 20 anos, 80% da populacao mundial

residira em regides metropolitanas.

Curso sobre Prospeccao de

AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Agricultura intensiva de
conhecimento

 Microgestao: reducao de custos, melhora em qualidade
e Monitoramento animal: essencial

e Uso de coleta eletronica de dados sobre alimentacao,
producao, temperatura, doencas, odores, poeira, umidade
e movimento de ar

e Combinacao desses dados com informacgoes genéticas,
sexo, idade, saide animal e preferéncias do consumidor
para:

e selecao animal;
 eficiéncia alimentar;

e qualidade de produto;

e seguranca alimentar;

o dados de venda;

» outros dados de eficiéncia.

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Enfoque de Cadeia Produtiva

e Esse enfoque leva a:
e maior interdependéncia entre atores da CP;

e demanda por coordenacao critica desde os
fornecedores de insumo até o consumidor final
e Incentivo a formacao de aliancas estratégicas,
redes, contratos, etc., para:
— melhorar a logistica;
— controlar fluxo de produtos;
— aumentar o acesso a informacao;

— atender corretamente as demandas de
consumidores;

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



GESTAO DE CADEIAS PRODUTIVAS

e Gestao da eficiéncia (produtividade e custos)
e da competitividade

e Gestao tecnologica e de P&D

e Gestao da qualidade (diferenciacao)

e Gestao da sustentabilidade ambiental

e Gestao de mercados e oportunidades (foco)
e Gestao de contratos

e Gestao da informacao e comunicacao

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



ESTRATEGIA COMPETITIVA

e O proposito da analise da competitividade é a
formulacao de uma estratégia para uma
empresa enfrentar a concorréncia.

e Este conceito pode ser aplicado a concorréncia
entre cadeias produtivas e dentro dos seus
elos.

e A gestao e formulacao e execucao de uma
estratégia para a competitividade.

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



MUDANGAS NA GESTAO DO
AGRONEGOCIO PARANAENSE

« CONSCIENTIZACAO DE LIDERANCAS

e« MELHORA NA BASE DE INFORMAGAO
(BIBLIOGRAFIA, SITES, BASES DE DADOS)

e MELHORA DA IMAGEM INSTITUCIONAL

» GERACAO DE NOVAS POLITICAS PUBLICAS
(FABRICA DO AGRICULTOR, DEFESA
SANITARIA, CAPACITAGAO PARA O
AGRONEGOCIO, APOIO A AGROINDUSTRIA,
DESENVOLVIMENTO REGIONAL).

« FOROS E CAMARAS DE NEGOCIACAO

Junho 2004 AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccdo de

Cadeias Produtivas - CPAA



Pequena producao e cadeias
produtivas

o Cadeias produtivas sao sistemas de agregacao
de valor.

Os estudos interpretam como esta agregacao
ocorre e quais sao as possibilidades para os
pequenos produtores participar, sem perda de
competitividade.

e O enfoque em cadeias pode orientar a
organizacao de pequenos produtores, ao redor
de oportunidades de negocios competitivos.

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



A Questao das Demandas em
P&D

QUESTOES BASICAS:
e O QUE E IMPORTANTE PESQUISAR?

e COMO DETERMINAR PRIORIDADES AOS
RECURSOS DISPONIVES?

E NECESSARIO: ,
o IDENTIFICAGAO SISTEMATICA DOS CLIENTES

e DETERMINACAO DAS DEMANDAS ATUAIS,
POTENCIAIS E FUTURAS

Junho 2004 AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccdo de

Cadeias Produtivas - CPAA



MODELOS DE PESQUISA

POR OFERTA POR DEMANDA

e FOCO NA EXPANSAO DA e FOCO NAS NECESSIDADES DOS
FRONTEIRA DO CONHE- CLIENTES E USUARIOS
CIMENTO e« DECISAO DESCENTRALIZADA

e« DECISAO CENTRALIZADA e AMPLA PARTICIPACAO DE
SOBRE PRIORIDADES DE P&D CLIENTES E USUARIOS EM

e POUCA PARTICIPA(;KO DE TODASNAS ETAPAS DE P&D
CLIENTES E USUARIOS NA e DIFUSAO MENOS ONEROSA E
EJECUCAO DE P&D COM MAIOR % DE ADOCAO

e DIFUSAO LENTAE ONEROSA, e SOLUCOES INTERDIS-
COM MENOR % DE ADOCAO CIPLINARES, MULTIDIS-

e« SOLUCOES MONODISCI- CIPLINARES E INTERINS-
PLINARES TITUCIONAIS.

e ENFOQUE REDUCIONISTA  ENFOQUE SISTEMICO

(FONTE: CASTRO ET AL. 1996)

Junho 2004 Curso sobre Prospeccdo de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



INOVACAO E SISTEMAS SOCIAIS

CONDICIONANTES DO PROCESSO DE INOVACAO
OBJETIVOS DA SOCIEDADE:

Valores, Participagdo, Consumo

| A

SISTEMAS SOCIAIS - politico, cultural, econémico,Normas,

s D\

Ambientes e Setores Sdécioecondmicos - Estrutura e Organizagdo

y < - |
c Problemas Prioridades Necessidades :
ASPECTOS NORMATIVOS
:ASPECTOS EXTRAPOLATIVOSD

Projetos Propostas Produtos Servigos

_3 b4

Recursos Técnicos Humanos,Organizacionais, Financeiros

A _<

Capacidades, Experiéncias, Limitagdes

S P A

Conhecimento Cientifico, Natural,

Junho 2004 Soci Lt : =
ocial. Pr, & e Teorias Curso sobre Prospecgao de
A B S Cadeias Produtivas - CPAA




Analise Prospectiva

PRINCIPIO BASICO

ENFASE N A COMPREENSAO DO FUTURO PARA
ALTERAR O PRESENTE

CONCEITO DE FUTURO

O FUTURO E O RESULTADO DE INTERACOES ENTRE
TENDENCIAS HISTORICAS E EVENTOS
HIPOTETICOS

FINALIDADE R
ANALISE DA INFLUENCIA NO PRESENTE DE FUTUROS
ALTERNATIVOS

ANALISE DOS IMPACTOS FUTUROS DE POLITICAS
ATUAIS

Junho 2004 Curso sobre Pros a
peccao de
AMGC & SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Vantagens da prospeccao de
demandas

e Contribuicao para o estabelecimento de um modelo de
pesquisa orientado para usuarios e para a sociedade

e Internalizacao dos enfoques de negadcio agricola e cadeias
produtivas

e Contribuicao para a ampliacao da visao monodisciplinar
para uma mais sistémica, multi e interdisciplinar

e« Aumento da participacao das instituicoes de P&D na
formacao de politicas agricolas

e Melhor integracao com outras instituicoes de P&D

o Contribuicao para o fortalecimento de aliancas na
identificacao de problemas e na elaboracao de projetos de
P&D

Junho 2004 AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccdo de

Cadeias Produtivas - CPAA



Limitacao da prospeccao de
demandas

e Temor dos investigadores em reconhecer que
conhecem pouco do produto/setor em que
trabalham

e Falta de pessoal com preparo profissional e/ou
tempo disponivel

e Mudancas constantes das equipes
encarregadas da conducao dos estudos de
prospecao de demandas

e Falta de informacao confiavel e apropriada

Junho 2004 AMGC & SMVL Curso sobre Prospeccdo de

Cadeias Produtivas - CPAA



Prospecao de demandas:

Modelo Conceitual
DESAFIO DA PROSPECCAO DE
PLANIFICACAO DE P&D: DEMANDAS TECNOLOGICAS:
transformar grandes - @ um problema complexo
objetivos da sociedade - ultrapassa o campo
em objetivos de trabalho disciplinar
dos projetos de P&D

BASES CONCEITUAIS
e Enfoque sistémico -

e Visao prospectiva
» Mercado e segmentacao
AMGC & SMVL Carkoios Produtivs - CAA

Junho 2004



ENFOQUE SISTEMICO
APLICADO A PROSPECCAO DE
DEMANDAS TECNOLOGICAS

MMMMMMMMM



A NECESSIDADE E CRESCIMENTO
DA INTERDISCIPLINARIDADE

A LIMITAGAO DA CIENCIA CLASSICA
EM LIDAR COM PARES DE VARIAVEIS,
LINEARIDADES, RELACOES DIRETAS
DE CAUSA- EFEITO

e Ex.: SOL/PLANETA, ATOMO/ELETRON

e COMPLEXIDADE DEMANDA OUTRAS
FERRAMENTAS ANALITICAS.

Junho 2004 AMGC-SMVL gu (i)so re ?s ec



A natureza dos problemas

Problema|_ > Solucao
|

Problemas complexos

L Fatores criticos
| 7endéncias e cenarios
Revisao de premissas
e hierarquizacao de objetivos
L Acoes e programas

alternativos

\— Estratégias

\—> Solucoes

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Reducionismo

REDUCIONISMO:
e Decomposicao de um fenomeno em partes

e Analises isoladas das partes para conhecer
comportamento

e Todo= somatorio das partes

VANTAGEM: Permite o estabelecimento e o0 avanco
da metodologia cientifica, principalmente nas
ciéncias fisicas

DESVANTAGEM: Nao contempla o efeito das
interacoes (positivas e negativas) dos
componentes dos fenomenos

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Holismo

HOLISMO: Conhecimento das partes como
componentes de um conjunto, de forma a conhecer
os fenomenos como um todo, e como um sistema.

Em conseqiiéncia:

e O interesse pelas partes é enfocado em seu
funcionamento em relacao ao todo, e nao € um fim
em si mesmo.

e O todo é visto como um sistema de partes
interrelacionadas.

e Um sistema nao € um somatorio das partes e sim
um conjunto individual. Seu estudo demanda
enfoque multidisciplinar.

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Definicéo de Sistema

e Qualquer colecao de processos e materiais

Junho 2004

relacionados que conjuntamente realizam
uma funcao na qual o pesquisador esta
interessado (Milsun, citado por Jones,
1975).

Conjunto de componentes interativos
(Spedding, 1979).

Um conjunto ou colecao de coisas
conectadas ou relacionadas de tal maneira
que formam ou atuam como uma unidade,
como um todo. (Betch, 1974)

Curso sobre Prospeccao de

AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



um sistema

Limite
do

ENTRADAS sistema SAIDAS
(INPUT) — _ Chvien (oUTPUT)
ENERGIA 'i c1 | ENERGIA
MATERIA : — | C4— 554 MATERIA |

INFORMACAO ' I ez , | INFORMA é‘A~ o
CAPITAL :a c3 © j-;J CAPITAL

v

AMBIENTE EXTERNO

C1 A C7: COMPONENTES INTERLIGADOS OU INTERATIVOS )
AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgao de

Cadeias Produtivas - CPAA

Junho 2004



O conceito de limite

e Linha divisoria imaginaria, que
separa o sistema do seu ambiente
externo ou contexto.

e O limite é tracado em fungao do
interesse do analista do sistema. E,
portanto, uma definicao arbitraria.

e Tem estreita relacao com o
conceito de hierarquia de sistemas.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de

Cadeias Produtivas - CPAA



Junho 2004

Hierarquia de sistemas

Cada sistema
ocupa um nivel
hierarquico
determinado,
podendo
constituir-se em
parte de um
sistema superior e
subordinar-se a
sistemas
hierarquicamente
inferiores.

AMGC-SMVL

Comunidade
Populacio

Organismo

Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA



Fluxo

FLUXOS

Consistem nos movimentos de materiais, capitais
ou informacoes entre os componentes de um

sistema.
O fluxo e sua direcao sao indicados por setas.
O fluxo de informacao é indicado por setas
pontilhadas.

EX.: Em uma CP, em geral ocorre um fluxo de materiais
na direcao fornecedores de insumo—consumidores finais
e um fluxo de capital em sentido inverso.

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



ENFOQUE EM SISTEMAS

o PONTE ENTRE AS
CIENCIAS
CLASSICAS E AS
CIENCIAS SOCIAIS
E BIOLOGICAS

e« COMPLEMENTO AO
REDUCIONISMO

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Caracterizacgao de sistemas
(Cadeia produtiva, sistema produtivo,
sistema natural)

CARACTERIZAR E DETERMINAR:

. Objetivos: razao pela qual o sistema opera

. Limites: o que pertence e o que esta fora do sistema

. Contexto: ambiente externo, onde o sistema opera

. Componentes: principais segmentos que se relacionam
. Interacao: relacoes entre os componentes

. Insumos (inputs ou entradas): elementos utilizados pelo
sistema, produzidos externamente

. Produtos (outputs ou saidas): resultados da operacao do
sistema

8. Subprodutos: produtos secundarios do sistema

oOUlh WN K

~N

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de

Cadeias Produtivas - CPAA



Principais Sistemas de Interesse

Negdcio agricola: Conjunto global de componentes e operacoes
de producao, processamento, distribuicao e comercializacao
de insumos e produtos agropecuarios e agroflorestais,
composto por cadeias produtivas interligadas.

Cadeias produtivas: Conjunto de componentes interativos,
compreendendo desde os fornecedores de servicos e
insumos, sistemas produtivos agropecuarios e agroflorestais,
processamento e transformacao, distribuicao e
comercializacao, até os consumidores finais de produtos e
subprodutos.

Sistema produtivo: Conjunto de componentes interativos,
objetivando a producao de alimentos, fibras, energéticos e
outras matérias primas de origem animal ou vegetal.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de

Cadeias Produtivas - CPAA



Projecoes de participacdo no negocio
agricola nos USA 1980/2028

PORCENTAGEM
SETORES
1980 1990 2028
ANTES DA PROPRIEDADE 12 9 7
DENTRO DA PROPRIEDADE 24 20 14
DEPOIS DA PROPRIEDADE 64 71 79
TOTAL % 100 100 100
TOTAL (US$ bilhées) 3125 | 5615 (10165

Junho 2004

AMGC-SMVL

Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA




Elementos do Negdcio Agricola

(ADAPTADO DE ARAUJO, WEDEKIN E PINAZZA, 1990)

Fornecedor
de insumo

Sementes
Corretivos
Fertilizantes
Racao
Defensivos
Prod.veter.
Tratores
Colheita
Maquinas
Motores

Producao Processamento Distribuicdo
agricola e e
transformacao consumo
Prod.animal Alimentos Restaurantes
Cult.perman. Tecidos Hotéis
Cult.tempor. Roupas Bares
Horticultura Calcados [~ |Padarias
Silvicultura Madeiras Feiras
Extracao Bebidas Supermerc.
vegetal Alcool Comeércio
Papel Atacadista
Fumo Exportacao
Azeite

WmoOOHZICWLZ200

Servicos de apoio

Veterinarios, agronomicos, P&D, bancarios, marketing, vendas, transporte,

armazéns, portos, assisténcia técnica, bolsas, seguros, outros

Junho 2004

AMGC-SMVL

Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA
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Exemplo de sistema produtivo

COMPONENTES DA CADEIA PRODUTIVA

l DEMANDAS l

Junho 2004

P=Produtividade Ef=Eficiéncia

AMGC-SMVL

INICIO TERMINO
w SISTEMA PRODUTIVO 1 e
produtores |  OP1| OP2| OP3| OP4|OP5 |0OP6| OP7| 0P8 | /=17
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OP=Operacgoes C=Custos
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Sistemas Produtivos

SISTEMA PRODUTIVO é um conjunto de

Junho 2004

conhecimentos e tecnologias aplicados a uma
populacao de vegetais ou animais em determinado
ambiente, de utilidade para o mercado consumidor,
para:

maximizar a producao biologica ou economica
minimizar custos ou maximizar renda

maximizar a eficiéncia em determinado cenario socio-
economico

alcancar determinado padrao de qualidade
obter sustentabilidade para o sistema
garantir competitividade ao produto

_ Curso sobre Prospeccao de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Pesquisa em sistemas
Metodologia

e Analise e Sintese
e Especificacao do e Modelagem do sistema
problema e Codificacdo do modelo
o Definicao de obijetivos para o computador
e Hierarquizacao do e Validacao do modelo
sistema e Experimentacdo com o
e Definicao dos limites modelo
e Mensuracao do sistema e Uso do modelo para a
(recolecao de dados) gestao do sistema

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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MERCADO ESEGMENTACAO
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Organizacoes &

mercados

A missao institucional deve ser
orientada para clientes
(mercado), para os quais sao
oferecidos produtos e servicos

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Marketing:

conceritos basicos

Marketing: esforco de uma
organizacao para satisfazer as
necessidades e expectativas de sua
clientela, por meio de um conjunto
de produtos e servicos.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Jarxeting:

classificacao dos mercados por
sua dimensao temporal

o Mercado atual: conjunto de clientes de
hoje

o Mercado potencial: conjunto de
consumidores que apresentam interesse,
renda e que teriam acesso a um dado
produto ou servico, mesmo que nao facam
parte do mercado atual.

o Mercado futuro: mercado resultante de
transformacoes dos mercados atual e/ou
potencial

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Marketing:

classificacao)dos Inercados por'suad
insercao na cadeia produtiva

e Mercado intermediario: conjunto de
clientes que consomem produtos
intermediarios da cadeia produtiva

o Mercado consumidor final: conjunto de
pessoas/organizacoes com necessidades
e interesses comuns pelo produto ou
servico que se constitui na saida final da
cadeia. Este mercado é fonte primaria de
demandas.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Mercado de organizacoes de

uisa e desenvolvimento

o Mercado de tecnologia: Encontro da
oferta de tecnologias de um centro
de pesquisa com as demandas de
seus clientes e usuarios.

o Mercado-alvo: segmentos do
mercado de tecnologia que se busca
atender.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Cadecias Produtivas e o Mercado de Tecnologias

Propn’edade Consumidor
Agricola Final
Fornecedores i Agroindustria Comércio Comércio
de insumos Sistemas 9 (atacadista) (Varejista)
Produtivos Novos
1,2,3,n Mercados

Oportunidades
e ameacgas

Mercado de tecnologias -—

Oferta Demanda \

NoEE Organizagbes
tecrr;c(;llcj)%:s, <:| de C&T Prospeccgao
produtos, Agropecuria de demandas
servigos

Fonte: Castro et al., 1995
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Necessidades, aspiracoes e

demandas.

o Necessidade: estado de privacao de
alguma necessidade basica. Exemplo:
alimento, vestuario, abrigo, etc.

o Aspiracdo: formas especificas de
atendimento a estas necessidades.
Exemplo: pizzas, roupa Pierre Cardin, etc.

o Demanda: desejos por produtos e
servicos especificos + renda e interesse

em comprar.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Dermandas deuma cadela

Droautiva

e Sao necessidades de conhecimento e de tecnologias
(ou ainda de produtos e servicos nao-tecnologicos),

e com o objetivo de reduzir o impacto de algumas
limitacoes identificadas, ao desempenho da cadeia,

e ¢/ou para melhorar sua qualidade, eficiencia
produtiva e equidade,

e em beneficio do consumidor final e dos demais
grupos de atores sociais envolvidos.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Segmentacao de

mercado; concertos

Segmentos de mercado: subconjuntos
homogéneos de clientes dentro de um
mercado. Os subconjuntos sao
homogéneos em termos de
caracteristicas que determinam seu
comportamento de compra (ou a
probabilidade de adaptacao de um
produto ou servico), e em termos de
suas necessidades, aspiracoes e
demandas.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Mercado e Segmentacao de

mercado

Mercado

Segmentos
de mercado
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Segmentdcaodennercadolde
tecnologias

171; Dentrodos componentes de cadelas
(exceto os consumidores finais)

VARIAVEIS DE SEGMENTACAO:

o PROPRIEDADE

o TAMANHO DA PROPRIEDADE OU DO NEGOCIO
o TECNOLOGIA UTILIZADA

« USO DE MAO-DE-OBRA

o« AMPLITUDE DO MERCADO

o ESPECIALIZACAO

Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA



egmentacao, denercado.de

tecnologias
IV. Consumidores finais

VARIAVEIS DE SEGMENTACAO:

e RENDA

o EDUCACAO FORMAL

o IDADE

«OUTRAS VARIAVEIS SOCIO-ECONOMICAS,
SOCIOLOGICAS OU DEMOGRAFICAS

Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA



egmeniacao)demercado de

tecnologias
IV. Sistemas produtivos

VARIAVEIS DE

SEGMENTACAO:

POSSE DA TERRA

AREA DA UNIDADE

PRODUTIVA SEGMENTOS

NIVEL DE TECNOLOGIA
UTILIZADA UNIDADE CAMPESINA

MAO-DE-OBRA EMPRESA FAMILIAR
ESPECIALIZACAO

PARTICIPACAO NO EMPRESA CAPITALISTA
MERCADO

CAPITAL DE EXPLORACAO LATIFUNDIO

(ADAPTADO DE MOLINA,

1993 ) Curso sobre Prospeccao de
Cadeias Produtivas - CPAA



Cadeia Produtiva do Feijao, no Brasil

Ambiente Institucional: Leis de crédito rural, de importagao/exportagao
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e
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Ambiente Organizacional: Leis de crédito rural, de importagao/exportacao

Fuente: CASTRO & LIMA (1997)
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Variaveis para realizar segmentacao de consumidores de feijao

(exemplo hipotético)

Idade Renda Escola Casa Consumo/
Consumidor (anos) (salarios (anos) propria semana
1 13 4 5 o 6
2 12 6 4 O 6
3 15 13 9 1 6
4 14 17 8 1 6
5 14 20 8 1 6
6 13 15 7 1 5
7 12 4 4 (0] 4
8 15 6 7 O 6
8] 21 16 15 1 2
10 24 15 16 1 3
11 25 7 10 (@) 4
12 23 8 10 (@) 5
13 22 7 tS) (0) 5
14 26 6 8 (@) 4
15 45 20 20 1 2
16 44 3 7 (@) 5
17 48 18 18 1 2
18 43 4 7 0] 5
19 46 18 19 1 3
20 44 19 20 1 2




Mesma tabela anterior, dados

agrupados
Renda
Idade (salarios | Escola Casa Consumo/
(anos) minimos) | (anos) propria semana
<20 3-10 4-10 0 >3
<20 >10 >10 1 >3
20-26 3-10 4-10 0 >3
20-26 >10 >10 1 <=3
>26 3-10 4-10 0 >3
>26 >10 >10 1 <=3

Quantos segmentos podem ser retirados da tabela acima?




Segmentacao de mercado:

requisirtos

o Mensurabilidade de variaveis que
caracterizam o segmento

o Magnitude do segmento a ser atendido
o Acessibilidade do segmento
o Diferenciabilidade entre segmentos

o Operacionabilidade ou viabilidade de
atender aos segmentos identificados

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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Estudos de mercado:

questoes-chave

o Quantidade e disponibilidade
demandadas do produto

o Qualidade do produto

e Preco desejado



Estudo de mercado:

o Sobre o consumidor:
v quem sao os consumidores?
v estao satisfeitos com o produto?
o Sobre o mercado:
v qual é o tamanho do mercado total?
v como pode ser segmentado?

v quais sao as oportunidades para
crescimento do mercado?

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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O deé Inercado e

segmentacdo- iontesde
informacao

o Dados primarios: informacao a ser
coletada, com um objetivo especifico,
por questionario, observacao ou outro
método

o Dados secundarios: informacao ja
existente, coletada inicialmente com
outro objetivo, e que pode ser utilizada
para os propositos deste estudo.

Junho 2004 Curso sobre Prospeccao de
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ESHUGOo demercaado:. coleta

dedados primarios.

e Técnicas de observacao
o Entrevista individual ou em grupo
o 'Surveys” por correio ou telefone

o Outros métodos: painéis, testes de
mercado

Junho 2004 Curso sobr
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas -
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CADEIAS PRODUTIVAS
Conceitos, Aplicacoes e
Metodologia de Prospeccao
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Base Conceitual: Enfogue Sistemico

—

SISTEMA \ = .7 MERCADO
NATURAL .- CONSUMIDOR

NEGOCIO
AGRICOLA

-
-
-
-
-

CADEIA
PRODUTIVA

-

MERCADO DE
TECNOLOGIAS

SISTEMA
PRODUTIVO
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AMBIENTE ORGANIZACIONAL
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Tipos de cadeias produtivas

COMPLETA

E uma CP composta por todos os componentes
(fornecedores de insumos, sistemas
produtivos, agroindustria, comercializacao
atacadista e varejista e consumidores finais).

INCOMPLETA

E uma CP em que falta um ou mais destes
componentes

INTEGRADA

E uma CP cujo produto se constitui em insumo
para outra cadeia (exemplo: cadeia integrada
de milho e frango ou de milho e suinos)

Curso sobre Prospeccao de
Junho 2004 AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA




Exemplo de cadeia produtiva como um complexo

ENERGIA

de conflitos:

- Cadeia Produtiva da Mandioca -

SOLAR

ENERGIA

»

SIST.

QUIMICA
MECANICA

CAPITAL

»

PROD

MANDIOCA

FARINHA

INFORMAGAO

Junho 2004

AGRO

INDUS.

GOMA

LIMITE

FARINHA
— >

COLA
—»

COMERC.

ATACADO
E
VAREJO

EOMA

FARINHA

COLA

LIMITE

OBJETIVO DA CADEIA: PRODUCAO COMPETITIVA

AMGC-SMVL

DE FARINHA DE MANDIOCA

v
AODHICWLZ200
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Necessidades e aspiracoes e conflitos dos
componentes da CP e seus objetivos
- CP da Mandioca

COMPONENTES NECESSIDADES
1. SISTEMAS INSUMOS MAIS BARATOS, REDUGCAO DE
PRODUTIVOS RISCOS, MAXIMIZAR O DESEMPENHO DE

MAO-DE-OBRA, GARANTIR SEGURANCA
ALIMENTAR E FAMILIAR.

2. AGROINDUSTRIA QUALIDADE E REGULARIDADE DE OFERTA
DE MATERIA-PRIMA, PRECOS BAIXOS

3. COMERCIALIZAGAO REGULARIDADE DE OFERTA DE MATERIA-
PRIMA, PRECOS BAIXOS.

4. CONSUMIDOR REGULARIDADE DE OFERTA DE MATERIA-

FINAL PRIMA, PRECOS BAIXOS.

OBJETIVO DA CP: PRODUGAO COMPETITIVA DE FARINHA DE
MANDIOCA (MELHORIA DE EFICIENCIA PRODUTIVA E
PRECOS)

Curso sobre Prospeccao de
Junho 2004 AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA
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USOS DA PROSPECCAO NA GESTAO DE CADEIAS
PRODUTIVAS

e Gestao da eficiéncia (produtividade e custos)
e da competitividade

e Gestao tecnologica e de P&D

e Gestao da qualidade (diferenciacao)

e Gestao da sustentabilidade ambiental

e Gestao de mercados e oportunidades (foco)
e Gestao de contratos

e Gestao da informacao e comunicacao

Curso sobre Prospeccao de
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USOS DA PROSPECGAO NO DESENVOLVIMENTO
SETORIAL E DAS ORGANIZACOES

 Melhoria da base de informacao

e Melhoria da imagem e sustentabilidade
institucional

e Geracao e gestao de politicas publicas
e Criacao de foruns e camaras de negociacao
e Conscientizacao de liderancas

e Criacao de politicas e mecanismos de equidade
distributiva

e Identificacao de oportunidades para agregacao
de valor
Curso sobre Prospeccao de
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ESTRATEGIA COMPETITIVA

e O proposito da analise da competitividade é a
formulacao de uma estratégia para uma
empresa enfrentar a concorréncia.

e Este conceito pode ser aplicado a concorréncia
entre cadeias produtivas e dentro dos seus
elos.

e A gestao e formulacao e execucao de uma
estratégia para a competitividade.

Curso sobre Prospeccao de
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Exemplo: cadeia de uva e vinho no Brasil -
diretrizes para a competitividade

e ATENDER ADEQUADAMENTE A TODOS OS SEGMENTOS DE
MERCADO

e DAR ENFASES ESPECIAL AOS SEGMENTOS DE VINHO DE
CONSUMO CORRENTE E DE SUCO DE UVA

e GANHOS DE ESCALA DEVEM SER REPASSADOS AO
CONSUMIDOR PARA PERMITIR AUMENTO DO CONSUMO PER
CAPITA

e VALORIZAR A BUSCA POR QUALIDADE
e BUSCAR SOLUGOES INTEGRANDO TODA A CADEIA
e ESTIMULAR ASSOCIATIVISMO ENTRE PRODUTORES

e ESTABELECER MECANISMOS DE FISCALIZAGCAO PARA
GARANTIR QUALIDADE DO PRODUTO

Curso sobre Prospeccao de
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Analise da Cadeia Produtiva —
Fundamento sistémico

E NECESSARIO DETERMINAR:
. Objetivos: razao pela qual a cadeia opera
. Limites: o que pertence a cadeia

. Contexto: o que esta fora da cadeia, mas afeta seu
desempenho

. Componentes: elementos internos da cadeia que
transformam insumos em produtos

. Fluxo: elementos que fluem entre os componentes
da cadeia

. Insumos (inputs): entrada de elementos nos
componentes da cadeia

. Produtos (outputs): saida de elementos
processados pelos componentes da cadeia

N OGO U1 A W=

Curso sobre Prospeccao de
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Metodologia de analise de cadeias
produtivas (CP)

e Explicitacao de objetivos e limites da analise
o Definicao do ambiente externo da cadeia produtiva

e Identificagao dos componentes (elos), seus respectivos
segmentos e suas relacoes (fluxos). Modelagem da CP.

o Identificacao de insumos (entrada) e de produtos/
subprodutos (saidas)

« Escolha dos critérios de mensuracao (eficiéncia, qualidade,
sustentabilidade, equidade e competitividade) e sua
medicao, em funcao dos objetivos do estudo.

e Determinacao de fatores criticos de desempenho, a partir dos
seus impactos atuais sobre os critérios escolhidos.

e Avaliacao de impactos prospectivos dos fatores criticos sobre
a eficiencia, qualidade, sustentabilidade, equidade e
competitividade

e Definicao de demandas atuais, potenciais e futuras.

Curso sobre Prospeccao de
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Métodos e Técnicas

e Grupo de trabalho interdisciplinar
e Coleta de informacao secundaria
e Modelagem e analise de diagrama de fluxo

e Analise de desempenho e de seus fatores
criticos

e Analise de processo produtivo, custos e
receitas

e Consulta a componentes-chave da CP
e Consulta a especialistas

e Uso de técnicas prospectivas

e Analise de fluxos fisico e de capital

Curso sobre Prospeccao de
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Desempenho das cadeias produtivas

DESEMPENHO: E a capacidade de um
sistema (por exemplo, uma cadeia
produtiva) de transformar insumos em
produtos.

POSSIVEIS CRITERIOS DE MENSURACAO
( A serem definidos de acordo com os objetivos do estudo)

o Eficiéncia

e Qualidade Um estudo pode
e Competitividade trabalhar todos
° Eqﬁidade ou alguns desses

e Sustentabilidade critérios!!!

Curso sobre Prospeccao de
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Diagrama de fluxo

DIAGRAMA DE FLUXO consiste na modelagem da
cadeia produtiva, indicando seus principais
elementos constituintes e as relacoes entre
eles.

Elementos constituintes ou componentes (elos e
segmentos) da CP: sao as organizacoes ou
grupos de organizacoes participantes diretos
do negacio da CP.

Exemplo: as organizacoes de venda de insumos,
as fazendas e seus sistemas produtivos; as
agroindustrias; os atacadistas, etc.

Curso sobre Prospeccao de
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Diagrama de fluxo

e No diagrama de fluxo, os componentes sao
representados por retangulos. Exemplos:

Sistema Agro-
produtivo industria
| IA ” | IXII

Curso sobre Prospeccao de
Junho 2004 AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Diagrama de fluxo

FLUXOS

Consistem nos movimentos de materiais, capitais
ou informacoes entre os componentes da CP.

Em uma CP, em geral ocorre um fluxo de
materiais na direcao fornecedores de insumo

—— consumidores finais e um fluxo de
capital em sentido inverso.

O fluxo e sua direcao sao indicados por setas.

O fluxo de informacao e indicado por setas
pontilhadas.

Curso sobre Prospeccao de
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Exemplo hipotético de fluxos de materiais (em milhoes de toneladas)
e de capitais (em milhées de Délares) em uma cadeia produtiva
[ |
2,5 5
Segmento | &<————| Segmento | &———— | Segmento Segmento
—— — —
Preco 200 Prego 20 Preco 7,5
médio: médio: médio: 62.5
US$ 0,5/ton US$ 1,0/ton US$ 2,5/ton | < ’
200 40
Ef = 0,02 Ef = 1,56
ApR = 0% ApR = 0,4%
25
Segmento Segmento Segmento » | Segmento
2 1000 4 3000 6 8
> 2000
Preco 1000 Preco 6000 Preco 8000
médio: < médio: « médio: —
US$ 1,0/ton | €« US$ 2,0/ton pu— US$ 4,0/ton
Ef = 6,04 Ef =1,33
ApR = 74,6% ApR = 25%
—> Fluxo de materiais 4= Fluxo de capitais
v Indica a eficiéncia (Ef) e a apropriagao relativa de
beneficios (ApR) em alguns segmentos
Curso sobre Prospeccao de
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Cadeia Produtiva do Feijao, no Brasil

Ambiente Institucional: Leis de crédito rural, de importagcao/exportagao
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Sistemas
produtivos

)

o . o
Comerciantes
atacadistas

Empresa
capitalista

Empresa
familiar

Unidade
campesina

o -
Comerciantes

varejistas

)

o . o
Consumidores
finais

—_—>

Cooperativas
5; - S

[ )
ZAN Bolsa
de cereis

Sao Paulo

Comerciantes
locais

/ <

)
Super-
mercados

@
q/ﬁ

Cooperativas

Feiras —_— Uso
livres habitual
~
/ '<]

@

Uso
eventual

—_—

/

Ambiente Organizacional: Leis de crédito rural, de importagao/exportacao

Fuente: CASTRO & LIMA (1997)
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Cadeia Produtiva de Carne, no Brasil

Ambiente Institucional: Normas de qualidade, ambientais, outras

Produtos Empresa Matadouros
Veterinarios Familiar Frigorificos

Interno
- )
renda baixa

—«[> | Frigorificos | —=+[>| Agougues

Sementes
e
Forrajeiras

Interno
renda média

Empresa
capitalista

Frigorifico Distrib. Super-
processador regionais mercados

Maq:mas Industria de Czseas Boutiques Interno
. embutidos de carne renda alta
pquipamentos carne
Exportadores 2

renda alta

Ambiente Organizacional: Ministerio de Agricultura, Bancos, Assisténcia Técnica, etc.
Fonte: Adaptado de BLISKA & GONCALVES (1998)
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MEIoH ) ogIaElalalISEM eICanElds:
rodtciyvzs (67)

Explicitacao de objetivos e limites da analise
Definicao do ambiente externo da cadeia produtiva

Identificacao dos componentes (elos), seus respectivos
segmentos e suas relacoes (fluxos). Modelagem da CP.

Identificacao de insumos (entrada) e de produtos/
subprodutos (saidas)

Escolha dos criterios de mensuracao (eficiéncia, qualidade,
sustentabilidade, eqiiidade e competitividade) e sua
medicao, em funcao dos objetivos do estudo.

Determinacao de fatores criticos_de desempenho, a partir dos
seus Impactos atuais sobre os criterios escolhidos.

Junho 2004

Avaliacao de impactos prospectivos dos fatores criticos sobre
a eficiencia, qualidade, sustentabilidade, eqiiidade e
competitividade

Definicao de demandas atuais, potenciais e futuras.
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Principais critérios de desempenho
das cadelas produtivas

EFICIENCIA
QUALIDADE

COMPETITIVIDADE
SUSTENTABILIDADE

EQUIDADE

Junho 2004 AMGC-SMVL gu (i)aso re ?s ec



Eficiéencia

Ef=0 Ef= Eficiéncia do sistema
I O= Output, produto, saida
I= Input, insumo, entrada

VANTAGEM: este criterio de mensuracao permite
comparacao entre sistemas de naturezas

diversas.

Observacao: o termo INSUMO é empregado como todo o conjunto
de recursos para a realizacao da producao, mensurado em uma
mesma unidade de valor (Exemplo: capital, energia, etc.) Nao
confundir com o significado mais comum (e restrito) deste
termo: insumos modernos (adubos, defensivos, etc.)

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004 -
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Quizlidacde

QUALIDADE é o atendimento das
especificacoes do cliente.

QUALIDADE é a totalidade das
caracteristicas de um produto, servico
OU processo.

Tais propriedades e caracteristicas devem
ser traduzidas em normas e padroes de
qualidade.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Como mecdir qualidacde

e SISTEMAS DE PADROES DE QUALIDADE

Exemplo: Sistema de Qualidade de Sementes
Certificadas.

e NORMAS ISO DE QUALIDADE

Criacao de indicadores de qualidade e de
formas de mensuracao dos indicadores.

e Os produtos, processos e servicos das cadeias
produtivas requerem a construcao de sistemas
especificos de mensuracao de qualidade,
sempre que estes nao existam.

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004
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PRIORIZACAO DE FATORES CRITICOS - CP DO CAJU
(Fonte: Passoa e Leite, 1997)

ETAPAS ATRIBUTOS DE QUALIDADE PROCESSO
DO MERCADO PRODUTIVO

Tamanho Cor Integridade Sabor Custos Perdas_

Melhoramento M M

Propagacao M

Plantio

Tratos culturais

Fitossanidade M M M A

Colheita A

Pos-colheita M

Classificacao de
mateéria-prima

Cozimento M A

Corte A A
Despeliculagem A M

Classificacao M M
Acondicionamento M

Embalagem M

A=INFLUENCIA ALTA, M=INFLUENCIA MEDIA
Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Competitividade

COMPETITIVIDADE é a capacidade de
colocacao de um produto do sistema em
vantagem comparativa em determinado
mercado consumidor.

Vantagem comparativa indica maior
eficiéncia produtiva ou qualidade de um
produto.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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O concelto de competitividade

Competitividade pode se estabelecer:
e a) por lideranca em custos

e b) por diferenciacao

e ¢) Foco em nichos de mercado -
custos ou diferenciacao

Porter, 1985; Mintzberg, 1999.

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Competitividade - CP Soja

I. Insumos

Junh

Taxa de importacao
Impostos
Custo

Produgcédo — Defensivos
Impostos
Custo

N.P.
0-10%
17% ICMS
US$ 30,5/t

100% Interna
ICM - 17%
US$ 15,0 /t

P, K
5-13%
IVA - 15%
US$ 2,0/t

30% Interna
IVA - 15,6%
US$9,4t

) de
YAA



Competitividade - CP Soja

Il. Sistemas Produtivos

DIFERENCIAIS DE COSTO S

Fertilizantes 21,64 — 26,90 0,0
Inseticidas 7,39 - 13,15 6,50
Transporte 6,11 — 12,02 1,75

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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COMPETITIVIDADE

DA SOJA

Municipios BALSAS CAMPOS N. SORRISO* ITUMBIARA CASCAVEL PASSO
DOS PARECIS* FUNDO

Descrigao QUANT. [ VALOR | QUANT. | VALOR | QUANT. | VALOR | QUANT. | VALOR [ QUANT. | VALOR | QUANT. | VALOR
1 - OPERACOES 88,64 76,79 77,72 118,22 118,35 125,31
2 — INSUMOS 182,42 165,32 166,95 150,13 218,66 122,28
Adubos e corretivos 0,30 88,06 0,45 84,41 0,45 85,26 0,34 71,45 351,00 85,12 0,30 53,68
Sem./mat.de plantio 71,70 28,04 55,52 16,06 55,52 16,22 60,38 20,55 86,70 23,30 91,00 20,41
Defens. agricolas 6,01 66,31 6,30 64,85 6,30 65,47 6,06 58,13 9,26 110,24 3,86 48,19
Formicidas 1,00 8,55 0,50 3,18 0,50 3,21 1,00 4,06 1,00 6,33 - -
Fungicidas 0,16 1,88 0,25 3,52 0,25 3,55 0,15 2,39 0,16 1,39 0,25 2,45
Herbicidas 2,35 38,63 4,40 49,56 4,40 50,06 2,45 39,25 4,30 77,55 1,55 36,21
Inseticidas 0,50 9,81 0,64 4,62 0,64 4,67 0,46 4,98 1,80 17,53 0,06 2,08
Outros defensivos 2,00 7,45 0,51 3,97 0,51 3,97 2,00 7,45 2,00 7,45 2,00 7,45
3 -ADMINISTRAGAO 64,69 30,71 25,94 37,68 29,30 46,39
4 - POS-COLHEITA 12,77 13,76 14,00 11,81 16,16 9,04
Transp. armazém 2,60 2,22 2,80 2,39 2,85 2,43 2,40 2,02 3,20 2,76 2,10 0,51
Recebimento 2,60 1,13 2,80 1,22 2,85 1,24 2,40 1,03 3,20 1,40 2,10 0,91
Pré-limpesa 2,60 2,26 2,80 2,43 2,85 2,48 2,40 2,05 3,20 2,81 2,10 1,82
Secagem 2,60 2,82 2,80 3,04 2,85 3,09 2,40 2,57 3,20 8551 2,10 2,28
Armazenagem 2,60 3,39 2,80 3,65 2,85 S 2,40 3,08 3,20 4,21 2,10 2,74
Taxa administrativa 2,60 0,96 2,80 1,03 2,85 1,05 2,40 1,07 3,20 1,47 2,10 0,78
Custo Total (US$/Ha) 348,52 286,57 284,61 317,85 382,47 303,01
Custo Total (US$/Sc) 8,04 6,14 5,99 7,95 T 8,66
Receita (US$/Ha) 358,80 341,60 347,70 346,40 490,13 324,45
Margem (US$/Ha) 10,28 55,03 63,09 28,55 107,66 21,44
PRODUTIVIDADE 2600 2800 2850 2400 3200 2100

Eficiéncia (O/l)** 1,03 1,19 1,22 1,09 1,28 1,07

Fonte: Agrianual, 2000.

Custos (US$/Ha)

(*) — Plantio direto;

(**) O=Receita (US$/Ha); | =



Exemplo: cadela de uva e vinho no
Brasl] - diretrizes para a
competitividade

e ATENDER ADEQUADAMENTE A TODOS OS SEGMENTOS DE
MERCADO

o DAR ENFASES ESPECIAL AOS SEGMENTOS DE VINHO DE
CONSUMO CORRENTE E DE SUCO DE UVA

e GANHOS DE ESCALA DEVEM SER REPASSADOS AO
CONSUMIDOR PARA PERMITIR AUMENTO DO CONSUMO PER
CAPITA

e VALORIZAR A BUSCA POR QUALIDADE
e BUSCAR SOLUGOES INTEGRANDO TODA A CADEIA
e ESTIMULAR ASSOCIATIVISMO ENTRE PRODUTORES

e ESTABELECER MECANISMOS DE FISCALIZAGAO PARA
GARANTIR QUALIDADE DO PRODUTO

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Susrantanllicdacde

SUSTENTABILIDADE ¢é a capacidade de um
sistema produtivo ou de um sistema natural de
manter rendimento sustentavel no tempo, com
padroes de eficiéncia e qualidade.

Recursos renovaveis (terra, florestas,
populacoes de animais) sao explorados de

forma sustentavel quando:
TAXA DE RENOVA(;AO TAXA DE EXPLORAng
(ATROPICA) (ANTROPICA)

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Principais elementos da
sustentabilidacde na agricultura

e Manter ou melhorar a qualidade
ambiental

e Melhorar a qualidade de vida dos
produtores

e Satisfazer as necessidades humanas em
alimentos e fibras

e Melhorar os recursos naturais dos quais
depende a economia agropecuaria.

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Equicacde

EQUIDADE consiste na justa apropriacao
dos beneficios economicos gerados ao
longo da cadeia produtiva, por seus
componentes.

A mensuracao da equidade de uma CP
pode ser feita por meio da analise do
fluxo de capital, a partir do consumidor
final e de como este capital é distribuido
nos componentes da CP.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Preco do produto
para o produtor =

USS$ 0.20/Kg

Renda (mil US$)

600006

500006
390000

400000

300000

200000

100006

0_
Produtor rural Agroindustria Mercado externo TOTAL

Distribuicao dos ganhos da cadeia produtiva da
castanha de caju no Brasil

(Fontes: Leite & Pessoa, 1994; Castro et al. 1998)
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Preco (US$/Kg)

Junho 2004 AMGC-SMVL
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Evolucao do preco médio do casulo verde e de fio de seda,
no periodo 1975-1996. (Fonte: Castro et al. 1998)
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Quantificacao da Cadeia Produtiva

CONSISTE NA MENSURACAO DA QUANTIDADE E/OU
QUALIDADE DE COMPONENTES, PROCESSOS E FLUXOS DA CP,

EM RELACAO A UM TIPO DE DESEMPENHO PREVIAMENTE
ESTABELECIDO.

OBJETIVO: IDENTIFICAGAO DE FATORES
CRITICOS.

O DESEMPENHO DA CP E MEDIDO EM RELACAO A EFICIENCIA,
QUALIDADE, COMPETITIVIDADE, EQUIDADE,

SUSTENTABILIDADE OU OUTRO ATRIBUTO DE
COMPORTAMENTO.

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Exemplo hipotético de fluxos de materiais (em milhdes de toneladas)
e de capitais (em milhées de Délares) em uma cadeia produtiva
[ ]
2,5 5
Segmento | &<————| Segmento | &——— | Segmento Segmento
1 5 3 5 5 7
—— —p ——
Preco 200 Prego 20 Preco 7,5
médio: médio: médio: 62,5
US$ 0,5/ton USS$ 1,0/ton US$ 2,5/ton | <
200 40
Ef = 0,02 Ef =1,56
ApR = 0% ApR = 0,4%
25
Segmento Segmento Segmento » | Segmento
2 1000 4 3000 6 8
> 2000
Preco 1000 Preco 6000 Preco 8000
médio: < médio: < médio: —
US$ 1,0/ton | €« US$ 2,0/ton pru— US$ 4,0/ton
Ef = 6,04 Ef=1,33
ApR = 74,6% ApR = 25%
—> Fluxo de materiais 4= Fluxo de capitais
v Indica a eficiéncia (Ef) e a apropriagao relativa de
beneficios (ApR) em alguns segmentos
Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Quantificacao da Cadeia Produtiva

COMO QUANTIFICAR:

« ANALISE DO FLUXO DE CAPITAL E/OU DE
MATERIAIS NA CP.

e ANALISE DE ENTRADAS E SAIDAS (INSUMOS E
BI;%[F)’UTOS) DOS DIVERSOS COMPONENTES

« ANALISE COMPARATIVA DE PROCESSOS
INTERNOS DOS COMPON

Ex., Analise do
processo produtivo,
gerencial,
tecnologico...
s Produtivas - CPAA
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Processo produtivo: planilha
de custos de producio

Itens de custo

Item aplica-se a Unidade
categoria?
Marque com um X

Quantidade

Preco

Unitirio | Total

PREPARO DO SOLO (SO LAVOURA DE TRIGO)

1. Manutencio de terracos

2. Escarificacao

3. Lavracao

4. Gradagem

SEMEADURA

5. Semeadura

TRATOS CULTURAIS

6. Nitrogénio em cobertura

7. Tratamento de sementes

8. Aplicacio de herbicidas

9. Aplicacio de fungicidas

10. Aplicacio de inseticidas

11. Manejo de doencas e pragas

COLHEITA

12. Colheita

TRANSPORTE

13. Transporte interno

14. Transporte externo

Junho 2004
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Fatores criticos

FATOR CRITICO é qualquer varidvel (ou
conjunto de variaveis) de grande impacto,
positivo ou negativo), sobre o desempenho de
um sistema.

Sistemar pode ser

Uma cadela produtiva,
Um sistema. produtivo.

Desempenho: é a capacidade de um sistema
transformar insumos em produtos. Pode ser
medido em relagao a competitividade,
eficiéncia, qualidade, sustentabilidade ou
outro atributo de comportamento do sistema

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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—

Analise de Fatores Criticos

e Definir critérios de desempenho da CP
(eficiéncia, qualidade, competitividade, etc.)

e Analisar fluxos de materiais e de capital e
processos internos da CP e seus segmentos.

o Identificar, com base na analise, “gargalos” ao
desempenho da CP.

e Quantificar a tendéncia historica de cada fator
critico nos ultimos 5 a 10 anos.

e Caracterizar as principais forcas propulsoras e
restritivas que atuam ou que

podem atuar sobre cada
fator critico.

Junho 2004 AMGC-SMVL

Forgas propulsoras e
restritivas sdo variaveis

que influenciam positiva
ou negativamente o fator
critico



Exemplo de fator critico
CP de Uva e Vinho no Brasil

CRITERIO DE DESEMPENHO:
COMPETITIVIDADE

FATORES CRITICOS:
e Preco da rolha
e Preco da garrafa vazia

e Falta de um padrao de qualidade para o
vinho

e Qualidade da uva

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Sistemas Produtivos
Agropecuarios

PRODUCAO AGRICOLA: depende da interacio de
fatores ecologicos, sociais, econoOmicos,
biologicos e politicos.

O reducionismo frequentemente ignora muitas
das variaveis interferentes no desempenho dos
sistemas agricolas e as interacoes entre estas
variaveis.

O enfoque sistémico permite a ampliacao do
escopo da investigacao em sistemas agricolas,
provendo ferramentas para a compreensao da
complexidade inerente aos mesmos.

Curso sobre Prospeccao de
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Prospeccao do Sistema
Produtivo

SISTEMA PRODUTIVO é um conjunto de
conhecimentos e tecnologias aplicado a uma
populacao de vegetais ou animais em
determinado meio ambiente, de utilidade para
o mercado consumidor.

Objetivos do sistema produtivo:

e Maximizar a producao biologica e/ou economica;

. M,a)_(imizar a eficiéncia em um determinado cenario
sOCio-economico

e Alcancar determinados padroes de qualidade

e Sustentabilidade

e Garantir competitividade ao produto

Curso sobre Prospeccao de
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Exemplo de sistema produtivo

COMPONENTES DA CADEIA PRODUTIVA
l DEMANDAS l

INICIO TERMINO

500 SISTEMA PRODUTIVO 1 P=2x
Grandes

Produtores | OP1| OP2| OP3| OP4|OP5|0P6 OP7 OP8 | F=1"
C1 (€2 |C3 |c4 |C5 |c6 | C7 |C8

OP=0peracoes
C=Custos
P=Produtividade
Junho 2004 Ef=Eficiencia Curso sobre Prospeccao de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Exemplo de sistema produtivo

COMPONENTES DA CADEIA PRODUTIVA

l DEMANDAS l

INiCIO TERMINO
%%205 SISTEMA PRODUTIVO 2
Produtores OP1 OP2 OP3 OP4 OP5
C1 Cc2 c3 c4 C5

P=1,5x
Ef=0,8n

OP=Operacoes
C=Custos
P=Produtividade

Ef=Eficiéncia
Junho 2004
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Exemplo de sistema produtivo

COMPONENTES DA CADEIA PRODUTIVA

l DEMANDAS l

INIiCIO TERMINO
10000 SISTEMA PRODUTIVO 3
Peqguenos
Produtores OPa OPb OPc OPd OPe
Ca Cb Cc Cd Ce

P=1x
Ef=0,7n

OP=Operacoes
C=Custos
P=Produtividade

Ef=Eficiéncia
Junho 2004
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Curva "S” de Evolucao Tecnologica -
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Funcao Gompertz e Pear/

Limite fisico ou social

Diminuicao do retorno
Competicao
Maior inversao de recursos

Comprovacao
Pouca inversao de recursos

2 3 4 5 6 7
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Curva “'S” de EvolugéoTecnoldgica e
esgotamento do paradigma de

~J
revolucao verde
Limite fisico o social Soja
1,4 | Produtividade e —__— Trigo
Kg/H
g 12 S Arroz
S 40 Diminuicao de retornos
E /
M o8 Competicao
P
5 0,6 Maior inversdo de recursos
y 04 .
i Comprovacao
0,2 Pouca inversao de recursos
0 1 2 3 4 5 6 7

Curso? Prospeccao de
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Logica da analise de sistemas
produtivos

e Analise do fluxo de capital ou de
materiais recebidos ou produzidos pelas
populacoes de animais ou vegetais, no
sistema produtivo.

e Demandas tecnologicas do sistema
produtivo: sao os “gargalos” ao fluxo de
capital ou de materiais, com maior
impacto sobre a eficiéncia, qualidade ou
sustentabilidade do sistema produtivo.

Curso sobre Prospeccao de
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Segmentacao de sistemas produtivos

VARIAVEIS DE

SEGMENTACAO: SEGMENTOS
*RESIDENCIA

*POSSE DA TERRA UNIDADE
«AREA DA UNIDADE

PRODUTIVA CAMPESINA
*NIVEL DE TECNOLOGIA

UTILIZADA EMPRESA
*MAO-DE-OBRA

*ESPECIALIZACAO D FAMILIAR
MERCADO EMPRESA
CAPITAL DE EXPLORAGCAO CAPITALISTA
(ADAPTADO DE MOLINA, LATIFUNDIO

1993)

Curso sobre Prospeccao de
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Légica de analise
de sistemas produtivos |

¢ Analise do fluxo de capital ou de
materiais, recibidos ou produzidos pelas
populacoes de animais ou vegetais no
sistema produtivo.

¢ Demandas tecnologicas do sistema
produtivo: sao os “gargalos” do fluxo de
capital ou de materiais, com maior
impacto sobre a eficiéncia, qualidade ou
sustentabilidade do sistema produtivo.

Curso sobre Prospeccao de
Junho 2004 AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Analise dos sistemas e processos
produtivos

o Definicao dos objetivos da analise.

e Definicao dos limites da analise e descricao geral dos sistemas
produtivos — coleta de informacao secundaria.

o Segmentacao e classificacao dos sistemas produtivos.

e Definigao do processo produtivo dos diversos sistemas, suas
etapas e quantificagao (coleta de informagao secundaria e
primaria).

e Mensuragao das eficiéncias geral e interna dos processos
produtivos e avaliacao de qualidade de processo e produtos.

e Avaliagao comparativa dos indicadores de desempenho
tecnologico e gerencial do sistema produtivo em relacao ao seus
tetos biologico e economico e/ou a sistemas competidores.

e Determinacgao dos fatores criticos e seus impactos atuais sobre
os criterios de desempenho escolhidos (eficiencia, qualidade,
zustentgbilidade e competitividade), de acordo com os objetivos

o estudo.

e Avaliacao dos impactos prospectivos de fatores criticos

e Definicao de demandas atuais, potenciais e futuras.

Curso sobre Prospeccao de
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Rapid Rural Appraisal (ou

Diagnostico Rural Rapido)

e Meio termo entre os métodos quantitativos
formais de levantamento direto de
informacao (surveys) e o “turismo rura

e Baseia-se em equipes inter-disciplinarias,
aplicando-se diversos métodos e técnicas,
para ampliar o conhecimento sobre as
condicoes das populacoes rurais.

|II
]

Curso sobre Prospeccao de
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Alta

Turismo
rural

Rapidez,

Praticidade

Baixa

Baixa

Formalismo, qualidade

da informacgao B
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Caracteristicas do RRA

e Baseia-se em flexibilidade e criatividade.
e Nao tem receitas pre-determinadas

e Aplicado isoladamente ou em complemento a
outras tecnicas de coleta de informacao.

e Pode gerar informacao qualitativa mais
detalhada, complementando informacao
guantitativa.

Curso sobre Prospeccio de
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Imprecisao adequada

e Determina a equipe de pesquisa qual € o
nivel de detalhe demandado na coleta de
informacao.

e A coleta de informacao deve ser adequada as
necessidades do estudo, evitando-se gasto
inutil de tempo e energia

Ex.: a informacao demandada é se o plantio de soja em
uma localidade aumentou ou diminuiu, ou baixou de 150
para 120 Ha?

Curso sobre Prospeccao de
Junho 2004 AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



A caixa de ferramentas do RRA

III - Entrevistas Semi-Estruturadas — ESE (grupo
individuos, informante.chaxe) e

e Ferramenta mais utilizada no RRA.

e Difere do sistema formal e
estruturado de perguntas pre-
formatadas ‘@

A chave do sucesso
da ESE é a
capacidade do
entrevistador de
conduzir o dialogo
na direcao
desejavel.

Atentar para apresentacio
inicial, como tomar notas, o
local da entrevista, a
geréncia da entrevista, a
ordem das questoes, a
duracao.

AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA
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A caixa de ferramentas do RRA
Observacao e quantificacao

e Em muitos casos, € importante
quantificar, e nao somente qualificar.

e Pode-se quantificar ordens de
magnitude, tendéncias, proporcoes
aproximadas.

e A quantificacao de custos de producao
é fundamental em uma analise de
cadeia produtiva.

Curso sobre Prospeccao de
Junho 2004 AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Exemplo de planilha de
custos de producao

Itens de custo

Item aplica-se a Unidade
categoria?
Marque com um X

Quantidade

Preco

Unitario | Total

PREPARO DO SOLO (SO LAVOURA DE TRIGO)

1. Manutencio de terracos

2. Escarificacao

3. Lavracao

4. Gradagem

SEMEADURA

5. Semeadura

TRATOS CULTURAIS

6. Nitrogénio em cobertura

7. Tratamento de sementes

8. Aplicacio de herbicidas

9. Aplicacio de fungicidas

10. Aplicacio de inseticidas

11. Manejo de doencas e pragas

COLHEITA

12. Colheita

TRANSPORTE

13. Transporte interno

14. Transporte externo

Junho 2004

AMGC-SMVL
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Arranjos Produtivos Locais
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Arranjos e Sistemas produtivos locais
(Cassiolato e Lastres, 2003)

e ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: Sao aglomerados
(clusters) de agentes economicos, politicos e sociais,
localizados em um mesmo territorio, operando em
atividades relacionadas e que apresentam vinculos, ainda
que incipientes. Incluem empresas

e Produtoras de bens e servicos finais, fornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de servicos, comercializadoras, clientes

» Instituicoes publicas e privadas voltadas a formacao e treinamento
de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenharia,
promocao e financiamento

e SISTEMAS PRODUTIVOS LOCAIS: Sao arranjos produtivos
locais em que interdependéncia, articulacao e vinculos
consistentes resultam em interacao, cooperacao e
aprendizagem, com potencial de gerar o incremento da
capacidade inovativa endogena, da competitividade e do
desenvolvimento local.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Como se originam APLs e SPLs

e Associados a trajetorias historicas de identidades e
formacao de vinculos territoriais (regionais e locais)

e Base social, cultural, politica e economica comum

e Estimulados por ambiente favoravel a interacgao,
cooperacao e confianca entre atores

e Acao do Estado pode contribuir para fomentar processos
historicos que levam a formacao de APLs, mas

— O governo deve reforcar e fortalecer clusters ja existentes

— 0O desenvolvimento de aglomerados devem buscar vantagens
competitivas e especializacao (e nao imitacao de outros
aglomerados

— O desenvolvimento de aglomerados envolve a remocao de
gargalos, o relaxamento de fatores criticos restritivos e a
eliminacao de ineficiéncias que impedem competitividade e
inovagao.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
Cadeias Produtivas - CPAA



Por que realizar analises segundo a
abordagem de ASPLs?

e Inovacao e conhecimento sao os principais
fatores que definem a competitividade e o
desenvolvimento de nacoes, regioes, setores e
organizacgoes.

 Inovacao=processo de busca e aprendizado,
dependente de interacoes, socialmente
determinado e influenciado por formatos
institucionais e organizacionais especificos

e ASPLs se constituem em uma unidade de analise
de nivel meso, que permitem entender mais
precisamente os processos de inovacao e geracao
de conhecimento, possibilitado pela interacao e
cooperacao entre os elementos desses ASPLs.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Caracteristicas especificas de APLs e SPLs
(segundo Lastres e Cassiolato, 2003) - I

Dimensao territorial: espaco onde processos produtivos,
inovativos e cooperativos tém lugar:

— Municipio ou areas de um municipio;

— Conjunto de municipios;

— Micro-regiao;

— Conjunto de micro-regioes, etc.
Diversidade de atividades e atores economicos, politicos e
sociais
Conhecimento tacito: nos ASPLs ocorrem processos de
geracao, compartilhamento e socializacao de
conhecimentos tacitos, com forte especificidade local, que

facilita sua circulagao no APL ou SPL, mas dificulta acesso a
atores externos. E fonte de vantagem competitiva.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Caracteristicas especificas de APLs e SPLs
(segundo Lastres e Cassiolato, 2003) - II

e Inovacao e aprendizado interativos

— Garantem capacidade produtiva e inovativa das
empresas

— Facilita introducao de novos produtos, processos,
meétodos e formatos organizacionais

— E base para a competitividade

 Governanca: diferentes modos de coordenacao
entre os agentes e atividades, e do processo de
gestao do conhecimento no ASPL.

e Grau de enraizamento: vinculos existentes entre
os participantes da ASPL, especialmente em
termos de inovacao e aprendizado.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
Cadeias Produtivas - CPAA



ASPLs e Cadeias Produtivas

DIMENSAOQ ASPLs

CADEIAS PRODUTIVAS

COMPONENTES Fornecedores de insumo
Organizagoes produtivas
Distribuigao e comércio
Consumidores
Organizagoes de apoio/
regulagao

Mesmos componentes

LIMITES Dimensao territorial,
definida pela pesquisa

Geralmente territorial, definidos pela
pesquisa, pode usar outro critério;
proximidade entre empresas nao é
requisito da unidade de analise
(cadeia)

ATIVIDADES E Diversidade Diversidade

ATORES

PROCESSOS Capacitagao (local) Transformagao produtiva

E FLUXOS Inovagao (local) Fluxos de material e capital
(ENFASES) Fluxo do conhecimento

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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ASPLs e Clusters

e Similaridades:
— Aglomeracao territorial de empresas
— Reconhecem a importancia da Inovacao

e Distincoes - o cluster:
— Focaliza empresas similares
— Nao contempla necessariamente outros atores
(especialmente as organizacoes de apoio/regulacao)
— Em algumas concepcoes, enfatiza-se mais a concorréncia

entre participantes do cluster, do que a cooperacao,
como fator de dinamismo

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Vantagens da abordagem de ASPLs

e ASPLs se constituem em uma unidade de observacao e
analise que permite superar problemas de abordagens
tradicionais, para a compreensao de inovagao e
conhecimento local

Permite analisar variacoes na dinamica de sistemas produtivos
ou de outros segmentos, conforme a sua localizacao

Permitem estabelecer uma ponte entre o territorio e as
atividades economicas, distintas dos limites tradicionais
(municipio e micro-regiao)

Focalizar organizagoes de apoio, especialmente relativas a
capacitacao, aprendizado e inovacao

Cobrir o espaco onde ocorre o aprendizado, a capacitacao e a
inovacao

Tornar mais efetivas as politicas de promocgao de
empreendedorismo, desenvolvimento e inovacao.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Alcance e restricoes da abordagem

e Alcance:

— Onde houver a producao de qualquer bem ou servico havera
um arranjo em torno dela

— Competitividade é questao para qualquer organizacao ou
conjunto de organizacoes
e Restricoes:
— Indicadores (secundarios) disponiveis nao sao adequados (ja
que ASPLs envolvem fluxos de informacgao)

— Abordagem de ASPLs é incompativel com benchmarking e
melhores praticas, dada a premissa de especificidade local
o Estudos tentam identificar tipologias e relacoes recorrentes

— Enfase no desenvolvimento local ndo deve ser confundida com
foco em crescimento endogeno

o Desenvolvimento local é condicionado e subordinado por sistemas
exdgenos (nacionais e/ou internacionais).

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Exemplo de estudo de ASPL

e Arranjo Produtivo Coureiro-Calcadista de Campina Grande,
PB

— Caracterizacao da industria, no Brasil e no exterior
e Produtos e processos produtivos
e Caracteristicas das tecnologias

— Perfil do arranjo local

e Origem
Principais agentes: curtumes, produtores de calcados e
fornecedores de insumos

Instituicoes de coordenacao
— Governo estadual e local
— SENAI e SEBRAE
— Sindicatos e Associacoes
— Parque Tecnoldgico
— Banco do Nordeste
Infra-estrutura educacional, fisica e tecnoldgica

Interacao, cooperacao e estratégias competitivas

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Exemplo de estudo de ASPL: Principais
fontes usadas para gerar inovacao

Universidades '

e afins
Aquisicao de '
equipamentos

Consultores I
locais

Clientes '

Empresas do setor I
na regiao

Fontes de inovagao

Fornecedores '

Feiras no exterior '

Feiras no pais

Publicagbes

\ \ \ \ \
0 0,5 1 1,5 2

Média (0-3)



Outros itens analisados no estudo

e Desempenho recente do arranjo

e Desenvolvimento e capacitacao tecnologica
— Mecanismos formais e informais
— Processos interativos para aprendizagem
— Vantagens dinamicas para a competitividade
— Principais fontes de financiamento

e Trajetoria recente do arranjo
— Impactos de mudancas estruturais da década de 90
— Efeitos sobre as estratégias empresariais
— Fluxos de investimento nos anos 90

e Politicas publicas e perspectivas para o arranjo
— Estratégias propostas para a competitividade

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgio de
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Atores

Exemplo de estudo de ASPL: Atores e
cooperacao (%)

Outros

Orgaos publicos

Sindicagdes/assoc.

Universidades

Centros tecnoldgicos

Fornecedores
deequipamento
Fornecedores I
de insumo
I

Concorrentes
|

80

\
70

Clientes ‘ |
20 3‘0 60
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Exemplo de estudo de ASPL: Atores e
Formas de cooperacao (%)

Outros
Orgéos publicos .
Sindicagdes/assoc. 7
Universidades 5
‘ ]

Atores

Centros tecnoldgicos \ "
Fornecedores
deequipamento ]
Fornecedores
de insumo 3
Concorrentes
Clientes
/]
\ \ \
0 10 50 60 70

\
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% de empresas

B Ensaios ODesign OCapacitagao

O Troca de
RH

informacgoes




Vantagens do arranj;

Exemplo de APL: Vantagens pela
localizacao no arranjo

Vocagéao

histérica
Exist. Programas I
de governo

Proxim. Com '
clientes

Proxim. Com '
fornecedores

Proxim. Com '
universidades

Infra-est.disponivel '

Custo m&o-de-obra '

Qual.m&o-de-obra '

Disp. M&o-de-obra

I I I I I I
0 0,5 1 1,5 2 2,5

% de empresas



Fatores de competitividade

Exemplo de APL: Fatores criticos sobre
capacidade competitiva

Custos financ.

Variag&o cambio

Capacidade de
atendimento

Estratégias de
comercializagéo

Design

Nivel tecnologico

Custo da MO

Qualidade da

mao-de-obra

Qualidade da
matéria-prima

Média (0-3)



Estudos prospectivos: marco
conceitual e metodoldgico

e COMO DEFINIR
FUTURO

e ESTUDOS DE
FUTURO

Junho 2004 } Curso sobre Prospec
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Analise prospectiva

PRINCIPIO BASICO

Enfase na compreenséao do futuro para alterar o
presente

CONCEPCAO DO FUTURO

O futuro é o resultado de interacoes entre
tendeéncias historicas e eventos hipoteticos.

FINALIDADE

e Analise da influéncia no presente de futuros
alternativos

e Analise dos impactos no futuro de politicas
atuais

Junho 2004 ) Curso sobre Prospeccéo de
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Alternativas de Construcao do
Futuro

PASSADO PRESENTE  FUTURO PASSADO  PRESENTE  FUTUROS
POSSIVEIS
FUTURO: UNICO E CERTO FUTURO: VARIADO E INCERTO

Junho 2004 ) Curso sobre Prospeccéo de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Concepgcao do Futuro

MOVIMENTOS
SOCIAIS

D

g FORCAS RESTRITIVAS DESCOBERTAS
= : EMBATES

M 7 boLITICAS

P P /

E . <: DECISOES

N

H EVENTOS

o) FORCAS PROPULSORAS

PASSADO PRESENTE FUTURO
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Dimensodes da Analise
Prospectiva

EXTRAPOLATIVA: ONDE CHEGAREMOS?

O futuro @ a extrapolacao do passado com carater
determinista.

EXPLORATORIA: ONDE PODEREMOS CHEGAR?

O futuro tem possibilidades alternativas de evolugao dada

pela conjugacao de forcas do presente e do passado.
Explora a complexidade.

NORMATIVA: ONDE QUEREMOS CHEGAR?

O futuro pode ser construido. Depende dos valores sociais.

UTI LIZAQAO

o E necessario combinar todas as dimensoes

e Enfase dada depende de: objetivos da analise,
disponibilidade de séries de dados, horizonte temporal

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004 -
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Prospeccao Tecnologica:
Conceito

PROSPECCAO TECNOLOGICA E UM CONJUNTO DE
CONCEITOS/TECNICAS PARA A PREVISAO DE
COMPORTAMENTO DE VARIAVEIS SOCIO-
ECONOMICAS, POLITICAS, CULTURAIS,
TECNOLOGICAS, E DE SUAS INTERACOES.

OBJETIVO OPERACIONAL:
e Identificar demandas futuras e potenciais
e Antecipar troca nos paradigmas de C&T

.

NO MERCADO DE TECNOLOGIAS DE CENTROSDEP &D

Junho 2004 ) Curso sobre Prospeccéo de
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Prospeccao tecnologica

QUESTAO BASICA: Quais seriam as necessidades
de P&D para o negocio agricola na proxima
década?

Para responder a esta questao, é essencial a antevisao de
situacoes futuras e suas exigéncias tecnologicas para
planejar de modo eficaz as acoes de P&D.

PROBLEMAS:
e Longo prazo desta planificacao

e Objetivos a alcancar sao moveis e erraticos

E necessario planificar dando tratamento explicito as
incertezas relativas ao futuro

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgdo de
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Prospectiva e Estratégia

e PROSPECTIVA o ESTRATEGIA
e "Que pode e Quem sou eu?
acontecer no e Que posso fazer?
futuro?” e Que vou fazer?
e Como vou fazer?
Consequentemente:
e N S——

Analise prospectiva é a base para
a formulacao de estratégia

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccéo de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Técnicas para
a analise prospectiva

Junho 2004

Ty

Abaco de Regnier

Analise Estrutural

Jogo de Atores

Matriz de Impacto Cruzado
Modelos de Simulacao
Meétodo Delphi

Construcao de cenarios

Curso sobre Prospeccao de
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Elementos para selecionar
técnicas a utilizar

Caracteristicas da Caracteristicas
Técnica: Institucionais:

& Complexidade & Objetivos da

& Custos organizacao

¢ Profundidade do estudo < Objetivos do estudo
< Horizonte temporal < Recursos disponiveis

Junho 2004 ) Curso sobre Prospeccéo de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA
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CENARIOS DO
LGRONEGOCTOD
CONCETTOS BASTCOS
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CENARTOS

CONCEITOS

e Caminhos possiveis em direcao ao futuro
(RATTNER)

e Forma de aumentar a compreensao das
conseqiiéncias de eventos potenciais e
politicas de longo prazo, em nivel regional ou
nacional (NORSE)

CONSTRUCAO DE CENARIOS DO AGRONEGOCIO

e Técnicas de construcao de futuros alternativos
usadas para a identificacao de politicas e
estrategias de acao

Junho 2004 ) Curso sobre Prospeccéo de
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FINALIDADES DOS CENARIOS

e Preparar a instituicao para as
crescentes incertezas do futuro

e Ajudar a tomada de decisao para a
formulacao de objetivos, diretrizes e
estratégias institucionais alternativas

o Identificar ameacas e oportunidades
originadas de mudancas no contexto

e Ajudar na elaboracao do plano
estratéegico da instituicao

Curso sobre Prospeccao de
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TIPOS DE CENARIOS

Tendencial - o que tende a acontecer.
Evolucao futura com base em projecoes
de tendéncias historicas

Exploratorio - o gque pode acontecer.
Possibilidade de futuros alternativos

Normativo - o que deve acontecer. As
potencialidades desejaveis

Junho 2004 ) Curso sobre Prospeccéo de
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MACROCENARIOS POSSIVEIS
(NACIONAL E INTERNACIONAL)

CENARIOS DO AGRONEGOCIO

FORCAS

RESTRITIVAS DESEMPENHO|
FUTURO
DO
SISTEMA

FORCAS
PROPULSORAS

CENARIOS E
HIERARQUIA DE SISTEMAS SN=SISTEMA NATURAL

CP=CADEIA PRODUTIVA

Junho 2004 AMGC-SMVL SP=SISTEMA IC,tllgg)Ds Jé’ Kgspecgﬁo de
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Exemplo dz rFaiores Crificos

CONTEXTO POLITICO

CONTEXTO ECONOMICO

o Estado debil

e Executivo forte

e Legislativo fisiologico
e Judiciario cooptado

e Volta das elites

e Concessoes populistas

e Continuidade da crise

e Problema com divida externa
e Capitalismo de estado

o Mercantilismo exportador

CONTEXTO SOCIAL

o Instabilidade social

e Concentracao de renda

o Bem-estar aparente

e Desigualdade regional

e Politicas compensatorias
e Fome/desemprego

e Pobreza

CONTEXTO AGRONEGOCIO

e Enfase na exportacao

e Producao em areas tradic.

e Investigacao governamental

e Degradacao do ambiente

e Modernizacao da
agroindistria

Junho 2004
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Tacnicz Daloni

e Busca de consenso entre
especialistas (experts)

. sobre eventos futuros
Conceito |:> e Avaliacao intuitiva

coletiva baseada em:

v uso estruturado do
conhecimento

v experiéncia
v criatividade

o Séries historicas

deficientes
Quando |:> o Enfoque interdisciplinar
° Pers ectivas de mudancas
endéncias (rupturas)

Curso sobre Prospeccao de
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AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



, . Elab. De Respostas -

selecao de retorno
especialistas

Relatorio ’%ﬂ?o’? Conclusdo

final especial. geral

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccdo de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Tacnicz Daloni

Uso de questionario com
definicao clara de:

e Objetivos

e Horizonte temporal
COMO E> e Resultados desejados

Técnica caracteriza-se por

e Anonimato

o Tratamento estatistico
simples

e Reavaliacao de respostas
para novo questionario

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospecgdo de
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Tacnicz Dalonl; nonios

Questoes |:>

Especialistas |:>

Junho 2004
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Crifticos

Baseadas em analise tendencial
Apoiadas por cenarios futuros
Claras, sem eventos compostos,
simples

Com esclarecimento de previsoes
contraditorias

Permitindo complementacoes dos
especialistas

Amplo conhecimento sobre o tema

Conhecimento nao necessariamente
formal

guestiona'ri_o deve enfatizar interesse
0 especialista na resposta

} Curso sobre Prospeccao de
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e Objetivo: determinar conteldo curricular para
cursos sobre producao de carne no ano 2000

e Técnica Delphi, 31 especialistas
e Questionario: escala de Likert (concordancia),
e Duas rodadas

e Consenso: se 60% dos respondentes estavam
de acordo com um extremo ou outro da
escala

Curso sobre Prospeccao de

Junho 2004
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



e Maior concordancia e Maior discordancia

Junho 2004

Pressdo por bem-estar — Uso de irradiagao/
animal esterilizacao de carne
Qualidade: consisténcia, — Separagao entre
uniformidade e valor do matadouros e

produto processadores
Importancia de pessoas - Au_mento do consumo de
idosas ovinos

Consumidores quererdo — Consumidores
nutricdo e sabor focalizando proteinas ao

Importancia da inspecio inves de tipos de carne

_ Curso sobre Prospeccao de
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ENEMPLO DE QUESTAO DELPHL: US0O DE ANMALLSE TENDENCIAL

Consumo de Carne no Brasil, em
Kg/Capita, 1970-1990
25 -
\/\/\ Carne
7 /\/ bovina
kG/ 7 Carne de
HABITANTE | aves
_ Carne Suina
5
1970 1980 1990 2000
ANOS
Dé sua estimativa do consumo total dos diversos tipos de carne, na
proxima
década, considerando a evolucdo do consumo apresentada acima:
Atual 1995 2000
Aves 12,4 Kg/hab ____ Kg/hab ____Kg/hab
Bovinos 13,5 Kg/hab ____ Kg/hab ____Kg/hab
Suinos 7,5Kg/hab ____Kg/hab ____Kg/hab
TOTAL 33,4 Kg/hab ____ Kg/hab ____Kg/hab

ntarios: 3
Junhogmﬁ - €urso-sobre-Prospeccio de
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EXEMPLO DE QUESTAO DELPHI: USO DE CEMNARIOS

Cendrio 1: Sem consenso nacional, os governos da década de 90
experimentam politicas econémicas e industriais erraticas, sem estabilidade e
sem grandes sucessos. A inflacao é persistente e o crescimento econémico
reduzido (2 a 3% ao ano). O PIB/capita evolui para US$ 2800 e a
concentracao de renda

persiste.
Cenadrio 2: ..., a economia deslancha (6 a 7% de crescimento ao ano,
PIB/capita de US$ 3600). ...

Cenario 3: .... crescimento de 4-5% ao ano, PIB/Capita de US $ 3000, no ano
2000. ...

Dé sua nova estimativa do consumo total de diversos tipos de carne
no ano 2000 )
12 RODADA CENARIOS
Atual Mediana FIQ 1 2 3
Aves 12,4 Kg/hab 17,0 15,0-19,4
Bovinos 13,5 Kg/hab 14,0 12,0-155
Suinos 7,5 Kg/hab 10,0 85-11,0
TOTAL 33,4Kg/hab 41,0 35,5-45,9
Junho 2004 AMGC-SMVL
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Cadeia Produtiva ’ °

Sistema produtivo .

Junho 2004

AMGC-SMVL

Necessidade de
conhecimento e tecnologia,
para reduzir impactos das
limitacoes ou para melhorar
qualidade, eficiéncia e
equidade

Necessidade de
conhecimento e tecnologia,
para reduzir impactos das
limitagcoes ou para melhorar
qualidade, eficiéncia e
sustentabilidade
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PRAZO DE
ATENDIMENTO

TIPO DE DEMANDA

D1

D2

D3

Curto

Medio

Longo
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Elaboracao de Projetos de Analise de
Cadeias Produtivas

1. Planejamento dos fins
2. Planejamento dos meios

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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O PROJETO : Figura gerencial
usada para transformar idéias
em produtos.

PREPARACAO DA PROPOSTA

Junho 2004

Planejamento dos fins
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OBJETIVOS: Conceito

OBJETIVO, FINALIDADE,
PROPOSITOS SAO

RESULTADOS ESPERADOS DE
ALGUMA ACAO OU DECISAO.
DEVEM SER DEFINIDOS EM
FUNCAO DE NECESSIDADES E
ASPIRACOES DOS CLIENTES.

Junho 2004
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DEFININDO OBJETIVOS

< PARA DEFINIR OBJETIVOS E PRECISO
IDENTIFICAR O CLIENTE DO PROJETO:

< TIPOS DE CLIENTES:
A) QUE USAM E PAGAM - CLIENTE

B) QUE USAM E NAO PAGAM - USUARIOS

C) QUE NAO USAM E PAGAM - PATROCINADOR

EXEMPLOS: ORGANIZACOES, MERCADO
CONSUMIDOR, AGRICULTORES

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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DEFININDO OBJETIVOS - Questoes chave

“ Situacao final do projeto? O que se quer alcancar?
“ Qual o motivo para alcancar o objetivo?
<+ Necessidades especificas? Problema a resolver?

< Por que é problema ou oportunidade? O que deve
ser corrigido? Qual a vantagem a ser alcancada?

< Quem é o cliente ou usuario da solucdo? E afetado
pelo problema ou aproveitara a oportunidade?

< Quem pagara a solucao? Quem paga vai usar a
solucao?

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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OBJETIVOS E DEMANDAS

+ OBJETIVOS NASCEM DA CLARIFICACAO DAS
NECESSIDADES E EXPECTATIVAS
(DEMANDAS)

<+ BONS OBJETIVOS SAO GERADOS A PARTIR
DA TRANSFORMACAO DE NECESSIDADES
0 Quais sao as necessidades dos clientes que

justificam realizar um estudo sobre cadeia
produtiva?

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de

Cadeias Produtivas - CPAA



OBJETIVOS E DEMANDAS

“+OBJETIVOS DELIMITAM O ESCOPO DO
PROJETO, O QUE VAI SER FEITO, O FOCO.

0 FOCO DEVE SER O MAIS PRECISO
POSSIVEL

“+PROJETOS BEM FOCADOS TEM ALTA
QUALIDADE

O O foco de um projeto sobre cadeia produtiva é dado:

> Pelos objetivos de desempenho da cadeia analisada (eficiéncia,
qualidade, competitividade, equidade)/necessidades dos

clientes
> pelos limites do sistema analisado (isto &, os limites da prdpria
cadeia)

> Pelo conhecimento existente sobre a cadeia

PHITTTIV & UU™T AMGC_SMVL A 1" ]| D\: wUPTGCG TIT \:UPG\—E“U A" |
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OBJETIVOS E METAS

< META E OBJETIVO
QUANTIFICADO, EM
UM DADO TEMPO

< A QUANTIFICACAO

s | P
< FOCO GERA

QUALIDADE
% QUANTIFICACAO

DEMANDA CRITERIO

E INDICADOR

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Uso de metas

<+ Em um projeto, as metas sao ferramenta
valiosa para gestao

“* Permitem ao coordenador do projeto:

d determinar produto/resultado final que se deseja
alcancar e o tempo para fazé-lo, de modo a
orientar recursos e esforcos para esse fim;

> Essas metas estao ligadas aos objetivos do projeto.

A “quebrar” produto/resultado fim em metas
intermediarias menores, que sao pre-requisito
para se chegar ao produto final

> Essas metas menores estao, em geral, relacionadas a
metodologia para se chegar ao resultado final desejado.

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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DEFINICAO DOS MEIOS - PLANEJAMENTO
OPERACIONAL

O PLANEJAMENTO OPERACIONAL
ORGANIZA O USO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS NO TEMPO, PARA SE

ATINGIR OS OBJETIVOS.

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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DEFINICAO DOS MEIOS -
PLANEJAMENTO OPERACIONAL

SAO ELEMENTOS IMPORTANTES:

<+ A) A estratégia (metodologica,
gerencial)

“+B) As acoes decorrentes da metodologia
e da gestao do projeto

<+ C) A distribuicao das acoes no tempo
(cronograma)

D) Os custos do projeto (orcamento e
desembolso)

“E) A equipe do projeto

Jl.lnh ZUUT
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Estrategia metodologica e
gerencial

¢ Escolha de alternativas de
métodos cientificos e
gerenciais para atingir os
objetivos

< Em projetos de P&D, sao
importantes os méetodos
cientifico, o de validacao e
o de difusao dos
resultados e o método de

gestao do projeto

Curso sobre Prospeccao de
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Estratégia Metodologica
1. Metodologia cientifica

i. Revisao bibliografica (extensiva e
recorrente)

Q Principais abordagens teorico-
metodologicas relativas ao foco/objetivos
do projeto

A Principais resultados ou achados de
pesquisas precursoras ou relacionadas,
de algum modo, ao estudo atual

Curso sobre Prospeccao de
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Estratégia Metodologica
1. Metodologia cientifica

ii. Geracao de conhecimento

Od Levantamento de dados primarios
» Desenho experimental

> Desenho nao-experimental: surveys, diagnodstico rural
rapido, painéis, etc.
> Transformacoes de dados para permitir analise

d Levantamento de dados secundarios
> Transformacoes de dados para permitir analise

O Analise de dados

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Estratégia Metodologica
2. Validacao de resultados/analise

Teste preliminar de resultados (verificacao)

O Pesquisa tecnologica: prototipacao

> Estabelecimento e uso de critérios para considerar
produto de geracao como “acabado”

d Pesquisa socio-economica: analise de
consisténcia interna por pares (propria equipe)
> Pontos de inflexao para checagem externa
Validacao propriamente dita

d Teste do produto por clientes ou por pares

d No caso de cadeias produtivas, representantes dos
componentes devem ser convidados a participar da
validacao

Junho 2004

_ Curso sobre Prospeccao de
AMGC-SMVL Cadeias Produtivas - CPAA



Estratégia Gerencial

equipe

% Acoes de planejamento de atividades com a

< AcOes de checagem do andamento de
atividades vis-a-vis cronograma do projeto/
correcao de rumos do projeto

< AcoOes de interface com ambiente externo:

A Gerentes/patrocinadores (acompanhamento
externo ao projeto)

 Financiadores do projeto
A Instituicoes parceiras
A Clientes do projeto

Junho 2004
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DEFININDO AS ACOES

++As acoes devem ser derivadas da
execucao da estratégia (meétodo e
gestao)

<0 produto desta fase € uma lista de

atividades ou tarefas, que podem ser
cronogramadas

“* Fontes de informacao: Escopo, ciclo de
vida do projeto, experiéncia com
projetos similar, restricoes, recursos
necessarios.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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CRONOGRAMA

< Nesta etapa, associa-se as tarefas ao
tempo. E a etapa de programacao.

“+* Faz-se a estimativa da duracao das
atividades e estabelece-se datas para
inicio e término.

<»Ha diversos tipos de cronogramas. Um
dos mais populares é o Grafico de Gantt.

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Exemplo de Grafico de Gantt

— ATIVIDADES

TRIMESTRES

1 | 2| 3 | 4

Atividade “A” X
Atividade “B” X | X
Atividade “C” X
Atividade “D” X
Atividade “E” X

Cadeias Produtivas - CPAA



CUSTOS DO PROJETO
Orcamento e desembolso

<+ A definicao de custos envolve 3 etapas
interdependentes: planejamento de
recursos, estimativa de custos e
orcamentacao:

<+ Planejamento: relacao dos recursos
necessarios

<+ Estimativa de custos: define custo unitario,
duracao ou quantidades e custo total

<+ Orcamentacao: estimativa dos custos
totais

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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ORCAMENTO - Planejamento de
recursos

+ Os recursos para o projeto sao quatro tipos
principais:
<+Mao de obra - propria e contratada

< Material permanente - bens, equipamentos
e instalacoes

<+ Material de consumo - combustiveis, papel

“Servicos de terceiros - viagens,
hospedagem

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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CUSTO DO PROJETO -Outros
elementos
“*Cronograma de “Quadro de fontes e
desembolso: usos: indica as
liberacoes dos fontes financiadoras
recursos no tempo. do projeto e quais
% Meméria de calculo: || as despesas
permite identificar e || atribuidas a cada
justificar as uma.
despesas
orcamentadas

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Projetos para Estudos de Cadeias
Produtivas
Roteiro de elaboracao

» Justificativa do estudo
1 Clientes/necessidades

] Estado-da-arte do conhecimento sobre a cadeia e
seu desempenho

d Beneficios/impactos previstos, com a realizacao
do estudo
“ Objetivos do estudo

1 Objetivos de desempenho da cadeia a serem
focalizados

A Limites da cadeia produtiva analisada

Junho 2004 AMGC-SMVL Curso sobre Prospeccao de
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Projetos para Estudos de Cadeias
Produtivas
Roteiro de elaboracao

¢+ Metodologia
A Descricao geral da abordagem metodoldgica que
sera utilizada

A Descricao de fontes secundarias/atores a serem
consultados/técnicas de levantamento de dados
sobre:

> Situacao da cadeia no mundo

> Situacao da cadeia no Brasil

» Modelagem da cadeia

> Descricao de cada componente da cadeia

Junho 2004 _ Curso sobre Prospeccao de
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Junh

Projetos para Estudos de Cadeias
Produtivas
Roteiro de elaboracao

< Metodologia (continuacao)
QIdentificacao de fatores criticos ao desempenho
da cadeia

QdFormulacao de estratégias para superacao de
limitacoes/aproveitamento de oportunidades
identificadas

Estratégia de validacao (método/atores)
» Estratégia de gestao (método/atores)

» Cronograma

» Orcamento

% Referéncias bibliograficas
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