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APRESENTACAO

A Coordenadoria de Difusao de Tecnologia do CNPSD estd estruturada para desem
penhar suas fungoes de coordenagao e execug@o, nos niveis nacional] regional e
local, dentro dos PNP's Seringueira e Dendé e outras atividades afins ao Progra
ma de Difusao de Tecnologia.

Estamos certos de que & momento oportuno para reorientarmos algumas de nossas
atividades cam o objetivo de ampliagao cada vez melhor de resultados. Entretan
to; ao admitirmos que 2= atividades de Difusao envolvem procedimentos técnicos e
também administrativos, @~ .35 ter consciéncia que esses procedimentos e o de
sempenho das varias atividades sob a &gide da Difus3o devem ser processadas com

alto grau de profissionalismo, de organizacao e de honestidade.

E desta forma que sabemos e podemos trabalhar em Difusdo de Tecnologia.

A Coordenacao
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Esquema operacional das Unidades de Pesquisa envolvidas no PNP  Serin

gueira, PNP Dendé e Programa de Difus3o de Tecnologia.
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1. Introducao

Consoante a filosofia de trabalho da EMBRAPA, o CNPSD assume que a geracao de
conhecimentos, sua difusao e a adogao pelos produtores s3o elementos oonstittﬁ._n_
‘tes de um mesmo processo; Razao pelé qual, o camlrmamento institucional na busca
de novos conhecimentos e tecnélogias. implica, numa constante procura, que se
inicia no produtor diagnosticando as dificuldades, que sdo traduzidas para a pes
Misa como identificacdo de problemas de pesquisa. Passa-pela experimentacdo,
cuie mesescientificas, e prossegue com os testes dos conhecimentos gerados, te_:;
minando «o nivel de produtor, quando de sua perfeita incorporacio aos sistemas
de producao emuso. Assim, o ptocesso de difusao envolve, de forma sistematica e
interdisciplinar, un conjunto de estratégias, V actes, meios e métodos, desenvolvi
dos por pesquisadores, extensionistas e produtorés,' objetivando maior dinamicida
de na transformacao dos sistemas de producdo em uso pelos produtores. Estas
acdes de difusio de conhecimentos tecnolégicos para seringueira e dendé sfo cri
teriosamente organizadas e trabalhadas via formulacdo e execucdo do Programa de
Difusao de Tecnologia, de ambito nacional e regionai (polo) ou local (Unidade Fe
derada) . |

A pesquisa comeca no produtor e termina no produtor, é o que norteia o modelo
circular de programacao da pesquisa. Cabe pois & Coordenacio Técnica dos Progra
mas de Pesquisa, e particularmente & Difusdo de Tecnologia articular acSes que
expressem a interdisciplinaridade da pesquisa, enquanto objetivo operacional, e
o tratamento adequédo a sistemas de producao, enquanto instrumento de transferen
cia de tecnologia e suporte metodologico péra a compreensao da multidisciplinar_i_
dade.

Neste raciocinio, a geracdo e transferéncia de tecnologias como componentes
de um mesmo processo admitem como interdisciplinares as atividades de pesquisa ,

articulacao e divulgacao, editoragdo, informacdo e documentacio.



2. Responsabilidades da Pesquisa sob a Otica da Difusao

Una reflex3o acerca das fungOes técnicas, econfmicas, sociais e politicas que
a Unidade de Pesquisa deve desempenhar com eficacia, possibilita a verificagdo
de que o mamento historico para o CNPSD, deve-se constituir em praxis verdadeira
de todo seu trabalho, envolvendo os varios segmentos de sua comunidade de  fun
cionarios.

A pressao que vem sendo exercida sobre os organismos de pesquisa tecnoldgica,
como € o caso do CNPSD e Unidades vinculadas aos seus programas de pesquisa e de
difusao, a fim de que sejam gerados resultados com rapidez e de adogao possivel
& progressivamente acentuada. Assim & que a Administracdo da Pesquisa, de forma
integrada, participativa, procura um maior questionamento scbre modelos de  pes
quisa e difusao sob prioridades de utilizagao de recursos, como forma de se en
curtar caminhos e poupar esforcgos.

Nesse sentido € que se atribui como fundamental, uma andlise profunda dos Pro
gramas (Pesquisa e Difus3o de Seringueira e Dendé), para que se possa, em suma ,
avaliar os impactos decorridos de agoes de geragdo, transferéncia e adocdo de

tecnologias de seringueira e dendé.

Na realidade os trabalhos realizados neste sentido até o momento, s3o par
ciais, e de fato pouco expressam mais que dados quantitativos, a exemplo dague
les conferidos pelos "Relatérios de Acompanhamento Conjunto EMBRAPA/SUDHEVEA".

Numa concepgao de avaliagao sistematica deve-se contemplar os impactos induzi

dos pelos Programas, individualmente e integrados, quando, for o.caso, num deta
2/ g nidal A D4 P

lhamento guali-guontitativo dos beneficios previstos “como dos riscos  possi

R i i s ) S o
veis - nas“varias areas, segmentos ou atividades de cada programa.

Para efeito de ilustracao e maior facilidade no entendimento, apresenta-se o
wodelo (esquemdtico) de avaliagao de um Programa (o PNP Seringueira, como — exem
plo - Anexo 1 )

Ressalte-se que os exercicios de elaboragao e andlise de projetos e/ou ativi-
dades (novos e em andamento) a serem efetuados doravante, tém acao complementar
a esta proposta de avaliacao. Nesta fase & que se consolidard efetivamente o

exercicio de um majior questionamento sobre tecnologias. E zo entender que a tec



nologia, nao sendo um fim em si mesma, cada Unidade de Pesquisa vinculada aos Pro
gramas (Seringueira, Dendé e Difusado de ambas as culturas) deve ter como maxima
preocupagao, a consciéncia de que a tecnologia sb tem razio de ser quando incorpo
rada de forma apropriada e rentavelmente pelo produtor (heveicultor ou dendeicul
tor) .

E sabido que a natureza dos produtores rurais variam intra e inter-culturas ,
nao obstante esse fato, & notdrio que de uma forma ou de outra, todos enfrentam
dificuldades para atingirem padroes aceitaveis na implantacio e/ou condugao de
seus seringais ou dendezais, em decorréncia de uma série de fatores, dentre os
quais lista-se a falta de sensibilidade e/ou desconhecimento das tecnologias dis
poniveis, bem como por nao contarem, em muitos casos, com infra-estrutura adequa

da de apoio.

E sabido também que existe grande defasagem entre o conhecimento tecnologico
gerado e/ou adaptado pela pesquisa e o nivel de tecnologia em uso pelos heveicul-
tores. Situagao mais drastica & apresentada no Anexo 2, e sugere uma reflex3o
por parte de varios agentes de desenvolvimento acerca de nosso maior esforco para
reduzir os hiatos entre tecnologia em uso pelos produtores e tecnologias catalo-
gadas {sistematizadas para divulgagao) e ambas com o acervo potencial (estoque de
conhecimentos - procedimentos e tecnologias) .

Na realidade & possivel distinguir que, dentre outras importantes causas, a
adogao de novas tecnologiaspelo produtor (e no agregado), para o aumento do . pro
ducao e da produtividade, constitui-se em um tipo de mudanca que tem diversas bar

reiras.

Numa adaptagéo do modelo discutido por Chotguis (1), ilustra-se esse raciocinio

com O esquema apresentado no Anexo 3

As necessidades de incorporagao tecnologica acs processos produtivos da socie
dade, e em particular os casos da heveicultura e da¢de2€§%sgiigra permitem discu
tir sobre o ajustamento do que se gerajk'se transfere ) em termos de tecnologia. A

ordem econOmica e financeira mundial, e seus reflexos no Brasil, exigem cada vez

(1) CHOTGUIS, J. Comunicacgao para o desenvolvimento rural. Extraido de palestra
proferida no I Seminario Paranaense de Comunicagéo Rural, Iondrina - PR, 07 a
11.1%.99.
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mais que haja um certo reequilibrio entre custos de produgao e receitas das ati
vidades em heveicultura ou dendeicultura. Um raciocinio 16gico que advém destas
observacOes € que somente serao competitivos, e sobreviverao no mercado aqueles
produtores que mantiverem um alto nivel de produgdo e de produtividade. E Sbvio
racioci wtéﬁm que s6 alcancarao este nivel, os produtores que hoje se preo
cwm\%mai‘?a'@fﬁb‘r’/anentos constantes na implantagdo e conducdo de seus cultivos,
quer seringueira ou dendé, mantendo padrdes tecnicamente recomendaveis, economi

camente viaveis e socialmente desejaveis de uso de tecnologias.
E este o produto nobre da pesquisa: TECNOLOGIA.

Este produto € inicio e fim de linha na ocoordenada que expressa niveis de
produtividade, e a considerar que as culturas de seringueira e de dendé sdo pe
renes, e por vias de consequéncia demandam periodo consideravel de tempo para se
rem trabalhadas, faz-se necessario que as acles emvolvendo administracao e tec
nologia nao sejam isoladas, mas integradas, continuadas e seguras e possam im
primir para pesquisadores, extensionistas e produtores, conceito de manejo, ar

ranjo, administracdo de fatores e produtos.
3. Coordenadoria de Difusao de Tecnologia do CNPSD/EMBRAPA

A preocupacdo geral da CDI/QNPSD € de difusdo/extensao e desenvolvimento .
Atribui-se a estes conceitos um entendimento dinamico, ao longo do tempo, onde
pressupde-se O. oportunidade de maior envolvimento, a medida em que a  institui

cao evolul ocom a estrutura que a cerca.

Una matriz de atividades principais tipicas de Difusdo pode ser camposta co
mo a apresentada nos Anexos 4 e 5, onde se identifica niveis de maior envolviren
to técnico ou administrativo dos pesquisadores em difusao de tecnologia, ou ]
tagio do precesso de difusao, sugerindo a canalizagao dé acOes de difusdo ori
entadas para clientes/ustiarios distintos (pesquisadores, extensionistas, produ
tores e outros agentes de desenvolvimento.

A fim de poder viabilizar a realizagao desses objetivos a (MT/CNPSD apresen-—
ta-se estruturada conforme demonstra o organograma (Anexo 6). Cumpre ressaltar
que este organograma demonstra apenas o relacionamento interno (intra sistemade
pesquisa) e que as agoes de difusao transcendem necessariamente este campo, em
articulacac e em resultados, com outros sistemas, a exemplo de producao (produ-

tores), ensino (universidades), extensdo (ATER), etc.
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3.1. Estratégia de Difusao

A CDT/CNPSD tem como tarefa fundamental, e que terd fulcro em todas as suas
agoes, a ampliagao junto & equipe de pesquisadores daplicacdo pritica do concei
to de interdisciplinaridade, tendo como forma de trabalho, proposicoes para cada
un dos pesquisadores, de metodologias de transferéncia de tecnologias que sejam
adequadas 3s caracteristicas da tecnologia, do pliblico usuirio e da area geogra
fica 8 qual pertencem. Isto porque & imprescindivel que as idéias e as atitudes
de difusdo de qualquer tecnologia devem ser levadas a efeito (transfer@ncia) em

primeira instincia, por quem a gera (o pesquisador, no caso).

3.2. Atividades Funcionais da Difusdo de Tecnologia

14

As agoes de difus3o de tecnologia sio implementadas atravds da formulacio
execucao e acompanhamento do Programa de Difusdo de Tecnologia, constituindo-se
de um conjunto de atividades a serem desenvolvidas, bem como a estimativa das ne

cessidades de recursos humanos, fisicos e financeiros.

Em consonancia & estrutura de programacao do DDT/EMBRAPA (2 ), a CDT/CNPSD

€ responsavel, via Programa de Difusao de Tecnologia, por cinco atividades:

a. Articulagio e Divulgagao - compreende as agoes mais diretamente voltadas
& interacdo entre pesquisadores, extensionistas, Srgaos de politica agri
cola e produtores, desde a identificacao de problemas de pesquisa até a
transferéncia e incorporagao da tecnologia ao processo produtivo, bem
camo a propria divulgacao da Unidade de Pesquisa e seus resultados. Agre
ga-se pols a esta atividade aquelas pertinentes aos Programas locais de
Difusao de Tecnologia, Treinamento e Divulgacio.

(2) EMBRAPA/DDT. Procedimentos para elaboracao e acompanhamento da  programacao
de Difusao de Tecnologia no SCPA, Brasilia, 1984. 20 p. (EMBRAPA/DDT. Docu
mentos 20) .
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b. Editoragao - refere-se ao tratamento editorial e & publicagdo de documen
tos técnico-cientificos produzidos pelo CNPSD/EMBRAPA.

c. Informagao — a esta atividade atribuem-se a coleta, o processamento, o
armazenamento, analise e a disseminagao de informacGes cientificas desen
volvidas no Pais e ao Exterior, de interesse relevante para a pesquisa

agropecuiria, além de pesquisas em informagao.

d. Documentagdo - consiste na formagio, manuseio e arranjo do acervo biblio
gréfico indispensavel ao desenvolvimento da pesquisa. Este processo  en
volve selegéb, aquisicao, circulagao e armazenamento de livros, periddi
cos e documentos.

e. Estudos e Pesquisas - esta atividade visa contemplar todos aqueles estu
dos e pesquisas desenvolvidas no ambito dos PNP's seringqueira e dendé ,
que objetivem aumentar a eficiéncia e eficacia dos processos de geracao,

transferéncia e adocao de tecnologia agropecuiria.

As atividades sob responsabilidade da CDT/CNPSD, decompoem-se em subativida-—
gdes, conforme apresentadas no organograma funcional da CDT, Anexo 7. O processo
de comunicagao & comm 3s subatividades , como meio de se articular agdes e méto
dos para a consecugao dos cbjetivos propostos para a realizacio de cada tarefa.
O método, ou conjunto de métodos, para se instrumentalizar estas acdes serao

pertinentes & natureza de cada evento, e serd discutido previamente em equipe ,
a conveniencia de sua utilizagao.
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3.3. Forca de Trabalho

Quadro de pessoal técnico e de apoio da CDT/CNPSD - Responsabilidades por area/
atividade)

Formagao , ~ Area/Ati

Nome Cargo Profissional = vidade

. Frederico O. M. Duraes Pesquisador II Eng® Agr?, M.Sc. . Coordenador .
’ de Difusao de
Tecnologia CNPSD

. Responsavel pe

la area de Ar
ticulagao e
Divulgacao

. Sebastiao E. L. Silva Pesquisador I Eng? Florestal . Responsavel pe

lo Programa de
Difusao de Tec
nologia - AM

. Gabriel Corréa. Pesquisador I Eng? Agre . Responsavel pe
' lo Programa de

Difusao de Tec
nologia D. A.
SUFRAMA

Técnica de

Administracao . Responsavel pe
la sub area de
Treinamento

. Regina C.S. Carvalho Assist.Executivo

. Responsavel pe
la sub area de
Divulgacao
Auxiliar de Bi- ,
blioteca . Apoio. Vincula
' da & sub area
de Divulgagac

rrancisca T.M. Afonso

2 : : Programacao Au
. José R.N.F. Silva Desenhista diovisuag o . 2poio. Vincula
da a sub area
de Divulgacgao
. Walda Corréa dos Santos Bibliotecaria Bibliotecaria . Responsavel pe
la area de Edi
toragao
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Formagao .

Nome Cargo Area/.

& Profissional e

" . Rosa Dutra Bibliotecaria Bibliotecaria . Responsavel peles areas
de Informagao e de Do
cumentacao”- -

(*) Aguardando retorno de férias de D. Rosa Dutra para redefinir funcao do restante do pes
soal da Biblioteca.

. Francisco M. Rodrigues Pesguisador IT Economista, M.Sc. . Responsavel pela area
. ; de Estudos e Pesqui
: ' sas.

. Paulo B. Tinoco Pesquisador II Economista,M.Sc. . Pesquisador em Socioe

-

conomia, vinculado a
drea de Estudos e Pes

quisas.
Extensionista
il (EMATER/AM) (.. (a definir)
o e) Divulgagao Jor Estudante de Co-
nalistica municagao (a definir)
Estagiario da FUA
Apoio & Divulgacdo
e o) Editoragao Estudanl:e de. Co- _—
rTunicacao ou Téc (a definir)
nico (EMATER) Estagiario,cedido da
EMATER ou EMBRAPA pa
ra apoiar provisoria
mente area de Edito-
ragcao
o dihs) Secretaria/Dati
lografa/Arquivis (...) (a definir)
ta ' Apoiar CDT/CNPSD

Como plano futuro pensa-se discutir com a CAA/CNPSD sobre a composigao de um setor de  re
_prografia do CNPSD e uma estrutura minima para trabalhos graficos preliminares (Xerox; gui-
lhotina, sistema off-set de mesa marca RICOH 1010, com processadora e fusor; grampeador de

papel (elétrico); encadernador ( ativar o sistema Kotock gque j& possuimos).
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4. Procedimentos para Elaboragao e Acompanhamento da Programacao de Difusdo de Tec
nologia

O CNPSD, por atuar em trés niveis de abrangéncia de execugao e coordenacao de
seus Programas (PNP Seringueira, PNP Dendé e Difusao de Tecnologia), quais sejam
local, regional e nacional adotard mecanismos de programagao de Difusao de Tecnolo

gia similar aos adotados para a pesquisa, conforme sugerido no documento para dis
cussao "Coordenadorias Regionais de Pesquisa - Objetivos e Metas" (Anexos 8e 9, ex

trafdo)

. Este esquema de programagao atende, quanto a procedimentos, cronogramas €

objetivos discutidos com o DDT/EMBRAPA.

4.1. Nivel de atuagao e atribuigoes das Unidades Executoras

Em todas as etapas de programacao e acompanhamento as Unidades  participantes
desenyolverao suas atribuicCes em estreita consonancia com o seu papel preconizado
pelo modelo institucional.

A execucao do Programa se fard em trés niveis:

1.

2oe

Coouirdenagao Nacional - DDT

Coordenacao (Nacional e Regional) e Execucao (Local - Unidade Federada) do
Programa a nivel de Centro de Produto..

Coordenagao e execugao no ambito estadual/territorial - Sistemas Estaduais
de Pesguisa.

atribuicdes em cada nivel de atuagdo sao as seguintes:

Coordenagao Nacional - DDT

Coordenagéo e execugao complementar conforme chjetivos institucionais ja
definidos.

. Coordenac@o (Nacional e Regional) e execugao (Local - Unidade Federada) do

Programa de Difusao de Tecnologia do CNPSD/EMBRAPA.

a. Coordenar, a nivel Nacional e Regional o Programa de Difusao de Tecnolo-
gia do CNPSD.
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b. Formular as diretrizes de DT para os PNP's.

c. Atender as demandas de difusao de tecnologia provenientes dos Orgaos
estaduais/Empresas Estaduais de Pesquisa, UEPAE/T's, Institutos de
Pesquisa, EMATER's, da EMBRATER, SUDHEVEA, etc.

d. Promover a divulgagao dos programas e resultados da U.P. e eventos
que coloquem o pesquisador em contato com a realidade do Setor Agri-
cola; '

e. Coordenar e/ou executar a politica de informagao, documentagdo, edito
ragao, estudos e pesquisa em difusao de tecnologia, articulacdo e di
vulgacao da U.P. ‘

f. Estabelecer os procedimentos especificos de articulacao de pesquisa e
promover eventos em comm com a ATER, cooperativas, firmas de insu
mos, maquinas e equipamentos e Orgaos de politica agricola.

3. Coordenar a nivel nacional, regional e local (també@m execugao) a pro
jromugo, acompanhamento, controle e avaliagao de Difusao de Técnolg
gia.

h. Assessorar e acompanhar o Programa das Unidades executoras.

i. Estimular e promover eventos de carater nacional, conjuntamente  com
DDT e Unidades executoras.

j. Promover treinamentosde interesse ao aprimoramento do quadro técnico
da pesquisa e extensao.

Coordenacao e execucao no ambito estadual/territorial; enpresas g

UEPAE/T's e Programas integrados.

A.

b.

Definir e executar a programacao em COmum Com a extensao rural.

Promover a divulgacao dos programas e resultados da U.P. e evantos
que coloquem o pesquisador em contato com a realidade do Setor  Agri
cola.

. Executar sua politica de informacao, editoracao e documentacao.
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d. Executar projetos de pesquisa em difusao de tecnologia.
e. Pramover eventos em comum cam firmas de insumos, maquinas e equipamentos ,
cooperativas e Orgaos de politica agricola.

A listagem de atribuigoes aos diversos niveis de atuagdo nao significa  res
tringir as agoes de algumas unidades e sim uma preocupacao em redirecionar e for

_.ls=er as agoes executivas ao nivel dos Estados.



ANEXOS
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