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CENTRO NACIONAL DE PESQUISA DE SERINGUEIRA E DENDE

ATA DA REUNIAO SOBRE A REGIONALIZACAO DA PESQUISA NO AMBITO

DO PNP SERINGUEIRA

Nos dias 22 e 23 de janeiro de 1985, na sede do Cen
cional de Pesquisa de Seringueira e Dende (CNPSD), em Manaus, es
tiveram reunidos, por convocacao da Chefia do CNPSD, para deli

- berarem sobre a criacao das Coordenadorias Regionais de Pesquisa

de Seringueira, os senhores: Afonso Celso Candeira Valois, Chefe

do CNPSD; Joao Rodrigues de Paiva, Chefe Adjunto Técnico do
< CNPSD; Pedro Celestino Filho, Chefe Adjunto de Apoio do CNPSD ;
Joao Bosco Pitombeira, Chefe do Departamento de Orientacao e

Apoio a Programacao de Pesquisa (DPP) dé‘EMBRAPA; Alfredo Gomes
CarncZro, Representante da EMBRAPA no Estado de Sao Paulo; Char

les José Leondy de Santana, Coordenador do Convenio EMBRAPA/
CEPLAC - Pesquisas de Seringueira; Eurico Pinheiro, Executor do
Convenio EMBRAPA/FCAP - Pesquisas de Seringueira; Frederico Oza
nan Machado Duraes, Coordenador de Difusao de Tecnologia do
CNPSD; e Alfio Celestino Rivera Carbajal e Renato Argollo de
Souza, pesquisadores do CNPSD. Abrindo a Reuniao, o Dr. Valois
comentou sobre os antecedentes que levaram a ideia da criacao

das Coordenadorias Regionais de Pesquisa, destacando a importan
cia que essas Coordenadorias teriam para a maior objetividade da
pesquisa, reducao dos custos e facilidade de programacao, bem
como para a maior integracao institucional das Unidades de Pes
quisa vinculadas ao Programa Nacional de Pesquisa (PNP) de Serin
gueira. Manifestaram-se em seguida os demals presentes, todos
concordando com a validade da ideia proposta, acrescentando que P
as Coordenadorias Regionals viabilizariam também a descentrali I
zacao da coordenacao das acoes de pesquisa, permitindo melhor a‘

companhamento e aperfeicoamento dessas acoes. Em aditamento, fo

ram tecidos comentarios quanto ao teor do documento-base apre .
sentado previamente para analise ('"'Coordenadorias Regionais de
u-se a ne

Pesquisa - Objetivos e Metas”¥7/éﬁ??e 0S quals pont
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cessidade de aclarar de que forma se fara a coordenacao, as
obrigacoes do CNPSD como 6rg50 de coordenacao nacional do Pro
grama e os fluxos e mecanismos de comunicacao. O Dr. Carneiro

chamou a atencao para o fato de que, diferentemente do que ocor
re nas demais areas-polos de Pesquisa, a Representacao da
EMBRAPA em Sao Paulo, a quem competiria a Coordenadoria Regio

nal na-regiao de sua influencia, e que, inclusive, tem suas
acoes regulamentadas em Deliberacao propria da EMBRAPA, nao
constitui uma Unidade de Pesquisa, nao dispondo de qualquer Te
curso para implementar as acoes previstas; e de que, para ape
nas comecar a atuar, necessitaria ja, a valores atuais, . de

Cr$42.000.000. O Dr. Eurico Pinheiro ressaltou, por sua vez,. a
necessidade de reforcar as Unidades Coordenadoras para que pos
sam assumir Os novos encargos. Em seguida passou-se a discussao
do documento ja mencionado, cujas contribuicoes ao seu aprimora
mento foram consubstanciadas em ns¥a versao, em anexo, que Vol
tou a ser anallsada e aprovada pelos participantes. Discutiu-se
em seguida o calendario das reunioes de programacao proposto pa
ra 1985, ja considerando a possivel criacao das Coordenadorias

Regionais de Pesquisa, que fol aprovado sem restfigées, e a
eventual necessidade de revisao do PNP Seringueira em 1985, que
nao chegou a ser decidida, embora tenha sido deixado claro que,
independente de uma revisao do PNP este ano, as Coordenadorias

Regionais de Pesqri-a, quando da programacao anual, deverao, na

formulacao de novos projetos, relevar os problemas mais 1imi
tantes de ambito regional, ainda que nao estejam contemplados
entre as prioridades estabelecidas no PNP, revistas em 1983. O
Dr. Celestino lembrou a necessidade de as Coordenadorias esta
rem bastante atentas e exigentes na cobranca das decisoes e re
comendacoes das reunioces de programacao. Sobre este assunto ma-
nifestou-se também o Dr. Pitombeira, dizendo que ha uma orienta
cao clara no sentido de que nao sejam incluidos na programacao
de pesquisa os projetos que nao atenderem as exigéncias feitas.
Finalmente foi lembrado que a EMBRAPA, no caso de aprovacao da‘ 
is de Pesquisa, dexgra |

criacao das Coordenadorias Regi assi
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nar termo aditivo de convénio com a CEPLAC e FCAP, tratando das
responsabilidades de coordenacao regional que lhe serao conferi-
das, e que correspondéncias devam ser ja encaminhadas a todas
as Unidades de Pesquisa vinculadas ao PNP Seringueira, . dando
ciencia da nova organizacao funcional da pesquisa em relacao a
este Programa e solicitando apoio a sua pronta operacionalizacio.
Em 23 de janeiro de 1985. Dé-se ciéncia a todos os participan
tes, que assinarao original desta e o devolverao ao CNPSD, que ,
por sua vez, remetera a cada um copia devidamente assinada  por

todos.

Hprees G Golicne. Vo,
o~
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COORDENADORIAS EEGIONAIS DE PESQUISA DE SERINGUEIRA

Proposta de criacao e organizacao

1. AYECEDENTES E JUSTIFICATIVAS

Quandc da criacao e implantacao do Centro Nacional de Pesquisa da Serin
gueira (CNPSe) em Manaus (AM) foram, na época, em Belém e Ilhéus, criadas
o que entdo se chamaram de Atividades Satélites do CNPSe, unidades de pes
quisa vinculadas a FCAP' e a CEPLAC?, com o objetivo de dar continuidade
aos trabalhos de pesquisa de seringueira que vinham sendo desenvolvidos pe
lo IPEAN®, IPEAL* e pela propria CEPLAC, antes da fundacao da EMBRAPA.

Alem de dar prosseguimento aos estudos daquelas instituicoes,com as
Atividades Satelites buscava-se conferir maior representatividade as
acoes de pesquisa, para atender as especificidades das condicoes de culti-
vo da seringueira nos Estados do Para e Bahia, areas de concentracao e ex

pansao da heveicutura.

A experiéncia, que depois evoluiu para a organizacao atual, foi e ainda

hoje € considerada positiva.

Ma definicao do Programa Nacional de Pesquisa de Seringueira para 1981/
1993, apresentado ao Conselho Nacional da Borracha em 1981, foi conjectu
rado que a expansao natural da heveicultura no territorio nacional reque

reria a restruturacao e organizacao da pesquisa de seringueira, estabele

'Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para
2Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
*Instituto de Pesquisa Agropecuaria do Norte

“Instituto de Pesquisa e Agropecuaria do Leste
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potencial de resposta. Tal idéia se apoia nainecessidade de melhor atender
' as condicoes peculiares e a problematica de cada regiao abrangida pelo  Pro
grama de Incentivo a Producao da Borracha Natural (PROBOR), coordenado pela
SUDHEVEA, e se coaduna com a orientacao da EMBRAPA em termos de que a pes
quisa se faca de forma cooperativa, de modo a minimizar os custos de produ

cao das tecnologias e maximizar os seus retornos.

A idéia se mantem atual e sua operacionalizacao hoje torna-se mesmo impe
riosa, em face da ampliacao dos horizontes do PNP Seringueira, da  complexi
dade dos problemas ligados a esta cultura e da necessidade de descentralizar
. a coordenacao das acoes de pesquisa, para maior representatividade e consis

tencia dos resultados.

Embuia us p51os ja tenham sido definidos e suas coordenacoes localizadas
em M——-me M0 Beléem (PA), Ilhéus (BA) e Campinas (SP), nao foi regulamen
tada o sua existencia e organizada sua estrutura e funcionamento. As  acoes
executadas nessas areas ainda nao ultrapassaram os limites da area de
atua§50 direta das unidades nelas localizadas, a execucao naturalmente do
Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira e Dende (CNPSD)®, em Manaus (AM),
que faz a coordenacao direta e efetiva das acoes de pesquisa relacionadas

aos PNPs Seringueira e Dende, em ambito nacional.

O presente documento representa uma tentativa de dispor os objetivos ”

funcoes e organizacoes das acoes de pesquisa de seringueira sob essa oOtica.

°A partir de 1980 o Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira (CNPSe) pas

f- sou a denominar-se Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira e Dende (CNPSD)
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2. OBJETIVOS
]
Em termos gerais, os objetivos de pesqu1sa das Coordenadorias Reg:onals
de Pesqu1sa bem como das demais unidades, no que diz respeito a cultura
da seringueira, estao definidos no respectivo PNP e assim igualmente as

prioridades e metas.

Em termos especificos, as Coordenadorias Regionais de Pesquisa terao

-

"0s :z=guintes objetivos:

Coordenar e superviosionar, por delegacao do CNPSD, as acoes de
* pesquisa e difusao da tecnologia desenvolvidas dentro de sua res

pectiva area de influéncia;

2- Prestar assessoramento técnico as Unidades de Pesquisa de sua
area de influéncia, e quando solicitado, a outras Unidades de
Pesquisa, ap0s comunicacao prévia nesse caso ao (NPSD, orgao de

coordenacao nacional do PNP Seringueira.

3. Promover e estimular dentro de sua respectiva area de influéncia
a difusao de conhecimentos e tecnologias de cultivo e exploracao

da seringueira;

4. Avaliar o desempenho da pesquisa de seringueira na solucao dos
problemas regionais, bem como identificar novos problemas de pes-
quisa, propondo a concepcao, elaboracao e execucao de projetos

e/ou acoes de pesquisa visando a busca de solucoes alternativas.

3. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Cada polo de pesquisa consistira do agrupamento de Estados, Territorios
e/ou regides em que as caracteristicas de cultivo da seringueira sao mais
ou menos comuns, representado pelas Unidades de Pesquisa nele localiza

das. Fm cada pdlo sera constituida uma Coordenadoria Regional de Pesquisa ,

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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cabendo-lhe as responsabilidades e acoes que sao definidas no item 4, adian

tes

Levando em consideracao as particularidades regionais e a capacidade
institucional atualmente existente, sao definidas a seguir as unidades de
coordenacao regional (ou Coordenadorias Regionais de Pesquisa), com as res-
pectivas areas de abrangéncia, e as Unidades de Pesquisa al estabelecidas

vinculadas ao PNP Seringueira.

Unidzdes de Coordenacao Area de abrangencia Unidades de Pesquisa
Regional envolvidas
K
CNPSD AM, AC, RO, RR, MT CNPSD

UEPAE-Porto Velho
UEPAE-Rio Branco
UEPAT-Boa Vista
EMPA

FCAP PA, AP, MA ECAP _
UEPAT-Macapa
EMAPA

CEPLAC BA, PE, ES, CEPLAC/CEPEC
: EPABA
IPA
EMCAPA

Representaczo da MBRAPA IAC

no Estado de =Zo¢ - nlo SP, MG, G, MS 1B
FEALQ
EPAMIG
EMGOPA
EMPAER

A Figura 1ilustra aarea de influéncia de cada Coordenadoria Regional.

Para as Unidades que tém a responsabilidade da coordenacao regional de
pesquisa serao direcionadas as pesquisas capazes de superar os entraves mais
abrangentes e significativos a cultura da seringueira, cabendo as demais
Unidades o estudo das limitacGes de ambito local e a adaptacao ou extrapola

cao das tecnologias geradas pelas primeiras.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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As Unidades de coordenacao regional tambcm se preocuparao.com a-obtencao

de resultados para utilizacao no ﬁmblto ]ocal e com a adaptacao ou extrapo
lacao das tecpologlas geradas nos respectlvos polos e nos outros, a551m co-
mo as demais Unidades poderao gerar resultados para emprego de maneira
mais abrangente, sempre considerando nesse caso sua capacidade institucio-

nal. |

Para tanto, essas Unidades (coordenadoras) deverao ser fortalecidas, am
pliando-se sua capacidade de geracao e difusao de informacoes e de  atendi

mento as prioridades do Programa Nacional de Pesquisa de Seringueira.

Como cada Unidade coordenadora € antes de tudo e principalmente uma Uni-
dade de execucao de pesquisa, os pesquisadores dessas Unidades desempenha
rao dupla funcao, quais sejam,a de executores de projetos de pesquisa e de

assessores, a nivel regional, nas suas respectivas especialidades.

De acordo com essa organizacao, as. Unidades de Pesquisa em cada polo de-
verao reportar-se em primeira instancia a sua Coordenadoria Regional de Pes
quisa, devendo, nos casos previstos, encaminhar também copias de documentos
e expedientes ao CNPSD.

Por seu lado, o CNPSD, sempre que for necessario podera dirigir-se dire-
tamente as Unidades de Pesquisa e nestes casos envolvera e/ou dara conheci
mento as Coordenadorias Regionais sobre esses contatos.

4. ORGANIZACAO FUNCIONAL

As Umidades de Pesquisa vinculadas ao PNP Seringueira, como todas as
unidades do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria, tém suas funcoes
e atribuicoes ja regulamentadas. Ao CNPSD, por delegacao da EMBRAPA, compe-
te a coordenacao, em ambito nacional, dos Programas de Pesquisa de Serin

gueira e Dende.

Com a criacao das Coordenadorias Regicnais de Pesquisa de Seringueira, o

CNPSD procura descentralizar essa coordcnacao, delegando responsabilidades

VINCULADA AO MINiSTER@D DA AGRICULTURA



@ EViBRAPA 0.

CENTRO NACIONAL DI PESQUISA DE SCRINGUEIRA I DENDE

a FCAP, CEPLAC e Representacao da EMBRAPA no Estado de Sao Paulo para coordena
rem as acoes de pesquisa de seringueira nas arcas de sua influéncia, confor
me item 3 anterior, sem prejuizo das afribuicoes que ja lhes sao conferidas.

As Coordenadorias Regionais de Pesquisa de Seringueira passam a ter os se

suintes novos encargos e responsabilidades:

- Programar e realizar com as Unidades de Pesquisa da regiao, e em obe

‘encia ao Modelo Circular de Programacao, Reunidoes Anuais de  Pro-

#

gramacao onde serao avaliadas e definidas prioridades e projetos de
pesquisa de ambito regional, de modo a compor um programa de pesqui

sa.

- Elaborar e executar, em estreita articulacao com as Unidades de Pes
quisa e de Assisténcia Tecnica da regido e outras entidades com atua

cao no setor prima " . = .a programa regional de difusdo de tecnologia.

- Fornecer ao CNPSD dados e informacoes que possam subsidiar a elabora
cao, revisao, consolidacao e/ou aprovacao.de Programas Nacionais ,
Planos de Trabalho, Projetos de Pesquisa, Relatorios e outros docu-

mentos.

- Analisar e emitir parecer sobre os projetos e relatorios de  pesqui
sas desenvolvidos e/ou a serem desenvolvidos nas Unidades de pesqui
sa, fornecendo elementos técnicos e formais que possam subsidiar as

decisoes nas reunioes anuais de programacao.

- Conhecer a programacdo de pesquisa de todas as Unidades da regido e
a programacac do PNP como um todo, objetivando a uma visao globaliza
da do Programa.

- Participar de rewnioes conjuntas com as demais Unidades Regionais

de Pesquisa, sob coordenacao do CNPSD, para compatibilizacao, comple

mentacao e interacao das acoes e esforcos de pesquisa.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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Propor a realizacao de reuni?es de carater técnico ou administrativo,
quando necessarias, de modo a melhor compatibilizar e superar proble-

mas e limitacoes na execugéqldas acoes e esforcos de pesquisa.

Constituir equipes técnicas multidisciplinares visando a prestar as-

sessoramento na sua area de influéncia.

Acompanhar, prestar ou solicitar assessoria as acoes programadas de

difusao de tecnologia de seringueira.

Interagir com instituicOes regionais ligadas ao setor, como orgaos de
Pesquisa, de Extensao Rural e Assisténcia Tecnica, Secretarias de
Agricultura, Universidades, Cooperativas, Associacoes de Produtores

e outras entidades publicas e privadas, visando ao maximo de aplica
bilidade dos resultados obtidos nas Unidades de Pesquisa.

Elaborar e encaminhar ao CNPSD .relatorios anuais das acoes rtegionais
de pesquisa e difusao de tecnologia, em prazos.a serem estabelecidos
relo CNPSD, bem como copias do FORM 20 e de todos.os trabalhos publi-

cados.

Elaborar e encaminhar ao CNPSD relatorios das supervisdes realizadas

-
—A 2 aread..

Incentivar o estabelecimento da coordenacao do PNP em cada Unidade
de Pesquisa, visando facilitar os contatos institucionais e melhor a

companhamento do programa.

Para a implementacao dessas acoes, o CNPSD, como Coordenador Nacional do

PNP Seringueira, devera fornecer as Coordenadorias Regionais, todos os docu-

mentos e informacGes necessarias para a coordenacao, programacdo, acompanhamen

to e avaliacdo do PNP Seringueira dentro de suas areas de influéncia.
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A programacao de pesquisa se processaré de conformidade com as orientacoes
emanadas da EMBRAPA, tendo nor base o Modelo Circular de Programacao de Pes-
quisa e de acordo com o esquema aprescntado na Figura 2.

A programacao se dara em trés niveis, a saber:

- 1. Local - Este nivel se cacarteriza pela formulacao de projetos a ni-
vel de cada Unidade de Pesquisa vinculada ao PNP Seringueira, tendo
em vista as peculiaridades locais dos problemas a serem pesquisados,
ou pela adaptacao de tecnologias ja definidas em outras Unidades.

0 cronograma de programacao local devera ser elaborado em conso
nancia a um cronograma regional e nacional, a serem definidos previa

mente pela Coordenadoria Regional afim e CNPSD, respectivamente.

A nivel local, cada nova proposta de projeto e/ou relatorio  de
pesquisa em andamento sera de responsabilidade, no que toca aos as
pectos técnicos e formais, do pesquisador responsavel pelo projeto

e do Chefe ou Diretor Técnico responsavel na Unidade de Pesquisa.

2. Regional - caracterizado pela agregacao das Unidades de Pesquisa vin
culadas a uma Coordenacao Regional, a programacao a esse nivel abran

yera prioritariamente, problemas de pesquisa inerentes a regiao.

As reuniGes de elaboracao e avaliacao de projetos, ao nivel regio
nal, atentarao a cronograma disposto pelo CNPSD e aprovado pelo DPP/
EMBRAPA.

Em calendario a ser definido anualmente, serao realizadas quatro
reunioes regionais de programacao. Cada uma dessas reunioes tera
abrangéncia em uma area-polo, congregando as Unidades de Pesquisa
vinculadas a Coordenadoria afim, e contara com a participacao obriga
toria da representacao técnica do CNPSD e DPP/EMBRAPA. A critério

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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de cada Coordemadoria, a reuniao regional podera proccssaf—se em
areas distintas no p510, a cada ano; para tanto, nestas i reunioes
deverao participar todos os pesquisadores responsaveis pof novos
projetos e/ou relatorios de pesquisas em andamento ou em éontluséo.

Nestas reunioes a esse nivel, € que se definirao todos os proje
. " -~ - . -
tos de pesquisa para o ano subsequente no ambito do PNP Seringueira.

Nacional - a nivel nacional, as acoes de coordenacao caracterizam

-se em termos de consolidacao da programacao de pesquisa. A Teu-
niao, a este nivel, sera realizada com a participacao dos Coordena
dores Regionais, que apresentarao as idéias e todos os documentos
da pesquisa consolidados a nivel de cada regiao. Esta reuniao sera
realizada preferencialmente em Manaus (AM), sede do CNPSD, e tera
un carater eminentemente consolidador, respeitadas as decisoes tec-
nicas dos colegiados regionais, conforme preceitua o Modelo  Circu
lar de Programacao de Pesquisa adotado pela EMBRAPA. Este evento
coincidira com a reuniao anual ordinaria do Conselho Assessor do

PNP Seringueira.

Apos a consolidacdo do Programa de Pesquisa a nivel nacional o
CNPSD agilizara os tramites necessarios a articulacao e veiculacao

dos documentos de pesquisa no ambito interno e externo da EMRRAPA.

Os procedimentos de programacao de atividades de difusao de tec
nologia serao adotados nos mesmos niveis para os projetos de pes-
quisa, obedecendo ainda as orientacoes e instrumentos definidos pe
lo DDT/EMBRAPA...

Para acompanhamento, a avaliacao e a supervisao, as Coordenado
rias Regionais de Pesquisa, utilizarao o FORM 14 e os mecanismos

e instrumentos ja adotados pelo CNPSD.
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FIGURA 1- Sede das Unidades de Coordenacao Nacional e Regional do

PNP Seringueira e respectivas areas de influencia.
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