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ACOMPANEAMENTO DE PROPRIEDADES
PDRI - AMAZONAS

Jasiel César!
Sonia Milagres Teixeira?

RESUMO: O Acompanhamento de Propriedades, no Segmento de
Pesquisa e Experimentacao do Projeto de Desenvolvimento
Rural Integrado do Amazonas se insere no item de Estudos
de Administragao Rural. O estudo ser3d desenvolvido numa
amostra de produtores. Tem por objetivo identificar o pro
cesso produtlvo da pequena_ propriedade, caracterizar o
grupo domestico, a 1nteragao do homem com o ecossistema e
suas relagoes de trabalho. S3o expostos os instrumentos a
serem utilizades, a saber: perfil de emtrada, fluxo de
calxa, acompanhamento longitudinal, levantamento soc1olo
glco e perfil de saida. Ao cabo do estudo serao propostos
sistemas de produgao alternativamente melhores que os que
sao utilizados pelos produtores. A duragao prevista para
o estudo & de cinco anos.

ABSTRACT: The "small-farm follow up" constitutes an item
of Rural Management Studies, included in the Research
Segment of Integrated Rural Development Project of Amazon
State (PDRI-AM). It aims to identify the small-farm yield
ing system, to characterize the rural domestic—group, the
inter—action of rural man with his habitat and . labor
relations. Methodological tools are mentioned, such as: a
first profile, cash flows, longitudinal follow-up .
sociological data and the final profile. When the study
is finished suggestions of alternative production systems
to small-farmers of the sample will be formulated. It 1is
assumed that this study will be carried out during five
years.

lEconomista Rural, M.Sc., EMBRAPA/UEPAE de Manaus, Caixa
Postal 455, CEP 69.000 Manaus,AM.

’Economista Rural, Ph.D., EMBRAPA/UEPAE de Manaus.






INTRODUCKD

Varios sao os enfoques que podem ser adotados em
trabalhos de acompanhamento de propriedades agricolas .
A escolha de uma metodologia depende dos resultados que
se almejam ao cabo do acompanhamento. A tIitulo de exem

plo sao mencionados dois casos.

Primeiraménte Bose (1969), no Estado de Bengala
Ocidental, India, efetuou o acompanhamento de pequenas
empresas agricolas durante quatro anos (1962 a 1966) .
De 240 fichas de acompanhamento, utilizou apenas 80, re
ferentes a dez diferentes aldeias. Nesse periodo, os la
vradores receberam auxilio, atraves da extensio rural ,
sob a forma de sementes, fertilizantes e instrumentos
modernos de trabalho. As aldeias diferiam entre si quan
to a solos, padroes de cultivo, irrigagao. etc. Poréem ,
tais aldeias eram representativas das areas em que se

localizavam. As glebas variavam de oito a dez acres.

Além de um "survey" sociocultural, pesquisadores
residentes em cada aldeia, atraves de fichas, registra
ram aspectos tecnico-agronomicos e uma espécie de fluxo

de caixa de cada propriedade.

Foi analisado o desempenho do negocio agricola a

traves da relagao beneficio/custo.



As hipotesés originais, levantadas pbr Bose (1969),
eram de que ''muma aldeia de lavradores, aqueles que ado
tam inovagoes técnicas sao mais eficientes (sic) do que
aqueles que ndo as adotam", e que "certos fatores socio
culturais estao sempre associados com a eficiencia do

trabalhador indiano”.

0s dados dessa pesquisa, embora nao considerados
conclusivos, indicam que o comportamento de camponeses o
cidentais, segundo a literatura, ndo & idéntico ao do in
diano tradicional. Admite que lavradores mais '"urbaniza
dos™ podem adotar inovagoes com mais facilidade, porem ,
sem reflexo na efici@ncia do seu sistema de produgac a

gricola.

Em segundo lugar, o Departamento de Estudos e Pes
quisa da Empresa Brasileira de Pesquisa_ Agropecuaria
(1982), visando a avaliagao do impacto da pesquisa agro
pecuidria no Brasil, elaborou uma sistematica diferente .
Resumidamente os elementos dessa metodologia sao os  se

guintes:

- Caracterizacao inicial da amostra. Atraves de de

talhado questionario - que contempla a coleta de  dados
sobre o produtor, sua familia, sua propriedade, a utili
zagao de fatores de produgao e a renda liquida da . pro
priedade, além de aspectos sociologicos - busca efetuar

uma caracterizagac da amostra envolvida no estudo, cons

v



tituindo o perfil de entrada da propriedade rural.

- Acompanhawento longitudinal. Estabelecido o per

fil de entrada, as propriedades serao sistematicamente a
companhadas, com o objetivo de verificar alteragoes no
sistema de produgac vigente, especialmente aquelas resul

tantes de adogao tecnoldgica.

- Perfil de salida. Ao cabo do ano V, todas as  pro

priedades da amostra seraoc submetidas ao mesmo questioqé
rio de perfil de entrada, Os resultados dessa fase permi
tirao comparar as eventuais diferengas oriundas de ado
gao de tecnologia na propriedade, entre o inicio e o ter

mino do estudo.

Tambem, a metodologia pressupoe a elaboragio de aqé
lises individuais e agregadas das propriedades amostra
das.

Como se vera adiante, o enfoque que esta sendo uti
lizado pela UEPAE de Manaus - via PDRI-Amazonas - incor

pora elementos de ambas as metodologias mencionadas.
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OBJETIVOS

0 acompanhamento de propriedades se insere nos estu
dos de administragao rural, preconizados pelo  segmento
de Pesquisa e Experimentagao Agropecuaria, do PDRI-AM

]
sob a coordenagao da UEPAE de Manaus,

0 estudo objetiva oferecer indicagoes sobre as ca
racteristicas produtivas e socio-economicas das proprie
dades rurais e da forga de trabalho nelas inserida. Espe

cificamente o acompanhamento visa a:

. Qualificar sociologicamente o produtor e seu gru
po domestico; '

. Identificar as relagoes que se estabelecem entre
o homem rural e o :ecossistema;

. Identificar as relagoes de trabalho no meio Tu
ral, dominado pelo pequeno campones; e

. Verificar em que medida a adogao de tecnologia &

efetuada e qual seu efeito sobre o grau de bemestar do

grupo domestico,

METODOLOGIA

Um aspecto importante do trabalho de acompanhamento
refere-se i necessidade de obter wuma visao sociologica

do produtor e do seu grupoc domestico. Objetiva-se, dessa
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Forma, esvaziar a visao simplista do "comportamentalii
mo™ como fonte de explicagao do atual estagio em que se
encontram os pequenos produtores rurais. Essa  corrente
considera os camponeses como atrasados, ignorantes, con
servadores, preguigosos - entre outras adjetivagoes, por
causa de sua lentidao ou relutidncia em seguir os agentes’
de extens3o rural, conforme Nickel, citado por Valdes et
al. (1979). Segundo este ultimo autor, Orville Freeman,
primeiro secretario de agricultura dos Estades Unidos |,
afirmou que havia encontrado muitos produtores que nao
podiam ler - was nenhum que nao pudesse contar. Tal as
sertiva, facilmente comprovada no meio rural amazonense,
aponta para o elevado grau de racionalidade do  pequeno
produtor.

Segundo De Janvry, contido em Valdes et af, (1979),
os principios metodologicos para estabelecer um conjunto
de comhecimentos destinados a gerar tecnologias aos pe

quenos produtores sac os seguintes: 1) estabelecer a in-

ter-relagie dos elementos da sociedade com a economia
global e a estrutura social, tanto em nivel nacional

quanto internacional; 2) possuir a dimensao histdrica do
processo de transformagac da sociedade camponesa que per

mita a identificagdo de suas leis de mudanga; e 3) iden

tificar a visao particular de mundo,.que tem os campone
ses, o que & determinado pelas condigoes especificas sob

as quais eles vivem. Esta visao estabelece o significado

v
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de mudanga para o campones,

Tais preocupagoes expressam, em certo grau, as ten
dencias da sociologia rural de inspiragao norte— america
na. Do lado europeu, ou mais precisamente frances, Men
dras (1976) possui uma compreensao mais arrojada. Afirma
ele que por mais tradicional que seja o camponéé, esta
disposto a efetuar mudangas no seu processo produtivo, e
até mesmo na sua maneira de pensar, ou seja, na sua 1531
ca interna. Porem, tais mudangas s0 sao concretizadas se
o campones verificar que existem possibilidades para tan
to. Dito de outra forma, mudangas estruturais efetivas
podem levar o camponeés a mudar sua logica de raciocinio
sobre o mundo, em geral, e sobre a atividade agricola

em particular.

Nao desprezando o enfoque de De Janvry, o de Men
dras parece melhor adequar-se a situagEo de acompanhamen
to ora proposta. Trata-se de atividade inserida no  con
texto de um projeto de desenvolvimento rural integrado ,
que, portanto, pressupoe em certa medida a ocorrencia de

transformagoes estruturais no ambito de sua agao.

Amobm_a. Sefecionada

0 trabalho de acompanhamento de propriedades encer
ra um conjunto de atividades que supoem o contato mais

frequente para maior interagao entre pesquisador, exten



sionista e produtor. As limitagoes de custo e pessoal
restringem o nimerc de produtores a um total de 35, sen
do que se estabelece um estudo inicial em 70 proprieda
des, visando permitir a selegao natural dos elementos a
acompanhar e, um numero igual a compor o conjunto contro
le para a éomparagao, aoc final do trabalho. (Tabelas 2 e
3).

Esse numero nao deve ser tomado para inferir sobre
a populagzo total, uma vez que representa menos de um
por cento do nimero total de propriedades, nos diversos
municipios e estratos de area considerados. A nogao de
populagao aparece na analise, nao que se pretenda genera
lizar os resultados obtidos, mas porque a unica forma
que se tem de interpretar resultados estatisticos & em
termos de infereéncias sobre populagoes., Neste caso, uti
liza-se princiﬁélmente a alternativa das amostras nao
aleatdrias, ou intencionais, que expressem a  distribui
gao dentro da populagao. Este enfoque permite inferEE
cias estatisticas apenas sobre os efeitos do acompanha
mento entre os elementos da amostra, sistematicamente se
lecionada (Edington, 1966).

Nesse sentido, busca-se garantir, na amostra, a mes
ma proporcionalidade dos diversos grupos da populagao, o
que, pelo menos, permitira avaliar os efeitos do acompa
nhamento, considerando-se a distribuigao das unidades

por modelos de produgao, estrato de area, zoma ecologica
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e regi;o em que se inserem (Tabela 3). A grande concen
tragao de propriedades no municipio do-Careiro e Manaca
puru, comparada com os percentuais dos outros municipios,
sugere maior concentragao de atividades nessas areas, No
caso do municIpio do Careiro, a divisao em trés sub-re
gides, Manaquiri, Janauaci e Careiro, nao foi explicita
mente considerada nesse trabalho, uma vez que a informa
¢ao original(Comissao Estadual de Planejamento Agricola
1982 b) cousidera a distribuig3o geografica vigente no
Estado, quando essas areas eram cousideradas ' localida

des, nao municipios.

Consideram-se, para a classificagao em modelos, ape
nas as exploragoes de maior expressao na propriedade .
Procurou-se aproximar a distribuigdo apresentada nas Ta
belas 1 a 3. A classificagio por municIipioc e zoma ecold
gica foi utilizada como referencia para selegao prelimi
nar enquanto se esperava obter a distribuigao por estra
to de Area e modelo de produgac, conforme Tabelas 2 e 3.
Observa-se porem, maior concen:ragao de propriedades
maiores, principalmente na amostra para Careiro e Parin
tins. Todas as propriedades (15) de varzeas no Careiro ,
com excegao de uma, localizamse no Modelo I. Para os de
mais municipios, propriedades em varzeas se dedicam ape
nas a culturas alimentares e de fibras (Modelo I). Em
terra firme, além de maior incidencia de culturas alimen

tares, nas propriedades do Careiro, observou-se  grande
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incidéncia de produtores de guarani (Modelo III). Ha ain
da seis propriedades que nao se enquadram na classifica
gao geral de modelos utilizada, por apresentarem explora

¢oes combinadas de guarana e seringueira,

0 criterio adotado para enumerar as unidades nos di
ferentes grupos utiliza o metodo de amostras proporcio
nais, usando como principal referencia os resultados ob
tidos no trabalho "Caracterizagao do Processo de Produ
gao Agricola no MEdio Amazonas", volume I - Modelos de
Produgao, safra 1979/80, elaborada pela Comissao Esta
dual de Planejamento Agricola, CEPA/AM. Esse documento
contem informagoes coletadas junto a 326 familias na te
gido, com resultados do diagnostico inicial que deu ense
jo a programagzo do PDRI-AM. Supoe-se nesse estudo, que
a informagio gerada do diagnostico & expressiva, porguan
to considera a populagaq abrangida por programas da  Su
perintendencia de Campanhas de Saude Publica ~ SUCAM (Co

missao Estadual de Planejamento Agricola 1982a).

Instwumentos de Acompanhamento e sua Operacionalizacio

Pen il de Entrada

Numa primeira fase conduziu-se o levantamento do
perfil de entrada, ou seja, uma analise em corte seccio

nal, da situagao vigente no inicio da atividade. Foi efe

a
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tuado um trabalho, mais quantitativo do que qualitativo,
quanto a coleta de dados pertinentes a: aspectos sociais
e econdmicos, condig¢oes de habitagdo, nivel de escolari
dade e natureza da ocupagac dos membros da familia, tipo
de posse da terra, uso e valor da gleba, inventarios de
bens de capital, exploragoes, despesas e receitas, uso
de crédito rural e outros servigos, participagao em sin
dicatos e cooperativa, que compoem informagoes de cara
ter geral. O detalhamento das praticas agricolas e for
mas de condugﬁo das exploragses compuseram as informi
goes de carater especifico, tawbém analisadas no perfil

de entrada.

A coleta de dados para o perfil inicial foi efetua
da gtravés de questionario apropriado, aplicado a toda a
amostra selecionada. Os contatos posteriores da  equipe
com os produtores da amostra serviram, tambem, para com

plementar as informagoes obtidas através do questioniario.

Feuxo de Caixa

Foi implantado também, a partir do ano IIL do Proje
to, um sistema de levantamento do fluxo de caixa das pro
priedades amostradas. Consta de um conjunto de formuLé
rios, com treze paginas, nc qual o produtor, ou seus fa
miliares, anota receitas e despesas efetuadas diariamen
te, O formulario de fluxo de caixa contempla tanto despe

sas e receitas com a atividade agricola quanto com as
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atividades da familia como um todo. E sabido que, via de
regra, o pequeno produtor nao distingue as agoes ligadas
ao negdcio agricola daquelas que se vinculam aoc  atendi

mento de necessidades do grupo doméstico.

Ao final de cada mes, um responsavel confere os da
dos, recolhe-os e concede novos formuldrios ao produtor.
Tem ai inicio a tarefa de uniformizar as unidades de pe

so e medida utilizadas pelos diferentes anotadores.

Foram utilizados tres meétodos para a implantagao do
fluxo de caixa entre os pequenos produtores. A primeira
tentativa consistiu em explicar o procedimento a cada
anotador, individualmente, J3 a segunda, buscou reunir
os produtores e seus familiares e expor, em grupo, a ma
neira de efetuar as‘anotaQSes. Finalmente, utilizou~se a
mesma metodologia grupal, com a adigao de um instrumento
.didatico., Um dlbum seriado, reproduzindo em tamanho au
mentado os formuldrios que cada produtor tinha a mao,foi
utilizado com a finalidade de ser preenchido pelo exposi

tor, atraves de exemplos fornmecidos pelo grupo.

0 terceiro método mostrou-se obviamente mais efi
caz. Permitiu maior participagao dos presentes. Pergun
tas individuais, ao serem esclarecidas, auxiliaram a com

preensao do grupo com um todo.
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Levantamento Longdltudinal

Ao cabo de cada ano agricola serd aplicado um ques
tionario, menos abrangente, a cada produtor da amostra .
Visa avaliar a incorporagaoc de tecnologias pelos produto
res. Comparando-se esse questionér}o com o perfil de en
trada, ter-se-a uma idéia clara acerca da adogao tecnold

gica por parte das propriedades amostradas.

Perfil de Salda

Ao término do PDRI-AM, a amostra de produtores acom
panhados sera submetida as questoes de um questiomario

semelhante ao do perfil de entrada.

Nessa fase final serd dado a conhecer a importancia
do PDRI-Amazonas, em termos de bemeficiar ou ndo o pibli
co do Projeto. Embora sejam evitadas extrapolagoes, em
certa medida o comportamento da amostra constituird um
espelho para auferir ilacdes sobre o piblico-meta. Insis
te-se que mudancas estruturais exercerdo profunda influ
encia sobre o comportamento dos produtores da area- pro

grama,

Canacternizacdo Sociologica

Reportando-se 3 citagdo de De Janvry, aspectos his
toricos, conhecimento e mundivivencia do produtor e a ma

neira pela qual as mudangas ocorrem, embora nao se reﬁi
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ram necessariamente a cambios sociais, prestam-se a  ex
plicar o comportamento da amostra durante a vigencia do
Projeto. Aqui, a coleta de dados sera atraves da pesqui
sa de profundidade, pesquisa participante e entrevistas

informais.

Este item ndo foi originalmente contemplado. Passou
a ser importante na medida em que se presta a qualificar
0 comportamento da amostra estudada em termos de acompa

nhamento de propriedades.

-

Analises

Cada um dos cinco instrumentos de coleta de dados
podera propiciar a elaboracdo de um relatorio., Porém, ¢€
desejavel que ao cabo do Projeto seja efetuada uma andli
se global da amostra, fornecendo tanto aspectos quantita

tivos quanto qualitativos,

A elaboracao de sistemas alternatives que possibili
tem melhor combinagdo de exploragoes e fatores de produ
cdo estara sensivelmente condicionada & qualidade da 1in
formacao durante o acompanhamento., Seraoc factiveis os di
versos sistemas se, uma veZ testados, resultarem em me

lhoria de renda das exploragoes.

Consideravel esforgo tem sido despendido por parte

das instituigoes de pesquisa e extensao rural no sentido
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de atribuir prioridade ao trabalho. 0 grupo de cinco téc
nicos agricolas, trabalhando para a equipe da UEPAE de
Manaus, e em interacao com produtores e extensionistas ,
tem residencia nos muniecipios de area-programa do PDRI-
AM. Tal fato se aproxima da metodologia utilizada na In

dia, e mencionada no inicio do trabalho.

0 marco de referencia da atividade globai do compo
nente de pesquisa no Projeﬁo é semelhante ao trabalho de
senvolvido no PRODEMATA, em Minas Gerais, cujo modelo &
apresentado na Figura 1 (Teixeira 1981). As peculiarida
des regionais poderao interferir na elaboragao do modelo
como um todo; bem como conduzir a diferentes combinaches

de fatores de produgao.

~ Conceitualmente o modelo previsto envolve decisces
de alocacao de recursos, via formulacao da programagao
linear. A funcao objetivo, nesse contexto; seria tomada
como maximizagac da renda em cada propriedade. Conside
ram-se ainda a matriz de coeficientes técnicos gerados
pela pesquisa, que compoem os diversos sistemas de produ
cao e as potencialidades e restrigdes constatadas na pro

priedade.

Para o trabalho de componente de pesquisa junto ao
publico selecionado no PDRI-AM, esse modelo é modificado
dadas as dificuldades ja previstas para a sua implementa

cdo. Espera-se obter informagdes para a formulagac que
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sejam mais adequadas ao pequeno agricultor da regido. Os
ensaios experimentais, e principalmente unidades demons
trativas, fornecerao dados relativos aos aspectos técni
cos que resultam em niveis, se nao otimos, factiveis de
serem absorvidos. O acompanhamento de propriedades permi
tira aos pesquisadores e extensionistas maior ‘interagio
com potencialidades, problemas e restrigdes de fatores ,
principalmente aqueles ligados a capital e mio-de-obra
na propriedade. Observagces junto aos mercados de produ
tos e fatores serfo utilizados na composicao de renda .
Essa montagem permitiri vislumbrar niveis de renda, mes
mo que nao otimos, para os proprietirios e suas fami

lias, (Figura 1).

CONCLUSAQ

0 acompanhamento de propriedades constitui ativida
de com duragio prevista para cinco anos. Apds a andlise
do perfil de entrada; o fluxo de caixa sera analisado
anualmente. Entao, novas alternativas tecnoldgicas serio

sugeridas a cada produtor envolvido.

Trata-se pois de trabalho inédito na regido, que de
manda muita perspicacia e sensibilidade dos pesquisado
res, além de exigir uma constante disciplina na coleta e

analise de dados.
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- E oportuno salientar que o PDRI-AM tem um segmento
destinado a avaliacao do Projeto. Seria erroneo pensar-
-se que a atividade sugerida neste estudo conflita com
aquela desenvolvida pelo Segmento de Avaliacao. Em certa
medida a atividade de pesquisa € avaliada no estudo. Mas
sobretudo em termos de redirecicnar sua atividade ou de
evidenciar circunstﬁngias desfavoraveis 3 sua acao. Isto
pode ocorrer por ausencia de facilidades que poderiam
ser ensejadas pelo Projeto como um teodo, em termos de o

dancas no meio rural,

A circunstincia amazénica por certo ha de oferecer
restricao ao bom desenvolvimento do estude. Porem, por
aproximados que sejam os resultados; servirdo de referen
cias a futuras acoes da pesquisa em contato direto com o

meio rural.

A qualificacdo da atividade agricola jia foi efetua
da em outras ocasides. Porém, ndo se tem noticia de estu
do destinado a qualificar a dinamica dessa atividade .
Tampouco se tem noticia de esforco para caracterizar sis
tematicamente os grupos domésticos do meio rural amazo
nense.

Vale ressaltar que o enfoque sociolégico a ser wuti
lizado € intencionalmente eclético, A demanda do estudo
e as exigencias da vida rural do Estado obrigam a essa

postura metodologica.
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As avaliagoes do grau de bem estar nao se efetuarao,
a nao ser em termos de melhoria das condigoes do lar do
campones, que se efetuardo i medida em que aumentar os

excedentes comercializaveis.

Mas uma enfase especial sera atribuida as relagoes
do campones com o meio ambiente, bem como a organizacdo
do trabalho. Em certa medida, tanto a natureza quanto os
detentores dos meios de produgao, subjugam os pequenos
produtores. Essa indicaciaoc é formecida pela cosmovisido
do produtor; refletida por lendas como a do Curupira,uma
especie de deus das matas, que protege ou pune os homens
segundo 0 uso que fazem da flora e da fauna. Também, as
relagoes de trabalho j& foram identificadas como injus

tas, em outreos trabalhoes.

A elaboracdo de sistemas de produgao alternativamen
te melhores constituira o produto mais concreto do estu
do. O hibridismo metodongico; peis, se prende ao fato
de que o trabalho nio consiste apenas de caracterizagdod,
como seria de se esperar em levantamento puramente socio
16gico ~ mas de agdo concreta com vistas & mudanga produ

tiva e, consequentemente, social,
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