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Apresentacéo

A Amazbnia, em particular o estado do Amazonas, tem sido
considerada como drea de grande potencial sécio-econémico para o Pals.
A riqueza em recursos naturais e a expressiva biodiversidade sé&o
indicadores do que a regido oferece. Entretanto, pouco tem mudado em
relacdo a oferta de soluces tecnolégicas para que seu desenvolvimento
sdcio-econdémico seja realizado sobre bases ambientalmente sustentdveis.

Diversos modelos de desenvolvimento regional tém sido utilizados,
desde a manutencdo e melhoria de sistemas extrativistas tradicionais, até
0 uso de tecnologias do paradigma da revolugdo verde. Todavia, observa-
se que, em geral, a producdo regional apresenta baixo valor agregado e
baixa competitividade no cendrio de um mercado globalizado. Esta
situacdo fica ainda mais dificil pela desorganizacéo do setor produtivo e a
estrutura ineficiente de apoio a comercializagdo, a baixa oferta de solugées
tecnoldgicas e o uso inadequado de préticas agricolas.

Nesse contexto, a Embrapa Amazénia QOcidental vem procurando
disponibilizar solugdes tecnolégicas que considerem, entre outros, 0s
seguintes principios: melhoria da qualidade de vida da unidade familiar e da
comunidade; fortalecimento das tradicées e vocacbes regionais; e
conservacdo, bem como melhoria da qualidade do meio ambiente.

O desenvolvimento sécio-econémico da Amazénia e, especialmente
do Amazonas, é uma tarefa complexa que envolve fatores cujo controle
nem sempre esta ao alcance imediato das instituicées. Porém, se existem
alternativas e empenho, é possivel superar os obstdculos e dotar a regido
de condicdes necessédrias ao seu desenvolvimento. As propostas contidas
neste Plano Diretor da Unidade (PDU) tém, na esséncia, essa intengéo.

Eduardo Alberto Vilela Morales
Chefe Geral
Embrapa Amazénia Ocidental
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Introducéo

Criada na década de 70, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa) tem acompanhado, ao longo dos anos, as
constantes mudangas nos contextos social, politico, econémico e
ambiental que vém ocorrendo no mundo. Através de suas 39 Unidades, a
instituicdo tem estabelecido estratégias de forma a poder cumprir com a
missdo a que se propde. A Embrapa reestruturou o sistema de pesquisa
agropecudria no Pais e se preparou para dar suporte ao desenvolvimento
do setor, tornando-se responsavel, em grande parte, pelo salto tecnolégico
e pelos principais resultados em qualidade e produtividade registrados na
atividade agricola brasileira. Seus éxitos devem-se a visao de futuro, que
lhe impulsiona a agir sempre a frente das mudangas que se desenham com
a globalizagdo da economia.

A criagdo da Embrapa no Amazonas e em demais dreas estratégicas
do Pais foi resultado do esforco da Empresa em dotar as regides brasileiras
de estrutura técnico-cientifica que lhes garantissemm condigées de
desenvolvimento e crescimento sustentavel. A Empresa comegou a atuar
no Estado logo que foi criada, em 1973, desenvolvendo estudos com
guarani, pecudria e culturas alimentares. A primeira mudanga, tendo
como alvo o atendimento as demandas regionais, ocorreu em 1974, com
a criagdo de uma Unidade para trabalhar exclusivamente na pesquisa com
seringueira, produto que manteve a economia nas décadas de 30 e 40, e
que, na época, em total declinio, passou a contar com programas de
incentivo do Governo Federal, para tornar o Brasil auto-suficiente na
producdo de borracha.

Em 1980, incorporou uma nova cultura, o dendé, que ja naquela
época era visto pela Empresa como alternativa de exploracdo racional da
floresta. A Embrapa contava, entdo, com duas Unidades no Amazonas— a
Unidade de Execucéo de Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAE de Manaus)
e o Centro de Pesquisa de Seringueira e Dendé (CNPSD), quando mais
uma vez percebeu a necessidade de mudanga, de enxugar a mdquina
administrativa, promovendo a fusdo entre os dois ¢rgdos, ao mesmo
tempo que dinamizou sua estrutura de acdo, oferecendo novos produtos e
novas possibilidades para o agricultor da regido.

Em 1° de maio de 1991, a Embrapa passou a atuar como Centro de
Pesquisa Agroflorestal da Amazbénia Ocidental (CPAA), denominado
sinteticamente de Embrapa Amazénia Ocidental, Unidade que, hoje, é
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referéncia na execugdo de pesquisas em sistemnas agroflorestais e manejo
sustentdvel da floresta nativa, além de atuar na oferta de tecnologias de
escala para produgdo de matéria-prima e de alimentos, com enfoque
especial na agricultura familiar.

As mudangas ocorridas e a necessidade de buscar mecanismos que
viabilizem cada vez mais a oferta de solugdes tecnoldgicas para apoiar,
promover e estimular o desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia
Ocidental, em particular do Amazonas, movem a Unidade novamente em
diregdo a uma reestruturagdo, para atender demandas de seus clientes e
usuarios.

Foi com esse propdsito que a Embrapa Amazénia Ocidental comecou
a discutir, em 1998, um novo Plano Diretor da Unidade (PDU), para ser
executado no periodo de 2000 a 2003. Neste processo definiu suas
prioridades para os préoximos quatro anos por meio de consultas e andlises
dos ambientes regional e estadual, verificando o0s pontos criticos,
tendéncias do setor e, também, as potencialidades junto as oportunidades
para P&D.

O estudo deu formato ao novo PDU, estabelecendo o direcionamento
para que se pudesse redefinir a missdo e a estratégia de agdo da Unidade,
a programacdo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), além da
abrangéncia das atividades a serem desenvolvidas em &mbito regional,
mesorregional e estadual, na forma de pesquisa participativa em
comunidades rurais, em parceria com prefeituras, instituicGes publicas e
privadas e organizacGes ndo-governamentais (ONGs). Essas a¢des serdo
fortalecidas pelo trabalho conjunto entre as Unidades da regido, em
consonancia com as metas do Sistema Embrapa de Planefamento (SEP).

O planejamento das atividades de pesquisa da Embrapa Amazdnia
Ocidental toma como principio o0 apoio as iniciativas governamentais
voltadas para o desenvolvimento sdcio-econémico regional, em bases
ambientalmente sustentdveis. Tem como direcionamento o Eixo de
Desenvolvimento e Integracdo Madeira-Amazonas, do Programa Plurianual
2000-2003, considerando os aspectos econbémicos, ambientais e politico-
institucionais apontados pela esfera federal. Também sdo consideradas as
demandas do estado do Amazonas, além de levar-se em conta convénios
e acordos pan-amazbnicos, bem como as pressfes que atuam sobre a
regido.



Contexto Regional e Estadual
Amazonia

A Amazbnia Legal cobre cerca de 70% do territdrio nacional, embora
a drea com caracteristicas geoambientais tipicas desta regido seja de
aproximadamente 52%. A regido e, em especial, o estado do Amazonas se
identificam como dreas de megabiodiversidade, com expressivo potencial
de uso dos recursos oferecidos pela flora, fauna e microbiota. Os recursos
minerais sao significativos, apesar da existéncia de poucas tecnologias
para sua exploragdo com baixo impacto ambiental ou para recupera¢do das
dreas alteradas ou degradadas.

O potencial pesqueiro é uma rigueza com grande demanda pelos
mercados nacionais e internacionais, ainda assim & necessdrio intensificar
a utilizagdo de tecnologias sustentdveis que diminuam o0s niveis de
depredacdo das espécies. Além disso, a Amazdnia possui cerca de 12%
de toda a dgua doce do planeta, riqueza estratégica da maior importéncia
para 0s séculos vindouros, uma vez que este insumo estd tornando-se
cada vez mais escasso.

Mesmo com estas e outras potencialidades, ocorre uma reconhecida
falta de tecnologias e de solugdes tecnolégicas para apoiar o paradigma do
desenvolvimento sustentdvel, com ganhos soécio-econémicos reais e
baixos niveis de impacto ambiental.

Estado do Amazonas

Sob o ponto de vista ambiental, o estado do Amazonas apresenta
expressiva diversidade de ecossistemas, como campinaranas amazoénicas,
florestas umbrdfilas abertas, florestas umbrdfilas densas e alagadas,
vdrzeas e campos cerrados. Embora o Estado integre uma regido
amazonica com fortes demandas por politicas publicas para conservagdo
ambiental, uso sustentdvel da biodiversidade e desenvolvimento
sustentdvel, sua utilizagdo pode ser viabilizada, desde que sefam
consideradas as caracteristicas ambientais dos diferentes ecossistemas, as
tradigbes e culturas das diferentes comunidades existentes, a vocagdo da
regido e a disponibilidade de tecnologias validadas para atender as
demandas da globalizagdo da economia e do desenvolvimento sustentdvel,

A Bacia Amazénica, na sua maior parte, 6 uma grande planicie de
sedimenta¢do. A Bacia do Rio Negro & banhada por rios com dguas
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escuras, sedimentos arenosos, pobres em nutrientes e dcidos. Os
sedimentos de origem andina sdo mais ricos em nutrientes, com rios de
‘“dguas brancas “ ou ‘barrentas’, como as do Solimées, do Amazonas, do
Icd e do Madeira, ocorrendo um aumento em fertilidade de norte a sul, a
medida que se caminha dos solos pobres do ‘pé-de-monte’] na Colémbia,
para aqueles de origem vulcdnica, mais ao sul (Figura 1). Os dois grandes
ecossistemas que caracterizam a regido sdo: a terra firme e a vdrzea. Os
solos de terra firme apresentam caracteristicas adequadas para uso
agricola, embora com fortes limitacoes quanto a fertilidade natural e ao
impacto ambiental. As principais limitacées de natureza quimica sdo a
deficiéncia de fdsforo, de nitrogénio, de potdssio e a acidez acentuada,
com niveis toxicos de aluminio para os padrées agricolas tradicionais. As
vdrzeas, distribuidas nas margens dos rios de ‘dgua branca” ou
“barrenta ’, com aportes anuais de sedimentos, ocupam uma superficie de
aproximadamente 6% da regido, com solos apresentando, na maior parte,
alta fertilidade e baixa acidez. No Amazonas, aproximadamente 60% das
vdrzeas amazlnicas, cerca de 24,8 milhdes de hectares distribuidos ao
longo de inumeros cursos d'dgua, estao localizados as margens dos rios
Amazonas e Solimées, e de seus principais afluentes.

| L - Latossolos

P - Solos Podzéficos

T (Argissolos)

| 1Z - Podzol (Espodossolos)

[T71 € - cambissolos

[ | F - Lateritas Hidromdrficas
(Plintossolos)

| G - Gley (Gleissolos)

~ | Q - Solos Arenoguartzosos

- (Neossolos Quartzarénicos)
| R - Solos Litéficos
(Neossolos Litdficos)

| A - Solos Aluviais

. (Neossolos Flivicos)

Agua

Fig. 1. Mapa de solos do Amazonas — Embrapa Solos, 1981. Escala
1:5.000.00.
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Uma primeira aproximagdo da combinagdo da cobertura florestal
(Fiy. 2), com os solos dominantes no Amazonas permite que sejam
consideradas quatro regiGes bastante diferenciadas: R1. a esquerda do Rio
Negro, com énfase ao alto Rio Negro, com campinaranas sobre gleissolos
e so/os arenoquartzosos; R2. ao lado esquerdo do Rio Jurud e a direita do
Rio Solimées, com florestas umbrdfilas abertas sobre solos podzdlicos;
R3 as dreas em torno do Rio Japurd, as dreas a direita do Rio Negro e
aquelas entre o Rio Jurud e o Rio Madeira, com florestas umbrdfilas
densas e alagadas, sobre solos podzdlicos com incrustacées de
plintissolos; e R4. as dreas ao nordeste e sudeste do Estado, a esquerda
do Rio Negro e a esquerda do Rio Madeira, com florestas umbrdfilas
densas, onde preponderantemente sdo encontrados latossolos.
Coincidentemente, o conhecimento das diferentes etnias indigenas
localizadas no Estado estd bastante relacionado com a flora, a fauna e a
microbiota desses ecossistemas.

Legenda
s ] L YR ["lcampinarama
VENREUELA avia g o oy .-" ] B tacional decid
; W Floresta ambréfila aberta
Ml Refugio ecoldgico
B savana estépica
Bl Savana

[ contatos
[ Floresta estacional
~ semidecidua

B Fioresta ambrofila densa
[0 Areas antrépicas

Fig. 2. Cobertura Vegetal da Amazédnia Legal (Atech/Consércio Brasiliana,
1999).
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Pontos criticos e gargalos

As atividades agricolas e florestais do Amazonas ainda continuam
voltadas para o extrativismo e para a agricultura de subsisténcia, com
poucas atividades empresariais, apesar da forte influéncia do modelo de
desenvolvimento adotado nos outros Estados da regido. Com a Zona
Franca, este modelo foi alterado e deixou de ter expressdo econémica,
uma vez que o poder aquisitivo da populagdo permitia que boa parte dos
produtos essenciais fossem importados de outras regiGes do Pais, em geral
com pregos acessivelis por tratar-se de carga de compensagcdo para a
continua exportagdo de produtos da Zona Franca.

Esta condigdo, unica na Amazdnia, foi responsdvel pela preservacao
ambiental do Estado. Com o aumento dos niveis de conscientizacdo sobre
a importéncia do meio ambiente e dos direitos da sociedade, diversas
preocupaglbes passaram a ter destaque como: Amazénia “Pulmé&o do
Mundo”, Amazénia “Patriménio da Humanidade”, Na¢Ges Indigenas e Taxa
Global para Conservagdo da Amazbnia, muitas vezes relacionados com
perda de soberania absoluta para limitada.” Entretanto, o problema reside
na falta de solugdes tecnoldgicas, uma vez que a maior parte dos esfor¢os
de Comunicagdo e Tecnologia (C&T) na regido estd muito mais direcionada
para o levantamento do conhecimento do bioma, do que para a obteng¢éo
de tecnologias que atendam as demandas do desenvolvimento
sustentavel.

P&D na Amazénia, para apoiar politicas para o desenvolvimento
sustentdvel regional, é uma tarefa dificil e cara. Esta situacdo é ainda mais
preocupante para o Amazonas, onde o numero de ecossistemas
diferenciados é bastante expressivo, com variagdo de ambientes e
vocagbes dependentes das populagbes que o0s ocupam: tradicionais,
imigrantes, caboclas e indigenas. Somado a estes aspectos estd o custo
amazonico relacionado com as distdncias a considerar para atingir-se 0s
diferentes ecossistemas, em fung¢do da extensdo territorial do Estado,
maior que muitos paises limitrofes. Como ndo existem redes de estradas
ou ferrovias, restam o transporte fluvial e o aéreo. Como as atividades de
P&D, principalmente as do tipo pesquisa participativa, sdo realizadas de
forma continua, o transporte fluvial nem sempre poderd atender
adequadamente, uma vez que existem freqientes situagGes em que a
viagem poderd demorar vdrios dias, sendo, em alguns casos, impossivel
realiza-la durante alguns meses do ano. Resta o transporte aéreo, que em
geral atende as necessidades, mas é excessivamente caro. O custo
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amazonico aparece ainda com maior expressdo nas atividades de
reciclagem do conhecimento, atualizagdo e capacitagdo cientifico-
tecnoldgica junto a centros de exceléncia que, na maioria dos casos, estao
localizados em outras regifes do Pars. _
Os riscos decorrentes desta situacdo mostram um cendrio dificil para
0 Amazonas, uma vez que existe pouca disponibilidade de solugdes
tecnoldgicas financidveis e competitivas no contexto de uma economia
globalizada e com ganhos sociais, econ6micos e baixo impacto ambiental.
Para atender a este contexto, quatro condicionantes sdo fundamentais:
qualidade; custo competitivo; volume para atender demandas empresariais;
e controle do impacto ambiental (normas ISO 14.000, selo verde e
servicos ambientais, como o0 seqiestro do carbono). Além destes
aspectos, duas demandas complementares sdo importantes: oferecer
solucdes tecnoldgicas alternativas para comunidades indigenas; sem perda
de suas culturas e tradigfes; como mecanismo para diminuir ou eliminar
seu isolamento; e disponibilizar solugées tecnoldgicas para fundamentar
agronegdocios alternativos ao narconegdcio.

Potencialidades e oportunidades para P&D

Nos dftimos 30 anos, o Amazonas passou de uma fase tipicamente
agrdria — fortemente extrativista e de baixo impacto ambiental — para uma
fase industrial, altamente tecnificada. Como conseqiéncia, ocorreu forte
tendéncia migratdria do meio rural para os centros urbanos. Embora o
extrativismo e a agricultura de subsisténcia tenham mudado para uma
situagdo tipicamente industrial, ainda que somente localizada em Manaus,
o desenvolvimento sdcio-econémico do meio rural continua baseado em
atividades agricolas e florestais, insuficientes para atender ao
abastecimento do Estado, com indices de qualidade do ambiente e de
competitividade de economia globalizada inadequados.

Segundo dados do Instituto de Protegdo Ambiental do estado do
Amazonas flpaam), o total de dreas alteradas no estado do Amazonas
soma 2.200.000ha. Segundo o Instituto de Desenvolvimento
Agropecudrio do Estado do Amazonas — Idam (1998), 1.152.000ha séo
dedicados a atividades agricolas. No Amazonas, a agricultura familiar
encontra nas atividades agrossilvipastoris sua principal forma de producéo
- 93,8% dos estabelecimentos agricolas e 34,5% da drea cultivada -,
sendo responsdvel pelas principais lavouras de arroz, feijdo, mandioca,
mitho, banana, guarand e cupuagu. Além disso, é de grande importéncia
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na absorgdo da mao-de-obra, que ocupa 87,7% da populacdo rural
economicamente ativa.

A potencialidade’ agropecudria do Amazonas estd relacionada com
0s Fatores Potenciais — recursos naturais, produtos, setores, ramos ou
atividades econémicas (disponiveis mas ndo utilizados, ou total ou
parcialmente utilizados) - que, por suas caracteristicas, afetam a
implantacdo ou ampliacdo de uma determinada atividade econémica. Uma
potencialidade regional pode transformar-se em uma oportunidade de
negdcios quando mantém ou amplia o apelo para investir em uma
determinada atividade, agregando valor ou utilidade aos fatores potenciais.
Assim, o potencial de resposta do Amazonas as iniciativas voltadas para
0s agronegdcios pode ser considerado sob o marco do desenvolvimento
fundamentado no crescimento e na melhoria dos indicadores de ganhos
soclais e econbmicos da agricultura familiar e do desenvolvimento
fundamentado na agricultura empresarial, isolada ou associada a pequenos
produtores, em:

- dreas ndo alteradas ou degradadas, cujo potencial de uso estd
relacionado com o manejo ambientalmente sustentdvel da floresta
primdria, preponderantemente dentro de duas linhas de ac¢do, a
madeireira e a ndo madeireira; esta uftima voltada para a exploragdo de
insumos da floresta por meio de sistemas direcionados para

agronegdcios biotecnolégicos, ndo biotecnoldgicos e de cunho
extrativista;

- dreas alteradas ou degradadas, onde ocorre a producao agricola do
Amazonas, que pode ser analisada sob duas situagdes: terra firme,
onde, em geral, pratica-se a agricultura itinerante — método tradicional
de uso da terra com rotagdo de cultives, na qual indigenas, caboclos e
migrantes utilizam pequenas dreas para o plantio de culturas anuais,
produgdo animal, cultivo de culturas perenes e de hortalicas. O potencial
de uso estd associado a disponibilidade de solugbes tecnoldgicas
sustentaveis, com ganhos sdcio-econémicos e baixos niveis de impacto
ambiental para duas linhas de acdo: agronegdcios empresariais,
utifizando espécies na modalidade de monoculturas ou plantagées, como
€ 0 caso da palma ou dendé, do guarand e de espécies frutiferas ou
florestais oriundas da biodiversidade regional; e agronegdcios
comunitdrios, na forma de sistemas agroflorestais, com exploragdo de
policultivos através de modelos agrossilvipastoris, coerentes com a

" Suframa. 1999. Projeto Potencialidade do estado do Amazonas. Siitese dos Resultados.
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vocagdo do ambiente e as culturas e lradigbes das comunidades que
deverdo utiliza-los. O sucesso estd relacionado com a organizacdo dos
produtores, a agregacdo de valor & produgdo primdria, o levantamento
das cadeias produtivas e a abertura dos canais de comercializagdo, em
etapa anterior ao inicio do empreendimento; vdrzeas, com utilizagdo de
pequenas &reas pelas populacées ribeirinhas para o plantio de culturas
anuais — com destaque para mandioca, arroz, milho, feijdo caupi,
fruteiras tropicais, hortalicas e culturas de fibras — e para a produgéo
animal de bovinos e bubalinos. Seu potencial é considerado & luz da
legislagdo ambiental que rege sua utilizagcdo, uma vez que este ambiente
estd relacionado com a sobrevivéncia da aquifauna regional, sendo que
o assoreamento dos igarapés, a contaminagdo dos cursos de dgua e as
mudancas dos cursos dos rios, provocados pelo manejo inadequado,
constituem pontos criticos a serem evitados. As varzeas constituem a
principal fonte madeireira do Amazonas, com madeiras leves, brancas e
de rdpido crescimento, apropriadas para compensados.

Os produtos potenciais para © Amazonas, em funcdo das
caracteristicas de mercado, foram agrupados pela Suframa (Tabela 1)
como produtos potenciais para abastecimento local, regional e de mercado
amplo (além dos mercados local e regional ou mercados nacional e/ou
internacional), com as seguintes caracteristicas:

- produtos potenciais para abastecimento local e regional, com atividades
restritas ao abastecimento local, em fungdo da populagcdo do Estado. E
um mercado delimitado pela demanda local, ou seja, suporta uma
pressdo empresarial limitada e cresce de acordo com fatores como
renda e populacdo. No caso do abastecimento regional, depende da
competitividade interestadual, isto é, de fatores como produtividade,
transporte, custo de produgdo e outros, que tornam o produto atraente
para comercializacdo na Amazbnia;

~ produtos potenciais de mercado amplo, que inclui um segundo grupo de
produtos, colocados de forma hierdrquica, caracterizados por possuir um
perfil mercadolégico tendencial e que corresponde a culturas ou
atividades econémicas que ja possuem tradigcdo de produgdo na regido
e/ou aquelas que, por enquanto, ndo possuem tradicdo, mas tém
potencial e despontam como relevantes no mercado local, regional e
internacional, proporcionando indicativos de investimentos.
No contexto da Amazénia e, em particular, do estado do Amazonas,
as metas do Programa Plurianual 2000-2003 (PPA 2000-2003), do
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Governo Federal, permitem o estabelecimento de trés grupos de
tecnologias de escala e de solucdes tecnoldgicas para atender as
demandas, atuais e potenciais, do manejo sustentivel da floresta priméria,
de dreas alteradas e de agroindistria. Assim, muitas éreas agricultaveis da
Amazénia Ocidental permitem o wuso de soluges tecnolégicas
desenvolvidas para o paradigma da revolucdo verde, embora com os
devidos cuidados para diminuir ou evitar os efeitos do impacto ambiental.
Entretanto, os ambientes do estado do Amazonas apresentam, em sua
maioria, caracteristicas tipicas para utilizacdo dentro do contexto do
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, com os seguintes destaques:
Os ecossistemas, apesar de possuirem o maior reservatdério de dgua doce
do planeta e niveis expressivos de biodiversidade potencial para
fundamentar agronegdcios, apresentam acentuados niveis de fragilidade,
com variagGes ambientais e vocagGes bastante diferenciadas; os
processos agricolas sdo tipicos de agricultura familiar, sem relacionamento
com o0s componentes industriais do Estado e com baixa densidade
demogréfica no setor rural; as comunidades indigenas estéo isoladas, com
baixo nivel de participagdo nas politicas e programas voltados para o
desenvolvimento regional; e o enfraquecimento da Zona Franca de

Manaus, resultando na queda do nivel de qualidade de vida dos ganhos
socio-econémicos.

Tabela 1. Produtos potenciais de abastecimento local, regional e de mercado

amplo (Suframa, 1999) e sua relacdo com o programa de P&D da Embrapa
Amazénia Ocidental.

Atividade Produto Mercado

Farinha de mandioca * Local

Amido de mandioca * Amplo

Carne bovina e derivados Local

Movelaria e pequenos objetos de madeira Local

Agroinddstria Laminado e compensado Amplo

Madeira serrada e pré-beneficiada Amplo

Oleo de dendé * Amplo

Palmito de pupunha * Amplo

Plantas medicinais e cosméticos ™~ Amplo

Processamento de frutas (abacaxi, cupuagu e limao) Amplo

EXU&!:IWSH’IO Pesca extrativa (artesanal e industrial) Amplo
animal

Criagdo Piscicultura® Amplo
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Tabela 2. Produtos potenciais de abastecimento local, regional e de mercado

amplo (Suframa, 1999) e sua relacio com o programa de P&D da Embrapa
Amazdnia Ocidental. (Continuacéo). '

Atividade Produto Mercado
Extrativismo |Acaf ** Local
vegetal Madeira (manejo sustentdvel da floresta priméria) Local/Regional
Arroz e Milho * Local
Café ** Local
Hortalicas * Local
Culturas Guarang * Amp/o '
Soja *** Amplo
Banana * Local
Citros * Local

Com respaldo:
(*) da atual programacdo da Embrapa Amazénia Ocidental:

(**) da futura programacdo da Embrapa Amazénia Ocidental;
(***) da programagdo da Embrapa Rondénia.

Instituicées, clientes e parcerias que influenciam a Unidade

Da interacdo com os clientes da Embrapa Amazénia Ocidental e das
consultas realizadas & sociedade, foram identificados as instituicées, o0s
clientes, as parcerias e demandas que influenciam a Embrapa Amazénia
Ocidental, no contexto do ambiente externo. Em geral, os diferentes
setores da sociedade que foram consultados valorizaram o papel desta
Unidade, creditando a ela o mérito devido pelos resultados alcancados
nas atividades agricolas, mas ressaltando que poderia oferecer muito mais,
através de maior divulgacdo dos trabalhos de pesquisa.

Em relacdo as parcerias, ficou clara a necessidade de fortalecer um
mecanismo institucional que permita estender as acdes de pesquisa
executadas pela Embrapa Amazdnia Ocidental, para uma acéo
coordenada de parcerias e pesquisa participativa, com a participacdo de
instituigdes publicas e privadas com atuagcdo no estado do Amazonas. Foi
recomendado o fortalecimento do relacionamento institucional entre a
Embrapa Amazénia Ocidental e outras instituicées voltadas para apoiar
atividades de C&T e desenvolvimento, como: Inpa, FUA, Utam, Ceplac
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/dam, Incra, lbama, Ipaam, Sudam, Suframa, BNDES, Basa, BB, Funai,
DFA-MA, MMA, além de comunidades, associag@es, cooperativas,
prefeituras, instituic6es representativas da sociedade civil, setor
empresarial e ONGs.

Teve destague o0 grau de parcerias que a Embrapa Amazénia
Ocidental vem mantendo com diferentes instituigdes publicas e privadas,
prefeituras e comunidades, ONGs e Centros de Pesquisa da Embrapa na
Regido Norte. Esta estratégia fortalece as atividades de P&D de interesse
regional, e evita repeticdes e duplicagcdo de atividades. Com o intuito de
estabelecer melhores padrées alimentares, estimulo para fortalecer a
qualidade ambiental urbana ou rural e transferéncia de tecnologia, para
aumentar ganhos sociais e econémicos, tém sido firmadas parcerias no
dmbito urbano e rural, que permitem disponibilizar tecnologias para
aumentar a eficiéncia dos sistemas de produgdo, constituindo-se no
velculo de atendimento das demandas regionais.

Demandas por solucdes tecnolégicas

Os conhecimentos cientifico e popular acumulados na Amazbnia séo
expressivos e podem fundamentar e viabilizar solugées tecnoldgicas em
médio prazo. Para que isto acontega, 6 necessdrio fortalecer atividades de
P&D para aumentar os niveis de transformacdo desses conhecimentos em
tecnologias experimentais e destas para tecnologias de escala e solu¢cbes
tecnolégicas. A vinculagdo destas acdes, com politicas e programas
governamentais voltados para o desenvolvimento sdcio-econémico
regional sustentdvel, no contexto de uma economia de mercados
globalizada, é condigdo fundamental.

No que tange ao desenvolvimento agrdrio, o fortalecimento da
Embrapa Amazénia Ocidental é uma acdo importante para se conseguir a
oferta de solugdes com ganhos sdcio-econémicos e baixos niveis de
impacto ambiental para a Regido, uma vez que a maior parte das
tecnologias disponiveis estdo mais voltadas para respaldar o paradigma
naturalista que para fortalecer o0 paradigma do desenvolvimento
sustentdavel. No planejamento das atividades de P&D pertinentes, ¢é
importante levar em conta a opinido de Borlaug® “de que em geral os
pequenos produtores reconhecem que as tecnologias de baixos insumos e

2 Normam Borlaug, Prémio Nobel da Paz em 1970. Concluses da conferéncia apresentada na abertura do
1V Simpdsio Intemacional sobre interagOes solo-planta em condigdes de baixe pH. Belo Horizonte. Margo.
19396.
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baixos rendimentos tendem a perpetuar a miséria e o sofrimento no
campo, além de contribuirem para agravar o risco da fome e da inanicdo”.
Considera ainda que, “para os paises em desenvolvimento alcangcarem os
aumentos de producdo necessdrios para uma distribuicdo egqiitativa de
alimentos, serd preciso o permanente apoio de governos, agéncias
nacionais e internacionais de desenvolvimento, organizacoes néo-
governamentais e do setor privado”,

Na definicdo de prioridades de P&D, as demandas obtidas no
processo de consulta direta e indireta @ sociedade, parceiros e clientes da
Embrapa Amazénia Ocidental e o setor primdrio do Amazonas, podem
assim ser resumidas: elevar o nivel de conhecimento de ambientes,
espécies prioritdrias e o0 aproveitamento dos recursos naturais;
disponibilizar solugcdes tecnolégicas sobre sistemas agroflorestais de
maneira que eles possam respaldar agronegdcios sustentdveis para atender
as populacdes locais; fortalecer a pesquisa participativa através de
projetos demonstrativos; sistemas de producdo de grdos, frutas, raizes e
tubérculos; dendé; piscicultura; transformacdo agroindustrial da producéo
primdria; disponibilizar material genético de interesse para o setor primério;
e promover estudos sobre cadeias produtivas, mercados e comercializagdo
de produtos, em articulacdo com outras instituicées.

Uma vez que as diretrizes estabelecidas pelo PPA 2000 - 2003’ para
o eixo de desenvolvimento e integragdo Madeira/Amazonas, que em sua
maior parte repousa sobre a estado do Amazonas, estdo voltadas para a
conservagcdo ambiental e o desenvolvimento sustentdvel, entre as
prioridades a considerar, estdo: manejo sustentdvel da floresta primdria -
de terra firme e vdrzeas — com tecnologias adequadas as caracteristicas
regionais; a prospeccdo de genes da biodiversidade amazénica,
promovendo a conservacdo e uso de recursos genéticos de espécies
potenciais; a disponibilizacdo de solucées tecnolégicas para apoiar o
desenvolvimento sustentdvel regional, agronegdcios da agricultura familiar,
empresarial e das comunidades indifgenas, no &mbito da economia
globalizada; e a busca de agronegdcios alternativos ao narconegdcio.

Atender as prioridades e demandas regionais no contexto do PPA
2000 - 2003, principalmente aquelas do estado do Amazonas, constitui a
esséncia das acdées da Embrapa’, na busca de solucdes tecnoldgicas
voltadas para aumentar a produgcdo, com qualidade, satisfacdo do cliente
e, com ganhos econémicos e menor custo social e ambiental. Como

3 Plano Plurianual de 2000 a 2003, do Governa Federal,
4 Embrapa, 1997.
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demandas adicionais, tém sido acatadas aquelas consideradas pelos
programas e projetos: Calha Norte, da Presidéncia da Republica, Plano de
Desenvolvimento da Amazdnia, da Sudam, Politica Nacional Integrada
para a Amazdnia Legal, da Corpam, Potencialidades do estado do
Amazonas, da Suframa e Projeto Prioritdrio para P&D na Amazbnia, da
Embrapa.

No contexto do uso da propriedade rural, as diretrizes estabelecidas
pelo Cddigo Florestal Brasileiro, com énfase para o Amazonas, as
demandas de P&D estdo voltadas para a geracdo, adaptagdo, validacéo e
oferta de tecnologias de escala e de solugées tecnolégicas para respaldar:
sistemas de manejo sustentdvel para 80% da 4drea da propriedade
localizada em &reas de floresta primdria; sistemas de produgdo sob manejo
sustentdvel para 80% da propriedade localizada em &reas alteradas; e a
oferta de sistemas de produgcdo compativeis com os diferentes ambientes,
para uso sob processos agricolas, que constitui uma solugcdo imediata,

tanto para viabilizar o uso dos restantes 20% da drea, como para fixar o
homem na propriedade (Figura 3).

TECNOLOGIAS PARA TECNOLOGIAS PARA
MANEJO SUSTENTAVEL MANEJO SUSTENTAVEL
DA FLORESTA PRIMARIA DE AREAS ALTERADAS

| FLORESTA PRIMARIA AREAS ALTERADAS
' 80% DE 80% DE |
FLORESTA || RECOMPOSICAO !
| PRIMARIA || FLORESTAL COM —
—’l COM PRATICAS 3 SISTEMA DE
, DE MANEJO ‘ PRODUGAO
| SUSTENTAVEL j FLORESTAL E
' ‘ AGROFLORESTAL |
<_
20% COM SISTEMAS 20% COM SISTEMAS
DE PRODUGCAO DE PRODUGAO

t f

TECNOLOGIAS DE SISTEMA DE
PRODUCAO AGRIicoOLA,

FLORESTAL, AGROFLORESTAL
E AGROSSILVIPASTORIL

Fig. 3. Demandas de tecnologias para uso da propriedade rural no contexto do
Cadigo Florestal Brasileiro.
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Este quadro apresenta trés enfoques:

- manejo sustentdvel da floresta priméria, considerando trés linhas: o
manejo madeireiro, 0 manejo ndo madeireiro, com enfoques para uso
por pequenos produtores organizados ou por iniciativas empresariais, €
o potencial oferecido pela biodiversidade regional. Os trabalhos
consideram a avaliacdo da estrutura original da floresta, sua capacidade
de regeneracdo, sua capacidade produtiva, o impacto ambiental
causado pelos processos de manejo e os ganhos sdcio-econbmicos
oferecidos em ambientes de florestas de terra firme e de vdrzeas
(Tabela 2);

Tabela 2. Cendrios e demandas de P&D para respaldar a oferta de sistemas de
manejo sustentdvel em dreas de floresta priméria.

Cenarios Demandas

Proliferagdo de empresas madeireiras
de grande impacto ambiental;

Baixo valor agregado dos produtos
madeireiros e ndo madeireiros;
Diminuigdo dos estoques de espécies
florestais de afto valor comercial, nos
ambientes de vdrzeas e terra firme
proximos aos centros consumidores;
Desconhecimento do valor da
biodiversidade regional no
desenvolvimento sécio-econémico
regional e seu potencial de negocios

- Sistermas de manejo sustentdvel
madejreirc da floresta nativa de terra
firme e vdrzeas;

— Sistemas de manejo sustentivel ndo
madeireiro da floresta nativa de terra
firme e védrzeas;

— Espécies e genes de aplicagéo
industrial no agronegdcio e industria
de férmacos;

- Recursos genéticos da Amazdnia
Ocidental coletados, caracterizados,
conservados e disponibilizados.

em beneficio da sociedade.

- manefo sustentdvel de dreas alteradas, no qual as atividades de P&D

estao voltadas para respaldar negécios decorrentes do uso de sistemas
de producdo florestal e agroflorestal em dreas desmatadas por
processos agropecudrios ou de mineragdo, sempre objetivando seu uso
por pequenos produtores organizados ou por iniciativas empresariais.
Os estudos pertinentes passam pelo zoneamento ecolégico-econémico,
a recomposicdo da paisagem e estrutura da floresta original, a avaliacdo
da capacidade produtiva da drea, o impacto ambiental causado pelos
processos de manejo e os ganhos sdécio-econémicos que permitam
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melthoria da qualidade de vida do produtor e de sua comunidade,
levando-se em consideragdo os cendrios e demandas globais (Tabela 3);

Tabela 3. Cendrios e demandas de P&D para respaldar a oferta de sistemas de
produgdo em dreas alteradas.

Cendrios Demandas

~ Expressivas extensdes de dreas - Oferta de sistemas de produgdo
desmatadas e abandonadas; florestal e agrofiorestal sob manejo

- Pressées antrépicas por novos sustentdvel, competitivos, com ganhos
desmatamentos, com aumernto das sdcio-econémicos e, elevados niveis de
taxas de desmatarnento e, paradigma servigos ambientais,;
do desenvolvimento sustentdvel e 0 - Fortalecimento das atividades de
eixo de integragcdo e desenvolvimento difusdo e transferéncia de tecnologias
Madeira/ Amazonas; e solugbes tecnolbgicas para dreas

— Aumento do desemprego urbano, com alteradas;
aumentao do fluxo migratdrio para a - Apoio as demandas da reposic&o
Amazénia e, pressées por reforma florestal obrigatdria (Portaria lbama
agraria e dreas alteradas; 114/95);

— Baixa sustentabilidade econémico- — Tecnologias de escala para producéo
ecolbgica dos atuais sisternas de de sementes e mudas florestais e, para
producéo e pressdes pela oferta de plantio e manejo de plantacées
tecnologias de escala coerentes com o florestais.
paradigma do desenvolvimento
sustentdvel.

- producdo em dreas de uso agricola, sendo as atividades de P&D
voltadas para respaldar agronegdcios decorrentes de sistemas de
produgdo agricola, agrossilvipastoris, agroflorestais e florestais, para
uso por pequenos produtores organizados ou por iniciativas
empresariais. Na geragdo, adaptagdo e validacdo dos sistemas de
produgdo, os estudos consideram o zoneamento ecolégico-econémico,
o ambiente, a estrutura da floresta original, a capacidade produtiva da
drea, 0 impacto ambiental causado pelos processos de manejo e os
ganhos sdécio-econémicos que permitam melhoria da qualidade de vida
do produtor e sua comunidade, oferecidos pelas 4reas alteradas de terra
firme e vdrzeas. Neste segmento podem ser observados os cendrios e
demandas (Tabela 4).
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Tabela 4. Cendrios e demandas de P&D para respaldar a oferta de sistemas de

produgcio para agronegdcios sustentiveis, em 4&dreas de uso agricola da
propriedade rural.

Cendrios Demandas

— Baixos niveis de integracdo — Produgdo de alimentos para atender a
institucional em fomento, assisténcia demanda do Amazonas;
técnica, sistema financeiro e pesquisa; | - Produtos de espécies tropicais, como

— Desorganizagdo do setor primdrio, com éleo de paima (dendé), guarand em
baixos niveis de associativismo; po, madeiras em geral, polpas de

- Produg3o dos sisternas tradicionais, frutas e, produtos da aquicultura;
com baixos niveis de valor agregado; - Diminuicdo dos custos de producéo e

— Comercializacdao e mercados no aumento da gualidade, como fatores
contexto da economia globalizada, de competitividade;

- Inexisténcia de tecnologias de escala e | — Aumento do valor agregado, através
de solugdes tecnoldgicas para a de transformagao da produgéo
maioria das ambientes do Amazonas; primdria, servigos ambientais, normas

~ Baixa disponibilidade de sementes e IS0 14.000 e marca Amazdnia.
mudas de boa qualidade;

- Abastecimento regional dependente de
importacdo de alimentos.

Pode-se concluir que as demandas por conhecimento, tecnologias e
solugbes tecnol6gicas, na forma de sistemas de manejo sustentdvel da
floresta primdria, sistemas de producédo sob manejo sustentével e sistemas
de produgdo agricolas, agrossilvipastoril, agroflorestal e florestal,
constituem as bases para definir e priorizar a programacdo de P&D da
Embrapa Amazénia Ocidental.

Dada a extensdo territorial do Amazonas e a diversidade de
ecossistemas, constitui uma agdo importante estabelecer um mecanismo
de apoio logistico as atividades de pesquisa e transferéncia de tecnologia
propostas para a Embrapa Amazénia Ocidental, pelo menos em nivel de
grandes ecossistemas do Estado. E recomenddvel que, apés o
levantamento de conhecimento e tecnologias disponiveis para atender
demandas apresentadas pelo Estado, municipios, comunidades e
liderancas de produtores, seja iniciada a implantagdo de Postos Avancados
de Pesquisa Participativa (PAPPs), localizados na sede de municipios
selecionados em regibes estratégicas, como: Sdo Gabriel da Cachoeira,
Tabatinga, Boca do Acre e Humaitd. Junto esses PAPPs, os Campos
Experimentais da Sede, Distrito Agropecudrio da Suframa, Caldeirdo e
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Maués, deverdo também apresentar uma atua¢do de PAPPs para atender
atividades de transferénecia de tecnologia e pesquisa participativa nos
municipios de Rio Preto da Eva, Presidente Figueiredo, Itacoatiara,
franduba, Manacapuru, Maués, Urucard, Boa Vista dos Ramos e Parintins
(Tabela 5).

Tabela 5. Distribuicdo dos Postos Avangados no Amazonas.

Sub-Regido® -
Municipio Sede

SR-8 Para atender demandas de municipios do Alto Solimdes (Benjamim Constant, Atalaia do Norte,
PAV-Tabatinga S&o Paulo de Olivenca, Amaturd, Sto. Anténio do Icd e Tonantins). A regido & constitulda por
uma mistura de vdrzeas ricas em nutrientes, aptas para a agricultura sazonsl, com florestas
umbrdiilas densas e abertas de Terras baixas. Os solos sdo, em suya maioria, podzdlicos vermelho-
amarelos, com gleis pouco himicos nas virzeas. A maioria dos rios {Solimfes, Javari, Ic& e Jutal)
sfo de dguas barrentas. As principais atividades sdo extrativistas, como a8 pesca e a exploragio
madeireira das vérzeas do rio Javari. As demandas e afternativas para diversificagdo do setor
primério s§o: mandieca, como culftura principal; pesca, como base do sustento slimentar; banana,
como produgio frutifera mais importante; gusrand, abacaxi, grios para sbastecimento focal
fcomo arroz, feijso e milho), e produgdo animsl para abastecimento local {como bovinocultura
para leite e carne e aviculiura para came e ovos).

SR-9 Para atender demandas dos municipios com virieas do médic Solimbes [Jutal, Japurd, Fonte
PAV-Tefé Boa, Alvaries, Maraid e Coaril. Ao norte do Rio Solimbes, a regido é uma transi¢do entre os
interflivios do Solimbes e do Rio Negro. Além das virzeas euirdficas e florestas das lerras
baixas, aparecem campinaranas e igapis oligotréfices, de dguas negras da formagdo de caatingas
do Rio Negro. Ao sul do Solimdes, a vegetagdo é uma mistura de vdrzeas eutrdficas, com
florestas umbrdfilas densas e abertas de terras baixas. Os solos sdo, principalmente podzrdlicos
vermeiho-amarelos, com gleis pouco humicos nas vérzess, ou podzdlicos hidromdrficos nas
campinaranas e igapds. A principal atividade extrativista é a pesca, seguids pela exploragio de
madeiras de virzea, As demandas e alternativas para diversificago do setor primério estéo
voltadas pars: a exploragdo madeireirs, a castanha-do-Pard; mandioca, gréos (arroz, mitho e
feijdo), banana, bovinos e pesca.

SR-10 Para atender 4s demandas dos municipios do eixo de desenvolvimento Librea/Apul. Entre Lébrea
PAV-Humaitd e Humaits, além dos tipos de vegetaglo ji citados para as duas primeiras acima, ocorrem
savanas extensas, conhecidas como “Campos Naturais de Humaitd®, com intrusées de cerrados,
geralments cobrindo sclos podzdlicos vermelho-amarelos plinticos e plintossolos. Os solos sbo
pouca profundos, com o lencol frestico superficial, sendo apropriados para a cultura de arroz
irrigado. Entre Humaitd e Apul, a vegetacdo & de floresta umbrdfila densa submontana, com
manchas de savanas e de cerrado, sobre |atossolos vermelho-amarelos e podzdlicos vermelho-
amarelos. Os latossolos apresentam boa textura e sstrutura e, geralmente, sdo0 bem drenados,
levantando-se a expectativa da regide poder utilizar agricultura mecanizada de larga escala. As
alternativas para diversificacdo do setor primério séo: mandioca, grios farroz, mitho, feijso e
sofal, exploracdo madeireira, banana, calé, pescas, piscicultura e bovinos.

Municipios

SR-11 Para atender demandas de municipios do alto @ meio Jurug (Eirunepé, lpixuna e ltamarsti] & o rie
PAV-Boca do Tarauacd (Envira). Semelthante ao Afte Sofimbes, com virzeas eutrdficas e florestas de terras
Acre baixas. Os solos diferem dos do Alto Solimdss, em que ocorrem grandes intrusées de podzdlicos

vermetho-amarelos eutréficos ao suf do rio Jurud. A principal atividade extrativista é a exploragio
madeireira das vdrzeas dos rios Jurud e Jutal. Na parte sul, sobre os solos mais ricos, existe
exploragdo madeireira de terra firme, em dreas onde ocorre o mogno [Swistenia macrophylla
Kingl. As demandas e alternativas para diversificagdo do setor primério sdo: mandioca, gridos
{arroz, feijdo e milhoj, banana, hortalicas, guarand, cupuagu 8 pesca,

3 Sub-regides do Amazonas, indicando possiveis municipios para localizar Postos Avangados de Apoio a
P&D.
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Tabela 5. Distribuicdo dos Postos Avangados no Amazonas. (Continuagéo)

SR 12
PAV-8&0 Gabriel
da Cachoeira

Para atender demandas dos municipios do aito Rio Negro (Sta. Isabel do Rie Negro e Barcelos). A
regido & tipificads por vegetacdo lenhosa oligotréfica de dreas alagadas (campinas, campinaranas
e igapds) com uma grande drea de transicdo para floresta umbrdfila. Na porgdo norte, os solos
s&o podzdlicos, hidromdrficos e latossolos vermelho-amarelos. Ac longo da cetha do Rio Negro,
predominam latossolos amarelos pobres em nutrientes. A maioria dos rios sfo de dguas negras
oligotréficas. As principais demandas de tecnologias e apoio do setor primdrio estdo volftadas
para: piscicultura, fruticultura {com destaque para banana), produgdo animal {bovinocuitura e
aviculftural, e mandioca.

SR 13

CE Sede,

Rio Preto da Eva
e ltacoatiara

Para atender demandas dos municlpios do médio Amazonas (Rio Preto da Eva e lranduba). O
ecossistema de virzea da regido é formado por solos aluviais de afta fertilidade naturel, devido &
deposico constante dos sedimentos, tendo sido classificados como Gley Pouco Homico
eutréfico. No ecossisterna de terra firme predominam o solo de baixa fertilidade natural e elevada
acidez gue fazem parte do grande grupo podzdfico vermetho-amarelo distréfico, onde a agricuftura
migratéria é a principal forma de uso da terra. As demandas e alternativas para diversificacdo do
setor primdrig s80: mandioca, hortalicas, laranja, abacaxi e pesca.

SR 14

CE Maués
{Maués),
Parintins,
Urucard e Boa
Vista dos Ramos

Para atender demandas dos municipios de Maués, Presidente Figueiredo e liacoatiara. A regido é
tipificada por floresta equatorial heterogénea com grandes diversifidades de espécies floristicas. O
solo em sua maioria sfo classificados como latossolo amarelo distréfico e podzdlico vermelho-
marelo distréfico, com baixos teores de nutrientes e elevada acidez. as demandas em tecnologias
e alternativas para o setor primdrio estéo voltadas para: mandioca, cana-de-acucar, guarand,
banana, bovinos e pesca.

SR 15

CE Caldeirdo
{frandubal e
Manacapuru

FPara atender demandas dos municipios de Iranduba e Manacapuru. Com clima tropical chuvoso e
umido, os municlpios tem na agricultura sua maior expressdo, complementada pela plasticuitura,
culturas tempordrias como: abacaxi, arroz, batata-doce, cana-de-agucar, fefjdo, mandioca,
melancia, meldo e milho, e culturas permanentes: sbacate, banana, cacau, csfé, caju, coco,
laranja, limdo, mamdo, pimenta-do-reino e tangerina. A piscicultura desponta como uma das mais
importantes atividades no Estado, tanto para consumo locel, como para exportagdo para outros
municipios.
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Missdo, Visao e Valores

Missao

Viabilizar solugbes tecnolégicas para o agronegdcio da Amazdnia

Ocidental, no contexto do paradigma do desenvolvimento sustentdvel, por
meio da geracdo, adaptagdo, validagdo e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias.

Visdo

Ser um Centro de referéncia nacional e internacional reconhecido

pela:

exceléncia de sua contribuigdo técnico-cientifica,;

capacidade de abordagem holistica e espacial, voltada para o
agronegocio;

capacidade de catalisar e viabilizar parcerias;

capacidade de oferecer solugGes adequadas para 0 manejo sustentdvel
da floresta primdria e de dreas alteradas;

estrutura leve e dgil, concentrada nas atividades-fim.

Valores

Para consolidagdo do realinhamento estratégico, sdo valores da

Embrapa a serem enfatizados:

criatividade, cultivando o engenho e a inovagao,;

eficiéncia e eficdcia, desenvolvendo agdes com foco na obtengdo de
resultados e solugbées, com custos compativeis e competitivos;

estratégia, planejando o futuro sobre 0s recursos disponiveis e
capacidades;

ética, comprometendo-se com a honestidade e a conduta ética e, ao

mesmo tempo, valorizando o ser humano e os diferentes setores da
sociedade;

foco no cliente, procurando atender as especificidades das demandas
do cliente, seguindo os principios da qualidade total;
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lideranca, incentivando-a na geragdo, adaptacdo e transferéncia de
tecnologia;

parceria, encorajando parcerias com outras organizacdes e individuos;
perspectiva global, encorajando e promovendo uma perspectiva
internacional e a colaboracdo global em assuntos de C&T para o
agronegdcio;

rigor cientlfico, pautando as acdées de P&D no método cientifico, com
exatiddo e precisdo de procedimentos, em todas as etapas do processo,
néo tolerando viés nos resultados;

trabalho em equipe, apoiando equipes que abordam os problemas de
modo holistico, atentas as implicacdes finais do seu trabalho.

Negécios

»

O negdcio da Embrapa Amazénia Ocidental é a pesquisa e o

desenvolvimento voltados para viabilizar agronegécios na Amazénia
Ocidental, em um contexto de desenvolvimento sustentdvel, com énfase
nos seguintes aspectos:

mercado, com atuagdo institucional no mercado do conhecimento e da
tecnologia, aplicados & viabilizagdo de solucées que causem impacto na
competitividade do agronegdcio e que promovam o bem-estar e a
qualidade de vida da sociedade;

produtos, disponibilizados na forma de conhecimento e tecnologias
capazes de viabilizar solu¢cbes para 0 agronegocio;

clientes, assim considerados todo individuo, grupo ou entidade publica
ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependa dos produtos e
servigos, de natureza econémica ou social, oferecidos pela empresa e
Seus parceiros;

parceiros, assim considerados todo individuo ou instituicdo, publica ou
privada, que assumir e mantiver, de forma tempordria ou permanente,
uma relagdo de cooperacdo com a Embrapa, compartilhando riscos,

custos e beneficios, para pesquisa e desenvolvimento ou transferéncia
de tecnologia.
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Objetivos Globais e Especificos

Para viabilizar solugées tecnoldgicas necessarias para fundamentar e
apoiar 0 desenvolvimento sustentdvel da Amazbnia Ocidental, a Embrapa
Amazbnia Ocidental desenvolverd suas acfes de modo que consiga atingir,
prioritariamente, os objetivos definidos a seguir:

Objetivo global 1: viabilizar solugées tecnoldgicas para o
desenvolvimento de agronegdcios competitivos da Amazbnia Ocidental em
uma economia globalizada.

A competitividade do agronegdcio depende da capacidade de
disponibilizar, nos mercados nacionais e internacionais, produtos que
atendam aos crescentes critérios de qualidade e prego. Esforgos serdo
canalizados para atividades que propiciem:

- aumentar a produtividade e efevar a qualidade do dendé, do guarand, da
seringueira, da mandioca, do cupuagu e da aquicultura;

- melhorar o desempenho das cadeias produtivas dos produtos
estratégicos da Amazénia Ocidental, com énfase na reducdo de perdas
e no uso eficiente dos recursos e insumos;

- implementar estratégias de zoneamento agroecolégico, de simula¢do e
de modelagem, para a previsdo de desempenho dos sistemas de
produgdo agricola em dreas potenciais do Amazonas;

- desenvolver usos alternativos para produtos tradicionalis, como
guarand, mandioca e espécies nativas florestais, frutiferas e
oleaginosas;

- implementar e manter uma base de conhecimento e tecnologia, que
permita o surgimento e o fortalecimento de empresas de base
tecnoldgica em dendé, guarand, mandioca, cupuagu e aquicultura;

- monitorar e analisar o comportamento dos mercados afins do
agronegdcio, identificando tendéncias e oportunidades para os produtos
estratégicos na Amazénia Ocidental;

- usar estrategicamente 0s principios de direito & propriedade intelectual
como fator de desenvolvimento tecnolégico em dendé, guarans,
mandioca, cupuacu e aquicultura;

28



- definir identidades e padroes de qualidade de produtos a partir de
métodos cientificos e metrolégicos para dendé, guarand, mandioca,
cupuacu e aquicultura;

- utilizar conhecimentos da genética tradicional, da genética genémica e
da engenharia genética, para aumentar a produtividade, a qualidade e a
utilidade do dendé, guarand, mandioca, cupuacu, micorrizas e bactérias
fixadoras de nitrogénio.

Objetivo global 2: viabilizar solugbes tecnolégicas para o agronegécio
da Amazénia Ocidental, que promovam a sustentabilidade das atividades
econémicas com o equilibrio ambiental.

O desenvolvimento sustentavel é dependente da compatibilidade dos
objetivos econdmicos e sociais da sociedade, com os principios inerentes a
conservacéo e qualidade do ambiente. O uso estratégico da biodiversidade
como fator propulsor do desenvolvimento econémico, em beneficio da
sociedade, e o fortalecimento da garantia do estoque e da qualidade dos
recursos naturais para as geracoes futuras requerem uma adequacdo e/ou
redirecionamento dos sistemas produtivos prevalecentes. Esforgcos serdo
canalizados para atividades que permitam:

- desenvolver solugbes tecnolégicas para o0 manejo sustentdvel
madeireiro da floresta primdria do Amazonas, como mecanismo para
promover o desenvolvimento sdécio-econémico regional no contexto do
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, balanceando eficiéncia
produtiva e qualidade ambiental;

- identificar, coletar, caracterizar, avaliar e conservar recursos genéticos
de espécies potenciais, de maneira a promover a eficiente utilizacdo de
recursos do meio ambiente, nos diferentes ecossistemas do Amazonas;

- promover o melhoramento genético de germoplasma com potencial na
Amazénia Ocidental, visando & toleréncia ao estresse ambiental, melhor
uso dos recursos do meio ambiente e abertura de nichos no contexto
de uma economia globalizada;

- desenvolver estratégias para definir o conhecimento necessdrio que
permita monitorar e modelar os efeitos de mudancas globais nos
sistemas agricolas e, ao mesmo tempo, monitorar o ambiente da
Amazénia Ocidental e do Amazonas em particular, visando melhorar a
qualidade dos recursos abidticos;

- identificar e utilizar indicadores de sustentabilidade de ecossistemas
com potencial de uso em sistemas de producdo agricola necessérios
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para o monitoramento e interpretagdo as respostas de ecossistemas do
Amazonas a alteragdes e impacto ambiental provocados por tecnologias
e solugdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Embrapa Amazénia
Ocidental;

—- promover a diversificacdo e a integragdo de sistemas agricolas, através
do uso de sistemas agroflorestais, sistemas agrossilvipastoris,
policultivos e outros, para reduzir os impactos ambientais provocados
por monoculturas tradicionais;

- desenvolver e adaptar sistemas de manejo integrado de pragas e
doengas, que reduzem a eficiéncia de sistemas agrossilvipastoris na
Amazébnia, visando aumentar a competitividade dos produtos;

- promover o desenvolvimento ou adaptacdo de equipamentos para
aproveitamento de residuos e reciclagem de materiais, visando &
reducdo do impacto ambiental no solo, na d4gua e na atmosfera.

Objetivo global 3: viabilizar solugées tecnolégicas que contribuam para
diminuir 0s desequilibrios sociais. ,

A sustentabilidade do desenvolvimento sdcio-econémico regional e
do Pais depende da incorporagdo, nesse processo, do maior numero
possivel de seus agentes. Os desequilibrios sociais consubstanciados na
inadequada acessibilidade ds oportunidades econémicas e sociais afetam a
qualidade de vida de parte da populagcdo, deterioram o capital humano e
freiam o desenvolvimento. A disponibilidade de conhecimentos e
tecnologias apropriadas potencializa ag¢des voltadas para diminuigdo
desses desequilibrios no setor agricola. Esforgos serdo canalizados para
aquelas atividades que propiciem, na Amazdénia Ocidental e no Amazonas,
em particular:

- estabelecer e manter bases de conhecimento, tecnologias e solugdes
tecnoldgicas voltadas para viabifizar a agricultura familiar, através do
uso de técnicas agroindustriais, normas ISO 9.000 e 14.000;

- melhorar o desempenho dos sistemas de produgdo, buscando solugGes
tecnolégicas para o desenvolvimento sustentavel;

- desenvolver e adaptar sistemas ndo tradicionais de producdo voftados
para nichos de mercado, como as plantas aromdticas, medicinais,
cosméticas e ornamentais;
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desenvolver novas praticas e tecnologias para inovagdo e agregag¢éo de
valor a produtos tradicionais, visando ao atendimento de nichos de
mercado;

desenvolver conhecimentos e tecnologias para o aprimoramento dos
sisternas de produ¢édo de populagdes tradicionais;

aperfeicoar a transferéncia de tecnologias e conhecimentos, com base
nos princlpios organizacionais e gerenciais dos sistemas de producgédo
ndo competitivos;

usar os principios de propriedade intelectual como indutores da incluséo
dos pequenos produtores no acesso aos avancos da tecnologia e da
ciéncia.

Objetivo global 4: viabilizar solugcbes tecnolégicas para fornecimento
de matérias-primas e alimentos que promovam a saude e a melhoria do
nivel nutricional e da qualidade de vida da populacéo.

Alimento de qualidade é um requerimento fundamental para a vida e

para a manutengdo da saude e da seguranga alimentar da populacdo. A
falta de qualidade na dieta afeta profundamente o desenvolvimento
humano, tornando a populagdo suscetivel a doencas, e repercute na
produtividade da sociedade. Esforcos serdo canalizados para atividades
que propiciem, na Amazénia Ocidental e no Amazonas, em particular:

melhorar a qualidade de alimentos e de matérias-primas em aspectos de
interesse para a nutricdo humana, melhoria da qualidade nutricional e
reducdo de fatores antinutricionais e/ou téxicos;

aprimorar estratégias de manejo integrado de pragas, doencas e
invasoras que comprometem a qualidade e o valor de espécies de uso
atual ou potencial;

identificar e aprimorar estratégias de monitoramento e controle de
fatores  antinutricionais e  contaminantes de alimentos e
matérias-primas;

aprimorar a qualidade e a ampliagcdo da utilidade de produtos por meio
de novas estratégias de cultivo, transporte, conservacéo,
processamento e preservagcao;

identificar e desenvolver espécies de valor potencial para a ampliacédo
das oportunidades econémicas da sociedade;

investigar novos caracteres, genes e mecanismos biolégicos de
utilidade para a melhoria da qualidade de matérias-primas e alimentos.
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Diretrizes e Estratégias

Para cumprir 0s objetivos propostos no dmbito de sua missdo, a
Embrapa Amazénia Ocidental norteard suas diretrizes estratégicas em
relagao a:

Pesquisa e Desenvolvimento

Referencial de P&D

Como mecanismo de fortalecimento institucional, a Embrapa
estabeleceu, em abril de 1999, o perfil de P&D para suas Unidades na
Amazdnia. Como consegqtiéncia desta agdo, foram estabelecidos trés tipos
de referéncias para esta Unidade:

Regional (R) - a Embrapa Amazénia Ocidental deve organizar, buscar e
promover seu fortalecimento institucional, apresentando competéncia
cientifico-tecnolégica para liderar, na Amazdnia, atividades de P&D e
oferta de solugbes tecnoldgicas relacionadas com as linhas de pesquisas
regionais sob sua responsabilidade. Considera-se como pressuposto para
definicdo de regionalidade que as espécies/temas de pesquisas nao sejfam
atendidos por nenhum outro centro da regido. As seguintes referéncias
regionais constituem a base para um primeiro nivel de priorizagdo a ser
considerado nas atividades de P&D, especificamente na alocacdo de
recursos financeiros e equipes de C&T: biodiversidade, manejo sustentdvel
ndo madeireiro da floresta nativa e oferta de modelos de sistemas de
producdo sustentdvel para sistemas agroflorestais, dendé, guarana,
mandioca, cupuagu, banana e aquicultura;

Mesorregional (M) - a Embrapa Amaz6nia Ocidental deve organizar,
buscar e promover seu fortalecimento institucional, apresentando
competéncia cientifico-tecnoldgica para fiderar, na Amazénia Ocidental, as
atividades de P&D e a oferta de solugbes tecnoldgicas relacionadas com as
linhas de pesquisa sob sua responsabilidade. Considera-se como
pressuposto para definicdo de mesorregionalidade que as espécies/temas
de pesquisas ndo sejam atendidos por nenhum outro centro da regido. As
seguintes referéncias regionais constituem a base para um segundo nivel
de priorizagdo a ser considerado nas atividades de P&D, especificamente
na alocagdo de recursos financeiros e equipes de C&T: manejo sustentdvel
madeireiro da floresta primdria; sistemas de produ¢do sustentdvel para
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seringueira e Silvicultura tropical; monitoramento e controle do impacto
ambiental provocado pelo uso de tecnologias para manejo da floresta
primdria; monitoramento e controfe do impacto ambiental provocado pelo
uso de tecnologias tradicionais e sustentdveis em dreas alteradas ou
degradadas; e coleta, conservacao, caracterizacao e avaliacdo de recursos
genéticos de espécies amazbnicas com potencial utilitdrio;

Estadual (E) - a Embrapa Amazbnia Ocidental deve organizar, buscar e
promover o estabelecimento de canais de levantamento e atendimento as
demandas do estado do Amazonas, de maneira a atendé-las em estreita
articulagdo com outras Unidades da Empresa ou outras instituicées de
pesquisa e desenvolvimento, para as seguintes dreas: oferta de sistemas
de producdo sustentdvel de alimentos, com énfase para piscicultura,
abacaxi, citros, hortalicas, grdos, produgdo animal e fruteiras tropicais
nativas e exdfticas.

Prioridades de P&D

O direcionamento estratégico das atividades de P&D, que a Embrapa
Amazénia Ocidental prioriza, leva em conta as seguintes agdes:

- desenvolver mecanismos de levantamento e acompanhamento das
demandas da sociedade e do nivel/ de satisfagdo com as tecnologias,
produtos e servigos oferecidos pela Embrapa Amazénia Ocidental;

~ realinhar o programa de P&D no sentido de direcionar agées de Nicleos
Temdticos de P&D para problemas e temas de valor estratégico,
atendendo a prioridades governamentais, de mercado e em harmonia
com o meio ambiente;

- realinhar a programag¢do de P&D com as demandas por solugles
tecnolégicas decorrentes da legislacdo para uso da propriedade rural na
Amazénia, com 80% para uso sob manejo sustentdvel e 20% para uso
com sistemas de produgdo adequados aos diferentes ambientes
ecoldgicos, atendendo a prioridades governamentais, de mercado e em
harmonia com o meio ambiente;

- direcionar as atividades de P&D para temas estratégicos no manejo
sustentavel da floresta primdria, no manejo sustentdvel de &dreas
alteradas e na oferta de agronegdcios para apoiar o paradigma do
desenvolvimento sustentdvel, dentro de uma visdo prospectiva,
integrada e sistémica, inclusive, fortalecendo a integracdo de cadeias
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produtivas, sistemas de produgdo, impacto ambiental e globalizagdo da
economia, como o enfoque bdsico da pesquisa;

- promover a modernizagdo continua dos métodos de P&D, estimulando o
uso intensivo das tecnologias de informagdo;

- acompanhar e incorporar aos processos produlivos 0s recentes avangos
de C&T; A

- internalizar e operacionalizar os conceitos de geragdo de tecnologias,
servigos, produtos e solugdes tecnoldgicas voltadas para 0 mercado;

- monitorar o avango do conhecimento cientifico mundial, de maneira a
internalizd-fo no 4mbito da Embrapa Amazénia Ocidental;

- buscar a consolidagdo da integragcdo organizacional, fortalecendo
parcerias com unidades da Embrapa, organizagées dos setores publico e
privado, e produtores rurais, buscando melhorar a capacidade da
Embrapa Amazénia Ocidental na sua interagdo com o mercado.

Comunicacédo e Negdcios

- W

Comunicacédo e Negdcios para Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologias, servigos e produtos (TSPs), somada
a capacitacdo dos produtores e extensionistas rurais, pode viabilizar o
abastecimento de alimentos e os agronegdécios no estado do Amazonas,
promovendo, ao mesmo tempo, a melhoria da qualidade de vida dos
produtores e a conservagdo dos recursos ambientais. As demandas mais
fregiientes estdo relacionadas com o acesso a TSPs disponiveis, ©
aumento da freqiéncia do contato com as comunidades mais distantes, a
capacitagdo voltada para a realidade das comunidades, o estabelecimento
de canais que permitam melhorar o fluxo de informagdes para a
comunidade em geral e os métodos utilizados na divulgagcdo das atividades
da Unidade.

As atividades devem ser desenvolvidas através de parcerias com
prefeituras e com comunidades tradicionais, extrativistas e indigenas.
Pretende-se levar aquele publico, conhecimentos  técnicos que lhes
oferecam perspectivas sdcio-econémicas com melhoria dos padrdes de
qualidade de vida. Os trabalhos incluem atividades de pesquisa
participativa, com implantacdo e acompanhamento de unidades de
ohservacdo (UOs), unidades demonstrativas (UDs), cursos, palestras e
visitas a trabalhos realizados em parceria com comunidades organizadas.
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A crescente necessidade de ampliar fontes de recursos para P&D
exige uma visdo de negdcios capaz de abrir perspectivas mercadol6gicas
para tecnologias, produtos e servicos disponiveis. Assim, é importante:
estabelecer a transferéncia de tecnologia através de contratos,
licenciamento de produtos/processos e parcerias; relacées permanentes e
sistematizadas com clientes atuais e potenciais; e planos de negécios e
comercializagdo. Como estratégia, deve-se priorizar estruturas para coleta
e andlise de informagdes, pesquisa, estudos de mercado e
acompanhamento pdés-comercializaggo. Os seguintes pontos serdo
fortalecidos, como estratégia para uma acao institucional coerente:

- fortalecer canais de comunicagdo para diminuir os niveis de caréncia
sobre informagbes voltadas para o0 desenvolvimento sustentdvel,
adocdo limitada de tecnologias, isolamento geogrdfico no interior do
Estado e pouco acesso aos servigos de assisténcia técnica,

- fortalecer agdes voltadas para o aumento da oferta de tecnologias de
escala e solucbes tecnoldgicas, a partir de informacbes geradas pelo
conhecimento cientffico e pelas tecnologias de bancada ou
experimentais;

- promover a modernizacdo dos processos e mecanismos de informacgédo
da empresa, em face da maior participacdo da sociedade, de maneira a
intensificar-se o relacionamento entre a Unidade e os segmentos
diferenciados da sociedade; .

- estimular uma maior integracdo entre os diferentes componentes das
atividades de P&D da Unidade, como estratégia para dinamizar os
fluxos de informagdes nos &mbitos interno e externo a Unidade, de
maneira a diminuir a caréncia de informacdes sistematizadas sobre os
resultados de pesquisa;

- promover uma maior participacdo da sociedade e do setor produtivo na
geracdo e validacdo de TSPs, sob a forma de pesquisa participativa, de
maneira a ampliar as acées de parceria necessdria para atender &
crescente demanda por tecnologias, com maior envolvimento do setor
privado e fundagbes de fomento e de apoio a pesquisa e ao
desenvolvimento;

- organizar e disponibilizar, por meio de parcerias institucionais,
programas para capacitagdo dos produtores nos principios de
associativismo, cooperativismo, lideranca e gestdo, como condicdo para
tornd-fos receptivos aos principios de gestdo da associagdo, cooperativa
ou empresa comunitaria;
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- fortalecer a captagdo de recursos financeiros para apoiar as atividades
de P&D, priorizando esforgos para organizar e capacitar equipes para
captagdo de recursos financeiros funto a agéncias financiadoras;

- estimular a conscientizagdo sobre tratamento das tecnologias como
negdcio, buscando melhorar os niveis de articulagdo com o mercado,
como mecanismo para melhor atender demandas por novas tecnologias;

- promover a internalizagcdo de mecanismos de apropriagdo e uso
estratégico de direitos de propriedade, de maneira a ampliar a captagao
de recursos mediante venda ou cessdo de direitos de utilizagdo dos
resultados de pesquisa;

- promover o levantamento e acompanhamento da cadeia produtiva dos
componentes de produgdo, dos diferentes modelos de uso integrado da
propriedade rural na Amazénia, de maneira a identificar as demandas
de mercado, as oportunidades de negdcios e o0s canais de
comercializacdo potenciais e reprimidos;

- estimular a identificagdo do valor agregado que pode ser adicionado a
cada um dos componentes produtivos,. nos modelos de uso integrado
da propriedade rural na Amazénia, através de processos industriais,
servigos ambientais, certificagdo das normas ISO 14.000 (Selo Verde} e
marca Amazoénia;

- estabelecer as bases para incubagdo de unidades produtivas, através de
comunidades organizadas, na forma de niucleos comunitdrios para
desenvolvimento sustentdvel, tendo como modelo a incubagdo de
empresas de base tecnoldgica;

- apoiar a definicdo de bases para o estabelecimento do “fundo de aval”
e de linhas de crédito para iniciativas de comunidades organizadas na
forma do item anterior.

Informacdo e Documentacao

As atividades de documentacdo e informagdo estdo voltadas para o
fortalecimento de duas atividades estratégicas relacionadas com: a
manutengdo e fortalecimento do acervo bibliogrdfico da Unidade; e o0s
processos de informdtica, bases de dados, EmbrapaSat e Internet,

essenciais ao desenvolvimento dos processos de P&D e de transferéncia
de tecnologia.
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Producéo Editorial

O fortalecimento da producdo editorial constitui um mecanismo
estratégico da maior importéncia institucional para a Embrapa Amazénia
Ocidental, uma vez que esta diretamente associado a disponibilidade das
informacées geradas pelas atividades de P&D e, ao mesmo tempo, se
constitui no elemento indispensdvel para fortalecer as acfes de
transferéncia de tecnologia.

Projetos Estruturantes
Administracdo por processos

O modelo de gestdo por processos deverd substituir a visdo
tradicional pela visdo integrada das atividades de inovacdo tecnoldgica.
Possibilitara que o fluxo de trabalho ocorra de uma forma mais
horizontalizada, independente do local onde sdo executadas as diversas
atividades. As agées para adogdo de gestdo por processo, melhorando a
eficiéncia operacional, compreenderdo: capacitacdo dos dirigentes,
supervisores, lideres formais e informais e outros responséveis pela gestdo
da Embrapa Amazénia Ocidental na aplicacdo dos principios e metodologia
da gestdo de processo; definicGo do modelo estrutural dos processos da
Unidade, partindo da sua identificagdo, descricdo e priorizacéo,
objetivando organizé-lo de modo horizontal desde os niveis estratégicos
até os niveis operacionais; e organizacdo e divisdo do trabalho de acordo
com a visdo de administragdo por processos.

Estrutura institucional de P&D

O corpo cientifico-tecnolégico da Unidade estd constituido por
pesquisadores e técnicos de nivel superior, especialistas em linhas de
ciéncia e tecnologia (C&T} de interesse para o desenvolvimento da
programagdo de pesquisa, transferéncia de tecnologia, comunicacdo e
negocios tecnoldgicos da Unidade. Como estratégia para evitar situagdes
de isolamento e, ao mesmo tempo, para promover o fortalecimento e a
competéncia cientifico-tecnolégica da Unidade, serdo realizados esforgos
para estruturar equipes de C&T, dentro das quais serdo agrupados os
especialistas da Unidade. Esta estrutura operacional permitiréd a
organizacdo de “foros de discussdo” de temas relevantes e das linhas de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) prioritdrias para a Embrapa Amazénia
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Ocidental. Nesse quadro, deverdo ser estabelecidos e fortalecidos Nucleos
Temdticos de P&D para o periodo de 2000 a 2003, nos quais estardo
inseridas as referéncias de pesquisa da Unidade. Constitui prioridade
maior, fortalecer: as equipes de P&D organizadas para atender, em ordem
de prioridade, as referéncias regionais, mesorregionais e estaduais; 0s
laboratdrios necessdrios para apoiar o referencial sob responsabilidade da
Unidade; e as estacdes experimentais, locais essenciais para realizar as
atividades e experimentos da programagdo de pesquisa da Embrapa
Amazbénia Ocidental (Figura 4).

Postos Avancados de Pesquisa Participativa

A transferéncia de tecnologia constitui uma agdo estratégica de
apoio a iniciativas governamentais no contexto do desenvolvimento socio-
econémico regional. As atividades consideram uma série de agdes, desde
o levantamento de demandas sociais, econémicas e ambientais, até
tecnologias de escala e solugdes tecnolégicas. Neste contexto, duas linhas
de acdo tém destaque, o apoio a atividades de agricultura familiar, na
forma de comunidades organizadas, e 0 apoio ao setor empresarial.
Levando-se em conta a extensdo territorial do estado do Amazonas, 0S
diferentes ecossistemas que ocorrem no Estado e as pressdes antropicas
decorrentes do narcotréfico e da ocupacdo territorial ordenada em dreas de
fronteira, as atividades de transferéncia de tecnologia deverdo contar com
bases de apoio institucional denominadas Postos Avangados-de Pesquisa
Participativa (PAPPs). Estes postos serdo constituidos por um escritorio da
Embrapa e técnicos subordinados a coordenacdo central das atividades de
transferéncia de tecnologia da Unidade.

Projetos estratégicos

Como mecanismo para viabilizar os esfor¢cos relacionados com as
atividades de transferéncia de tecnologia no Estado, duas linhas de agéo
sdo consideradas: o fortalecimento de atividades de P&D relacionadas com
a geragdo, adaptacdo e validacdo de tecnologias de escala e solugdes
tecnoldgicas para viabilizar o uso da propriedade rural, com ganhos
sociais, econdémicos e baixos niveis de impacto ambiental, no contexto do
codigo florestal brasileiro; e 0 apoio, através de acGes voltadas para a
pesquisa participativa, a Nidcleos Comunitdrios e empresas inseridas no
desenvolvimento sdcio-econémico regional.
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39




Metas para o periodo de 2000 a 2003

Pesquisa e Desenvolvimento

Manejo sustentdvel da floresta primaria

Meta 1: avaliacdo de sistemas de manejo flarestal e da capacidade
produtiva da floresta natural em escala comercial.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:
crescimento e dindmica de produgdo florestal avaliados - até 2003;

préticas e técnicas de manejo e exploragdo para fins madeireiros em
florestas naturais, no Amazonas, analisadas - até 2001,

potencial de ganhos sdcio-econémicos, de monitoramento e de impacto

‘ambiental anualmente analisados e avaliados, com estabelecimento e

afericdo de metodologias - no perfodo de 2001 a 2003;

.resultados disponibilizados e publicados - no perfodo de 2001 a 2003.

Meta 2: adaptacdo, geracdo e oferta de sistemas de manejo florestal
para vdrzeas e terra firme do Amazonas.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

dreas selecionadas e requisitos para aprovagado dos planos de manejo
pelos drgdos competentes - até 2002,

tecnologias de escala e sistemas de manejo florestal para diferentes
condicGes ambientais do Amazonas adaptados e validados parcialmente
- até 2003;

ganhos sdcio-econémicos, monitoramento e avallacdo do impacto
ambiental analisados anualmente com metodologias estabelecidas e
aferidas - 2001 a 2003;

protocolos para sistemas de manejo florestal destinados a pequenos
produtores, organizados em nticleos comunitdrios de desenvolvimento
sustentdvel - disponibilizados e publicados no periodo de 2002 a 2006.
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Meta 3: estudo da diversidade vegetal da Amazdnia, coleta,
conservacdo, caracterizacdo e avaliagdo de seis espécies de importéncia
socio-econdémica.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- Jlevantamento das espécies vegetais existentes na Amazbnia, com
disponibilizagdo continua dos resultados - até 2003;

- mapas e resultados sobre a taxa da biodiversidade existente na
Amazbnia, atualizados e disponibilizados anualmente - no periodo de
2001 a 2003;

- listas de espécies florestais nativas e de espécies com sementes
ortodoxas ou recalcitrantes, e seu potencial de conservagdo sdcio-
econémico, disponibilizadas e publicadas - no perfodo de 2001 a 2003;

- amostras de populacbes de espécies potenciais coletadas, em forma de
sementes, e de populacdées caracterizadas através de marcadores
moleculares - no periodo de 2002 a 2003;

- informagdes analisadas e populagbes selecionadas, comparadas sob o
enfoque da diversidade genética, disponibilizadas por meio de
publicacbes e de forma complementar via internet, continuamente - no
periodo de 2001 a 2003.

Meta 4: monitoramento e avaliagdo do impacto ambiental em dreas de
floresta primaria sob manejo.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:
- dreas para implantagdo do trabalho selecionadas - até 2000;

- numero de indicadores sécio-econbmicos e de impacto ambiental,
definido e aferido - até 2003;

— metodologia para monitoramento de impacto ambiental e para andlise
sdécio-econémica do manejo de florestas tropicais em nivel comercial,
estabelecida e validada, com resultados preliminares - até 2003 e
provdvel prorrogacédo até 2005;

- resultados da anélise dos sistemas de producdo publicados

continuamente no periodo de 2001 a 2003 - com disponibilizacdo dos
resultados finais até 2006.
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Agronegécios sustentaveis

Meta 5: oferta de dois sistemas de produgdo de dendé e de novas
categorias e hibridos superiores.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- pesquisas relativas ao segundo ciclo de melhoramento genético
finalizadas e inicio do terceiro ciclo - até 2003;

~ hibridos entre Elaeis guinieensis e Elaeis oleifera, como mecanismo para
oferecer material genético com maior potencial de adaptagdo as
diferencas ambientais e entraves fitossanitdrios da Amazénia, obtidas -
até 2003;

- modelos alternativos para assentamento e colonizagdo agrdria, de
maneira a fortalecer nudcleos comunitdrios para desenvolvimento
sustentdvel e/ou integrar as comunidades com a agroinddstria, definidos
- até 2003;

- sistemas de produgdo melhorados, desenvolvidos, com ganhos sécio-
econdémicos e ambientais parcialmente mensurados, disponibilizados -
até 2003;

- beneficios ambientais e sociais decorrentes de plantagGes com dendé,
inclusive com a definicdo de prdticas e procedimentos necessdrios para
obtencédo dos certificados ISO 14.000 e Marca Amazénia, determinados
- com resultados preliminares até 2003;

- informagdes através de publicagfes e de forma complementar via
Internet, disponibilizadas continuamente - no periodo de 2000 a 2003.

Meta 6: oferta de dois sistemas de produgdo de guarand e de dezoito
clones superiores.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- pesquisas relativas ao primeiro ciclo de melhoramento genético do
guarand, concluidas e inicio de um segundo ciclo - até 2002;

- cadeia produtiva do guarand estudada, com identificagdes de mercados

e canais de comercializagdo em niveis regional, nacional e global - até
2003;
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- modelos de sistemas agroflorestais para assentamento e colonizagcdo
agrdria, definidos, utilizando guarand como médulo econémico
determinante do tamanho da propriedade - informacles preliminares
definidas até 2003,

- sistemas de produgdo melhorados, desenvolvidos e adequados ao
paradigma do  desenvolvimento  sustentdvel, mensurados e
disponibilizados - comn resultados preliminares no periodo de 2001 a
2003 e finais até 2006.

Meta 7: oferta de novos clones de copa de seringueira, com base em
pardmetros fisiolé6gicos do ldtex, de 65 clones de maijor aptidio ao
pegamento da enxertia, e de seis combinacées copa/painel.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- pardmetros fisiolégicos do ldtex de clones de copa correlacionados com
alta produgdo do painel, definidos — até 2003;

- taxa de pegamento da enxertia acima de 80% obtida - até 2003;

— caracteristicas tecnoldgicas da borracha de seis combinacées
copa/painel, determinadas - até 2003;

— avangos dos trabalhos e conclusées publicadas anualmente - até 2003.

Meta 8: oferta de dois sistemas de produgdo de mandioca para vérzea e
terra firme e de quatro clones superiores.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- cadeia produtiva da mandioca acompanhada e aprimorada e
levantamento de mercados e canais de comercializacdo, em niveis

regional, nacional e global, realizados com resultados parciais - até
2003;

- sistemas de produg¢do melhorados e desenvolvidos, com ganhos sécio-
econbmicos e ambientais, e adequados ao paradigma do

desenvolvimento sustentdvel, parcialmente mensurados e publicados
anualmente - até 2006.
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Meta 9: oferta de dois sistemas de produgdo de cupuagu e de quatro
clones superiores.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- material genético com maior potencial de adaptagdo aos diferentes
ambientes da Amazbnia e aos entraves fitossanitdrios da cultura -
preliminarmente desenvolvido até 2003;

- cadeia produtiva do cupuacu e levantamento de mercados e canais de
comercializagdo em niveis regional, nacional e global, realizados - com
resultados preliminares no periodo de 2001 a 2003;

- sistemas de produgdo melhorados, desenvolvidos e disponibilizados,
com ganhos sdcio-econémicos e ambientais parcialmente mensurados,
publicados anualmente - até 2006; '

- servicos ambientais e beneficios sociais decorrentes do uso de
plantacées com cupuagcu — com resultados preliminares até 2003.

Meta 10: oferta de quatro sistemas de produgdo de espécies frutiferas
de interesse para o Amazonas (abacaxi, banana e citros).

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- cadeia produtiva de frutas estudada, acompanhada e aprimorada, e
levantamento de mercados e canais de comercializacdo em niveis
regional, nacional e global, realizados - com dados preliminares até
2003;

- sistemas de producdo melhorados, desenvolvidos, com ganhos sécio-
econémicos e ambientais parcialmente mensurados, adequados ao
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, disponibilizados - até 2003;

- servicos ambientais e beneficios sociais decorrentes do uso de sistemnas
de produgdo de fruteiras e de seus subprodutos, determinados - com
dados preliminares até 2003;

- cultivares resistentes a pragas e doengas, no caso da banana, a:
sigatoka negra, mal-do-panamd e moko - com resultados preliminares
até 2003.




Meta 11: oferta de dois sistemas de producéo de aquicultura.
Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- sistemas de produgdo melhorados, desenvolvidos, com ganhos sdécio-
econdémicos e ambientais parcialmente mensurados, e adequados ao
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, disponibilizados - até 2006;

- servicos ambientais e beneficios sociais decorrentes do uso de sistemas
de producédo, determinados - até 2006.

Meta 12: oferta de quatro sistemas de produgdo de grdos {arroz, milho,
feijdo e caupi) de interesse para o Amazonas.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- sistemas de produgdo melhorados, desenvolvidos e disponibilizados,
com ganhos sdcio-econémicos e ambientais parcialmente mensurados,
disponibilizados - até 2003;

- guatro sistemas de producdo adequados para o paradigma do
desenvolvimento sustentdvel, revisados, atualizados, disponibilizados e
publicados anualmente - até 2006.

Meta 13: adaptacdo e oferta de quatro sistemas de produgdo animal,
para espécies de pequeno e grande porte, de interesse para o Amazonas.
Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- sistemas de producdo melhorados, desenvolvidos, com ganhos sécio-
econbémicos e ambientais parcialmente mensurados, e adequados para 0
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, disponibilizados - até 2006;

-~ servicos ambientais e beneficios sociais decorrentes, determinados -
com resultados preliminares até 2003 e finais até 2006.

Meta 14: adaptagdo e oferta de quatro sistemas de produgdo de
hortalicas, de interesse para o Amazonas.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:
- cadeia produtiva das hortalicas estudada e acompanhada - até 2003;

- sistemas de producdo melhorados, desenvolvidos, com ganhos sécio-
econémicos e ambientais parcialmente mensurados, e adequados para o
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, disponibilizados - até 2003.
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Manejo sustentdvel de dreas alteradas

Meta 15: oferta de sistemas de producdo florestal em dreas de vdrzea e
terra firme.

Indicadores de acompanhamento e desempenho.

- espécies nativas e exdticas para plantio em dreas alteradas,
selecionadas e avaliadas - até 2003;

- produgcdo e qualidade da madeira de espécies florestais cultivadas,
nativas e exdticas, avaliadas - até 2010;

7

- tecnologias de escala para apoiar projetos de'reposicéo florestal em
dreas alteradas do Amazonas, com apresentacdo de informagdes e
potencialidades - até 2003;

- - conhecimento técnico-cientifico auferido sobre o maior numero de
espécies florestais nativas e exdticas para uso em programas de
reposicdo  florestal, disponibilizado - com apresentagdo de
potencialidades no perfodo de 2002 a 2003.

Meta 16: caracterizacdo e avaliacdo da capacidade produtiva de dreas
alteradas por processos agropecudrios ou de mineragao.

Indicadores de acompanhamento e desempenho

- sistemas de produgdo desenvolvidos, com ganhos sdcio-econémicos e
ambientais parcialmente mensurados, disponibilizados - até 2003,

- servigcos ambientais e beneficios sociais decorrentes, determinados -
com resultados até 2003;

- monitoramento e avaliagdo do impacto ambiental provocado pelo uso
da drea por processos agropecudrios e de mineracdo - até 2003.

Meta 17: oferta de sistemas de producdo agroflorestal, para vdrzeas e
terra firme.
Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- prdticas de manejo agroflorestal adequadas para vdrzeas e terra firme
do Amazonas, disponibilizadas - até 2003;

- servigos ambientais e beneficios sociais decorrentes, determinados -
com resultados até 2003;
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- monitoramento e a avaliagdo do impacto ambiental, efetuados - até
2003;

- sistemas de produgdo adequados para o paradigma do desenvolvimento
sustentdvel, revisados, atualizados, disponibilizados e publicados
anualmente - até 2006.

Meta 18: oferta de sistemas de producdo agrossilvipastoris para vérzeas
e terra firme.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- sistemas de producdo melhorados, desenvolvidos e adequados para o
paradigma do desenvolvimento sustentdvel, disponibilizados - até 2006,

- conhecimento técnico-cientlfico para uso em programas de fomento e
reposigdo florestal, disponibilizado - no perfodo de 2000 a 2005;

~ servigcos ambientais e beneficios sociais decorrentes, determinados -
com resultados até 2003.

Meta 19: oferta de sistemas de producdo agricola para vérzeas e terra
firme.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- Sistemas de produgdo melhorados, desenvolvidos e adequados para o
paradigma do desenvolvimento sustentivel, disponibilizados - até 2006;

- servicos ambientais e beneficios sociais decorrentes, determinados -
com resultados até 2003;

~ indices de produtividade e economicidade, com afericdo de
metodologias, determinados - até 2003
Meta 20: oferta de sistemas de producéo de agricultura orgénica para
vérzeas e terra firme.
Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- Indices de economicidade e produtividade, com afericdo de
metodologias, determinados - até 2003;

- servicos ambientais determinados e beneficios sociais avaliados - com
dados prefiminares até 2003;
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- sistemas de produgdo melhorados, desenvalvidos, com ganhos sdcio-
econémicos e ambientais parcialmente mensuradas, disponibilizados -
até 2003.

Meta 21: monitoramento e avaliacdo do impacto ambiental em dreas
alteradas, de vdrzeas e terra firme.

Indicadores de acompanhamenta e desempenho:

- reflorestamento e manejo florestal de dreas alteradas de terra firme e
vdrzeas - até 2003;

- sistemas de producéo para reposigdo florestal no Amazonas - até 2003;

- servigos ambientais e beneficios sociais decorrentes, determinados -
com resultados até 2003;

- monitoramento e avaliagdo do impacto ambiental provocado nas dreas
alteradas, promovidos - até 2003.
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Comunicacdo e Negdcios
Comunicacdo Empresarial

Meta 22: fortalecimento da imagem da Embrapa por meio da melhoria
dos processos de comunicagdo institucional, interna e externa, como
mecanismo de promog¢do do reconhecimento institucional.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- implementacdo de periédicos eletrénicos, com periodicidade mensal e
semestral, utilizando os recursos oferecidos pela Internet e
EmbrapaSAT - no perfodo de 2001 a 2003;

- elaboracdo, publicacdo e utilizagdo de unidades de comunicacdo,
incluindo outdoors, portfélios, video institucional, antncios para
veiculacdo na midia eletrénica - até 2003;

- sinalizacdo completa das edificagbes e vias da Sede e Campos
Experimentais, realizada - até 2003;

- organizacdo de eventos, como “workshops”, congressos e semindrios -
até 2003;

- publicagées, com periodicidade de duas edicées por ano, a partir do
primeiro semestre do ano 2000, realizadas - até 2003;

- avaliagdo continua do interesse demonstrado pelo pablico-alvo, interno
e externo, realizada - até 2003.

Negdcios Tecnoldgicos e Transferéncia de Tecnologia

Meta 23: implantar bases de dados pertinentes para melhorar o contato
sistemdtico com os clientes, como mecanismo para acompanhar os
servigos prestados e o grau de satisfacdo obtida.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- base de dados implantada, e funcionando num periodo de doze meses,
com constantes atualizagoes ao longo do periodo - até 2002

~ aplicagdo periddica de questiondrio especifico para identificar o nivel de

atendimento e de satisfacdo dos clientes e usudrios - no perfodo de
2001 a 2003.
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Meta 24: transferéncia de tecnologia em nicleos comunitdrios para
desenvolvimento sustentdvel, através de dias de campo e de cursos ou
treinamentos destinados a extensionistas e produtores.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- unidades de observacdo (UOs) e unidades demonstrativas (UDs)
implantadas e avaliadas, inclusive em relagdo ao impacto junto as
comunidades - até 2003;

- dias de campo como seguimento aos resultados apresentados pelas
UOs e UDs implantadas, realizados - até 2003;

- realizagdo de eventos de capacitagdo, inclusive com avaliagdo dos
treinados ao final de cada evento - no periodo de 2000 a 2003;

- atendimento a clientes e usudrios feito anualmente - no periodo de
2000 a 2003;

- avaliacdo da imagem da Unidade feita anualmente junto aos clientes e
usudrios - até 2003. .
Meta 25: organizar o registro de propriedade intelectual das tecnologias
geradas pela Unidade.
Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- estabelecimento de arquivos e bases de dados sobre a Legislacdo e as
Normas da Embrapa no que concerne a patentes e & propriedade
intelectual - até 2001;

- registros efetuados anualmente, com destaque para cupuagu, guarand,
mandioca e dendé - no periodo de 2001 a 2003.

Meta 26: elaborar, publicar, atualizar e divulgar “portfélio” de
tecnologias, servicos e produtos (TSPs) da Unidade.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- publicacdo de um “portfolio”, no ano 2000, com atualizagdo anual - no
periodo de 2001 a 2003;

- servigos e produtos ofertados, avaliados anualmente - no periodo de
2001 a 2003.
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Meta 27: elaborar plano de negdécios, para transferéncia de tecnologias e

captacdo de recursos necessdrios para apoiar e/ou fortalecer projetos de
P&D.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- planos de negdcios, para as referéncias regionais e mesorregionais da
Unidade, elaborados e disponibilizados - no periodo de 2001 a 2003;

— acompanhamento dos negdcios tecnoldgicos realizados, inclusive com
atualizacao e avaliagdo anual dos trabalhos executados - no periodo de
2001 a 2003.

Informacdo e Documentacéo

Meta 28: aumento do acervo bibliogréfico da biblioteca da Embrapa
Amazénia Ocidental, melhoria de suas instalagbes e fortalecimento e
adequacdo dos recursos humanos pertinentes, inclusive fortalecendo sua
capacitagdo no uso de modernos equipamentos e tecnologias.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:

- aumento em 5% do acervo bibliogrdfico de publicagées técnicas,
cientifico-tecnoldgicas, livros, periédicos, videoteca e dudio, essenciais
para respaldar as atividades de P&D da Embrapa Amazdnia Ocidental -
até 2003;

- melhoria da rede de informdtica e das instalagbes e equipamentos
necessdrios para atender a expansido da biblioteca da Unidade - até
2003.

Meta 29: organizacdo da informacéo através da geracdo e administracdo

de bases de dados institucionais de interesse para as atividades de P&D da
Unidade.

Indicadores de acompanhamento e desempenho:
- quatro bases de dados institucionais implantadas - até 2003;

- avaliagdo periédica do grau de eficiéncia das atividades realizadas e dos

resultados decorrentes da integragcdo com outras instituicées - até
2006;

- melhoria da rede de informética e disponibilidade de novos
equipamentos durante o periodo - até 2003;
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- capacitacdo dos recursos humanos responsdveis pelas atividades de
informdtica, uso de modernos “hardware” e “sofiware”™ para o
tratamento e manuseio da informacgdo - até 2003;

- atendimento anual de 150 clientes e usudrios das bases de dados
institucionaris, inclusive levantando o grau de eficiéncia no atendimento
e o nivel de satisfagédo - até 2003;

~ oferta anual de seis eventos de capacitagdo de usudrios das bases de
dados da Unidade, através de cursos de curta duracdo e, inclusive com
avaliacdo da eficiéncia e eficdcia - até 2003.

Producdo Editorial

Meta 30: processamento de informagdes tecnoldgicas para transferéncia
de tecnologias, com produgcdo de “cd-rooms”, videos sobre tecnologias
geradas, edicdo e publicagdo dos resultados de pesquisas realizadas na
Unidade.

Indicadores de acompanhamento e deser;rpenho.'

- geragcdo de um video e de um “cd-room” institucional sobre a Unidade -
em 2001;

~ geracdo de videos e de “cd-rocoms” institucionais sobre os Nucleos
Temdticos e sobre as referéncias regionais e mesorregionais da Unidade
- até 2003;

- geracdo de videos e de “cd-rooms” institucionais sobre os Nucleos
Comunitdrios de Desenvolvimento Sustentdvel relacionados com 0s
Projetos Estratégicos da Unidade - até 2003,

- trés videos sobre tecnologias de escala e solugdes tecnoldgicas
produzidos e divulgados, inclusive acompanhando sua aceitagdo pelos
clientes e usudrios, realizados - até 2003;

- publicagcdo e distribuicdo de trabalhos, a cada doze meses, a partir do

ano 2000, inclusive levantando sua aceitagdo pelos clientes e usudrios -
até 2003.
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Projetos Estruturantes
Administracdo por processos

Objetivo 1. substituicdo da visdo tradicional de gestdo administrativa
centralizada pela visdo de gestdo administrativa, através da integracdo de
atividades, que, além de possibilitar um melhor fluxo de trabalho permitira
que as atividades administrativas da Embrapa Amazénia Ocidental sejfam
executadas de forma independente - até 2003;

Objetivo 2: capacitacdo dos dirigentes, supervisores, lideres formais e
informais e outros responsdveis, na implementacdo e acompanhamento
das metas de gestdo estratégica, consideradas pelo Modelo de Gestéo
Estratégico (MGE), adotado pela Embrapa - em 2001.

Fortalecimento institucional da estrutura de P&D

Objetivo 3: fortalecer trés Nicleos Teméticos de P&D: de Manejo
Sustentdvel da Floresta Priméria, de Manejo Sustentdvel de Areas
Alteradas e de Agronegdcios Sustentdveis para a Amazbnia Ocidental, nos
quais estdo localizadas as referéncias de P&D institucional regional,
mesorregional e de articulacdo estadual - até 2003;

Objetivo 4: fortalecer e/ou organizar doze equipes de P&D essenciais
para o fortalecimento institucional, como: socioeconomia, solos e nutricgo
de plantas, fitossanidade, biotecnologia, fisiologia vegetal, tecnologia de
sementes, recursos genéticos, aquicultura, agroinddstria, engenharia rural,
geoprocessamento e impacto ambiental - até 2003;

Objetivo 5: organizar e/ou fortalecer nove laboratérios de apoio
institucional, como: solos e nutricdo de plantas, fitossanidade,
biotecnologia, fisiologia vegetal, tecnologia de sementes, aquicultura,
agroinddstria, geoprocessamento e impacto ambiental - até 2003;

Objetivo 6: fortalecer cinco Campos Experimentais: Rio Urubu, DAS,
Caldeirdo, Maués e da Sede - até 2003.
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Implantacdo de Postos Avancados de Pesquisa Participativa

Objetivo 7: fortalecer o Posto Avangado de Pesquisa Participativa de
Humaitd, como mecanismo para atender as demandas de tecnologias e

solucdes tecnoldgicas para grdos em parceria com a Embrapa Rondénia -
até 2003;

Objetivo 8: implantar trés Postos Avangados de Pesquisa Participativa,
em Tabatinga, S3o Gabriel da Cachoeira e Regido do Alto Jurua - Alto
Purus, como estratégia para atender 3s demandas por tecnologias e
solugdes tecnoldgicas para modelos diferenciados de desenvolvimento
regional, decorrentes da extensdo territorial do Amazonas, através do

fortalecimento de atividades de P&D e de transferéncia de tecnologia - até
2003.

Implantacdo de projetos estratégicos

Objetivo 9: estudo de modelos alternativos para uso integrado da
propriedade rural, no dmbito da legislagdo vigente e no contexto do
paradigma do desenvolvimento sustentdvel definido pelo eixo de

integracdo e desenvolvimento Madeira/Amazonas, do PPA 2000 - até
2003;

Objetivo 710: apoio a elaboragdo e implementacdo de trés Nicleos
Comunitdrios em Tabatinga, S50 Gabriel da Cachoeira e Boca do Acre,
para respaldar iniciativas estratégicas para a regido, como sdo 0 projeto
calha norte, projetos alternativos ao narcotrdfico e projetos de cooperacdo
internacional de fronteira, de maneira a integrar potencialidades regionais
com ganhos sdcio-econbmicos e baixos niveis de impacto ambiental,
através da implementagdo de solugGes tecnoldgicas, com modulos
econémicos, em sistemas de producdo agrofiorestal ou agrossilvipastoril,
em 20% da &rea da propriedade, e manejo sustentdvel madeireiro ou ndo

madeireirc da floresta primdria, em 80% da drea da propriedade - até
2003.
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