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APRESENTACAO

Esta publicacdo destina-se a todos aqueles que, de uma forma
ou de outra, tém as atividades do dia a dia vinculadas as metas da
Unidade.

O presente texto, pela sua clareza e objetividade, vem
preencher um vacuo ha muito constatado, sobretudo no momento de
cobrancas pelo cumprimento dos programas elaborados. Assim, as
divergéncias de opinides, as acdes desencontradas, as contradicdes
havidas entre o "previsto" e o "realizado", poderao perfeitamente ser
evitadas sabendo-se, previamente, ndao apenas o "que fazer" mas,
também, "como fazer", "por que" e "a quem se destina". Paraisto, nao
temos ddvida, a "Cartilha do SAU" sera de extrema validade.
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Definicdo: Producdo de artigos ou capitulos de livros destinados
essencialmente ao meio cientifico. Cada um dos artigos quantificados
deve ser especificado no SISPAT, com referéncias bibliograficas
completas.

Como comprovar: Exemplar ou cépia do numero ou volume do
periédico onde esta publicado o material produzido por empregado da
Unidade. A cépia do trabalho deverd estar acompanhada da cépia da
capa e dos demais dados da publicacao, principalmente a data. Aceita-
se também cépiaem CD-Rom.

TIPOS DE PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICAS

Artigo em periédico nacional ou estrangeiro indexado
Definicao: artigo de autoria ou co-autoria de empregado da Unidade,
publicado em periédicos nacionais ou estrangeiros, com corpo editorial

(ex: Revista PAB).

Como comprovar: exemplar ou cépia, acompanhado dos dados da
publicacdo. A unidade a ser tomada como medida é n°® de artigos.

Pontuacéo: 45



Artigo em peridodico nacional ou estrangeiro nao indexado

Definicdo: Capitulo de livro de autoria ou co-autoria de empregado da
Unidade, publicado no Brasil ou no exterior.

Como comprovar: Exemplar ou cépia do capitulo. A unidade a ser
tomada como medida é nimero de capitulos.

Pontuacdo: 45

Resumo ou artigos em Anais de Congresso

Definicdao: Artigo técnico-cientifico ou seu resumo, de autoria ou co-
autoria de empregado da Unidade, publicado em Anais de Congresso
realizado no Pais ou no exterior. Serdao aceitas como artigo as palestras
ou conferéncias publicadas na integra nos Anais.

Como comprovar: Exemplar ou cépia dos Anais do Congresso onde
estd publicado o artigo ou resumo. A unidade a ser adotada como
medida é n° de resumos ou artigos.

Definicao: Publicacdo seriada da Embrapa, gerada pela prépria
Unidade, e que tem impacto direto para os agricultores e para o
negocio agricola.

Como comprovar: Exemplar da publicacdo. A unidade a ser adotada
como medida é n° total de titulos de publicacdes produzidas no ano.



TIPOS DE PUBLICACOES DA EMBRAPA:

Circular Técnica

Definicao: Publicacao seriada, escrita em linguagem técnica, contendo
um conjunto de recomendacdes e/ou informacdes baseadas em
resultados experimentais ou em observacdoes de interesse local,
regional ou nacional.

Como comprovar: Exemplar da publicacdo. A unidade de medida é n°
de circular técnica por assunto/tema.

Pontuacéo: 25

Comunicado Técnico

Definicdo: Publicacao seriada, escrita em linguagem técnica, contendo
recomendacdes e/ou informacdes de interesse da economia local,
regional ou nacional. Precisa ser de forma sucinta e objetiva,
alimentada por trabalho técnico-cientifico ou observacdes dos

pesquisadores.

Como comprovar: Exemplar da publicacdo. A unidade de medida é n°
de comunicado técnico por assunto/tema.

Pontuacdo: 20

Documentos (periodicos)

Definicdo: Publicacao seriada, contendo relato de pesquisa,
observacdes, informacdes tecnoldégicas ou conteddos que nao se
enquadrem nas demais publicacbes da Embrapa (ex: anais, atas,

palestras técnicas, relatérios de reunides).

Como comprovar: Exemplar ou cépia da publicacdo. A unidade de
medida é n° de documento/periédico por assunto/tema.

Pontuacao: 14



Recomendacdes / Instrucées Técnicas

Definicao: Publicacdo de periodicidade irregular, de carater técnico
simplificado, destinada a divulgar sistemas de producao para o publico
técnico, de extensionistas e agricultores em geral.

Como comprovar: Exemplar ou cépia da publicacdo. A unidade de
medida é n° de recomendacdées ou instrugcdes técnicas por

assunto/tema.

Pontuacdo: 18
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Definicao: Acdes que demonstrem o esforco da empresa em tornar
publico o seu produto e divulgar a suaimagem.

Comprovacdo: Varia conforme o tipo de atividade desenvolvida,
podendo ser uma listagem do SISPAT assinada pela chefia da Unidade.
Entretanto, a auditoria pode solicitar comprovacao complementar, que
evidencie a efetiva realizacao da meta, como: fotos, folder, cépia de
autorizacao de suprimento, autorizacao de viagem, carta convite e lista
de presenca. E importante frisar que os eventos relacionados no
SISPAT, retirados do SAAD dos pesquisadores, serao naturalmente
cobrados pela auditoria.

ATIVIDADES DE DIFUSAO

Dia de Campo

Definicao: Demonstracdo pratica de resultados de pesquisa e
transferéncia de tecnologia, conhecimentos, e inovacdes, por meio de
visitas aos campos experimentais da empresa ou areas
demonstrativas. O publico alvo deverd ser constituido principalmente
pelos usuarios e clientes da Unidade. Deve corresponder a, no minimo,
4 horas de efetiva atividade. Nao existe mais exigéncia com relacao ao
numero minimo de participantes.

Como comprovar: Documento (pode ser folder) especificando a data da
realizacao, local, tema ou titulo do evento e explicacdo do que esta

sendo apresentado. Anexar lista de presenca e fografias do evento.

Pontuacédo: 10
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Congresso

Definicao: Reunidao formal e periédica de profissionais que atuam numa
mesma darea. Inclui debates, palestras, painéis etc. Tem como
finalidade a divulgacao ou discussao de temas técnico-cientificos ou
administrativos de interesse da Unidade. O evento deve ser organizado
com a efetiva responsabilidade da Unidade em sua coordenacado ou
com sua efetiva parceria. Se a Unidade for solicitada a ajudar na
organizacao de Congressos ou outros eventos, deve-se pedir que a
participacao apareca, de forma clara, nos documentos e material de
divulgacao (ex: é preciso que, nos folderes, venha discriminado que a
Unidade, mesmo em conjunto com outra, esta organizando o evento).
Congressos nacionais e internacionais tém pesos iguais.

Como comprovar: Exemplar ou cépia de folder, carta-convite ou dos
anais, especificando a condicao de organizador ou parceiro do evento.

Pontuacdo: 10

Seminario / Reuniao Técnica

Definicdo: Seminario e reunido técnica promovidos e/ou organizados
com a efetiva responsabilidade da Unidade em sua coordenacao e
organizacao, visando a transferéncia de tecnologia ou de
conhecimento técnico-administrativo ou técnico-cientifico. Este
indicador inclui workshops, simpdsios, encontros etc. Serao
computados apenas os eventos com periodo superior a 8 horas de
duracao, no caso de reunides, encontros, simpdsios e workshops, e de
2 horas, no caso de seminarios.

Como comprovar: Exemplar ou cépia de folder, carta-convite ou anais
do evento. Deve trazer especificado a participacao da Unidade na
coordenacao ou organizacao do evento. Na falta dos anais, anexar
copia do material apresentado pelos expositores.

Pontuacdo: 6
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Palestra

Definicao: Apresentacdao de um tema técnico ou cientifico, dentro ou
fora do Unidade. Serao consideradas apenas as Palestras com duracao
minima de 1 hora, incluidos apresentacao do tema e debates, inclusive
aquelas ocorridas em Dia de Campo. A partir de 1999 a apresentacao
de artigo em Congresso nao serd considerada como palestra.

Como comprovar: Lista de presenca, especificando data da realizacao,
local, tema ou titulo do evento, carga horaria e palestrante (resumo do
curriculo). Deve ser anexado o resumo da palestra. A unidade de
medida é Palestra/hora. Ou seja, uma Palestra de 2 horas serd
computada como 2 Palestras/hora.

Pontuacdo: 6

Exposicao / Feira

Definicdo: Participacdo da Unidade em exposicdo e feira. Essas
participacdbes devem ser consideradas apenas quando houver
montagem de estande préprio, em conjunto com outras unidades ou
parceiros externos ou institucionais (representando a Embrapa como
um todo), incluindo, necessariamente, a presenca constante de um
expositor da Unidade no local do evento.

Como comprovar: Carta-convite e carta de aceite (deve especificar a
data da realizacdo, local, titulo do evento e responsavel). E

recomendavel anexar fotografias do estande e lista de visitantes.

Pontuacao: 14

13



()

Definicdo: Curso organizado e oferecido pela Unidade, devidamente
registrado internamente, com entrega de certificado contendo carga
horaria, conteddo e duracao minima de 4 horas. Pode ser ministrado
nas instalacoes da Unidade ou em locais externos. Serao consideradas
as horas aulas ministradas em nivel de péds-graduacdao nas
Universidades, previstas em convénios de cooperacdao técnica
firmados pela Embrapa e especificados no médulo correspondente a
'Acordos e Convénios' do SISPAT atual.

Como comprovar: Lista de presenca que contenha data de realizacao,
local, tema ou titulo do evento, carga horéria e responsavel, anexado
modelo de certificado expedido. No caso das aulas em universidades, é
necessario a declaracao do estabelecimento de ensino, especificando a
carga horaria e demais dados, inclusive n° de participantes, se nao for
possivel passar lista de presenca. A unidade de medida é hora/Curso.
Ou seja, um Curso de 10 horas serd computado como 10 horas/Curso.

Pontuacdo: 8

Estagio ndao Remunerado

Definicao: Concessao de estagios curriculares a estudantes de nivel
médio ou superior e de treinamento de técnicos, respaldado em
acordos ou convénios, sem O6nus para a Unidade. Sera considerado a
partir de uma duracdo minima de 80 horas.

Como comprovar: Relacdo nominal dos estagidrios, especificando a
duracao do estagio e o nome do supervisor. Esta relacao deve ser
extraida do SISPAT e deve ser assinada pela chefia da Unidade. A
unidade a ser tomada como referéncia sera estagio/8 horas. Assim, um
estagio de 160 horas, por exemplo, sera computado como 20 unidades
de estagio.

Pontuacdo: 5
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Estagio Remunerado / Bolsista

Definicdo: Orientacao de estagidrios e bolsistas no ambito da Unidade.
E relacionado a estudantes de niveis médio e superior e de poés-
graduacao, que recebem remuneracao por qualquer 6rgao, inclusive
pela Embrapa. Essa orientacado serd considerada quando o periodo da
bolsa for igual ou superior a 6 meses e carga horaria minima de 480
horas.

Como comprovar: Relacdo nominal dos estagiarios, especificando a
duracdo do estadgio e o nome do supervisor. Esta relacao pode ser
extraida do SISPAT e assinada pela chefia da Unidade. A unidade a ser
tomada como referéncia seré bolsista/20 horas. Assim, um bolsista
cumprindo um treinamento de 800 horas, serd computado com 40
unidades de bolsa.

Pontuacdo: 7

Folder

Definicao: Material impresso que tem como objetivo divulgar
resultados técnico-cientificos da Unidade. Nao serd pontuada a
reedicdo do mesmo Folder. Nao serd contado, neste item, folhetos
(multiplas paginas), cartaz ou volante ou Folderes de divulgacao da
Unidade (institucionais) ou de eventos.

Como comprovar: Exemplar de cada um dos Folderes, com a marca da
Embrapa, descricdo do objeto de divulgacao, especificacdo da data do
lancamento, tiragem e assinatura da Unidade. A unidade de medida é
n° de Folder por titulo.

Pontuacdo: 4
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Video

Definicdo: O video deverd conter resultados, tecnologias e
conhecimentos gerados pela Unidade, de utilidade dos seus usuérios e
clientes. Deve ser assinado pela Embrapa, Ministério da Agricultura e
do Abastecimento e pela prépria Unidade. O padrao de qualidade
minimo é de SUPER VHS, audio com modulacdao maxima de O DB e
padrdes internacionais de video composto. Serdao considerados apenas
videos de produtos, servicos ou processos de divulgacao institucional,
que apresentem credibilidade técnica. Devem ter duracao minima de
12 minutos.

Como comprovar: Exemplar de cada um dos Videos produzidos, com a
especificacao da data do lancamento e tiragem. A unidade de medida é
n° de video por assunto/tema.

Pontuacédo: 10

Unidade Demonstrativa

)
Definicao: Demonstracao de resultados de tecnologiaa s eIa
Embrapa, na forma de produto acabado. Deve ser instalada pela
Unidade, geralmente com a co-participacao do érgao de assisténcia

privada ou oficial.

Como comprovar: Relatério de cada uma das UDs, especificando local,
periodo, tecnologia, produto ou processo demonstrado ou resultados
de pesquisa demonstrados e nome do responsavel.

Pontuacdo: 10

Unidade de Observacao

Definicdo: Observacao/validacdo de resultados gerados
interesse da Unidade. A observacao/validacdao deve ser em escala
comercial, em diferentes ambientes e épocas e antes da obtencéao dos
resultados finais. A instalacdo deve ser feita pela prépria Unidade, na
sua area ou fora dela, com a colaboracao de produtores, cooperativas,
instituicoes de pesquisa publica ou privada.

16



Como comprovar: Relatério de cada uma das UOs instaladas pela
Unidade, especificando local, periodo, tecnologia, produto, processo
ou resultado de tecnologia observado e nome do responsavel.

Pontuacéo: 10

Os eventos previstos no SAAD dos pesquisadores devem constar da
{ programacao anual da ACE. Quando executados, serdo registrados
com os devidos comprovantes.

PRODUTOS E PROCESSOS

RORP

Uy

a—

Definicdo: Indicadores relacionados com o esforco de tornar a
producdao da Embrapa disponivel a sociedade, na forma de produto
acabado. Incluir apenas novas tecnologias, produtos ou processos
desenvolvidos e testados com clientes e usuarios, através de testes de
ajustes ou protétipos, Unidades Demonstrativas ou ja em processo de
registro (marca ou patente).

Comprovacdo: Apresentacdo, por meio de qualquer peca de
comunicacao (série Embrapa, de acordo com as normas do Manual de
Publicacdes da Empresa, fita de audio, de video, CD-Rom, home page,
folder ou documento legal firmado pela Embrapa para a
comercializacdo do produto, dentre outros), especificada cada uma
das tecnologias, produtos e processos produzidos pela Unidade.

17



TIPOS DE TECNOLOGIAS, PRODUTOS E PROCESSOS

Cultivar gerada / lancada

Definicao: Cultivar gerada e lancada pela Unidade que realizou as
principais etapas do processo de melhoramento, inclusive transgénico,
quando efetivamente usadas em material lancado. Este é o caso das
variedades lancadas em parceria por centros da Embrapa que tém
equipes completas de melhoramento. Somente serao contadas as
cultivares que forem previamente protegidas de acordo com as normas
internas da Empresa. Exclui-se as cultivares e hibridos nao sujeitos a
protecao legal.

Pontuacdo: 13

Como provar: Plano de negécio e estoque de semente compativel
com o plano, especificando a cultivar lancada.

Cultivar testada / lancada

Definicao: Variedade lancada pela Unidade que a testou, mas que nao
realizou as principais etapas do processo de melhoramento. Este é o
caso das variedades lancadas em parceria por centros da Embrapa que
nao tém equipes de melhoramento nas dimensdes dos centros
nacionais e, em geral, se limitam a testar as variedades para as
condicoes locais.

Pontuacdo: 13

Raca/ Tipo

Definicao: Desenvolvimento de raca ou tipo de animais de uma mesma
espécie, com as mesmas caracteristicas zootécnicas e que possam ser
transmitidas de uma geracao para a proxima. Deve ser considerado
apenas no ano em que se encontra na forma de produto final, para

reproducao em escala comercial.

Pontuacdo: 13
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Organizacao/Edicao de livros
Definicao: Elaboracdo, organizacdgo e edicdo de livros, sob a
responsabilidade da Unidade, de acordo com as normas internas que

versam sobre a editoracao na empresa.

Como comprovar: exemplar do livro organizado ou editado pela
Unidade. A Unidade de medida é o numero de livro por titulo.

Pontuacao:

Artigo de Divulgacao na Midia

Definicao: Artigo de divulgacdo em revistas, jornais de divulgacao e
em sites institucionais na Internet, assinados por empregados da
Unidade, exceto quando publicados pela prépria Embrapa. Ex.:

publicacao de artigo no AGROCAST.

Como comprovar: exemplar da revista ou jornal de divulgacdo com o
artigo publicado extraido do site.

Pontuacao:

Pratica / Processo Agropecuario

Definicdo: Conjunto de procedimentos e/ou técnicas utilizados sobre
matérias-primas da agropecudria, visando seu uso na producéao
agropecuaria e florestal. Ex: correcao de solos para a producao de
milho; época de plantio de abacaxi; recuperacao de solos com uso de

leguminosas.

Pontuacao: 24
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Insumo Agropecuario

Definicdo: Matéria-prima utilizada ou transformada para uso na
producao agropecuaria e florestal. Para fins de avaliacdo, somente sera
considerado como insumo agropecuario desenvolvido aquele que
estiver na forma de produto final, para uso em escala comercial. Ex:
uso de fosfato de rocha na suplementacdo de gado adulto em
confinamento.

Pontuacdo: Nao consta para a Unidade.
Processo Agroindustrial

Definicao: Conjunto encadeado de operacoes para serem utilizadas em
nivel comercial ou industrial, nas etapas de colheita/extracdao, pés-
colheita, transformacao e preservacao de produtos agricolas, visando
seu aproveitamento econémico. Os processos agroindustriais poderao
ser considerados como resultado aplicavel as escalas de bancada, de
planta piloto e para uso em escala comercial, registrados de acordo
com as normas vigentes na Empresa.

Pontuacéo: 14
Metodologia Cientifica

Definicdo: Metodologia cientifica desenvolvida pela Unidade, como
produto de pesquisa da Embrapa. E registrada apenas no ano em que
estiver publicada para uso pela comunidade cientifica (ex: Método de
envelhecimento precoce para avaliacao de sementes).

Pontuacéo: 19
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Maquina / Equipamento / Instalacédo

Definicdo: Maquina, equipamento ou instalacao desenvolvidos pela
Unidade, na forma de protétipo passivel de parcerias para
desenvolvimento e de produto final para uso em escala comercial,
desde que registrados de acordo com as normas vigentes na Empresa.

Pontuacdo: Nao consta para a Unidade.

Software

Definicdo: Software desenvolvido pela equipe da Unidade. E registrado
no ano em gue estiver na forma de produto acabado. Nao devem ser
incluidas as novas versdes de software, que contém apenas

aperfeicoamentos de um software ja lancado e contado em avaliacdes
anteriores. Ex: SINSEP.

Pontuacdo: Nao consta para a Unidade.

Estirpes

Definicdo: Sado cepas de microorganismos obtidas através de
pesquisas desenvolvidas pela Unidade. Para fins de avaliacao, sera
considerada apenas as estirpes desenvolvidas que estiverem na forma

de produto final, para uso em escala comercial. Ex: selecdo de fungos
micorrizicos para inoculacao do tomateiro.

Pontuacdo: Nao consta para a Unidade.

Monitoramento / Zoneamento

Definicdo: Geracdao de mapas, zoneamento agroecolégico ou
socioecondémico, quer seja como coordenador, executor ou em

parcerias, como produto das atividades de P&D da Unidade.

Pontuacéo: 30
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