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l. Introducéo

Com a explosao demogréafica, a demanda por produtos alimentares e
agroenergéticos aumentou consideravelmente em escala global, causando
impactos sobre os recursos solo e dgua. A partir da década de 70, a revolu-
cao verde fez com que o agronegdcio avancasse no Brasil registrando aumen-
to tanto da area plantada (43% entre 1980 e 1990) quanto da produtividade
das principais culturas, gracas principalmente ao emprego de fertilizantes e
corretivos. Terras consideradas inaptas foram transformadas em produtivas,
expandindo-se a fronteira agricola.

Hoje, o agronegdcio contribui com cerca de 40% do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional, com praticamente metade das exportacdes e emprega 37 %
da populacdo economicamente ativa do pais. A relacdo entre o investimento
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e a renda gerada, aponta o
agronegdcio, juntamente com as areas do petroleo e da aerondutica, como as
atividades mais importantes e competitivas do pais, tendo na expansao da
cadeia de biocombustiveis, forte perspectiva de expansao. Pensar o futuro,
considerando o passado e a situacao atual em suas multiplas varidveis é
essencial para a sustentabilidade econémica e ambiental do agronegdcio
brasileiro.

A contrapartida do sucesso da “domesticacdo” dos solos tropicais com o
conseqliente aumento de produtividade foi em muitos casos, o aumento das
press0es ambientais e de processos erosivos, com reducao nos teores de
matéria organica e na fertilidade dos solos, perda de biodiversidade, contami-
nacdo ambiental e desequilibrios sociais. Globalmente, os solos passaram a
ser considerados importantes vildoes no processo de emissao de gases, e em
especial, de metano e diéxido de carbono. Da condicdo de equilibrio dindmico,
0s solos passaram a serem Vvistos Como emissores, gracas ao Seu uso intensi-
vo, desconhecimento de suas aptiddes e o emprego intensivo de produtos
guimicos e mecanizacgao.

Em alguns aspectos, a Ciéncia do Solo hoje pode ser entendida como vitima
de seu préprio sucesso, por permitir a ocupacao de imensas areas de terra,



Plano de gestdo estratégica para a Embrapa Solos, periodo de 2009 a 2012:
do contexto global ao cumprimento da misséo e visdo da Embrapa Solos — desafios

com a consequiente mudanca de seu uso, muitas vezes, em descompasso
com demandas sécio-ambientais. H& uma imensa populacdo urbana
desconectada do campo e, conseqlientemente, da centralidade do solo e de
seus atributos nos processos sustentaveis de producao, na renda nacional, no
controle da inflacdo, na estabilidade social e na interiorizagcado do desenvolvi-
mento, da regulacado dos processos migratdrios, dentre outras variaveis sé-
cio-econdmicos. Em muitos casos nao se considera devidamente que o solo,
esta fina e delicada camada de material vivo sobre a crosta terrestre que tem
uma critica influéncia sobre o que ocorre em sua superficie e na biosfera, no
armazenamento da dgua, retencao de nutrientes, na mitigacdo de processos
de mudancas globais e na sustentacdo de uma imensa e absolutamente
inexplorada biodiversidade.

Durante os ultimos anos, a Ciéncia do Solo vem buscando novos paradigmas,
voltando seu foco para a producao agricola com sustentabilidade ambiental.
A agricultura passou a ser vista ndo sé no ambito local, como em contextos
mais amplos, em suas conexoes globais, o que passou a exigir informacoes de
diferentes paises em uma intrincada rede de abordagens sistémicas. A coo-
peracao com outras areas do conhecimento é hoje condicado essencial para
que os cientistas do solo enfrentem os novos desafios como a
sustentabilidade e ecoeficiéncia da producao agropecudria, desenvolvimento
de pesquisa e inovacado em areas estratégicas como mudancas climaticas,
aproveitamento da biodiversidade e agroenergia.

O tema Solo é hoje considerado estratégico por tratar-se de um recurso
vulneravel e limitado, assim como a 4gua. Cabe aos cientistas e pesquisado-
res em Ciéncia do Solo, a conscientizacao de seu importante papel na defini-
cao dos métodos e técnicas para sua analise, bem como utilizar da melhor
maneira possivel a contribuicdo de areas correlatas como Sensoriamento
Remoto, Sistemas de Informacao Geogréfica (SIG), Tecnologias de Banco de
Dados e Modelagem para melhor entendé-lo e maneja-lo.

Considerando-se a importancia dos recursos solo e 4gua, fundamental serd o
Centro que tem como missao estuda-los. Nesta proposta, apresentamos al-
guns caminhos para dirigir a Embrapa Solos, visando o cumprimento de sua
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missao dentro do Sistema Embrapa, aliando o desenvolvimento econémico do
pais a sustentabilidade dos sistemas de producao em suas dimensdes social,
econdmica e ambiental.

Il. Analise dos ambientes externo e interno

2.1. Aspectos econémicos, sociais e ambientais

Gracas a pesquisa agropecudria brasileira e a atividade empreendedora dos
nossos agricultores, o Brasil ocupa o primeiro lugar na exportacdo do comple-
X0 soja, possui o maior rebanho bovino comercial do mundo, é o maior
exportador de café, aclcar, suco de laranja e carne bovina, ocupando posi-
cao de destaque em diversas outras cadeias produtivas, sendo ainda, o maior
produtor de biocombustiveis do mundo.

Neste cendério, o agronegécio e a agricultura familiar tém exercido um papel
fundamental, com permanentes aumentos de producéao e produtividade, ge-
rando tecnologias para garantir diversificacdo e qualidade da agricultura
brasileira, contribuindo dessa forma, para a soberania nacional e para a
seguranca alimentar de sua populacao.

Entretanto, a expansao da agropecudria ndo é normalmente acompanhada
pelo desenvolvimento social e pela qualidade ambiental. Em seu recém-elabo-
rado Plano Diretor (V PDE 2008-2011), a Embrapa chama atencao para este
fato, tomando para si parte da responsabilidade para inverter esta realidade.
Outro documento que traz em seu escopo a mesma preocupacao foi elabora-
do pela Rede de Inovacao e Prospeccao Tecnolégica para o Agronegdcio
(2008) e tem como titulo: “Cendrios do Ambiente de Atuacao das Institui-
coes Publicas e Privadas de PD&l para o Agronegdcio e o Desenvolvimento
Rural Sustentavel (Horizonte 2023)".

A meta estratégica da Embrapa &, além de consolidar a producéao agricola no
Brasil, tornar-se lider mundial na geracdo de conhecimento, tecnologia e
inovacao para a producao sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia,
aliando desenvolvimento econdmico com sustentabilidade social e ambiental.
Para tanto, é necessaria a implementacao de uma revolucao nos métodos de
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gestao de suas Unidades, bem como na definicdo de novas metas de PD&,
incorporando os novos desafios técnico-cientificos em Ciéncia e Tecnologia,
que sao os seguintes:

[l aumento da competitividade e sustentabilidade da agricultura brasi-
leira;

[l desenvolvimento de novas tecnologias para a agroenergia e
biocombustiveis;

[0 uso sustentavel dos biomas e integracao produtiva das regides
brasileiras;

[l aproveitamento sustentavel e inovador da biodiversidade, conside-
rando-se as caracteristicas regionais e locais das condicGes climaticas
e dos recursos naturais necessarios para a producao de produtos dife-
renciados, com maior valor agregado;

0 promocao do avanco na fronteira do conhecimento e incorporacéao
de tecnologias emergentes.

Além destes desafios, nossa Agenda de PD&I deve incluir temas atuais como
desenvolvimento de sistemas de producao para a Agroecologia, indicadores
de sustentabilidade e valoracao dos servicos ambientais; reconhecimento dos
saberes locais, diversificacdo da matriz produtiva, adaptacao de culturas e de
sistemas de producao aos estresses bidticos e abidticos; aprofundamento dos
estudos de minimizacao de riscos via zoneamentos agroecolégicos e planeja-
mento do uso da terra, consolidacao de bases cientificas para a transicdo de
formatos tecnoldgicos e desenvolvimento de novas rotas para a producao
alternativa de insumos.

2.2. Estado da arte e perspectivas de ciéncia e
tecnologia

2.2.1 Contexto global

De uma maneira geral, os processos envolvidos e negociados nos protocolos
internacionais com a chancela da ONU (Organizacao das Nacoes Unidas), o
“Mecanismos de Desenvolvimento Limpo — MDL"” e as “8 Metas do Milénio”,
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a preservacao dos recursos genéticos (biodiversidade) e os processos de
mudanca global dos regimes de precipitacdo e térmico, expressos em docu-
mentos como o Protocolo de Kioto, impdem ao Estado, e consequentemente
ao meio rural, uma mudanca de atitude e uma nova conduta frente ao meio-
ambiente, quase sempre conflituosa. Isto porque existem diferentes concep-
coes sobre como conceitos cientificos e politicas publicas vinculadas a ecolo-
gia devem ser implementados em sistemas produtivos.

Nossa civilizagao globalizada pauta-se num modelo de desenvolvimento eco-
ndémico dependente de fontes nao renovaveis de energia e em insumos sinté-
ticos para uso na agricultura intensiva, fruto do modelo empregado na revolu-
cao verde. Esse modelo nado faz mais sentido, pois além de acentuar as
distorcOes sociais, ameaca a sustentabilidade dos ecossistemas e,
consequentemente, da vida. A gestao adequada dos recursos naturais e da
biodiversidade é assim, fundamental para a seguranca alimentar e ambiental
das geracodes futuras.

A insercdao da agroenergia como alternativa as fontes energéticas nao
renovaveis, estabelece um novo paradigma a producao agricola mundial. O
Brasil ja4 possui uma larga experiéncia na producao de biocombustiveis, espe-
cialmente do etanol da cana-de-acticar. A Embrapa Solos tem neste contexto
participacdo fundamental na execucao de zoneamentos e avaliagcao de im-
pactos ecolégico-econdmico-social para identificar as dreas mais competiti-
vas e sustentaveis a producao de agroenergia.

O pais se prepara ndo mais de forma conjuntural, mas dentro de uma meta
estratégica, na elaboracdo de um conjunto de acoes que visam ampliar sua
oferta de agroenergia e conhecimento para o mercado internacional e nacio-
nal. Em diversos féruns do mundo, debates acalorados ocupam a midia, quase
sempre em torno de intervencoes desprovidas de informacdes balizadas cien-
tificamente. Existe um amplo espaco para que a Embrapa Solos se insira
neste debate, fornecendo elementos para qualificacado e fortalecimento de
politicas publicas tanto em escala nacional como internacional. Esta preocu-
pacdo é também da Embrapa como um todo, conforme expresso em seu
Plano Diretor (EMBRAPA, 2008).
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Exemplificando o caso da Agroenergia, discutimos a seguir como a Embrapa
Solos pode qualificar e embasar debates ambientais e de producao, com sua
atuacdo em vdrias frentes nos principais problemas globais, dentre os quais
destacamos:

1. Conflito energia x alimentos

Estdo ganhando corpo, argumentos recorrentes contra o biocombustivel,
partindo da premissa de que o advento da energia vegetal criara conflitos
com a producao de alimentos, o que é possivel que venha a ocorrer em alguns
paises. Quanto ao Brasil, tal conflito ndao ocorrerd, uma vez que a grande
eficiéncia da matéria-prima utilizada (cana-de-acgtcar), conjugada a disponibi-
lidade de terras e ainda, ao uso de areas de pastagens dedegradadas, evita-
rdo essa dicotomia. Alids, ambos vém aumentando suas producdes, o que
comprova que se bem conduzidos, ndo ha incompatibilidade e ainda, a
agroenergia traz outros beneficios. A PD&I da Embrapa reveste-se de singu-
lar importancia para a conducao dos programas de biocombustiveis, através
dos zoneamentos e estudos de impacto, para indicacdo de areas apropriadas
para o cultivo de bioenergéticos, sem que haja comprometimento da produ-
cao de alimentos, considerando a preservacdo ambiental e a sustentabilidade
para econdmica e social.

2. A questéao da sustentabilidade e das mudancas globais

Principalmente na Europa, tem-se proposto estudos tentando comprovar que
a liberacao de carbono, no plantio, ndo compensaria o seu seqiliestro nas
fases posteriores de culturas ligadas a bioenergia. Nao teriamos dificuldade
em demonstrar a faldcia desse argumento, principalmente com as novas
pesquisas agrondmicas que tém permitido desenvolver variedades que depen-
dem cada vez menos de insumos quimicos, bem como pelo uso do solo
adequado, respeitando-se suas aptiddes para as culturas bioenergéticas. Nes-
tes estudos enfatizamos que preservacao do solo é fundamental, ndo apenas
por ser recurso natural ndo renovavel, mas também por permitir a
sustentabilidade s6cio-ambiental.
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3. A Amazoénia

Um dos principais argumentos brandidos pelos opositores ao etanol brasileiro
é o risco de ampliacdao do desmatamento da Amazénia. Atuariamos nesta
guestao sustentando projetos que permitam a exploracédo sustentavel da
Amazobnia e a recuperacao da parte que ja foi desflorestada, através do
conhecimento dos solos, executando zoneamentos agroecoldgicos, técnicas
de mapeamento digital de solos, sistemas de manejo agroecoldgico, aliando
desenvolvimento com conservacao da biodiversidade.

A Embrapa Solos, sustentada sobre sélidas bases cientificas, pode contribuir
para a definicao de politicas publicas relevantes fundamentando-as tecnica-
mente. A nova etapa do desenvolvimento nacional exigira este tipo de atua-
cdo sistémica, visao estratégica e acoes globais para a consolidacao do pais
como a grande poténcia agricola do terceiro milénio.

Alem desta meta, a Embrapa, como instituicdo publica de Ciéncia e
Tecnologia que é, deve buscar o comprometimento com a inclusao social e a
construcao de uma agenda de PD&I que atenda de forma plural a sociedade
como um todo. Ela deve incluir suas minorias, como as comunidades tradicio-
nais, agricultores familiares e os quilombolas, minimizando os desequilibrios
sociais. Essas comunidades tém papel preponderante na formacao dos sabe-
res locais, que associam a diversidade cultural as questdes ambientais e a
preservacao da biodiversidade regional, favorecendo seu desenvolvimento
sécio-econdbmico, através da combinacao entre os conhecimentos tacito e
explicito no processo de insercao social das tecnologias geradas.

A Embrapa define assim, seu papel atual e futuro, agindo de forma proativa,
aproveitando as grandes oportunidades oferecidas pela atual conjuntura glo-
bal, especialmente as relacionadas a “multiplicacdo de demandas, recursos e
oportunidades de parcerias concernentes a pesquisa, desenvolvimento e ino-
vacdo relacionadas as mudancas climéticas, a sustentabilidade e
ecoeficiéncia da producdo agropecudria, ao aproveitamento da
biodiversidade brasileira e a agroenergia”. Ela deve estar atenta, porém, as
possiveis ameacas que podem interferir no sucesso de sua Missao e Visao de
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futuro, a saber: a insuficiéncia de investimentos em PD&I no Brasil, o
‘engessamento institucional’ e de demais instituicdes publicas integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria - SNPA, a continuidade do
contingenciamento de recursos publicos e o risco de evasao dos melhores
talentos e perda de massa critica em areas estratégicas da empresa.

Estes desafios estao delineados no V Plano Diretor da Embrapa (PDE) e, sdo
reforcadas no chamado PAC da Embrapa, sobre o qual, devido sua importan-
cia e potencial de impacto, discorremos no item abaixo.

2.2.2 Contexto Nacional - O PAC da Embrapa (Progra-
ma de Fortalecimento e Crescimento)

A Embrapa, que completou 35 anos neste 26 de abril de 2008, vive um
momento importante de consolidacédo institucional frente aos novos
paradigmas acima discutidos. Além de seus Documentos balizadores, a
Embrapa foi recentemente contemplada com um Programa de Fortalecimen-
to e Crescimento (PAC da Embrapa) para o periodo de 2008-2011. O objeti-
vo final é possibilitar os meios a Embrapa, para “transformar conhecimento
em riqueza” conforme sintetizou o Presidente da Republica em entrevista a
Revista da FAPESP (ISIQUE, 2008).

Para tanto, um novo modelo institucional estd sendo proposto, de tal forma
que novas unidades de negdcios permitam consolidar sua presenca no merca-
do internacional, bem como junto a iniciativa privada. O objetivo é criar
articulacbes empresariais que levem a geracado de recursos por meio de
transferéncia de tecnologias, royalties de patentes, licenciamento de uso,
dentre outras oportunidades. Desta forma, a nova arquitetura institucional se
pautard em trés grandes pilares: 1) Maior insercao internacional e nacional;

2) Parcerias privadas; 3) Reforco orcamentério e de pessoal.
1) Maior insercéo Internacional, Nacional e Regional
Para atender as exigéncias de sustentabilidade social e ambiental demanda-

das pelo mercado externo e garantir competitividade em qualidade e preco, a
Embrapa passou a se expandir para além das fronteiras fisicas do pais. A



Plano de gestao estratégica para a Embrapa Solos, periodo de 2009 a 2012:
do contexto global ao cumprimento da misséo e visdo da Embrapa Solos — desafios

presenca internacional da Embrapa iniciou-se em 1997 com o Labex (Labora-
térios no Exterior) em parceria com o Agriculture Research Service (ARS) nos
Estados Unidos. Posteriormente, expandiu-se na Europa, com um Laboratério
Virtual junto a Agrépolis em Montpellier (Franca) e representacdo na
Holanda, na Universidade de Wageningen. Estuda-se ampliar a rede Labex
para a China, Coréia e Japao. Nessas regides da Asia, o modelo de insercéo é
o de parcerias, onde a politica de cooperacao é estratégica pelo fato de haver
equilibrio nas relacdes de producao tecnoldgica e cientifica.

Por outro lado, também por inspiracao das estratégias atuais de uma mais
forte insercdo do Brasil no mundo, a Embrapa recentemente inaugurou o
Escritério de Negdcios e Transferéncia de Tecnologia na Africa (Labex-Afri-
ca), localizado em Gana. H4 demanda para expanséao de seus Laboratérios
Virtuais em outros paises do Hemisfério Sul, como a Venezuela. Nestes, a
estratégia de parceria pauta-se ndo tanto na geracdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos, com é o caso dos acordos junto a paises do Hemis-
fério Norte, mas na Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, parcerias
em torno do agronegdcio e acdes humanitarias.

No Brasil, na conjugacao do PAC da Embrapa com o PAC da Ciéncia e
Tecnologia, estéa previsto o fortalecimento das Organizacdes Estaduais de
Pesquisa Agropecudria (OEPAs) e, com isso, dar dinamismo ao Sistema Naci-
onal de Pesquisa Agropecudria (SNPA). A parceria com as OEPAs, vai permi-
tir a Embrapa maior agilidade em de a¢cdes no campo da extensao rural e, em
especial, no desenvolvimento de profissionais qualificados, em escala regio-
nal, em torno de pesquisas aplicadas e adaptativas. Com apoio de ambos os
PACs, estas organizacdes contardo com recursos superiores a R$ 300 Mi-
IhGes o que confirma que impactos importantes serao percebidos em pratica-
mente todos os estados do pais.

Desta forma, as acdes da Embrapa terao maior visibilidade junto as politicas
de desenvolvimento regional e geracao de renda de comunidades rurais e
confirmarao sua estratégia em se inserir como uma das gestoras do Plano de
Acao 2007-2010 do Ministério de Ciéncia e Tecnologia em fortalecer o
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria (SNPA), no qual a revitalizacao
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das Organizacdes Estaduais de Pesquisa agropecudria € uma de suas metas
prioritarias.

2) Parcerias privadas

Com a Lei de Inovacéao, de 2005, esta sendo estimulada a formacao das
Empresas de Propésito Especifico (EPEs) e a criacdo da Embrapa—Participa-
coes. Com a lideranca na producao de alimentos, energia e fibras, o Brasil
tem a obrigacao de exercer seu dominio no cendrio mundial e este é um dos
caminhos propostos. O pais é dono de um pacote tecnolégico Unico no mundo
para a agricultura tropical e espera-se poder, a partir das EPEs, criar um
cenario dindmico de negdécios em qualquer regiao do planeta enfrentando os
atuais entraves institucionais.

As parcerias em torno das EPEs certamente causarao impacto na producao
de implementos e insumos agricolas no Brasil. Alternativamente, as empre-
sas de bens de capital ou de desenvolvimento de sementes que participarem
das EPEs, poderao ser estimuladas a inaugurarem filiais ou escritdrios locais,
influenciando nas relacées comerciais. A expectativa é que, com estas
acoes, amplie-se a relacao investimento/retorno. Em 2007, esta relacao
indicava que cada real aplicado na Embrapa gerava R$ 13,20. Com o PAC-
Embrapa, certamente este retorno serd bem mais significativo e, como se
menciona, transformara a Embrapa na “Petrobras do Agronegdcio”

3) Reforco orcamentério e de pessoal

Com o PAC da Embrapa, haverd ampliacao em 50% do orcamento atual da
empresa com recursos da ordem de R$ 500 milhoes para os proximos trés
anos. O orcamento atual é de R$ 1,15 bilhdo, inferior apenas ao do ano de
1996, quando este valor foi de R$ 1,40 bilhdo. Quanto as contratacdes,
espera-se ampliar o quadro da Embrapa em mais de 1,6 mil funcionéarios,
metade dos quais pesquisadores com doutorado em sua grande maioria. O
impacto serd imenso. O crescimento da Ciéncia no Brasil, detectado com o
nUumero de publicacOes internacionais, tem sido até seis vezes maior do que a
média mundial.
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Com o PAC da Embrapa, espera-se alavancar pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em d&reas estratégicas como biotecnologia, biocombustivel,
biodiversidade, agronegdcio, recursos naturais, nanotecnologia, Amazonia e
Semi-Arido. Hoje, a empresa conta com uma carteira de 696 projetos de
pesquisa que somam R$ 45,5 milhdoes. Em 2006, eram 482 projetos e R$
40,2 milhées no ano anterior, 463 projetos com R$ 31,4 milhdes. Assim, fica
claro que a grande meta estratégica da Embrapa com o PAC é o de fortalecer
ainda mais o seu objetivo-fim: a pesquisa com responsabilidade social e
ambiental, sem a qual, nenhum negdcio sera realizado.

Em resumo, o PAC — Embrapa propoe até 2010 as seguintes metas:
0 Ampliar o quadro de pessoal para 10,2 mil;
0 Ampliar o orcamento em R$ 500 Milhoes;

0 Participar das acdoes do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria;

0 Enfatizar o modelo de empresa publica de direito privado para
reforcar a Lei de Inovacao;

0 Manter a exceléncia em Pesquisa e Desenvolvimento, Transferén-
cia de Tecnologia, Comunicacéo e Informacéo;

0 Consolidar a Embrapa Agroenergia;

0 Ampliar o sistema Labex com a criacdo do Labex Asia e América
Latina;

[l Fortalecer e imagem da empresa em responsabilidade social e
ambiental.

Como disse o presidente Lula na reunidao da Diretoria Executiva da Embrapa
(15/12/2007): “Estou convencido que devemos dar este salto de qualidade na
Embrapa. E muito pouco investimento para tantos resultados garantidos!”.
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2.2.3 Insercdo da Embrapa Solos nesse ambiente

A Embrapa Solos encontra-se em sua maturidade, vencendo obstaculos com
flexibilidade e inovacao, tais como: efetiva insercao e aceitacao pela prépria
Empresa do papel estratégico do tema solos no agronegécio e ndo apenas
como fornecedor de dados; necessidade imprescindivel de consolidar um
quadro minimo de recursos humanos; consolidacao de parcerias estratégicas
para a complementacao tematica; melhoria de sua infra-estrutura predial e
laboratorial, que embora ainda ndo completamente adequada, avancou para
atender as necessidades da Unidade.

Em seu IV PDU, a Embrapa Solos deveré reforcar sua missao e visao de
futuro, delineando estratégias e realizando acdes mobilizadoras, a fim de
incorporar os avancos e transformacoes decorrentes da anélise dos ambien-
tes externo e interno em Ciéncia e Tecnologia, revigorando e reafirmando o
papel do solo, da vegetacao e dos recursos hidricos como patriménio
imensuravel das geracoes presentes e futuras. Esse IV PDU direcionaré as
estratégias de Gestao Técnica da Unidade rumo as transformacdes relacio-
nadas com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia, gerando produtos e servicos para melhor servir a sociedade.

E responsabilidade da Embrapa Solos contribuir para o incremento da produ-
¢ao primaria com sustentabilidade econdmica, social e ambiental, prognosti-
cando e promovendo acoes preventivas de riscos ambientais em decorréncia
do uso inadequado do solo e da 4gua. E também parte de missao, participar
dos grandes debates em féruns regionais, nacionais e internacionais, gerar
capacidade de diferenciacado de produtos e mercados, abrir oportunidades
para produtores marginalizados e dar condicdes de expansao aqueles ja estao
inseridos no agronegaocio.

Inclusao social, traduzida pelo maior acesso a terra e a producao, pela gera-
cao de empregos e a distribuicdo de renda no espaco rural, é um desafio
importante para o desenvolvimento do pais e requer conhecimento basico
para embasar decisdes politico-administrativas e para orientar o uso e o
manejo sustentavel dos recursos naturais solo, agua e biodiversidade. A
Embrapa Solos deve priorizar o estabelecimento de parcerias e pesquisas
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multidisciplinares, considerando-se as complexas inter-relacoes fisicas, qui-
micas, mineraldgicas e biolégicas que dominam o estudo do solo e da agua,
evitando acodes isoladas ou superposicao de tarefas. Deve-se consolidar na
Embrapa Solos, esforcos de integracdo com outras Unidades da Embrapa,
instituicOes de pesquisa e de ensino, bem como com as OEPAs.

A Embrapa Solos esté preparada com sua equipe jovem, multidisciplinar e
altamente qualificada, para enfrentar com exceléncia esses desafios, a partir
de seu tema fundamental e estratégico, que é o patrimoOnio natural Solo.
Entretanto, para que o recurso Solo em sua ambiéncia seja explorado de
forma adequada e sustentavel, gerando riqueza para o Brasil, é necessério
um Centro Nacional de Pesquisa de Solos fortalecido, ndo apenas pela infra-
estrutura moderna e eficiente e pela qualidade de seu corpo técnico, mas
principalmente, por uma gestao motivadora, dindmica e comprometida com
os objetivos delineados no seu IV Plano Diretor, garantindo o reconhecimento
deste Centro como referéncia nacional e internacional em solos tropicais e se
lancando aos desafios das novas fronteiras do conhecimento.

lll. A Unidade no seu contexto interno e no geral
da Embrapa

O Centro Nacional de Pesquisa de Solos (Embrapa Solos), localizada na cidade
do Rio de Janeiro, € um Centro Tematico da Embrapa, de atuacao nacional.
Possui uma area de aproximadamente 10.000 m?2, onde funciona a maior
parte da estrutura administrativa e de apoio técnico-cientifico. Dispde de
uma biblioteca especializada na area de Ciéncia do Solo, laboratérios para
andlise de solos e plantas, laboratério de geomatica (LGI) e sistema de
atendimento ao cliente (SAC), salas de reunides e de um anfiteatro
capacidade para 120 pessoas. Conta, ainda, com uma Unidade de Execucéao
de Pesquisa e Desenvolvimento, a UEP Nordeste, localizada em Recife, PE.

A origem deste Centro remonta a antiga Comissao de Solos do Servico
Nacional de Pesquisas Agrondmicas (SNPA) do Ministério da Agricultura.
Essa Comissdo, criada por um ato interno do entdo Diretor do SNPA,
promoveu em 1947 a primeira Reuniao Brasileira de Ciéncia do Solo, da qual
resultou a fundacao da atual Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo. Em
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1953 a Comissdo de Solos foi reestruturada e, sob nova orientacao,
organizou um programa de reconhecimento dos solos do Brasil com o objetivo
de inventariar os recursos potenciais relativos aos solos do territério nacional.
Iniciado em 1954 no Estado do Rio de Janeiro e Distrito Federal, o programa
teve continuidade em 1955 com o Levantamento de Reconhecimento dos
Solos do Estado de Sao Paulo e culminou na elaboracédo da Carta de Solos do
Brasil. Durante as décadas de 50 e 60, independente das diversas
transformacodes de carater administrativo pela qual passou, realizou diversos
estudos e levantamentos de solos, consolidando esta instituicdo como
referéncia internacional no conhecimento de solos tropicais.

Em 1975, a Comissao de Solos, ja vinculada a Embrapa, transformou-se no
Servico Nacional de Levantamento e Conservacao de Solos — SNLCS, com a
missao ampliada, no sentido de atuar em pesquisas de manejo e conservacao
de solos e interpretacdes agricolas dos solos brasileiros para fins de planeja-
mento de uso das terras. Em quase duas décadas de existéncia, o SNLCS
produziu conhecimentos e tecnologias da maior relevancia para a sociedade,
como o Mapa de Solos do Brasil, o Delineamento Macroagroecolégico do
Brasil, manuais, normas e métodos de trabalho de campo e de laboratérios,
coordenou o Sistema Brasileiro de Classificacdo de Solos, contribuiu para a
formacéo e qualificacao técnicas de pesquisadores em Ciéncia do Solo, no
Brasil e no exterior. Desde 1993, ampliou seu escopo para Centro Nacional
de Pesquisa de Solos (CNPS — Embrapa Solos), tendo passado por um proces-
so continuo de reestruturacao.

Transformacoes de natureza social, econémica, politica, cultural, tecnolégica
e institucional impdem a Embrapa como um todo, que hoje é considerada
como uma empresa de PD&l lider na agricultura tropical, novos desafios e
oportunidades, sendo para tanto, fundamental que a empresa aprofunde sua
tradicao de planejamento estratégico. Durante a recente elaboracao de seu V
PDE, a Empresa redefiniu seus objetivos e o que ela quer ser num horizonte de
médio e longo prazos, assim como as conseqlientes orientacoes estratégicas
que irao subsidiar decisdes, mudancas e forma de realiza-las, focando em sua
visao de futuro.
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O V PDE traz como Missdo da Embrapa: Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para a sustentabilidade da agricultura em bene-
ficio da sociedade brasileira. A Empresa responde a esses desafios, com base
em inovacoes metodolégicas e com uma carteira de projetos estratégicos e
metas mobilizadoras, a fim de consolidar e ampliar o éxito obtido até aqui,
focando sempre em sua Visado de futuro: Ser um dos lideres mundiais na
geracao de conhecimento, tecnologia e inovacao para a producao sustenta-
vel de alimentos, fibras e agroenergia.

A Embrapa Solos esté elaborando o seu IV Plano Diretor da Unidade (PDU),
para o periodo de 2008-2011 alinhado aos objetivos e metas da Embrapa,
compartilhando de sua visédo de futuro e do PAC da Embrapa. A Missao da
Embrapa Solos, definida no seu Ill PDU, encontra-se em consonancia com
aquela da Embrapa:

Viabilizar solucées para o desenvolvimento sustentavel no espaco rural,
com énfase no agronegdcio, por meio da producdo, adaptacéo e transferén-
cia de conhecimento e tecnologia sobre o solo e suas interac6es com o
ambiente, em beneficio da sociedade (EMBRAPA SOLOS, 2005).

Acreditamos que, em linhas gerais, o foco da Missdo da Embrapa Solos nao
deva ser alterado em sua esséncia no IV PDU (2008-2011). A luz dos recen-
tes programas aprovados, como o PAC da Embrapa e do V PDE, entendemos
gue devera ser dada maior énfase as pesquisas sobre sustentabilidade e
ecoeficiéncia do agronegdécio, mudancas climaticas globais e a agroenergia,
sem esquecer sua vertente de desenvolvimento social e reducao das desi-
gualdades regionais. No contexto da Embrapa, e frente aos desafios discuti-
dos, a Embrapa Solos tem um papel fundamental a desempenhar, atuando de
forma transversal e em parceria com outras Unidades da Embrapa e institui-
coes de PD&lI e de ensino, para atender com experiéncia, conhecimento e
inovacao, aos desafios nacionais, pesquisando e implementando modelos de
integracao dos sistemas produtivos e garantindo a sustentabilidade ambiental
e os beneficios sociais.
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IV. Estratégias de gestdo técnica

A Embrapa Solos, atuando em todo o Territério nacional, desde que ampliou
seu escopo e atuacao para Centro Nacional de Pesquisa de Solos em 1993,
consolidou a multidisciplinaridade de suas pesquisas, incluindo o recurso agua
nos estudos de manejo de solo, executou trés planos diretores, implantou um
modelo de gestao estratégica, experimentou uma gestao externa, multiplicou
e renovou seu quadro funcional, investiu na renovacéao de sua infra-estrutura
e na melhoria de seus Laboratdérios. Desenvolveu e coordena, um Programa
Nacional de Andlise de Qualidade de Laboratérios de Fertilidade (PAQLF) que
usa a sua metodologia. No entanto, o fortalecimento de sua imagem como um
Centro de referéncia nacional e internacional em conhecimento de solos
tropicais precisa ser exercido de fato, para que possa se consolidar.

O Il Plano Diretor da Unidade (PDU) 2004-2007 teve suas metas alcancadas
e, para certos objetivos especificos, até ultrapassadas, conforme apresenta-
do recentemente na posse do seu novo Conselho Assessor Externo (CAE) em
18/04/2008. A atual carteira de projetos em PD&I da Embrapa Solos é ampla
e diversificada, abrangendo todas as areas tematicas do nosso PDU. Sé no
ano de 2007, como resultado do processo de melhoria aplicado ao NAP
(Nucleo de Apoio a Projetos), foram elaboradas 25 propostas lideradas por
nossos pesquisadores. Deste total, 10 (40%) foram submetidas aos editais
internos da Embrapa (Macroprogramas), nove (36 %) aos editais da Faperj e
seis (24 %) aos do CNPq. Das propostas submetidas, 56% ja foram aprovadas
e 4% ainda estdo em andlise ou em revisao. Contabilizamos ainda em 2007,
a aprovacao de uma carta-proposta enviada ao MP1-Sistemas de producéao
agricola e mudancas climaticas para a qual foi submetida recentemente a
pré-proposta. A equipe técnica da Embrapa Solos participou também de 19
propostas em parcerias com outras instituicdes de pesquisa, empresas publi-
cas e privadas e universidades.

Somando-se aos projetos em andamento na Unidade, faz-se urgente a organi-
zacao de uma Agenda de PD&l, alicercada no desenvolvimento de equipes,
no trabalho compartilhado e nas parcerias. Para consecucao deste propésito,
reveste-se de importancia o apoio de instancias gestoras, que fortaleceremos
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ou implantaremos em nossa gestao, conforme apresentaremos nos itens
subsequentes.

Neste contexto, é importante ressaltar que a Embrapa Solos esta passando
por um momento singular, que se traduz numa oportunidade Unica, de esco-
Iher sua préxima Chefia Geral concomitante a consecucao do préximo PDU
(2008-2011), o qual estd estrategicamente alinhado as diretrizes
estabelecidas no V PDE (2008-2011) e em consonancia com o documento
elaborado pela Rede de Inovacao e Prospeccdo Tecnoldégica para o
Agronegécio (2008), intitulado: Cendrios do Ambiente de Atuacédo das Insti-
tuicbes Publicas e Privadas de PD&/ para o Agronegdcio e o Desenvolvimento
Rural Sustentavel - Horizonte 2023, bem como com os objetivos do PAC da
Embrapa. Neste sentido, identifica-se que os principais eixos para o desenvol-
vimento das atividades de PD&I da Embrapa Solos serao:

[0 Consolidar e reafirmar o CNPS como referéncia Nacional e Interna-
cional em Solos Tropicais;

0 Ampliar a atuacao do CNPS na elaboracao de politicas publicas de
uso e conservacao das terras e na determinacao de valores-limite para
a contaminacao do solo e 4dgua;

O Viabilizar solucoes tecnolégicas que promovam a equidade e a inclu-
sao social com menores riscos ambientais.

A Embrapa Solos devera focar-se em pesquisas aplicadas a adaptacao de
sistemas produtivos para a mitigacdo dos impactos previstos nos cenarios
das mudancas climaticas, bem como no desenvolvimento de pesquisas em
balanco energético, estoque de carbono, valoracao de servicos ambientais,
estudos de ciclo de vida, oportunidades de MDL (Mecanismo de Desenvolvi-
mento Limpo) e avaliacdo de GEE (Gases a Efeito Estufa) em diferentes
sistemas de uso da terra.

Temas como Agroecologia e Agricultura familiar serdo fortemente incentiva-
dos a fim de que este Centro possa contribuir para o desenvolvimento de
conhecimentos e tecnologias que favorecam a insercao social e econdmica
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das comunidades tradicionais, a exemplo dos quilombolas e dos pequenos
empreendimentos.

A Embrapa Solos tem papel preponderante em temas emergentes como a
Agroenergia, contribuindo na execucao de zoneamentos e avaliagao de im-
pactos ecolégico-econdmico-sociais, na identificacao de areas competitivas e
sustentaveis a producao de cultivos agroenergéticos, bem como no desenvol-
vimento de tecnologias e sistemas de producao visando o aproveitamento de
areas degradadas e/ou contaminadas para a producao desses cultivos e o
aproveitamento de co-produtos e residuos.

Investir em novas areas na fronteira do conhecimento para o atendimento
das demandas emergentes da sociedade é estratégico para nossa Unidade.
Dentre estas areas destacamos: 1) novas tecnologias de modelagem e
mapeamento digital de solos, conhecidas em seu conjunto como Pedometria,
que inclui varios métodos e abordagens, como Funcdées de Pedotransferéncia
(PTFs), redes neurais, andlises multivariadas, arvores de deciséao,
geoestatistica; 2) novos sensores; 3) tecnologia de banco de dados via web;
4) tecnologias voltadas para a producao de alimentos seguros e para a produ-
cao de novos insumos como biofertilizantes, fertilizantes de solubilizacao
controlada como zedlitas e nanoparticulas, polimeros retentores de agua, e
processos de biocatalise.

Deve-se continuar incentivado e consolidando a capacitacao gerencial de
seus supervisores através do Programa de Capacitacao de Supervisores da
Embrapa, de treinamentos via web em parceria com a Fundacao Getulio
Vargas e de Semindrios Gerenciais, possibilitando o exercicio da lideranca
participativa e eliminando o amadorismo nas praticas gerenciais do quotidiano.

Contextualizado o Cenério de PD&I da Embrapa Solos, destacamos a seguir,
alguns pontos de alta relevancia, considerados prioritarios na nossa gestao
estratégica de PD&l, que demonstram o nosso plano de acao, valores e
COMpromissos.



Plano de gestao estratégica para a Embrapa Solos, periodo de 2009 a 2012:
do contexto global ao cumprimento da misséo e visdo da Embrapa Solos — desafios

4.1. Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Apesar de existir uma limitacdo temporal atrelada ao prazo de dois a quatro
anos da designacao prevista para o cargo de Chefe Geral, as perspectivas
embutidas na gestao desta proposta nao poderao perder de vista o planeja-
mento de longo prazo, ou seja, o que a Embrapa Solos quer ser e para onde
quer caminhar. Isso nos permitird dar continuidade e sedimentar a estratégia
de fortalecimento de nossa carteira de projetos em PD&l e outras melhorias
iniciadas e ou ja consolidadas, além de programar algumas outras acoes, a
saber:

O Vincular os projetos em andamento as metas estratégicas que serao defi-
nidas no IV PDU e dimensionar a necessidade de novos projetos em temas
ainda nao contemplados. Seguir as linhas de captacao de recursos através de
editais (CNPqg, FAPs, Comunidade Européia, GEF, IAl, etc.), sem contudo
perder de vista o alinhamento estratégico das metas definidas no IV PDU;

O Tratar o tema Solo como transversal, que por sua prépria natureza perpas-
sa diversas outras areas do conhecimento relacionadas ao meio ambiente. A
Embrapa Solos expressa essa caracteristica e deve reforcar e ampliar suas
atribuicoes e imagem em ambito nacional e internacional, através de projetos
de PD&lI aplicados a zoneamentos, planejamento ambiental, estudos da dgua
no solo, modelagem e mapeamento digital de classes e propriedades do solo,
entre outros. Deve também desenvolver pesquisa basica sobre génese e
formacao de solos, bem como funcionamento dos solos;

O Definir, juntamente com o corpo técnico e em acordo com as diretrizes da
Embrapa sede, uma politica de dados e de gestdo do conhecimento, jamais
implementada neste Centro e pela qual anseiam os envolvidos em PD&l desta
Unidade e usuérios externos;

0 Consolidar a implantacado da Base de Dados de Solos do Brasil, através de
treinamento para a entrada de dados na nova plataforma, em parceria com a
Embrapa Informatica Agropecuéria e liderar a formacao de um Consércio
Nacional de Instituicdes, para a contrucao do banco de Solos do Brasil, a
exemplo dos Estados Unidos, Europa e Austrélia. Essas acoes ajudar a conso-
lidar a Embrapa Solos como o Centro de referénica em solos tropicais;
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O Ampliar o quadro do Comité Técnico Interno (CTI) para oito membros, a
fim de garantir assento a um empregado da area de Comunicacao e Negéci-
os, um da area de Avaliacao de Impactos Econémicos, Sociais e Ambientais e
um da UEP Nordeste, respeitando-se, a representatividade dos grupos envol-
vidos com os Nucleos Tematicos (NTs). Com vistas a manter a transparéncia
das acodes do CTI, continuar-se-4 a disseminar as informacdes discutidas
através da redacao de Atas que ficardo disponiveis no Blog da Embrapa
Solos;

[l Implementar e operacionalizar Nucleos Tematicos (NTs) para temas consi-
derados estratégicos para a Embrapa Solos. Os NTs atuardo diretamente
junto a Chefia Adjunta de PD&l e todos os pesquisadores deverao pertencer
a pelo menos um deles. Os NTs terdo papel fundamental na definicdo e
execucdo da carteira de projetos da Unidade, na definicdo de atividades
estratégicas para o desenvolvimento de cada tema, no acompanhamento da
execucao das atividades e na avaliacdo dos resultados dos projetos, em termos
de produtos e impactos sécio-econémicos e ambientais. Cada NT terd um
pesquisador responsavel, o qual também ira compor o NAP (Ntcleo de Apoio a
Projetos). Os NTs, conduzidos de forma participativa, funcionardo como instru-
mento eficiente de co-participacado da Gestao de PD&I e de integracédo no
ambiente interno;

[0 Reforcar a atuacao do NAP, através da remodelagem de sua equipe
operacional, incluindo entre seus membros, os reponsaveis dos NTs e um
representante do CTl da Unidade, a fim de melhor cumprir seu objetivo de
integrar e assessorar as equipes técnicas na formulacao de projetos competi-
tivos, de forma a melhorar a qualidade dos projetos, aumentar a captacao de
recursos via projetos para a Unidade, reduzir dependéncia em relacédo ao
Tesouro, possibilitar o atendimento de demandas emergentes e contribuir
para a flexibilizacdo na utilizacdo dos recursos;

O Dinamizar e apoiar a gestao de PD&I através da implementagcao de um
Nucleo de Apoio a Gestao Técnica (NAGT) formado pelos integrantes do
Comité Técnico Interno (CTI), o coordenador do Nucleo de Apoio a Projetos
(NAP), coordenador do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT — a ser
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implementado nesta gestdo), um representante do Comité Local de Publica-
coes (CLP), um representante do Comité Local de Propriedade Intelectual
(CLPI) e os coordenadores dos Nucleos Tematicos (NTs), que trabalhardo em
forte interacdo com a Chefia Adjunta de PD&l, antecipando-se aos sinais do
ambiente externo e induzindo mudancas;

[l Fortalecer, através de projetos de pesquisa aplicados, parcerias e
prospeccao de negdcios, os temas fundamentais nos quais o Centro possui
exceléncia histérica, como o continuo aperfeicoamento do Sistema Brasileiro
de Classificacao de Solos (SiBCS) e do Sistema Brasileiro de Classificacdo de
Solos para Irrigacao (SiBCT) e Manuais de Métodos de Anélises;

[0 Estabelecer um programa de parcerias e cooperacao técnica com institui-
cOes nacionais e internacionais, a fim de fortalecer o desenvolvimento de
pesquisas e inovacao e facilitar a formacéo e o treinamento de recursos
humanos;

0 Ampliar a atuacado e a internalizacao das politicas de inovacéao tecnolégica e
propriedade intelectual nos projetos de P&D (passando a ser PD&l), visando
contribuir para o aumento da competitividade e estreitamento das relacées
com as empresas nos mercados interno e externo, associando o melhor apro-
veitamento do capital financeiro e intelectual desta Unidade. Havera incentivo
para a disseminacao de arranjos multi-institucionais e multidisciplinares, envol-
vendo empresas e instituicdes publicas e privadas de PD&I. Este processo
demanda novas modalidades de gestao financeira de projetos e envolve ques-
tdes de propriedade intelectual. Prevé ainda, o aumento da demanda por
novos e modernos padroes de governanca, o aumento da necessidade de
geracao de tecnologias brasileiras e a criacdo de empresas de propdsito
especifico, as EPEs, com amparo legal na Lei da Inovacao Tecnoldgica (Lei no
10.973, de 2 dezembro de 2004, regulamentada em 11 de outubro de 2006)
e representados, principalmente, pelos fundos setoriais e incentivos fiscais
para PD&l e, mais recentemente, no ambito do PAC Embrapa.
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4.2. Comunicacao

A Area de Comunicacdo e Negdcios (ACN) devera exercer seu papel de
aproximar a pesquisa da sociedade através campanhas institucionais e
tecnoldgicas, edicado e producao de pecas de comunicacao, organizacao e
participacdo em evento e atendimento a clientes internos e externos, de
forma a maximizar as acdes de comunicacao e negdcios da Unidade, visando
a interacdo com a midia e as acdes de comunicacao interna. Neste sentido,
as seguintes acoes estratégicas sdo propostas:

[0 Promocao da transparéncia dos atos gerenciais pelo fortalecimento do uso
das ferramentas de comunicacao interna, como o Blog da Embrapa Solos, os
murais internos, o e-mail institucional, o catalogo de produtos e servicos via
web;

O Ampliacao do escopo do Ciclo de Seminarios Técnicos da Embrapa Solos,
transformando-o num férum de discussado na Unidade, com agenda anual
estabelecida, incluindo temas de gestdo administrativa, além dos temas de
PD&l. Nesses eventos, serdo discutidas propostas de projetos e a adequacao
da programacao de PD&Il da Unidade, resultados de pesquisa. Palestras
motivacionais e temas de relevancia institucional serdo apresentados e deba-
tidos. Serd um espaco para colaboradores, estagiarios, pesquisadores visitan-
tes e bolsistas, dentre outros. Funcionando como um instrumento estratégico
para possibilitar a comunicacao interna e a divulgar conhecimentos e incenti-
var debates construtivos, e acoes de inovacao tecnoldgica. Nele serao discu-
tidos assuntos que virdo subsidiar as tomadas de decisao relacionadas aos
principais temas da atualidade, favorecendo a comunicacéao interna, a moti-
vacao e uma gestao mais participativa.

4.3. Transferéncia de conhecimento e de tecnologia

A Embrapa Solos possui um importante acervo de informacdes e conheci-
mentos que deve contribuir para a inclusao social através do aumento da
producao e da rentabilidade agricola, reduzindo assim as desigualdades regio-
nais. E importante enfatizar que esta proposta vai priorizar a sistematizacéo,
organizacao e a efetiva transferéncia da informacao sobre solos para a
sociedade. A Area de Transferéncia de Tecnologia (TT) devera receber
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investimentos, seguindo a Agenda da Embrapa Transferéncia de Tecnologia e
seus parceiros regionais, constituindo féruns de planejamento,
monitoramento e avaliacdo de suas acdes, debate de estratégias
microrregionais de desenvolvimento, de fortalecimento dos arranjos produti-
vos locais, de apresentacdo do seu estoque de tecnologias (portfélio de
produtos, processos e servicos) e a prospeccao, de demandas, de incentivo a
inovacao tecnoldgica e de articulacao institucional de atores locais. A nova
geréncia da ACN deveré englobarar as areas de Transferéncia de Tecnologia,
Assessoria de Comunicacao e Inovacao Tecnoldgica, assessorando a Chefia
e dando suporte ao desenvolvimento de bases de dados que permitirao aten-
der e prospectar demandas dos usuario.

Na subérea de Inovacao Tecnoldgica, serao realizados estudos de Gestao de
Tecnologias e pesquisa em bases de dados nacionais e internacionais, permi-
tindo o desenvolvimento de pesquisas em areas inovadoras. Relizaremos
treinamentos sobre propriedade intelectual, patenteamento e seguranca da
informacao, para que tenhamos uma equipe competente para tratar desses
assuntos. Essa subdrea trabalhard em estreita relacdo com o Comité Local de
Propriedade Intelectual (CLPI) e o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT).

A ACN da Embrapa Solos devera trabalhar de forma integrada com a equipe
técnica a fim de montar uma programacao anual de atividades de transferén-
cia de conhecimentos e tecnologias, a qual devera ser executada em estreita
parceria com outras Unidades da Embrapa, com as OEPAs e com o Labex-
Africa.

4.4. Relacionamentos e parcerias nacionais e
internacionais

Na Unidade, serd implementada uma geréncia para executar as acoes de
relacionamentos e parcerias nacionais e internacionais, a qual trabalhara em
interacdao com a ACN, os NTs, NIT e CLPI e as Chefias de PD&l e Geral.

O exercicio das parcerias internacionais é essencial para o fortalecimento
das relacbes entre paises. Nesta estratégia, deve buscar-se uma maior
integracao com as estruturas do Labex, notadamente, nos Estados Unidos da
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Ameérica e na Europa, para projetos relacionados as mudancas globais € a
agroenergia e com o Labex-Africa para a Transferéncia de Tecnologia em
solos tropicais, o que vem ocorrendo ainda de forma timida, através de
treinamentos de curta duracao e visitas técnicas.

4.5, Outras
4.5.17. A UEP Nordeste

A Unidade de Execucao de Pesquisa e Desenvolvimento do Nordeste (UEP
Nordeste) receberd atencao especial da Chefia do Centro, de forma que possa
executar suas metas, em conformidade com a missao do Centro. A UEP tem
seu foco principal historicamente direcionado aos trabalhos relacionados com
os Levantamentos de Solos e Zoneamentos agro-pedo-climéticos e ecolégico-
econémicos, com significativa arrecadacao de recursos e com reconhecida
exceléncia e importancia para o desenvolvimento da regido Nordeste.

Contando com uma equipe de pesquisadores bastante reduzida (12 no total,
sendo cinco Doutores, cinco Mestres e dois em curso de Doutorado), a UEP
carece que seja incrementado o seu quadro de pesquisadores, tanto na area
de Pedologia, para que ela possa atender as demandas de mapeamento e
zoneamento dos Estados do Nordeste, quanto em éareas relacionadas a outros
temas de pesquisa previstos no PDU da Embrapa Solos, a fim de que, pela
integracao dessa equipe multidisciplinar, a UEP possa ir além da prestacéo de
servicos e desenvolver pesquisa e inovacdo, tanto junto aos editais da
Embrapa e externos, quanto no d&mbito dos servicos contratados. A progra-
macao de PD&I da UEP deve estar inteiramente alinhada a da Embrapa Solos,
via seu PDU unico.

No primeiro ano de gestdo, uma das metas serd promover um encontro entre
pesquisadores da UEP e representantes das Unidades de Pesquisa da Regido
Nordeste, tendo como objetivos: 1) Prospectar demandas de pesquisas
prioritarias na Regido para a geracdo de projetos conjuntos; e 2) Tracar
estratégias para o atendimento as demandas referentes aos levantamentos e
zoneamentos, dentro da programacao de pesquisa, buscando aproveitar os
trabalhos de levantamentos pedolégicos para a insercao de acoes de pesqui-
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sa, tais como estudos de pedogénese, hidropedologia, conservacao de solo e
agua, estoque de nutrientes e indicadores de sustentabilidade, entre outros.

Reunides regulares, ora com a Coordenacao (no Rio de Janeiro), ora com
todos os funcionérios (em Recife) serdo conduzidas a fim de proporcionar
maior integracao e facilitar as acdes gerenciais.

E um projeto antigo da UEP sua transferéncia para a area da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), com o objetivo de ampliar suas instalacoes e
otimizar a participacao de seu corpo técnico das faculdades relacionas as
pesquisas de solos ali desenvolvidas. Envidar esforcos para que seja realizada
a construcao da nova sede da UEP no Campus da UFPE, seré prioridade de
nossa gestao.

A valorizacado do trabalho executado pela UEP, é primordial incrementar
acOes de transferéncia de tecnologia e de comunicacdo empresarial, buscan-
do divulgar seus trabalhos para o publico alvo e viabilizar participacdes em
encontros e insercdao em comités importantes para o desenvolvimento regio-
nal. Para concretizar tais acoes, torna-se necessario prever a contratacao de
analista especializado que seja lotado na UEP e, enquanto nao for possivel,
utilizar a equipe do Rio de Janeiro e da sede, para suprir esta necessidade.

4.5.2. Cursos de Pos-graduacado

Acreditamos que nossa organizacao ja atingiu um nivel de maturidade e
producdo académica que nos permite realizar um curso de Pés-graduacao. O
projeto Embrapa Escola, visa criar uma Instituicdo de Ensino com a excelén-
cia de nossos pesquisadores que ja orientam alunos em outras Instituicoes de
Ensino Superior (IES), criando uma verdadeira Escola de Meio Ambiente e
Agronegdécio, oferecendo treinamento em assuntos relacionados a missao da
Unidade, como cursos de formacao de Peddlogos, praticas laboratoriais,
manejo e conservacao de solo e dgua, entre outros.

Com isso, espera-se: a) conjugar esforcos na producao cientifica; b)
potencializar os resultados dos processos de PD&l; c) fortalecimento da
imagem institucional por intermédio de trabalhos produzidos e publicados em
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parcerias; ¢) gerar uma nova fonte de receita para Embrapa; d) prospectar
mais auxilios governamentais para realizacdo de pesquisas; e) estreitar o
contato entre nossa organizacao e empresas privadas; f) criar a Embrapa
Escola no ambito do CNPS, em acordo com a Resolucao Normativa n® 5, de
26 de janeiro de 2005 (BCA 06/2005, de 31/01/2005), que estabelece
critérios para participacao dos pesquisadores nas atividades académicas das
Instituicoes Publicas de Ensino Superior, fortalecendo a integracao, de ativi-
dades coligadas de ensino e pesquisa entre a Embrapa Solos e a UEP Recife.

Nesse sentido, poder-se-ia seguir o exemplo de outras UDs, estabelecendo
um processo de treinamento e de transferéncia de tecnologia utilizando fun-
dacoes, respaldado pelo documento 037.006.002.001, intitulado Parceria
com Fundacoes de Apoio, e publicado no BCA n°® 31, de 17/07/2007.

V. Estratégias de Gestao Administrativa

Nos dltimos anos, a Embrapa Solos vem mantendo seu quadro de pessoal
entre 138 a 145 empregados. Esta planejado e programado até o ano de
2009, a saida de 25 empregados inscritos no programa do PDI - Plano de
Demissao Incentivada - correspondente a 18% do total. As contratacdes/
reposicdes tém acontecido de forma gradativa devido a dificuldades causadas
pela concorréncia com Empresas de grande porte como Petrobras e Fiocruz,
que oferecem atrativos maiores para os niveis administrativos e de laboratério.
O prazo decorrente entre o desligamento dos optantes pelo PDI e sua reposicao
também é muito longo e causa transtornos.

Na avaliacéo do relatério de Gestdo de 2006, a Unidade manteve a posicao
anterior quanto as praticas relativas ao sistema de gestao voltado para a
exceléncia e aprendizado, apresentando, entretanto, “estagios muito prelimi-
nares de desenvolvimento de préticas de gestdo”, comparaveis aos de 2003.
Melhorias foram feitas, principalmente em termos de infra-estrutura de
informéatica e de laboratérios, assim como em alguns processos, como a
organizacao da informacao de solo no Laboratério de Geoinformacao, a cria-
cao e implementacao do NIC (Nucleo de Informacao e Controle) e a melhoria
da comunicacao interna (mural, blogs, reunides técnicas e gerenciais). Foram
iniciativas promissoras, mas que ainda nao se consolidaram.
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A meta estratégica é conferir maior motivacdo dos empregados, fazendo-os
participes dos processos de gestdo e das atividades fim da Empresa. Para
tanto, deve-se buscar uma gestdo descentralizada mais interligada a nucleos
tematicos, sobre os quais, discutiremos a seguir.

5.1. Recursos Humanos

Buscaremos a eficiéncia dos processos administrativos através de uma ges-
tdo por processos, a fim de dar suporte estratégico ao setor de Recursos
Humanos, tanto sob o ponto de vista de sua qualificacdo como de sua infra-
estrutura de trabalho e principalmente, de gestdo administrativa. Seréa esti-
mulada a descentralizacdo de processos de avaliacdo e decisdo. A
informatizacao dos procedimentos legais e informais deve ser prioritéria. Os
sistemas corporativos como Sirh, Sispam, Sisfreque, Sieve e SAAD-RH deve-
rdo receber atencao especial, a fim de funcionar de maneira eficaz no atendi-
mento das demandas. Quanto ao processo de Gestdo de Pessoas, discussoes
coletivas no setor e com a chefia serdo iniciadas e mantidas ao longo da
gestao, apoiada por um Programa de Comunicacéo Interna. Devemos ainda,
atuar junto a Embrapa Sede para que os préximos concursos sejam mais
direcionados as reais necessidades das Unidades.

A continua capacitacdo do corpo técnico e de apoio sera de vital importancia
para enfrentar os novos desafios cientificos e de gestao propostos no V PDE
e, consequentemente, nesta proposta de trabalho. Portanto, nossa meta de
capacitar pelo menos 30% dos empregados em torno de temas vinculados ao
nosso IV PDU, em dois anos de gestao.

5.2. Relacionamento com clientes

Consideramos como clientes potenciais da Embrapa Solos, as Unidades de
Ensino e Pesquisa nacionais e internacionais, as diversas organizacées do
campo e da cidade vinculadas direta ou indiretamente com a producao prima-
ria e da terra, bem como de suas multiplas relacdes com a biosfera, a midia e
a sociedade brasileira. Para todos devemos ter um canal especifico e direto
de comunicacao, seja para atender demandas referentes a transparéncia nos
gastos, seja para apresentar resultados de solicitacdes especificas. Para
tanto, manteremos sempre:
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[0 Especial atencao com a pagina de Internet de nossa Unidade, que
devera passar por modificacdes, tornando-se mais funcional, informa-
tiva e amigavel, mantendo o padrao Embrapa e contemplando todos os
empregados;

[0 Acompanhamento de noticias da midia com objetivo de qualificar a
formacao da opinido publica;

[0 Atender de forma prioritaria as demandas publicas através da &gil
criacao dos NTs criados e da distribuicdo de responsabilidades entre os
funcionérios, de acordo comas competéncias

O Interagir de forma mais dindmica com InstituicGes de Ensino Superi-
or, visando maior insercdo nos debates académicos e eficiéncia no
processo de construcado de conhecimento cientifico e tecnolégico, bem
como na formacao de jovens pesquisadores;

[ Participar de forma mais ativa e organizada de féruns especificos de
sociedades cientificas;

[l Promover o desenvolvimento de parcerias e convénios institucionais
nacionais e internacionais, capazes de interagir transversalmente em
torno de projetos e parcerias multidisciplinares.

5.3. Captacao de recursos

A Embrapa Solos capta recursos com a venda de servicos (consultorias, convé-
nios e laboratério) e através de projetos de PD&l. No futuro préximo, com a Lei
de Inovacao e o PAC da Embrapa, espera-se ampliar fortemente a arrecadacao
por meio de parcerias com a iniciativa privada e com empresas estatais, como
Petrobras, através dos novos arranjos institucionais previstos. Os NTs consoli-
dados, juntamente com as outros Nucleos estabelecidos nesta gestao serdo
muito importantes para a organizacao da informacao e das competéncias em
prol de uma maior captacao de recursos, bem como para internalizar as deman-
das e exigéncia contratuais junto aos setores de apoio e administracao.

Com a implementacédo da nova ACN e a colaboracao dos outros nucleos
estratégicos, espera-se criar um plano de marketing para cada projeto e
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intensificar a participacao nas diferentes midias para a divulgacao de produ-
tos e servicos do Centro, tornando-o mais efetivo na divulgacao de suas
acoOes e potencialidades.

O NAP da Embrapa Solos contabilizou somente com as propostas lideradas
por pesquisadores da Unidade, submetidas neste ano de 2007, uma captacao
de recursos da ordem de R$ 1 milhao de reais, sendo 80% de fontes externas
a Embrapa. Isto, sem contar com as parcerias em projetos liderados por
outras instituicOes, parcerias com instituicoes privadas e contratos de traba-
Iho. Esse é um dos perfis diferenciais da Embrapa Solos, que mostra sua
proatividade e criatividade em responder a antever as demandas da socieda-
de, diminuindo sua dependéncia aos recursos do Tesouro Nacional. Entretan-
to, serd importante definir junto a Embrapa Sede, uma contrapartida em
termos orcamentarios, para esse diferencial da Embrapa Solos, para que ela
possa contar com um passivo para cobrir as despesas de custeio da Unidade
e gerar um fundo reserva para cobrir eventuais atrasos e/ou auséncia de
custeio para projetos em andamento (muito comum nas atividades de pesqui-
sa no Brasil), bem como para custear projetos basicos de pesquisas essenciais
(principalmente os metodolégicos).

Outra acao seré a criacao de um fundo overhead (percentual financeiro dos
contratos de captacao externa), cujo percentual sera definido entre as chefi-
as e a equipe responséavel pela captacao. Esses recursos seriam geridos pelas
chefias administrativa e de pesquisa e todas as suas aplicacdes, acompanha-
das pelo lider do projeto. Essa nova forma de participacao efetiva conduz a
uma gestao transparente e democratica dos recursos financeiros.

Como a contratacao de recursos humanos é sempre limitada e ndo depende
diretamente da Unidade, devem-se buscar parcerias com Instituicdes de Ensino
Superior objetivando captar recursos através de projetos cientificos para cus-
tear bolsas de estudo. Serao também estimulados os projetos em via competi-
tiva (CNPq, FAPERJ) que prevejam a contratacao de pesquisadores visitantes,
bolsistas, pds-doutorandos e outros, tanto do Brasil como do exterior.
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5.4. Estratégias de negdcios

Com a expectativa de que a Lei da Inovacao tornara possivel a significativa
movimentacao de recursos nao orcamentarios e, respaldado pelo documento
037.006.002.001, intitulado Parceria com Fundacées de Apoio (PFA), publi-
cado no BCA n° 31, de 17/07/2007. Neste marco legal, exploraremos proce-
dimentos que levem a sua implementacao. A PFA terd como requisito inicial
a formalizacdo de um Acordo Geral de Parceria entre a Embrapa e uma
Fundacéao de Apoio, a partir do qual se celebrard um Contrato de Prestacao
de Servicos ou um Convénio de Parceria Técnica e Financeira, conforme o
caso, que formalizara o relacionamento entre as entidades. Recursos e ativi-
dades poderiam ser desenvolvidos com maior agilidade nos moldes do ja
discutido modelo da Embrapa Participacdes. Acdes que a agilizem serao
estimulados tais como:

O Inaugurar um plano de comunicagao empresarial visando atender o
previsto no PAC da Embrapa e na Lei de Inovacao Tecnoldgica;

O Organizar um ndcleo estratégico (ACN, NTs, NIT e Chefia de PD&l)
que identifique oportunidades de negécios;

[0 Buscar melhor capacitacédo de pesquisadores e de equipe de apoio
em técnicas de negociacao visando atender as oportunidades abertas
pelo PAC Embrapa.

Nesse sentido, poder-se-ia seguir o exemplo da Embrapa Gado de Leite que
estabeleceu um processo de treinamento e de transferéncia de tecnologia
utilizando fundacdes, respaldado pelo documento 037.006.002.001,
intitulado Parceria com Fundacdes de Apoio, e publicado no BCA n° 31, de
17/07/2007.

Outra grande oportunidade de negdcios (principalmente nas areas da ciéncia
do Solo e Meio Ambiente) estd sendo diagnosticada principalmente nas unida-
des federativas brasileiras que nao possuem nenhum centro de pesquisa da
Embrapa (Alagoas, Maranhao e Rio Grande do Norte), onde as demandas por
servicos e pesquisas sao enormes. Elas podem contar com o apoio das
fomentadoras estaduais de recursos financeiros para projetos de P&D e de
muitos programas ministeriais especificos para estes estados.
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5.5. Organizacao da informacéao

A Gestao do Conhecimento amadureceu e é reconhecida como um processo
estratégico fundamental nos modelos de gestado das organizacdes mais inova-
doras. Abrange acoOes estratégicas em gestao da informacéao, gestado de
pessoas, melhoramento de processos e inovacao e aplica-se aos mais diver-
sos setores da empresa. Portanto, tem interfaces com a totalidade da gestao
e situa-se no coracdo dos processos de decisdo uma vez que os precede. E
estratégico manter um sistema de informacao prestigiado e com infra-estru-
tura exibindo transparéncia das acdes publicas.

No século XXI, o conhecimento e a capacidade de inovar e operar com a
informacado é cada vez mais determinante para a geracado de riqueza, a
capacidade de estabelecer relacdes de poder e a criacdo de novos cédigos
culturais. Assim, tecnologias que facilitem o acesso a informacéao e acelerem
a sua disseminacao, compativeis com os novos paradigmas tecnolégicos,
serdo amplamente incorporadas a Embrapa Solos, de forma a contribuir para
desenvolvimento do pais. A Informacao é um produto da Embrapa e, portan-
to, reveste-se de grande importancia sua organizacao e disponibilizacao para
nossos clientes. O primeiro passo para agilizar os processos relacionados a
tecnologia da informacao (TI) é promover uma ampla discussdo com o corpo
técnico do Centro a fim de criar regras claras para a difusao dos dados de
pesquisa (politica de dados e informacao). Definidas as regras, é necessario
fortalecer a area de Tecnologia da Informacéo, a fim de desenvolver, em
parceria com o a Embrapa Informéatica Agropecuéria, seus processos de
organizacdo da informacdo, tais como GeoPortal, Banco de Dados
Georreferenciados de Solos e difusao de informacéao através da web.

Para conduzir tais processos, é necesséaria a formacao e atualizacdo de
competéncias em Sistema de Informacdes Georefenciadas - SIG, banco de
dados, inteligéncia artificial, ou seja, todas as areas de Tl aplicadas a area fim
da Embrapa Solos. Portanto, importa tanto contratar pessoal como capacitar
funcionérios para atuarem diretamente na éarea.

Os dados historicamente coletados, desde a criacdo do Centro de Solos,
serdo organizados em um “Data Warehouse” (celeiro de dados) a fim de
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embasar o processo de extracdo de conhecimento na &area de solos. A
Embrapa Solos oferecera ainda, servigos inovadores na Internet relacionados
a area de solos, através da implantacédo de web services especificos que
possam ser consultados por aplicacées remotas na Internet, tais como apti-
dao agricola por cultura e aptidao de terras para irrigacao.

O acompanhamento do desempenho do processo de organizacao da informa-
cao deverd ser feito a partir dos sistemas informatizados que possibilitam a
quantificacdo de acessos e classificacao dos usuérios. Tal acompanhamento
possibilitara identificar demandas do publico externo, inferidas a partir dos
registros de log das aplicacdes disponibilizadas por nossa Unidade.

O Setor de Informéatica (SIN) deve tornar-se mais ativo e executar a gestao
da infra-estrutura de computadores, monitorar a qualidade dos hardwares
utilizados na Unidade oferecendo informacdes e andlises de opcdes existen-
tes no mercado e atuar na gestao da infra-estrutura de comunicacao e de
dados, parte da qual ja vem sendo terceirizada. Este Setor realiza os servicos
de apoio aos usuarios, objetivando a reciclagem continua dos processos inter_

nos do setor e da oferta de servicos: a Iniciativa Solos.br, os Blogs e os
servicos de mobilidade, ora em fase de implementacao, constituem exemplos
das realizacées da area de servicos. E o lugar da inventividade, da inovacéo e
da ousadia do SIN e deve ser estimulado.

5.6. Qualidade de produtos e servicos

A Embrapa Solos, através do Laboratério de Agua, Solos e Planta (LASP), é
considerada como centro de referéncia de laboratérios de anélise de solo,
coordenando, em nivel nacional, o Programa de Anélise de Qualidade dos
Laboratérios de Fertilidade (PAQLF) que utilizam sua metodologia. No entan-
to, uma série de ameacas tem sido verificada nos ultimos anos. O nimero de
funcionérios tem diminuido em funcao de aposentadoria incentivada (PDI) e
do desligamento espontaneo em funcéo da aprovacdo em concursos para
outras empresas que, como a Petrobras, oferecem melhores condicoes sala-
riais. Desta forma, o LASP viu-se obrigado a diminuir o nimero de anélises
praticadas e a ndo atender clientes externos, causando grande comocao.
Comparando os anos de 2007 e 2005, verifica-se uma queda de 40,2% da
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capacidade analitica do LASP. Assim, fica clara a necessidade de investi-
mento nos quadros do LASP para manter sua exceléncia, bem como a quali-
ficacdo de seu pessoal. Nossos laboratérios participaram de ensaios de profi-
ciéncia que atestam a qualidade de alguns servicos prestados aos pesquisado-
res da Embrapa Solos e de seus parceiros, como o Programa Interlaboratorial
de Material Vegetal coordenado pela ESALQ/USP.

Neste contexto, deverao ser envidados esforcos junto ao Inmetro a fim de
credenciar o PAQLF nas normas que regulam os Testes de Proficiéncia. O
reconhecimento assim obtido, atestara a qualidade dos servicos prestados,
expandindo, consequentemente, o potencial de captacao de recursos.

Um outro servigo fortemente demandado pela sociedade brasileira é a conso-
lidacdo do Banco de Dados de Solos do Brasil. Esta meta tem previsao de ser
concluida ainda este ano. A mapoteca digital elaborado no LGl é também
elemento fortemente demandado e ja foi implementada. No entanto, para que
ambas sejam bem sucedidas, existe 0 nosso compromisso de procurar assegu-
rar os investimentos necessarios a manutencao dos sistemas desenvolvidos.

5.7. Seguranca

A seguranca é estratégica em qualquer empresa. Nao apenas na protecédo
intelectual de seus dados, mas na seguranca patrimonial material e de seus
empregados. Deve-se sempre antecipar as potenciais ameacas referentes a
doencas (inclusive a Lesao por Esforco Repetido) e acidentes de trabalho.
Assim, propomos integrar a Comissédo Interna de Prevencédo de Acidentes
(CIPA), ora pouco ativa, com o GRH, SINPAF, médico do trabalho entre
outros atores. Reunibes periédicas serdo realizadas, inclusive com
terceirizados, para alertar quanto a acidentes de trabalho e sua prevencao.
Importa ainda melhorar os processos de comunicacao interna com melhor
uso da intranet, publicacdo no jornal da Unidade, apresentacao de videos
informativos, treinamento em prevencao de acidentes e doencas, mural do
CIPA entre outras acbes que visem dar-lhe maior visibilidade. Como parte das
suas atribuicoes, a CIPA promoverd visitas periédicas aos laboratérios e
unidades de trabalho, averiguando a qualidade e manutencao dos equipamen-
tos de seguranca usados pelos empregados.

39



40

Plano de gestdo estratégica para a Embrapa Solos, periodo de 2009 a 2012:
do contexto global ao cumprimento da misséo e visdo da Embrapa Solos — desafios

5.8. Investimentos

Apesar da revitalizacao da infra-estrutura fisica efetuada ao longo dos ulti-
mos anos, a Unidade necessita de constante manutencédo, bem como expan-
dir e adequar suas instalacoes, em especial na UEP Nordeste. Assim, deve-se
manter uma politica para melhorias das instalacoes, dos equipamentos, mobi-
liario e dos veiculos.

O sistema de telefonia operado por estagidrios deve ser revisto, uma vez que
é uma das portas de entrada da Embrapa Solos.

5.9. Processos de acompanhamento e avaliacao

P

Em uma gestdo como a proposta no V PDE, exige-se um modelo de gestao
participativo, transparente, agil e crivel. Além destas qualidades, ele deve
propor mecanismos de acompanhamento e avaliacdo de metas. Este quesito
é fundamental para a eficiéncia dos trabalhos e na manutencado de uma
equipe motivada. E também é fonte importante de tensdes e criticas no
ambiente interno. Assim, é fundamental prestigiar o trabalho do Comité de
Avaliacdo do SAAD com sugestdes que busquem a participacdo a mais ampla
possivel, evitando-se a falta de transparéncia nos processos de premiacao e
promocao, pois é preferivel discordar-se do modelo a se duvidar de sua
coeréncia interna.

Quanto aos processos de acompanhamento e avaliacdo de recursos humanos
(SAAD-RH), importa resgatar sua origem e retomar o conceito de um sistema
voltado para valorizacdo do desempenho do quadro funcional, organizacao da
programacao de trabalho, desenvolvimento de processos e projetos e satisfa-
cao pessoal daqueles que fazem a Embrapa. Como vem sendo conduzido,
todo o carater de programacao, acompanhamento e valorizacao idealizado,
foi perdido. Rediscutir o SAAD-RH em todos seus aspectos serd um dos
projetos prioritarios para fazer com que ele funcione como um instrumento
gerencial que aproxime cada funcionéario de seu gerente imediato e o faca se
sentir peca indispensavel no processo de geracao de informacao cientifica da
Embrapa Solos.

Na Embrapa Solos as informacdes sobre as acoes programadas para a Unida-
de deverao ser reportadas constantemente e comparadas com as metas
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estabelecidas. Os Setores cuidardo deste controle e divulgacéo, alimentando
o sistema regularmente com dados sobre o desempenho de cada area ao
longo do ano. Desta forma, estaremos prontos para atender as auditorias e
para sermos avaliados a qualquer momento, facilitando o acompanhamento
do desempenho da Embrapa Solos pelos Diretores e pelos funcionérios das
Unidades Centrais diretamente ligados ao processo.

V1. Conclusao

Uma Empresa com as caracteristicas da Embrapa, jamais pode deixar de
considerar que nao se vende servicos ou se oferece negdécios, sem que haja
em suas Unidades, pesquisa e tecnologia de ponta sendo produzidas com
impacto e reconhecimento nacional e internacional. Profissionais respeitados
no Brasil e no Mundo pelo seu mérito cientifico e pela percepcao de que eles
fazem parte de um esforco Unico na histéria recente do pais, em torno de
uma empresa mundialmente respeitada. O “certificado de garantia” de um
produto negociado com a marca EMBRAPA é a qualidade e reconhecimento
de seus pesquisadores.

E este mérito que abrira as portas do sistema Embrapa ao mundo, de forma sélida
e sustentavel. Portanto, deve-se consolidar, ampliar e resgatar, quando necessa-
rio, sua credibilidade no &mbito de suas areas especificas de conhecimento.

No caso da Embrapa Solos, esté claro que seus empregados bem como as
InstituicOes parceiras devem reconhecer na chefia alguém que lhes inspire
confianca de que estes cruciais pré-requisitos, do mérito cientifico e reconhe-
cimento por seus pares, estejam atendidos. Do contrério, aimagem do Cen-
tro passara a expressar duvidas e descrédito, inclusive na qualidade de seus
produtos finais.

Tenho a conviccao que, junto com as inUmeras energias que se somaram na
construcao deste documento, tenho o perfil que 0 momento pelo qual passa a
Embrapa em geral, e o CNPS em particular, exigem. Jamais me proporia
candidata se ndo me sentisse imbuida desta conviccao.

A simples oportunidade de propor exercer esta lideranca no CNPS ja é motivo
de grande orgulho pessoal, pelo que o Centro representa na histéria dos Solos
no Brasil.
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Quem pensa pequeno age pequeno. Como sempre almejei grandes metas na
condicao de pesquisadora do CNPS, nao sera diferente na Chefia desta Unidade.
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IX. Apéndices

1) O IV Plano Diretor da Embrapa Solos (PDU) para o periodo de 2008 - 2011
- 2003 foi elaborado em 2008 e publicado no inicio de 2009, ja sob a nova
gestdao da Embrapa Solos. Este documento possui a capa e a ficha
catalogréafica, segundo figuras abaixo.

O IV PDU traz toda a formulacao estratégica do Centro Nacional de Pesquisa
de Solos (Embrapa Solos) e ainda, sua Missao e Visao atualizadas:

Missdo: Viabilizar solucGes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
em solos e sua interacdo com o ambiente, para a sustentabilidade da
agricultura tropical.

Visdo: Ser lider na geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacéao
em solos tropicais.

2) Apresentacao do Plano de Gestdo Estratégica para a Embrapa Solos
(apresentacao em formato .ppt), realizada no Auditorium da Embrapa Solos,
em audiéncia publica. Os primeiros “slides” dizem respeito a apresentacao
técnico-gerencial da autora (candidata na ocasido, a Chefia geral da Embrapa
Solos) e os demais, a partir do “slide” 9, tratam do Plano de Trabalho apresen-
tado em publico, conforme normas da Embrapa.

IV Plano Dirstor da Embrapa Solos

2008 - 2011 - 2023
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Slide 1

' Processo de Recrutamento e Avaliagdo da Habilitagdo de
Candidatos ao Cargo de Chefe-Geral da Embrapa Solos,
Rio de Janeiro, RJ

I PROPOSTA DE TRABALHO I

Maria de Lourdes Mendonga Santos Brefin
Enge. Agrt PR.O., Peag A Embrapa Sobs

Slide 2
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Eng®. Agronomo, Universidade Estadual do
Maranhao
Mestre (MSc) em Agronomia (Ci. do Solo),
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Troisiéme Cycle (MSc¢) (Science de
I Environnement) e
Doctor és Sciences (PhD), Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne — EPFL (Suiga)
Pds-Doutorado, The University of Sydney
(A ustralia)
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LIDERANCA PROJETOS EMBRAPA

PROJETO FONTE DE
FINANCIAMENTO

Modelagem, Quantificag do, Distribuigio Espacial e Macropro grama de
Qualidade do Carbono Organico dos Solos do Estado do  |Transicdo - SIGER

Rio de J aneiro.

Técnicas Quantitativas Digitais para Otimizar o Macro programa de
Mapeamento de Solos para fins de Planejamento e Gestido |Transicéio - SIGER
Ambiental.

Conservation and Sustainable management of below- INFOSEG - MP3

ground bio diversity: phase 1 -BGBD. Programa D esenvolvimento
Operacional 13: Conservagio e Uso Sustentavel da Tecnelégico Incre mental
Diversidade Biologica Importante para a Agricultura.

Relagio Entre Mudangas Climaticas Glohais e INFOSEG - MP2
Funcionalidade da Biota do Solo em Funcéo do Uso da
Terra: Ecologia em miikiplas Escalas (=AMF00DS)

Slide 4

COORDENAGAO SUBPROJETOS E
PLANOS DE AGAO

SUBPROJETO OU PLANO DE AGAD FONTE DE
FINANCIAMENTO
Inventario, Modelagem e Espacializagdo do Estoque de Carbono | Embrapa — MP 6
Org o dos Solos do Estado do Rio de Janeiro, Usando
Teécnicas Quantitativas , SIG e Base de Dados.

Modelagem Espacial dos Fatores de Formagédo do Solo para Fins | Embrapa — MP 12

de Predicio das Classes e Propriedades de Solos, Através de
Técnicas Quantitativas .

Estruturacao de Base de Dados Morfolégices, Fisicos, Quimicos e | Embrapa — MP3
Mineralogicos de Planossolos e Espodossolos - Aplicacéo,
Validacao e Atualizagao do Sistema Brasikeiro de Classifciacao de
Solos,

Organizagido de banco de dades de textura de Latossolos do | Embrapa - MP3
Brasil - Granulometia de Latossolos Brasileiros: Padronizagéo,
Apedei;oamento dos métodes, Bance de dados e Controle de
qualidade laboratorial
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LIDERANGA PROJETOS EXTERNOS

PROJETO

FONTE DE
FINANCIAMENTO

Aplicagdo de técnicas quantikativas digitais para otimizar o
mapeamento de solos para fins de planejamento e gestéo
ambiental,

Faperj -2001

Modelagem da magnitude e distribuic do espacial do carbono
arganico nos solos do estado do rio de janeiro, usando SIG e

base de dados.

Faperj -2001

Organizacio do “2nd G bbal Workshop on Digital Sod
Mapping”.

Faperj -2005 ; CNPq - 2006

Functional links between aboveground changes and
belowground activity with land use in the Americas —
ANMFOODS.

Inter American Institute for
Global Change Research —
2005

Digital 5 oil Carbon Stock Mapping in the State of R de
Janeiro in Relation to Climate Change. “Carbon Stock
Mapping in Brazil Program”.

Universidade de Sidnei
(Australia) - 2007

Estoques de Carbono e Dindmica da Matéria Organica dos
Solos em Sistemas de Produgdo em Plantio Direto no Cone
Suk Modelage m Quantitativa, Fungbes de Pedotransferéncia
e Mape ament o Digital.

Slide 6

RESUMO DA PRODUQAO CIENTIFICA

CNP q - 2008
Argentina e Uruguai.

W

Artigos Internacionais —
-Todas A Internacional (OUALIS)

-Geodemma (2);

Comp uter
Systems;

Environment

Australian Joumal of Soil Research;
Environment

‘Global Ecology And Biogeography Letters;
‘Geomorphologie:

And  Urban

Reliefs Processus

-Livros publicados -2
2008. SPRINGER
-Global Digital
EMBRAPA

-Digital Soil Mapping with Limited Data,

Soil

Mapping, Z006.

-Capitulos de livros (com revisdo ad hoc) | -SPRINGER {2)
-8 -ELSEMER (3)

UFLA (1)
EMBRAPA (1)

{CAB PUBLISHING (1)

Autoria de circulares, boletins e c omunicados técnicos, s éries documentos - 19

Trabalhos completos em anais de congressos -22
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)

EXPERIEI\iCIA PROFISSIONAL E 'D
GESTAO
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do

Estado do Maranhdo - EMATER/MA. Extensionista Rural e
Chefe do Escritério Local de Vitorino Freire;

« Universidade Estadual do Maranhdao — UEMA. Docente;

The Woods Hole Research Center- W.H.R.C. Visiting
Scholar — cooperagéo técnica;

« University of Sydney — Visiting Scholar - Ensino
EMBRAPA Solos — Gerente de Inovagdo Tecnoldgica,;

EMBRAPA Solos — Coordenagé@o do Nucleo de Apoio a
Projetos (NAP);

. Presidecia e Coordenagéo do 2" Global Workshop on
Digital Soil Mapping.
CTl e outras Comissdes da Embrapa Solos

Slide 8

vkl

TREINAMENTOS NA AREA DE GESTAO

ICURSOS

Desenvolvimento de Competéncias Estratégicas - Embrapa - 2008;
Etapa Il

Introdug de ao Planejament o Estratégico Fundag 4o Getilio Vargas - 2008
Desenvolvimento de Competéncias Estrategicas Embrapa - 2008
Etapa I

Treinamento Gerencial em Gestio e Qualidade de Embrapa - 2008
Projetos

Desenvolvimento de Competéncias Estratégicas Embrapa - 2007
Etapa |

Lideranga - Gestdo Contemporanea (em web) Embrapa’F GV - 2007

Instituto Tecnolagico Inovador -
2007

Instituto Nacional de Exceléncia
Desenvolvimento e Lideranga Humana (INE XH) -2008

Introdug do ao Modelo de Gestdo e hovagao
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Slide 9

1. INTRODUGA O
2. ANALISE DOS AMBIENTES EXTERNO E INTERNO

3. AUNIDADE NO SEU CONTEXTO INTERNO E NO
GERAL DA EMBRAPA

4. ESTRATEGIAS DE GESTAO TECNICA

5. ESTRATEGIAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

6. CONCLUSAO
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Slide
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=87% (1970-2006)

SRR

s oxp no Ag g
(Em USS bilndes)
= 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
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Slide 13

i T TS ) L i
A AGRICULTURA TROPICAL

A Agricultura Familiar, Clientes da Reforma
Agraria e Comunidades Tradicionais

Evolucao ds area destinada aos assentamentos rurais Participacao:

Brasil 1995-2005 {sm ha)

7% nos empregos

22.487.475 agn’colas;
70% nos alimentos
10.813.253 i il:
i consumidos no _Ba5|l,
I . 11% no PIB nacional
1995/1998 1999/2002 20032005

Fards’ MDhura. Balanga 2006

89% Mandioca; 67% Feijao; 56% Leite; 49% Milho

Fonte: Ministériodo Deserwolviment o Agrario, FAQ & Consea

Slide 14

PD&I: SOLUCIONANDO PARADOXOS |

Solos pobres, como os tropicais, podem apresentar
alta producdo agricola, se conhecimento cientifico e
tecnoldgico forem desenvolvidos e se houver
politicas publicas favoraveis.

Assim...

Ariqueza de um pais é afetada pela riqueza de seus
recursos (Solo e Agua), mas também pelariqueza

de
Informacéo sobre esses recursos...

O QUE MAIS POUPA O AMBIENTE E O CONHECIMENTO
E ATECNOLOGIA!
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CONTRAPARTIDA DA
_“DOMESTICACAO” DOS SOLOS

+Eroséo e compactacéo;

*Reducdo Mat.Organica e Fertilidade ;
-Perda de biodiversidade;

» Contaminacdo ambiental e
assoreamenfo;

*Emisséo de gases de efeito estufa; Ao T s

15% do solo - degradacéo

2 bilhées de habitantes enfrentam a
falta de agua

+ Perda da capacidade de
armaze namento de agua;

+ Salinizacdo e deserfificagédo

Slide 16

Producdo agricola com
sustentabilidade ambiental e
ecoeficiéncia da produgdo;

Abordagem sistémica de
processos —escala local
conexdes globais;

Interdisciplinaridade — A
SOMA DAS INTERFACES -
indicadores de qualidade,
eficacia da producdo... i -

SOLO & AGUA - recursos vulneréveis e limitados,

Temas estratégicos para o desenvolvimento econdmico com
sistentabilidade
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Slide 17

ESTADO DA ARTE E PERSPECTIVAS
EM C&T - Contexto global

sREE Az

*Mudancas Climaticas
*MDL -reducio de gases de efeito estufa (GEE)
*Metas do Milénio

Independéncia de combustiveis fosseis, Segurang¢a Alimentar
e apoio estratégico a Agroenergia

Slide 18

PRODUCAO DE ALIMENTOS X
AGROENERGIA

etanol, biodiesel, florestas energéticas, residuos

‘BIOCOMBUSTIVEIS
= 1% da matriz
energética no mundo
*BRASIL - Maior
produtor de
biocombustiveis

«CANA = 2? principal fonte de energia do Brasil = 16% da matriz
energética (bagaco e alcool); matriz hidraulica = 14,7%; petréleo
e derivados = 36,7%

Fonte: Instituto de Pesquias Energéticas, 2008
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Slide 19
4 o~
Disponibilidade de terras ardvels
Milhoes de ha
2 :mnmmm Waior fronteira agricola do
. mundo {gprox, 70 Milhées de
:: i ha agricultaveis, excluindo-se a
@ AMAZONIA, Reservas do
[ 'E B o 1 Cemado e Mata Atlantica) = 12%
= ! ! E do territério brasileiro
. fEEpe .
§3§fz83:31111;§¢
& = ‘J 3 2 g 5 3 § = i

Forte IEONE - A Dindmacs 60 Agronegacis Ml s Século 100 3007}

Cana-de-acuicar: Zoneamento Agroecologico®
e

*A ser finalizado

A 1
m jUiho 2008 iz

expansio :

jmmm——————————

Slide 20

¢
A EMBRAPA NESSE CONTEXTO

MISSAO: Viabilizar solugdes de PD&I paraa sustentabilidade
da Agricultura em beneficio da sociedade brasileira.

VALORES: Exceléncia em
Pesquisa e Gestdo;
Responsabilidade sacio-
ambiental; Etica; Respeito a
diversidade e a pIuralldade
Comprometimento; Cooperagao

VISAO: Lider mundial na geragdo | e s
de conhecimento, tecnologia e
inovacéo para a producdo
agricola sustentavel de
alimentos, fibras e agroenergia,
aliando desenvolvimento
econdmico com sustentabilidade
social e ambiental (VISAC-2023)
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A EMBRAPA NESSE CONTEXTO

Balango Social
Taxa deretorno do investimento
c em pesquisa agropecuaria

Mundo = 25%
Brasil = 40%;
Lucro social >15,47 bilhdes de Reais;

Eonkesmento:.da Lucro social / receita operacional: 13,36

Desafios: do
Producdo; das Politicas TRk mrn. e ) A ok
Pablicas; do Modelo  114.9 mil empregos gerados

Institucional 550 agbes sociais

wwiw bs sede embrapabr/2007

Slide 22

A EMBRAPA NESSE CONTEXTO
Desafios de PD&I

uso

COMPETITNIDADE E ’
SUSTENTABILIDADE SUSTENTAVEL
DA AGRICULTURA DOSBIOMAS E
BRASLEIRA INTEGRAGAO
PRODUTIVA DAS
REGIOES
BRASILEIRAS

| |

APROVETAMENTO || FRONTEIRA DO
SUSTENTAVEL E CONEHI‘ES{:“QESNTO
INOVADOR DA
BIO DIVERSIDADE TECNOLOGIAS
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b <?.‘-'$ - L e e
O PAC DA EMBRAPA
“Transformando conhecimento em riqueza”

*Trés pilares:

H4 35 anos, a Embrap2

-Maior inser¢io proua o fruto do seu trabalho.

internacional e
nacional;

*Parcerias X
rivadas — Lei da %‘
novagao, EPEs...

*Reforgo

orgamentario e de
pessoal.

Slide 24
e ; -

PARCERIAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

- Fortalecimento das
OEPAs, parcerias e Embrapa- ESTRATEGIA DA COOPERAGAO GLOBAL

acordos com a
iniciativa privada,

- Parcerias com outras
Unidades da Embrapa;

- LABEX -Eixo Sul-
Norte, Eixo Sul-Sul e
Agenda Triangular:
Sul-Sul via $35 Norte
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Slide 25

A EMBRAPA SOLOS : IV PDU

Rever Missio, Visdo, Estratégias e Linhas de

Pesquisa
-Consolidar e reafirmar agbes de PD& em Pedologia;

-Sustentabilidade e Ecoeficiéncia do Agronegdcio;
-Agroenergia;

-Agroecologia e Agricultura Familiar;

-Uso e manejo sustentavel do solo, da dgua e da biodiversidade;
+ Fronteira do Conhecimento: Novas técnicas e novos insumos;

Contribuir com PD&I para os grandes debates e foruns internacionais,
nacionais e regionais: Mudancgas Climaticas, Agroenergia,
Seguranca Alimentar...

Slide 26

PROJETOS DO PAC EMBRAPA

PROJETOS OPORTUNIDADES PARA O CNPS

AMAZONIA OrdenamentoT eritonal, ZONE AMENTOS PARA CULTURAS
SUSTENTAVEL | NAO ENERGETICAS NA AMAZONA

SEGURANGA NOVOS INSUMOS (MNERAIS E ORGANICOS)
ALIMENTAR

MEIO AMBIENTE |MUDANGAS CLIMATICAS E SISTEMAS DE PRODUGAO,
Balan o energético, Estoque de carbono, Waloragdo de sernvicos
ambientais, Estudos de cido devida, Oportunidades de MOLLso
racional da agua, Contaminagao de solo e de manacials,
Recuperacéo de areas degradadas

AGRICULTURA Agroecologia, Cormruni dades tradicionais — Quilombolas
FAMILIAR

FRONTEIRADO |Maowos métodos quanttativos, Modelagem, Manotecnologia
CONHECIMENTO

AGROENERGIA |ZONEAMENTO DA CANA DE AGUCAR Flangjamento ambiental;
Irrigag 4o semi- Ando, avaliacao de impactos sobrea
bicdiversidade, sistemas de pradugéa, co-produtos e residucs,
aprov eitamento de areas degradadas

RECUPERAGAQ |Parcerias com CEPAS
DAS OEPAs
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Slide 27

Da Comissio de Solos ao CNPS --Embrapa Solos

Comissdo de Solos - 1947 - |Reunido Brasileira de Ciéncia do
Solo e em 1953 iniciou o Inventario de Solos do Brasil
SNLCS - 1975
Embrapa Solos - 1993

Slide 28

EMBRAPA SOLOS: C&T PARA SOLOS
TROPICAIS - Conhecimento e Produtos

B - i |
MAPA DE 50LOS
Do ;_m\L =i

ESD

1 c
s(‘_E_ I
Sistama amrmaclmmm
de Tetras para liigacke
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Slide 29

EMBRAPA SOLOS: C&T PARA SOLOS
TROPICAIS - Fortalezas

Da Comissdo de Solos ao CNPS [l

*Flexibilidade, adaptabilidade;
*Multidisciplinaridade,
abertura para enfoque mais
ambiental, incluindo AGUA:;
*Equipe altamente qualificada
em todos os niveis;

*Alta performance na
elaboracao e aprovacao de
projetos PD&;

*Melhorias na Infra-estrutura.

EMBRAPA SOLOS: r PARA SOLOS
TROPICAIS - Fraquezas

Da Comissédo de Solos ao CNPS

* Reducao de pessoal técnico e de apoio;

+ Baixa capilaridade no Territério Nacional;

* Aumento da competicao entre pares;

* Enfraquecimento da imagem do CNPS
como Centro de Referéncia em Solos
Tropicais;

* Falta de Processos Gerenciais

CONSOLIDAR CULTURA DE EXCELENCIA!
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I

e ~ e %P R i
EMBRAPA SOLOS: C&T PARA SOLOS
TROPICAIS - Desafios

* Reafirmar e projetar o CNPS como
referéncianacional e internacional em &8
Solos tropicais

-Consolidar um quadro minimo de
recursos humanos;

-Ampliar melhorias de infra-estrutura;

-Melhorar processos gerenciais e
trabalho em equipe;

-Construir parcerias estratégicas para
acomplementagao tematicae
aumento da capilaridade;

Implementaruma Agenda de
Negdcios com base nos Projetos.

Slide 32
EMBRAPA SOLOS: Estrate
Gestio Técnica

i it 1

de

gis

« Implementar e consolidar os Nticleos Tematicos — NTs

« Ampliar o quadro do Comité Técnico Interno (CTI), com
representatividade dos Nucleos Tematicos (NTs);

« Implementar Ntcleo de Apoio & Gestdo Técnica (NAGT); T
« Incentivar e consolidar a capacitagao técnica e gerencial;

« SAAD - Programacgao e Negocia¢do, Acompanhamento e
Avaliacdo;

« Aumentar transparéncia dos atos gerenciais — Agenda de
Processos obrigatorios, Agenda de Eventos - usar Blog da
Embrapa Solos, murais intemos, e-mail institucional;

* Ampliagdo do Ciclo de Seminarios Técnicos da Embrapa
Solos como Férum de Discussao
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EMBRAPA SOLOS Estrateglas de
Gestao Tecnica (cont.)

Indicar, em fungdo das competéncias, representantes da
Embrapa Solos para participar de féruns para definicdo de
politicas publicas;

-Consolidar a gestdo do conhecimento e da informacéo e
implementar politica de dados;

Liderar formag¢do de Consorcio para consolidar a Base de
Dados de Solos do Brasil;

Estimular projetos de pesquisa aplicados e estabelecer
parcerias e prospeccao de negocios tecnologicos;

-Consolidar parcerias com instituicbes de PD&I, nacionais e
intemacionais - projetos, treinamentos, programas de pos-
graduagdo.

Slide 34

EMBRAPA SOLOS: Estratégias de

Gestio Técnica (cont.)
Fortalecimento de projetos de Interesse Nacional

- Maior participagdo no SiBCS (Comités Executivo e
Nacional...)

- Desenvolvera 22 Versdo do SiBCTl

- Atualizacao e disponibilizacdo web do Manual de
Métodos de Analise de Solos e do Manual de
Procedimentos Normativos de Levantamentos
Pedolégicos;

- Elaborarum ATLAS de Solos do Brasil;

- Organizar a SOLOTECA;

- Reativagdo de Laboratoérios — Analise de demandas,
Aumento da automacdo e capacidade analitica,
Equipamentos, Infra-estrutura, Pessoal e Treinamento;

Credenciar o PAQLF junto ao INMETRO nas normas
que regulam os Testes de Proficiéncia.
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- -i " l‘- 4 G
IRAPA SOLOS: Estrateglas de
Gestao Organizacional
O NAGT — Niicleo de Apoio a Gestdo Técnica

CTl
Camité Téics Intems
NTs NIT
L Tgméﬁm\ e Niloles de e agis Teonddgpa
NAP e -CLPI
Niicko de Assessoria a Projstes ~-.E$“é LoccalEdecE i prie et It
. CLP
ACN &TT Comté Local de Publizagies

fes. Comunicagdo &M eghsis &Trans feréncia de Temologa

*Analista para dar suporte a Chefia de PD&I - Projetos

Slide 36

e ot

EMBRAP SOLOS Estrateglas de
Gestao Aministrativa

Gestio de Recursos
u?mch_u_r:‘nmu &
Are cxdacio &
e | o=

ole

=m -|
A e
HEGOCIACAD
INF ORhA AL

Situagao Atual
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Slide 37

Gestao Aministrativa

Gestao de Recursos - Proposta

CRDAI
Il
ES Projeto
1 2
RECURSOS

DE
MACROPROGRAMAS.
CNPq, FAPERJ.. E

P FUNDACOES Pra do
: y

GAL et al. (manutencéo
veiculos,

PREVER 15% PARA
s consertos, materia de

Unidade
consumo, pequenos
LASP,LGI equipamertos...)

Slide 38

Gestao Aministrativa
Gestao de Recursos - Proposta

Projeto 1 Frojeto 1 Projeto 1

Gestao por PROCESSOS transversais aos Setores
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Area de Comunicacio e Negécios (ACN)

Chefia-Geral

CLPI - Comité Local de

CLP - Comité Local de Propriedade Intelectual
Publicagtes NIT = Niicleo de Inovagio
Tecnologica

Comunicacéo Relagies | Documentacao | Editoragdo Apoio

Publicas Biblio grafica e e Técnico e

eEventos Informagao Identidade | Transferéncia
Visual de Tecnologia

Externae
Intema

Slide 40

B T oy T R 5SS SR
GESTAO ESTRATEGICA
Transferéncia de Tecnologia

Unir os resultados da pesquisa com a divulgagdo para o publico,
através do uso de metodologias participativas e foco no cliente

+ Retomar o Projeto Embrapa Escola;

- Mini-bibliotecas - implantar o projeto nas comunidades,
juntamente com a Embrapa Informacgéo Tecnolégica;

- Implantar a Agenda Regional de TT, junto com a Embrapa
Transferéncia de Tecnologia;

+ Fortalecimento de parcerias com OEPAs e outras Unidades,
disponibilizacéo dos resultados de PD&I, como preservacéo de
solo e agua para a Agricultura Familiar e Comunidades
Tradicionais e para o mercaco;

« Participar dos Comités Gestores Regionais e ampliar o
impacto das a¢bes de Transferéncia de Tecnologia.
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: SRR
GESTAO ESTRATEGICA

Negécios

Lei da Inovagao, EPEs e Parceria com Fundagdes de Apoio
(PFA)- movimentagdo de recursos ndo orgamentarios e contrato
de prestacao de servigos ou convénio de parceria técnica e
financeira

* Organizar un Nucleo Estratégico (ACN, NTs,
NIT e Ch.PD&lI) para a identificagao de
demandas e Negdécios;

» Capacitar equipe em Técnicas de Negociacgao;

» Elaborar Agenda de Negocios para os Projetos.

O SOLO - Conhecimento, Dados, Tecnologia e Inovagao:
ESTE E ONEGOCIO DA EMBRAPA SOLOS!

Slide 42

T DEVORNN
GESTAO ESTRATEGICA

"™  Gestao do Conhecimento e da Informacao

Integragao dos Setores de Informagao da Unidade;

Fortalecer aarea de Tecnologia da Infformagao (Tl) -
organizagdo da informagéo (GeoPortal, Banco de
Dados Georreferenciados de Solos e difusdo de
informagao através da web) e web services;

Reformatar pagina da INTERNET, incluindo TODOS
os empregados, as linhas de pesquisas, CV...

Gestao dos processos de Tl, infra-estrufura e
ﬁmr&ltgrara qualidade dos hardwares utilizados na
nidade
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GESTAO ESTRATEGICA
BP - NURERSTE &

Contratagdo de pessoal — Pedélogos (alta demanda de
Zoneamento dos Estados do Nordeste) e de outras areas
relacionadas ao PDU da Embrapa Solos;

Transferéncia da sede para a area da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE) —via PAC da EMB RAPA
Incrementar agdes de Transferéncia de Tecnologia e de
Comunicacao Empresarial

Maior interacdo e patticipagdo nos Processos e Comités

Slide 44

GESTAO ESTRATEGICA

Captacdo de Recursos

Venda de sewvigos (Consultorias, Convénios e Laboratdério)
e Projetos de PD&I (Tesouro e fontes externas)

Lei da Inovagédo —facilidade movimentagao de recursos
ndo orcamentarios, contratos com Fundagdes,iniciativa
privada, EPEs, através dos novos arranjos institucionais;

Com a nova ACN e com a maior interacdo entre NTs,
espera-se criar um plano de marketing para cada projeto e
aumentar a captagdo de recursos;

Bolsas de estudos - parcerias com Universidades, prever
bolsas em todos os projetos.
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g -

GESTAO ESTRATEGICA
Captacio de Recursos — Projetos PD&I_2007

Projetos - 2007

O R N ) 0D O —

Numero de Projetos

Embrapa Fapery CHNPg
Fontes de Financiamento

+19 propostas em parcerias, com lideranga extema

Slide 46

GESTAO ESTRATEGICA

Captacao de Recursos - Projetos PD&I_2007

247301,00] FAPERJ |
43400,00 FAPERJ

3314400 MP3 . .

253_20_,00 MP3 CAPTACAO INTERNA CAPTACAOEXTERNA
aeo W | Zum s
88700,00| MPS | 84354 D0 3500000
36000,00 FAPERJ | P 00000
64000,00 FAPERJ | | 8500000 79909.93
85000,00) MP4 | 31752800 9971424
7990993 CNPq | | B 120000.00
12000000 MPZ | | 109684.98
99714,24| CNpq | | 805010,15

10968498 MP3*
TOTAL 112253815




Plano de gestao estratégica para a Embrapa Solos, periodo de 2009 a 2012:
do contexto global ao cumprimento da misséo e visdo da Embrapa Solos — desafios

Slide 47

# s -

RTI4TN
GESTAO ESTRATEGICA
Embrapa Formacao e Treinamentos

Cursos de Especializacdo/Pés-graduacdo em Solos Tropicais,
Meio Ambiente e Agronegdcio, oferecendo treinamento em
Ciéncia do Solo aplic ada, pratic as laboratoriais, manejo e
conservagio de solo e agua, entre outros.

Conjugar esfor¢os na produgao cientifica;
Potencializar os resultados de PD&l e TT;
Fortalecimento da imagem institucional;

Gerar uma nova fonte de receita para Embrapa;

Ser mais competitivos junto as Agéncias de fomento;

Estreitar relacionamento com empresas privadas via
treinamentos.

Slide 48

e GESTAO ESTRATEGICA
CAA - Recursos Humanos — Quadro atual

TO UD 5
TOTAL DE VAGAS OCUPADAS 143
TOTAL EFETIVO 137
AFASTAMENTO POR INVALIDEZ - 006
VAGAS EM ABERTO 008

a0

w
]
ki &0
a0
il
o
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e e DR EPN
GESTAO ESTRATEGICA

CAA - Recursos Humanos

Até 2009, terdo saido 25 empregados pelo Plano de
Demissdo Incentivada correspondendo a 18% do total.

O PAC Embrapa - prevé-se a contratagdo de pessoal para
varias fun¢des — focar no diferencial da Unidade e inserir
necessidade no PDU!!!

-

Crescer em eficiéncia e qualidade de Gestdo — processos,
com metas, acompanhamento e indicadores bem definidos;
Continua capacita¢do do compo técnico e de apoio;

Promover a prevencdo de acidentes e doencas do trabalho

e cultivar um ambiente saudavel - CIPA, AEE, Médico.
SINPAF

Organizac do do Processo de Estagio na Embrapa Solos.

Slide 50

- FINALIZANDO b
] Mumme

O certificado de garantia da marca EMBRAPA é a qualidade e
reconhecimento de seus profissionais.
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