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Apresentacao

A Embrapa Amazoénia Oriental apresenta o seu Il Plano Diretor, como um marco
referencial estratégico que direcionara suas atividades a serem desenvolvidas no
periodo de 2000-2003.

Em seu ciclo histdrico, a Unidade passou por diversas mudancas institucionais
em sua missdo e mandato. Originada do Instituto Agronémico do Norte (IAN),
fundado em 1939, transformou-se no Instituto de Pesquisa e Experimentacéo
Agropecuaria do Norte (IPEAN), em 1964, e, com a criacdo da Embrapa, em
1973, passou a denominar-se Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico
Umido (CPATU), posteriormente, Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazénia
Oriental, hoje com seu nome sintese de Embrapa Amazdénia Oriental.

A instituicdo acumula, atualmente, um reconhecido acervo de conhecimentos,
tecnologias, produtos, e vem oferecendo servicos ao setor produtivo rural
amazonico que a destacam como uma das mais respeitadas instituicées de pesquisa
da faixa tropical.

Os dados hoje acumulados nas diferentes dreas do conhecimento agropecuédrio
e agroflorestal estdo disponiveis, tanto através de instrumentos convencionais,
como as 154 mil amostras de material botanico disponivel no Herbario “Jogo
Murca Pires” ou os mapas de solos, clima e vegetacao, disponiveis na Biblioteca
“Milton Albuquerque”, uma das mais completas sobre Agricultura tropical na
América Latina, como por meio de sistemas informatizados disponivel na rede da
Embrapa ou por softwares desenvolvidos especificamente para cada finalidade.

A Unidade possui uma capacidade instalada relevante para o cumprimento de
sua missédo, seja quanto a sua infra-estrutura laboratorial como de seus recursos
humanos. O corpo funcional da Unidade, constituido de 543 funcionarios
distribuidos na sede, em Belém, e em Campos Experimentais, localizados nos
principais polos de desenvolvimento do Estado do Para, apresenta uma capacidade
técnico-cientifica e de apoio técnico que o credencia para atender, de forma
eficaz e eficiente, as demandas do agronegdcio regional, na geracdo de
conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos com elevado grau de qualidade.
Sdo 133 pesquisadores, onde 90% séao pos-graduados (mestres e doutores).

Emanuel Adilson de Souza Serrdo
Chefe Geral Embrapa Amazdnia Oriental
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Introducéao

O Il Plano Diretor da Embrapa Amazénia Oriental foi elaborado levando em
consideracdo a analise do ambiente externo, onde é relevante a proposta de
acdo politica do governo federal para a regido, os programas estaduais recém -
elaborados, dentro das propostas de mudancas da base produtiva, os planos de
desenvolvimento municipal e o posicionamento do setor produtivo ante este
novo cenario que se apresenta com tendéncias diversificadas, exigindo a
necessidade de apoio do vetor tecnolégico. Neste cendrio, um dos maiores
desafios é compatibilizar os interesses do setor produtivo com as necessidades
de conservacédo e preservacdo ambiental.

O corpo do documento apresenta uma anadlise sintética das tendéncias
macroeconémicas que se delineiam para o futuro e que deverdo “afetar, «de
forma diferenciada, os diversos componentes do agronegdcio regional. S&o
indicadas as principais areas que demandam acdes de pesquisa. A visdo bem
focada no cliente é factivel e sua materializacdo estard na dependéncia direta
do cumprimento da missdo, a qual é definida de forma clara e concisa. O
estabelecimento dos objetivos € pertinente as analises e perspectivas que se
delineiam para o futuro do agronegdcio regional. As metas a serem alcancadas
sdo valores quantitativos a serem atingidos dentro do limite temporal que o
plano se propée a cumprir, através de uma estratégia de acao baseada em
projetos estratégicos e estruturantes, conduzidos dentro de um moderno modelo
de gestdo estratégica. '

E considerada, também, a avaliacdo da estrutura fisica da Unidade, com énfase
nos seus pontos fortes e fracos, onde sobressaem os aspectos relacionados
com a adequacédo dos equipamentos e instalacoes necessarios ao atendimento
das demandas da clientela, sempre em consondncia com as diretrizes contidas
nas politicas de Pesquisa e Desenvolvimento, de Comunicacdo Empresarial e de
Negdcios Tecnoldgicos, amplamente enfatizadas no Ill Plano Diretor da Embrapa
(1999-2003).

Este Plano Diretor foi elaborado com o intuito de orientar estrategicamente a
Unidade para o cumprimento de sua misséao institucional para os proximos quatro
anos (2000-2003). Os marcos de referéncia nele contidos deverdo ser
observados, principalmente no que diz respeito ao atendimento das demandas
dos atores que compoem o agronegdcio, na oferta de inovacdes tecnologicas e
servicos. A sua implementacdao ocorrera a partir de um moderno sistema de
gestdo estratégica que, de forma integrada e balanceada, devera conciliar os
demais instrumentos gerenciais da Empresa, tais como o SEP, SAPRE, SAAD e,
principalmente, o Plano Anual de Trabalho (PAT), os quais, de forma anualmente
recorrente, a este PDU, deverdo ter sempre forte vinculacéao.
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Contextualizacéao

A Amazdnia no contexto global e regional

A metade da populacdo mundial, que ja atinge cerca de 6 bilhées de habitantes,
vive nos paises em desenvolvimento localizados na faixa tropical. A tendéncia
do crescimento vegetativo, no milénio que se inicia, devera promover maior
pressdo sobre o ambiente urbano, bem como a conversdo de novas dreas de
florestas, em atendimento as necessidades de producédo de alimentos, fibras e
energia.

Nesse contexto, a Amazdnia, com seus cinco milhées de quilébmetros quadrados
de riquezas potenciais, desperta a atencdo e desempenha um papel estratégico
na percepcdo dos poderes que orientam os investimentos da economia
globalizada. Entretanto, dois grandes desafios devem ser transpostos: o de
fazer uso de forma sustentdvel dos recursos naturais existentes, em especial
sua biodiversidade, e de recuperar as dreas ja alteradas, incorporando-as ao
processo de desenvolvimento.

As politicas governamentais, desde a década de 30, tém influenciado diretamente
as varias dindmicas de exploracdo da regido, especialmente quanto ao
desenvolvimento da agricultura, com fases distintas de uma agricultura
migratoria, pecudria extensiva de campos e varzeas e sistemas extrativos de
coleta, até a implantacdo de grandes projetos incentivados.

Nas ultimas trés décadas se alterou bastante o conteudo e a forma de insercéo
da regido amazdénica como fronteira de recursos naturais. A existéncia de uma
organizacdo politico-institucional sedimentada ao longo de séculos de ocupacéo
regional, dispondo de uma infra-estrutura de urbanizacédo e industrializacao que
a descaracteriza como subdesenvolvida, a regido tem possibilidades de
transformar os desafios externos em oportunidades para o futuro.

Considerando a existéncia de um marco conceitual e legal referente a necessidade
de desenvolvimento regional, premida pela presenca de uma significativa massa

populacional, a postura do poder publico é estabelecer um planejamento
diferenciado daquele até entdo existente.

As oportunidades e as ameacas, advindas principalmente dos ambientes
internacional e nacional, ainda sdo marcadas por indefinic6es e incertezas.
Entretanto, dois fatores deverdo ter importdncia estratégica quanto ao futuro
da ocupacdo da regido: a revolucdo cientifica e tecnologica e o desenvolvimento
da consciéncia sobre o meio ambiente.
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Esses dois fatores de dinamizacao e transformacéao estardo referenciados por
pardmetros que conferem aos mesmos missoes especificas. Esses parédmetros

sédo:

As reservas de recursos naturais, apesar de abundantes e ricas, estdo
inseridas num ecossisterma complexo.

A necessidade urgente de se diminuir o uso predatorio do fogo sobre a
vegetacdo nativa e secundaria.

A importéancia de serem estabelecidos e implementados mecanismos que
permitam o monitoramento agroambiental das atividades produtivas em
andamento na regiao.

A velocidade de mobilizacdo desses recursos dependerd, em linhas gerais,
de como o Brasil e a Amazénia especificamente, irdo utilizd-la como
fronteira de recursos naturais.

A populacdo amazdbnica tenderd a crescer de forma moderada, a qual
decorrerd, principalmente, da menor atratividade migratdria e da aceleracéao
da urbanizacdo/modernizacédo social e familiar.

A oferta de mao-de-obra tendera a decrescer e o crescimento econémico
se fara pelo emprego de tecnologia avancada.

No futuro, considerando-se a acdo governamental quanto a mudanca da base
produtiva e a infra-estrutura de apoio disponivel, em processo crescente de
melhorias, héd um forte indicio do crescimento relativo das atividades agricola,
pecuaria, florestal e agroindustrial, gracas a uma “diversificacdo estrutural”
caracterizada pelos seguintes fatores econémicos:

Diversificacdo do extrativismo tradicional;

Implementacdo do manejo das florestas publicas;

Domesticacédo de espécies nativas com a ascensdo dos recursos bidticos;
Intensificacdo do uso das védrzeas e cerrados;

Aproveitamento de dreas alteradas e de pastagens degradadas e

Intensificacdo das atividades agroindustriais.

A avaliacdo das possibilidades futuras serdo, enfim, consolidadas com um forte
estimulo as parcerias intra e extra-regionais, em pontos estratégicos, com énfase
para a informacédo, cooperacdo técnica, financeira e tecnoldgica. Instrumentos
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de politicas publicas ajustadas a essa nova percepcédo deverdo ser criados e
implementados de imediato pelos atores regionais.

Oportunidades e Demandas para o Agronegocio na Amazobnia
Oriental

A existéncia de grande quantidade de produtos pouco conhecidos, além do
vacuo cientifico e tecnoldgico, tém se constituido em uma dificuldade adicional
para se estabelecer prioridades de pesquisa. Muitos problemas tecnolégicos da
agricultura e do meio ambiente na regido exigem solucées que dependem do
desenvolvimento de pesquisas basicas. Aperfeicoar, ajustar e ampliar o
conhecimento cientifico sobre os recursos naturais da Amazdénia, com objetivos
definidos para as atividades econémicas dos setores primario e agroindustrial,
constitui uma aspiracdo da sociedade brasileira. Por outro lado, o processo
desordenado de ocupacdo do espaco regional tem se refletido em cenarios
sdocio-econémicos que se caracterizam por ineficiéncia produtiva e severos
impactos agroambientais. E, portanto, da maior importéncia que se desenvolvam
acoes voltadas para a gestao do uso da terra. Por outro lado, a Amazénia é
detentora de grande parte do potencial de agua doce do planeta e de mar
costeiro brasileiro e necessita desenvolver a exploracdo racional de seus recursos
pesqueiros. As politicas publicas sinalizam para a importédncia do negocio piscicola
no desenvolvimento da regido, com demandas crescentes por tecnologia.

E estrategicamente fundamental que se fortaleca e priorize o desenvolvimento
de tecnologias de carater produtivo para aumentar a eficiéncia da atividades do
setor primario amazdénico, com vistas a reduzir a pressdo sobre seus recursos
naturais. Nesse sentido, deve-se distinguir, pela sua natureza, dois segmentos
importantes: a agriculta familiar e a agricultura de larga escala. A primeira, pela
sua relevancia social e de seguranca alimentar e a segunda, pela sua maior
capacidade de investimento e de geracdo de divisas.

A insercdo da Amazdénia no processo de uma economia globalizada estimulara
direta ou indiretamente o desenvolvimento das atividades agropecuarias,
florestais e agroindustriais. Deverdo ter papel destacado, especialmente as
seguintes cadeias produtivas, que demandardo por ofertas de conhecimentos,
tecnologias, produtos e servicos que se inserem no d&mbito da missdo e do
mandato da Unidade:
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e Conhecimentos sobre 0s recursos naturais para o planejamento e gestao
de uso da terra;

e Madeira de florestas nativas para usos nobres;

e Produtos ndo-madeireiros principalmente aqueles com grande estoque
disponivel; '

e Produtos diversos da biodiversidade, especialmente para a agroindustria
e bio-industria;

e Madeira de plantacbes para celulose e carvao vegetal,
e Pecudria leiteira e de corte;

e Produtos industriais de mercado consolidado como o dendé, coco, café
e pimenta-do-reino;

e Fruteiras nativas e exoticas para aproveitamento de nichos de mercado;

e Produtos graniferos e fibras, especialmente os de interesse da Amazdénia
Oriental e

e Piscicultura artesanal e empresarial.

Ha uma tendéncia de demanda crescente para produtos da biodiversidade como
base para o desenvolvimento de uma agricultura regional sustentével. E reduzido
o elenco de plantas domesticadas, embora existam diversos produtos capazes
de criar novas alternativas econémicas para a regido, representados pelas plantas
medicinais, aromadaticas e fruteiras nativas que, se devidamente domesticados,
poderiam ser incorporadas aos processos produtivos. Ha, também, demandas
para o manejo e repovoamento de recursos piscicolas e, em menor escala, para
recursos faunisticos.

A cadeia dos produtos extrativos que apresentam grande estoque - como é o
caso da madeira e do acai — demandam por tecnologias que déem suporte ao
manejo sustentdvel dos recursos florestais.

Como alternativa para o uso sustentavel da terra, tem crescido a importancia
dos sistemas agroflorestais e a demanda por indicacdo de espécies para mualtiplos
propdsitos. E importante a existéncia de produtos diversificados como estratégia
de sequranca as oscilacdes de mercado e a introducéo e a adaptacdo de novos
sistemas agroflorestais na regigo.
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Quanto as culturas perenes (industriais e fruteiras), hd a necessidade da resolucao
de muitos problemas tecnoldgicos, como a busca de material genético apropriado,
de sistemas mais adequados de manejo, controle de pragas e doencas que
afetam a quase totalidade das culturas perenes e dos sistemas consorciados.

A intensificacdo do uso da terra é Iimportante para reduzir a pressdo do
desmatamento e de queimadas de novas dreas. Se de um lado, hd uma forte
demanda tecnoldgica para intensificacdo do uso de pastagens, por outro ha a
necessidade de aumentar a produtividade dos cultivos, de perenizar o uso da
terra e da recuperacdo mais rapida da fertilidade dos solos em édreas ocupadas
por culturas de ciclo curto (arroz, milho, feijdo e mandioca).

Os estudos sobre a adaptacdo de modernos sistemas intensivos de producéo
de grdos, como o plantio direto, em areas onde a floresta foi substituida por
pastagens e o monitoramento dos possiveis impactos agroambientais, sdo da
maior importancia. '

A Amazdnia, detentora de grande potencial de dgua doce e de mar costeiro do
planeta, esta ainda necessitando desenvolver a exploracdo racional dos seus
recursos pesqueiros, eliminando definitivamente a pesca extrativa e predatoria.
As politicas publicas apontam para a reversdo desse quadro, devendo essa
atividade ocupar um papel relevante no negocio piscicola e no desenvolvimento
da regido, com demandas crescentes por tecnologias.

Ao longo de sua histdria, a regido amazdénica tém sido caracterizada por ser
exportadora de suas matérias-primas. A agregacdo de valor aos produtos
regionais é uma demanda premente, como forma de geracdo de receitas intra-
regional e da geracdo e manutencdo de postos de trabalho de uma populacédo
que ainda conta com poucas oportunidades de participar amplamente do
agronegocio, em suas diversas esferas da cadeia produtiva.
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Misséao

Viabilizar solucées para o desenvolvimento sustentavel do agronegdocio da Amazdénia
Oriental, por meio da geracdo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, em beneficio da sociedade.

Visao

Ter reconhecidas a sua contribuicdo técnico-cientifica para o avanco do
conhecimento sobre 0s recursos naturais € a sua capacidade para viabilizar e
disponibilizar solucées adequadas, competitivas, sustentaveis e oportunas para
o agronegocio da Amazénia Oriental, pela oferta de tecnologias, produtos e
servicos de qualidade.

Valores

A Embrapa Amazdnia Oriental, em consondncia com o estabelecido como norma
em toda a empresa, enfatizara a consolidacdo dos valores que jg pertencem a
cultura da Embrapa, além de outros desenvolvidos dentro da Unidade e terdo
papel preponderante para o cumprimento da sua missdo e viséo.

Etica
Ha um compromisso com a honestidade e a conduta ética, na valorizacdo do ser

humano e no tratamento equdnime de todos os grupos da sociedade com o
mesmo nivel de atencéo.

Lideranca

A lideranca sera sempre incentivada no que diz respeito & geracdo, adaptacéo e
transferéncia de tecnologia.

Criatividade

A criatividade, como virtude indispensavel no campo das idéias serd sempre
reconhecida, cultivada e premiada.

17



Parceria

As parcerias serdo estimuladas, principalmente as que se caracterizarem pelo
esforco da complementaridade para o atingimento de objetivos que satisfacam
as necessidades/demandas dos clientes.

Rigor cientifico

As acbes de P&D serdo pautadas no método cientifico, pela exatiddo e precisao
de procedimentos em todas as etapas do processo, ndo tolerando viés nos
resultados.

Estratégia

O futuro sera planejado posicionando estrategicamente os recursos e capacidades.

Trabalho em equipe

Equipes que abordam os problemas de modo holistico, atentas para as implicacoes
finais de seu trabalho, serdo apeiadas.

Perspectiva global

Uma perspectiva internacional e a colaboracdo global em assuntos de ciéncia e
tecnologia do agronegdcio serdo promovidas e encorajadas.

Foco no cliente

As especificidades das demandas do cliente serdo atendidas, sequindo os principios
da qualidade total. :

Eficiéncia e eficacia

Nossas acdes serdo desenvolvidas com o foco na obtencdo de resultados e
solucées, com custos compativeis e competitivos.

18



Negocio

O negdcio da Embrapa Amazdnia Oriental é pesquisa e desenvolvimento para
disponibilizar conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos, que promovam
0 Uso e a conservacdo dos sistemas naturais e o desenvolvimento das principais.
cadeias produtivas do agronegdcio da regido da Amazdénia Oriental, com
distribuicdo eqditativa de seus beneficios.

Em seu mandato institucional atribuido pela Diretoria Executiva da Empresa, a

Embrapa Amazénia Oriental atuara, nos dmbitos estadual, mesorregional e
regional, de forma integrada com os demais Centros da Amazdnia, na geracdo

de conhecimentos e desenvolvimento/adaptacdo de tecnologias e produtos,

com énfase ao ordenamento e zoneamento territorial, socio-economia,

conservacdo e manejo de solos, recursos genéticos e biodiversidade, manejo

de florestas nativas para fins madeireiros e usos multiplos, plantas medicinais,

fruteiras, pimenta-do-reino, dendé, pecuaria bubalina, e servicos especiais de

laboratorios (solos, biotecnologia, fitossanidade, fisiologia, boténica,

agroclimatologia, sensoriamento remoto e agroindustria).

A Unidade atuara ainda, quando a interesse do agronegdcio no seu &mbito
geogréfico, em integracdo e complementariedade com os demais Centros de
Produtos, Tematicos e Ecorregionais da Embrapa.

Mercado

Atuara no mercado de conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos, sobre.
0 uso e a conservacdo dos sistemas naturais e das cadeias produtivas de interesse
do agronegdcio da Amazdénia Oriental.

Produtos

Disponibilizara conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos de qualidade,
para o uso e a conservacdo dos sistemas naturais e para o aumento da
- competitividade das principais cadeias produtivas do agronegécio da regido da
Amazénia Oriental, '
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Clientes

E considerado cliente todo individuo, grupo ou entidade publica ou privada, cujo
sucesso em suas atividades dependam dos produtos e servicos, de natureza
econémica ou social, oferecidos pela Embrapa Amazénia Oriental e seus

parceiros.

Parceiros

Parceiro é todo individuo ou instituicdo, publica ou privada, que assumir e
mantiver, de forma temporaria ou permanente, uma relacdo de cooperacao
com a Embrapa Amazdénia Oriental, compartilhando riscos, custos e beneficios,
para pesquisa e desenvolvimento ou transferéncia de tecnologia.
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Objetivos

Objetivo Global 1:

Viabilizar solucées tecnologicas para o desenvolvimento de um
agronegdcio competitivo, na Amazdnia Oriental, em uma economia
globalizada.

A Embrapa Amazdénia Oriental devera pautar suas acées com base nas demandas
identificadas no mercado de conhecimentos, tecnologias e produtos, contribuindo
para a competitividade do setor agropecuédrio, florestal e agroindustrial. Nesse
sentido, esforcos serdo canalizados para aquelas atividades que propiciem:

Objetivos Especificos:

a) Aumentar a produtividade e elevar a qualidade dos produtos agropecuarios,
florestais e agroindustriais considerados estratégicos para a Amazdénia
Oriental;

b) Melhorar o desempenho das cadeias produtivas com énfase ao uso
adequado dos recursos e insumos;

c) Desenvolver novos produtos e usos para produtos tradicionais na
Amazénia Oriental;

d) Disponibilizar conhecimentos e tecnologias que permitam o surgimento
e o fortalecimento de empresas de base tecnolégica,

e) Utilizar conhecimentos da genética e biotecnologia para aumentar a
produtividade, a qualidade e a utilidade de plantas, animais e outros
organismos;

f) Acelerar e aperfeicoar o processo de incorporacdo dos avancos cientificos
e tecnoldgicos obtidos nacional e internacionalmente.

Objetivo Global 2:

Viabilizar solucées tecnoldgicas para o agronegdcio, que promovam a
sustentabilidade das atividades econémicas com o equilibrio ambiental,
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na Amazénia Oriental.

O alcance de um desenvolvimento sustentavel depende fortemente dos progressos
resultantes da compatibilidade dos objetivos econémicos, sociais e 0S principios
Inerentes aos ecossistemas. Dentre os componentes dos recursos naturais de
uma regido, o solo, o clima e a biodiversidade representam os aspectos mais
Importantes do meio ambiente. O perfeito conhecimento dos recursos naturars
reveste-se de grande importédncia para garantir o estoque e a qualidade desses
recursos e orientar o uso racional dos sistemas produtivos da terra. Especialmente,
esforcos serdo envidados para aquelas atividades que propiciem:

Objetivos Especificos:

a)

b)

c)

dj

el

f)

Desenvolver conhecimentos, novas préticas e tecnologias que promovam
o desenvolvimento e a conservacdo da base dos recursos naturais,
balanceando eficiéncia produtiva e qualidade ambiental,;

Conservar e melhorar os recursos genéticos, promovendo a eficiéncia
na utilizacao de recursos do meio ambiente por meio da adaptabilidade
aos diferentes agroecossistemas;

Caracterizar e melhorar os recursos genéticos, visando a tolerdncia a
estresses ambientais e o aumento da eficiéncia no uso dos recursos do
meio ambiente;

Usar os principios e técnicas de zoneamentos para planejar o uso dos
recursos naturais;

Desenvolver estratégias para monitorar e melhorar a qualidade dos
recursos solo, agua e atmosfera;

Desenvolver e adaptar instrumentos e conhecimentos para monitorar e
interpretar as respostas dos ecossistemas as alteracées promovidas
pelo homem;

g) Ildentificar e utilizar indicadores de sustentabilidade de agroecossistemas;

h)

1)

Promover a diversificacdo e a integracdo de sistemas agropecuarios e
florestais reduzindo os impactos dos monocultivos no meio ambiente;

Desenvolver e adaptar sistemas de manejo integrado dos principals
fatores bidticos que reduzem a eficiéncia de sistemas agropecuarios e
florestais;
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J) Desenvolver e adaptar instrumentos e conhecimentos para o aproveitamento
de residuos e reciclagem de materiais, visando a reducéo da poluicdo do
meio ambiente.

Objetivo Global 3:

Viabilizar solucées tecnologicas que contribuam para diminuir os
desequilibrios sociais.

A sustentabilidade do desenvolvimento econémico do pais e da regido depende
da incorporacédo, nesse processo, do maior numero possivel de seus agentes. A
agricultura familiar é um desses principais agentes que, apesar do baixo nivel
tecnologico, das dificuldades de acesso ao crédito e ao mercado, contribui com
grande percentual no abastecimento de produtos alimentares. Tornar acessivel
tecnologias apropriadas a esse segmento da sociedade, contribuirg para reduzir
os desequilibrios no setor agropecudrio. Especificamente, acées serdo canalizadas
para aquelas atividades que propiciem:

Objetivos Especificos:

al Fornecer uma base de conhecimentos e tecnologias para a agricultura
familiar; -

b) Melhorar o desempenho dos sistemas de producédo visando a
sustentabilidade econémica e ecoldgica da agricultura familiar;

c) Desenvolver e adaptar sistemas ndo tradicionais de producédo voltados
para nichos de mercado, tais como: aromaticos, medicinais,
"ornamentais e demais produtos da biodiversidade amazdnica, dentre
outros;

d) Desenvolver conhecimentos e tecnologias para o aprimoramento dos
sistemas de producdo das populacbées tradicionais, tais como as
indigenas e as extrativistas,

e) Desenvolver novas prdticas e tecnologias para inovacdo e agregacao
de valor a produtos da agricultura familiar e das populacoées tradicionais,
visando ao atendimento de nichos de mercado;

f)  Adequar e adaptar aos principios cientificos, os conhecimentos
empiricos prevalecentes nas comunidades tradicionais;
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g/} Aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologias e conhecimentos,
tendo como base o0 entendimento dos conceitos e dos principios
organizacionals e gerenciais da agricultura familiar e de comunidades
tradicionais.

Objetivo Global 4:

Viabilizar solucées tecnologicas para fornecimento de matérias-primas- e
alimentos que promovam a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Alimento de qualidade é um requerimento essencial para a vida, a manutencédo
da saude e a seguranca alimentar da populacdo. A qualidade da dieta afeta
profundamente o desenvolvimento humano, a suscetibilidade a doencas e a
produtividade da sociedade. Esforcos serdo envidados, especificamente, para
aquelas atividades que visem:

Objetivos Especificos:

a) Identificar e desenvolver novas espécies de valor atual e potencial para
a diversificacdo da dieta da populacdo e para a ampliacdo das
oportunidades econémicas da sociedade;

b) Aprimorar estratégias de manejo integrados de pragas, doencas e
invasoras, que comprometem a qualidade e o valor econémico de
matérias-primas e alimentos;

c¢) Investigar novos caracteres, genes e mecanismos biologicos de utilidade
para melhoria da qualidade de matérias-primas e alimentos;

d) Aumentar a produtividade da bubalinocultura de carne e leite, através
de manejo e uso de biotecnologia no melhoramento genético.

Objetivo Global 5:

Fortalecer a Embrapa Amazénia Oriental nos seus aspectos institucionais
e organizacionais.

A Embrapa Amazdénia Oriental pretende ampliar a sua insercdo no ambiente
externo como Centro Ecorregional de referéncia para regides tropicais, buscando
ampliar cada vez mais a sua capacidade de articulacdo em P&D, em niveis nacionais
e internacionais, e aumentar a sua eficiéncia na transferéncia de tecnologias para
0 agronegdocio. Serdo priorizadas as acoes que visem:
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Objetivos Especificos:

a)

b)

c)

d)

e/

f)

Elevar o nivel de participacdo da Unidade na definicdo das politicas
publicas regionais ligadas ao agronegdcio;

Elevar o nivel de captacdo de recursos da Unidade em fontes alternativas:
regionais, nacionalis e internacionais;

Estreitar o relacionamento com as demais unidades da Embrapa,

Incrementar as acées de parceria em todos os niveis: regionais, nacionais
e internacionais;

Fortalecer a Area de Comunicacdao Empresarial, de modo que satisfaca
as necessidades e expectativas dos clientes e parceiros, melhorando a
imagem da Unidade;

Fortalecer a Area de Negdcios Tecnolégicos, para dar suporte & acdo
de transferéncia de tecnologia, negociando conhecimentos e tecnologias
com maior eficiéncia.

Objetivo Global 6:

Fortalecer a Embrapa Amazénia Oriental quanto aos seus recursos
fisicos, humanos, financeiros e gerenciais condizentes com o seu
realinhamento estratégico.

As organizacdes, para atingirem a eficiéncia no cumprimento de sua misséao,
devem se adequar freqtientemente ao dinamismo e as mudancas que ocorrem
no ambiente externo. A busca dessa eficiéncia sera uma ténica constante na
Unidade. Nesse sentido, especificamente, esforcos serdo canalizados para:

Objetivos Especificos:

al

b}

Estabelecer acGes estratégicas que promovam a melhoria dos processos
gerenciais contribuindo para aumentar a eficiéncia e melhorar a eficacia
da Unidade;

Renovar, remanejar e capacitar os recursos humanos da Unidade;

/ /\h Adequar a infra-estrutura de forma a facilitar o processo de gestéo,

{

\__~ promovendo o processo de desmobilizacdo de bens ndo essenciais da

Unidade;
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@ Promover a racionalizacdo e a fusao de estruturas e de atividades, por
" meio da terceirizacdo, da automacdo e da informatizacado;

e) Desenvolver acbes estratégicas na area de informacédo e informatica
visando agilizar os processos de P&D, Comunicacdo e Negdcios
Tecnoldgicos; '

f)  Fortalecer os sistemas de planejamento orcamentario e apropriacdo
de custos;

g/

Promover a constante racionalizacdo de custos na Unidade.
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Metas

Durante o periodo de abrangéncia do PDU, a Embrapa Amazénia Oriental cumprira
as seguintes metas prioritarias:

Técnico-programaticas e de geracdo do conhecimento

Desenvolver e lancar 15 novas cultivares de plantas perenes, sendo
trés de pimenta-do-reino, cinco de cupuacu e sete de acai;

Testar e recomendar cinco clones de guaranazeiro de alta produtividade
para o Estado do Para;

Recomendar e ter disponibilizado aos produtores, para cada polo de
desenvolvimento do Estado do Para, os seguintes materiais botdnicos
de grdos: arroz, 5 cultivares; feijao: 4 cultivares, caupi, 5 cultivares;
milhc, 25 cultivares entre hibridos e variedades, e soja, 30 cultivares,
sendo 70 precoces, 10 médias e 10 tardias;

Domesticar cinco espécies novas oriundas da biodiversidade, com
recomendacao do sistema de producédo;

Desenvolver 20 processos e cinco insumos agropecuarios, e cinco
processos agroindustriais;

Ampliar, caracterizar e avaliar bancos de germoplasma de espécies
fruteiras nativas (acai, bacuri, camu-camuy), industriais (urucu, pimenta-
do-reino) e de plantas medicinais;

Desenvolver/adaptar protocolo de micropropagacédo para dez espécies
de interesse econémico para a regiao;

Consolidar o banco de germoplasma animal da Amazdénia (BAGAM),
com a caracterizacdo cariotipica de trés racas de animais bubalinos;

Lancar, no mercado, tourinhos e sémen melhoradores de animais de
duas racas bubalinas; '

Desenvolver/adaptar e recomendar um sistema de producdo para a
pecuaria leiteira na agricultura familiar;

Desenvolver/adaptar/testar, em parceria, uma maaquina para trituracao
de capoeira;
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Validar o protdtipo do sistema de producéo corte-trituracdo como alternativa
a0 sistema de derrubada e queima;

Validar um protdtipo de sistema silvicultural para manejo de florestas
nativas;

Validar e transferir tecnologias para agricultores familiares em trés
regibes do Estado do Para (Transamazdnica, Regido Bragantina e
Marajo);

Desenvolver/aprimorar, trés softwares para o uso em manejo de
florestas nativas;

Desenvolver, implantar e disponibilizar trés bancos de dados de
interesse cientifico e tecnolégico dos clientes;

Realizar o zoneamento agro-pedo-climatico, na escala de 7: 100.000,
de 50 municipios regionais;

Realizar z-oneamentos de risco climédtico para dez culturas de interesse
econdémico para o Estado do Para;

Implantar, dez sistemas permanentes de monitoramento agricolas,
florestais e agroambientais;

Desenvolver os estudos da cadeia produtiva de cinco produtos
prioritarios ( madeira, acai, cupuacu, farinha de mandioca e carne de
bufalos);

Elevar a producéo técnico-cientifica, alcancando a média de 0,8 trabalho
em periodico/pesquisador/ano;

Publicar 20 livros de interesse sobre os conhecimentos de recursos
naturais gerados na Amazdnia e para o agronegocio regional;

Organizar ou promover, como ator principal ou em parceria, dois
Congressos e 20 Simpdsios/Seminarios sobre temas técnico-cientificos
de interesse para a regido;

Organizar e oferecer cinco cursos sobre assuntos de interesse
agropecuario/florestal para o desenvolvimento da Amazdnia, para
treinamento e reciclagem de técnicos que atuam na regido;

Participar como expositor em 30 feiras agropecuarias;
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Metas

Manter 50% dos Projetos de P&D abordando, direta ou indiretamente,
a solucdo de problemas e alternativas para a agricultura familiar;

Manter uma média anual de aprovacéo de projetos de P&D, via editais
competitivos, de modo a garantir um percentual de 25% nos itens
Receita de Convénios e Receita Direta/Fundacées em relacdo ao total
da receita propria;

Elevar em 20% ao ano a captacdo de recursos oriundos da venda de
tecnologias, produtos e servicos, a partir dos duzentos mil reais atuais;

Aumentar a produtividade da pecuaria bovidea de corte para 750 kg
de peso vivo/ha/ano a pasto e 1.400 kg/ha/ano com suplementacédo
alimentar, utilizando residuos da agroindustria, elevando o peso de
abate para 500 kg aos 24-30 meses.

Organizacionais e Institucionais
Implantar o Modelo de Gestao Estratégica como instrumento gerencial;

Melhorar a imagem da Unidade, alcancando um indice de imagem
acima da média da Embrapa;

Aumentar em 50% o numero de parcerias firmadas;

Firmar contratos de parceiras com as universidades federais, que atuam
no Estado do Para, para participar como co-promotor de trés cursos de
pos-graduacédo (sendo um de doutorado e dois de mestrado);

Consolidar, juntamente com os parceiros, a implantacdo de sete nucleos
de apoio a pesquisa e transferéncia de tecnologias no Estado do Para
(sendo dois ainda em criacao);

Criar cinco Nucleos Tematicos Descentralizados, em temas estratégicos
em sua referencialidade institucional;

Propor & Diretoria Executiva da Empresa a criacdo de um Nucleo de
Gestao Estratégica com o tema Bubalinos.
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Metas Administrativas e de Apoio Técnico

Promover a desmobilizacdo de 60% do ativo patrimonial da Unidade,
Capacitar e reciclar pelo menos 50% do numero de empregados;
Reduzir em 30% os custos fixos da Unidade;

Implementar o sistema de planejamento orcamentadrio e apropriacao
de custos, com base em subprojetos, utilizando a metodologia ABC
(custo baseado em atividades);

Organizar e disponibilizar duas bases de dados técnico-cientificos,

Transferir, via negocios tecnoldgicos, trés produtos/tecnologias
gerados/adaptados pela Unidade;

Promover a encubacdo de duas empresas de base tecnoldgica
agropecuadria/florestal, sendo uma em sementes e outra em mudas;

Aprimorar e atualizar, continuamente, a home-page da Unidade,
Renovar a frota de veiculos;
Adquirir um novo sistema de comunicacdo telefénica;

Promover o reasfaltamento das vias internas da Unidade.
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Diretrizes Estratégicas

Para fortalecer a sua posicdo no alcance de sua misséo institucional, a Embrapa
Amazdnia Oriental adotara diretrizes voltadas para: as atividades de pesquisa e
desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia; atividades relacionadas ao
capital humano; as atividades referentes ao modelo institucional e ao sistema
de gestao, e as atividades relativas a infra-estrutura e aos recursos financeiros.

Atividades de P&D e de Transferéncia de Tecnologias

A Embrapa Amazdénia Oriental desenvolverd suas acoes de acordo com a politica
geral de administracdo da Embrapa que se embasa nos conceitos de qualidade
total e de marketing, aqui entendido como um processo de relacdo da empresa
com a sociedade, orientado pelas necessidades e visées dessa sociedade. Nesse
sentido, os esforcos da Unidade estardo voltados para:

a) Disponibilizar conhecimentos e tecnologias que tenham real interesse
para a sociedade;

b) Realizar negociacées para a distribuicdo dos conhecimentos e das
tecnologias gerados pela Empresa ou por seus parceiros; e

c¢) Fazer a promocdo dos conhecimentos e das tecnologias entre os
diversos publicos demandantes.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

e Adotar mecanismos de prospeccéo e priorizacdo de demandas e de
avaliacdo do grau de satisfacdo dos clientes com os conhecimentos e
as tecnologias geradas/adaptadas pela Unidade;

) Concentrar as acbées de P&D em dreas estratégicas e nos temas
referenciais de pesquisa da Unidade;

e Ampliar as atividades de pesquisa para a domesticacdo e
aproveitamento da biodiversidade amazénica;

° Buscar o continuo aprimoramento da qualidade e do desempenho do
processo de P&D;

® Internalizar o conceito de cadeias produtivas e de sistemas como
enfoque basico da pesquisa,
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Utilizar intensivamente as tecnologias de informacdo e modernizar os
métodos de pesquisa e desenvolvimento,

Aprimorar o relacionamento de pesquisa com as Unidades da Embrapa,
principalmente aquelas com atividades de P&D complementares ou
afins com a misséao e objetivos da Unidade;

Fortalecer as parcerias com organizacées dos setores publico e privado;

Fortalecer as parcerias internacionais como meio de ampliar a base de
conhecimentos cientificos sobre recursos naturais da Amazdénia;

Fortalecer a parceria com as universidades como forma de contribuir
para a formacédo de recursos humanos na Amazénia e de ampliacéo de
competéncia para o desenvolvimento de projetos de P&D;

Estabelecer nucleos tematicos multidisciplinares como mecanismos
para concentrar a acdo de P&D em temas estratégicos;

Desenvolver acées com o objetivo de resgatar a memdria técnica da
Unidade;

Internalizar a necessidade de apropriacdo e uso estratégico dos direitos
de propriedade intelectual.

Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias

A Embrapa Amazdnia Oriental fortalecera sua atuacdo na transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, por meio da integracdo dos esforcos para a
identificacdo de oportunidades, a viabilizacdo e a disseminacdo de solucdes
para o agronegocio e a sociedade em geral (Negocios Tecndgicos), mediante a
potencializacdo do relacionamento interno e externo (Comunicacdo Empresarial).

Negocios Tecnologicos

A Embrapa Amazénia Oriental implementara uma estratégia de negdcios que
dara suporte a sua acao e, em especial, a acdo de transferéncia de tecnologia,
pautada nos principios e normas da empresa. Para tanto, a Unidade devera:

Criar meios para a transferéncia de conhecimentos e tecnologias
desenvolvidos ou mobilizados pela Unidade para o maior numero de
clientes;
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Ampliar as parcerias nacionais e internacionais na busca de captacédo
de recursos para o desenvolvimento de novas tecnologias e
conhecimentos, para aumentar a base cientifica e tecnologica a servico
da sociedade no dmbito de atuacdo da Unidade;

Desenvolver meios para a identificacdo de novas oportunidades e
negocios;

Ampliar a captacdo de recursos econémico-financeiros, mediante a
venda ou cessdo de direitos, de modo a permitir a Unidade diversificar
suas fontes de receitas;

Estabelecer nucleos de informacao e negocios formatados no modelo
de incubadoras de empresas, dedicados a viabilizacdo de
empreendimentos de base tecnoldgica;

Ampliar o relacionamento. com as instituicoes publicas ou nédo-
governamentais, especialmente a Secretaria de Agricultura, EMATER,
INCRA, Prefeituras e Associacoes de Municipios e a CAMPO, visando
a implementacdo e consolidacdo de Nucleos de Apoio a Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologias.

Comunicacdo Empresarial

A Embrapa Amazénia Oriental implementara estratégias de comunicacdo
empresarial que sejam orientadas a melhoria da interacdo interna e a
potencializacao do seu relacionamento com o ambiente externo, especialmente
quanto a transferéncia de tecnologias. A profissionalizacdo dos canais de
comunicacdo da Unidade deverd visar ndo sO a satisfacdo das demandas,
necessidades e expectativas de seus clientes e parceiros, mas também a
divulgacdo da imagem e do seu valor estratégico para os agentes financiadores
e o publico em geral. Para isso, a Unidade devera:

Criar, manter e ampliar fluxos de comunicacdo de modo a estimular a
Iinteracdo entre a Unidade e seus publicos interno e externo;

Modernizar a Area de Comunicacdo Empresarial, com métodos e
instrumentos inovativos de comunicacdo para o relacionamento com
os diversos publicos;

Assegurar a veiculacdo, de maneira uniforme e padronizada, da marca
Embrapa entre os distintos publicos de interesse;
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Promover e garantir a producédo de informacdo qualificada, voltada
para uma visgdo moderna e para as demandas, expectativas e
necessidades dos distintos publicos de interesse;

Promover, periodicamente, pesquisa de imagem da Unidade a fim de
avaliar a aceitacdo de seus produtos, tecnologias e servicos junto a
sociedade, no &mbito de sua atuacdo;

Consolidar e implementar o Servico de Atendimento ao Cliente.

Capital Humano

Para atingir os objetivos em seu Plano Diretor, A Embrapa Amazdnia Oriental
deverd promover renovacao, remanejamento e atualizacdo do capital humano,
incorporando novas habilidades, fortalecendo as existentes consideradas
estratégicas e enfatizando valores importantes, de forma a adequar seu quadro
de pessoal aos novos desafios. Para tanto, a Unidade devera:

Realizar a adequacdo do quadro de profissionais as demandas e
prioridades identificadas em suas acées estratégicas e temas referencias
de pesquisa da Unidade;

Promover a contratacdo de profissionalis de acordo com os novos
perfis requeridos;

Desenvolver programas de capacitacdo para adequar seus empregados
a nova realidade da Unidade e realinhar o perfil profissional dos
segmentos técnico-cientifico, gerencial e operacional,;

Promover o treinamento antecipado de jovens-talentos mediante bolsas
e outras formas de estagios e parcerias, levando-os a melhorar a sua
formacdo e a conhecer o ambiente de Pesquisa e Desenvolvimento da
Unidade, especialmente a sua missdo e visdo, participando de seus
valores, com o intuito de eventual selecdo e contratacao,

Promover a contratacdo de consultorias nas atividades-fim, como forma
de agilizar a incorporacdo de novos conhecimentos, estratégias e
metodologias;

Valorizar mudancas de comportamento, motivacdo e comprometimento,

Implementar acées que criem um ambiente de inovacéo e criatividade.
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Modelo Institucional e Sistema de Gestdo

Para fortalecer a sua posicdo de exceléncia e se tornar referéncia, a Embrapa
Amazdénia Oriental devera:

Promover uma gestdo orientada pelos principios de qualidade total com
foco no cliente, estruturada por processos e com avaliacdo de resultados;

Realizar o aprimoramento da estrutura organizacional, com a criacao de
nucleos tematicos, e a melhoria da programacao de pesquisa,
concentrando suas acbes em questoes estratégicas para o
desenvolvimento da Amazdnia;

Promover a racionalizacéao e a fusdo de estruturas e de atividades, por
meio da terceirizacdo, da automacéo e da informatizacdo;

Ampliar a participacdo da Unidade nos foros de formulacao de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento da regido amazdnica;

Implantar o Comité Assessor Externo da Unidade;
Implantar o Modelo de Gestao Estratégico na Unidade;

Promover, continuamente, a melhoria dos processos gerenciais,
especialmente a interrelacédo SIGER, PAT e SAAD.

Infra-estrutura e Recursos Financeiros

Para concentrar esforcos e melhorar a eficiéncia da atividade fim, a Embrapa
Amazénia Oriental devera:

Realizar a desmobilizacdo de estruturas e bens nao—-essenciais,
adequando-os as reais necessidades da Unidade, e transformar esses
recursos em novos investimentos para modernizacdo da Unidade,

Estabelecer um plano de investimentos, visando a atualizacdo continua
do acervo bibliografico e de programas de informéatica, a modernizacao
de equipamentos, instalacdes e a renovacdo da frota de veiculos,

Consolidar os sistemas de planejamento orcamentario e apropriacao
de custos, com base em subprojetos;

Desenvolver acées e mecanismos capazes de promover, continuamente,
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a racionalizacdo de custos;

Ampliar a capacidade de captacéo de recursos em fontes nacionais e
Internacionais como alternativas aos recursos do tesouro.
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Projetos Estratégicos

A Embrapa Amazénia Oriental devera desenvolver suas acées com base no
atendimento das demandas dos clientes cuja prioridade sera conferida pela
alocacdo preferencial dos insumos disponiveis. A parceria seréd a base
fundamental de sustentacdo das atividades de Pesquisa e Desenvolvimento e
de Negdcios Tecnoldgicos. Enfase seré dada para elevar a capacidade de captacéo
de recursos financeiros alternativos, quer por meio de projetos de P&D, como
projetos de prestacdo de servicos e venda/cessdo produtos/tecnologia.

Para a implementacdo das metas e diretrizes estratégicas definidas, a Unidade
devera aperfeicoar e fortalecer os projetos estratégicos em andamento e criar
e implementar novos projetos, visando melhorar a eficiéncia e eficacia de sua
atividade fim.

Projetos em Andamento

A Unidade dara continuidade aos seguintes projetos:

Descentralizacdo de Acées de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia.

Conjunto de medidas orientadas por diretrizes estratégicas definidas que, utilizando
a formalizacdo de parceria multipla com agentes institucionais que representam
nichos regionalizados de interesse, visam o estabelecimento de um modelo gerencial
participativo de desenvolvimento agropecuario regional, onde as demandas por
acoes de pesquisa para a geracdo ou adaptacao de tecnologias sdo atendidas em
nivel local e a oferta das tecnologias, produtos e servicos contidas no portfdlio
da Unidade e da Empresa ou de parceiros, sejam procedidas de forma agil e
eficiente.

Programa de Desmobilizacao de Estruturas e Bens Ndo—Essenciais.

Conjunto de medidas capazes de reprogramar a utilizacao de estruturas imobiliarias
de propriedade da Empresa, de forma a garantir seu adequado e eficiente
aproveitamento.
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Racionalizacdo de Custos na Embrapa Amazdénia Oriental.

Em virtude da dimenséao da Unidade quanto aos seus recursos humanos e de
infra-estrutura horizontalizada, a reducdo e o monitoramento dos custos é um
assunto que deve ser perseguido continuamente. A Unidade devera dar
continuidade as campanhas e outras acoées visando minimizar oS seus custos
fixos, mas sempre com a preocupacdo de observar os limites toleraveis para
evitar possiveis solucbes de continuidade em sua atividade fim.

Cooperacdo Técnica e Parcerias na Embrapa Amazdnia Oriental. -

O estabelecimento de cooperacédo técnica e de parcerias sdo primadas pela Unidade
como uma necessidade e um novo paradigma. Por isso, ela mantém um programa
continuo de formalizacao de cooperacéo técnica, com vistas a gerar conhecimento
e desenvolver tecnologias produtos e oferecer servicos de interesse

mutuo aos parceiros e que redundem em novos conhecimentos sobre 0s sistermas
naturals da regido e em solucées ao bom desenvolvimento do agronegdcio.

Projetos Novos

Para o seu fortalecimento institucional e de suas acdes, a Unidade devera
implementar os seguintes projetos novos:

Implantacdo do Modelo de Gestdo Estratégica.

A Unidade devera dispensar atencdo especial a implementacéao do atual Plano
Diretor através da utilizacdo dos instrumentos gerencias disponiveis na Empresa
e, principalmente na utilizacdo e exercicio do Modelo de Gestdo Estratégico
corporativo.

Nucleos Tematicos Descentralizados (NTD)

Dentro da nova estrutura da Embrapa o NTD é uma estrutura constituida por um
grupo de pesquisadores e técnicos multidisciplinares, com o objetivo especifico
de elaborar, conduzir, avaliar e transferir os resultados de uma proposta de
pesquisa que visa solucionar os problemas oriundos de demandas dos clientes e
parceiros no 8mbito de atuacdo de cada unidade descentralizada. Esses nucleos
deverdo constituir formas eficientes e abrangentes de solucées de problemas
identificados entre os diferentes segmentos das cadeias produtivas, pela
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possibilidade de viabilizar e promover a integracdo, o fortalecimento e a constituicdo
de equipes interdisciplinares; de viabilizar o enfoque sistémico e a solucdo de
problemas de forma integrada,; e de reduzir custos pela utilizacao otimizada da
infra-estrutura, dos recursos de investimento e custeio e do capital humano da
organizacao.

Gestdo de Recursos Humanos

Os desafios que se impéem para o novo milénio nas atividades agropecuaria,
florestal e agroindustrial, requerem que a Embrapa Amazdnia Oriental envide
esforcos para manter seu capital humano atualizado no desenvolvimento de
P&D e para a transferéncia de Tecnologia. Esse projeto visa promover a avaliacao
e ajustes no quadro de pessoal bem como as necessidades de contratacao,
remanejamento, treinamento e capacitacdo, além de contemplar acées com
vistas a alcancar mudancas comportamentais, motivacao e comprometimento,
para que a Unidade possa cumprir efetivamente a sua missdo institucional.
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