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PROPOSTA DE TRABALHO
PARA GERENCIAMENTO
DA EMBRAPA MEIO-NORTE

Maria Pinheiro Férnandes Corréa’

1. INTRODUCAO

A economia mundial tem experimentado no‘s_'hltimos dez anos
um forte dinamismo, caracterizado pela abertura de mercado,
formacéo de blocos regionais, avangos tecnologicos, criando um novo
padrao de concorréncia via pre¢o, qualidade e diversificagao, alinhado
a uma nova consciéncia ecologica, em harmonia com o paradigma
internacional do desenvolvimento sustentavel.

Todos esses indicadores trouxeram reflexos marcantes para o
pais, nas instituicdes publicas e privadas e também no padrdo de
vida da sociedade. Tais reflexos estdo expressos na redugdo do
estado, redugdo dos postos de trabalho, aumento da concorréncia,
mudang¢a nos padrdes de consumo, onde o consumidor tomou-se mais
exigente em fungédo do aumento da oferta de bens de consumo e da
multiplicidade de escolha.

No ambito dessas mudangas maior énfase pode ser dada no
aspecto da organizagédo das atividades econdmicas, as quais tém
perdido seu formato setorial, segmentado, composto por uma
associacao de atividades estanques (pecuéria, agric'yltura, industria,
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servigo) para estabelecer-se como um processo produtivo estruturado,
representado por um fluxo de produtos, servigos, tecnologias, cuja
razdo de ser esta centrada no cidadao - cliente.

Na esteira dessas transformagodes, vale destacar o aumento
da competitividade, decorrente dos mercados globalizados, exigindo
inovagdo tecnolégica nos modelos de produgdo e gestdo. Essa
ambiéncia tem exigido das instituigdes uma nova postura no tocante
a suas estratégias de gestdo, negdcio e organizagdo. A sobrevivéncia
das instituicbes sobretudo as publicas, tem sido determinada pela
sua capacidade de empreender mudang¢as, muitas vezes radicais,
que garantam sua resolutividade e pela sua capacidade de percep¢ao
e antecipagao as rapidas mudangas nos cenarios sociais, politicos e
econdmicos. Isto requer constante monitoramento € uma gestao
sustentada por uma lideranga efetiva com visao estratégica.

2. A EMBRAPA NO CONTEXTO DE MUDANGAS

Esse contexto foi inspirador para todo o conjunto de
transformag¢des verificadas na Embrapa nos Ultimos anos. Aqui, cabe
a seguinte indagagao: por que a Embrapa tem sobrevivido as
mudangas?

A sobrevivéncia da Embrapa se deve a sua caracteristica de
ser uma empresa pré-ativa, analisando permanentemente os cenérios
e seus reflexos na instituicdo e a internalizagdo de uma visao
estratégica, verificada, principalmente, nos Ultimos dez anos. Essa
pré-atividade somente foi possivel gragas aos valores desenvolvidos
na empresa que fomentaram a criagdo de uma cultura interna de
crenga na organiza¢ao e da sua importancia para a sociedade
brasileira, compartithando com essa sociedade suas transformagoes.

Segundo ISNAR (1997)', as organizagGes nao nascem,
crescem, amadurecem e morrem sob a légica dos organismos
biolégicos, mas sim sob a légica sugerida pela versdo moderna do

"ISNAR = Servicio Internacional Para a Investigacion Agricola Nacional.Gestion Estratégica
del Cambio Institucional (GECH, 1997
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enfoque positivista-organicista que classifica as organiza¢des como
se fossem de diferentes espécies e sugere que o fendmeno de
ascensao e declinio de instituicdes como a Embrapa tem geralmente
se dado como um reflexo de ascenséo e declinio dos modelos de
desenvolvimento. O caso Embrapa revela evidéncias de que o
fenémeno de extingdo, criagdo e/ou transformagao das instituigdes
ocorre principalmente em associagdo com o periodo de transi¢céo
entre os modelos de desenvolvimento em crise irreversivel e outro em
via de se estabelecer.

Assim, foi 0 que aconteceu na metade dos anos 60 e inicio
dos 70, onde o governo brasileiro extinguiu o Departamento de
Pesquisa Agropecuaria (DNPEA) e a Associacdo Brasileira de
Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), criando a Embrapa e a
Embrater em substituigdo a essas instituicdes.

A partir da metade da década dos anos 80 novos
questionamentos surgem por parte dos diversos segmentos da
sociedade, quanto ac modelo nacional de desenvolvimento de.
caracteristicas “Fordista” “produtivista”, “reducionista”, “centralizador”
e que nao servia para o pais frente aos novos desafios das realidades
emergentes. O Brasil chegava no final da década como a décima
economia do mundo ocidental, porem, com a maior divida externa
dos paises em desenvolvimento e a pior distribuigado de renda.

Inicia-se a década de 90 com um novo governo que
implementa um modelo de desenvolvimento com o enfoque neoliberal
€ que propunha, entre outras coisas, a modernizagao do setor publico
do Brasil. Foi nesse contexto de transi¢édo que algumas instituicdes
publicas desapareceram por, entre outras causas, ndo demonstrarem
disposi¢do de mudar, embora a Embrapa tenha sido conservada e
iISs0, gragas entre outras coisas, por ser pro-ativa em estabelecer
mudangas por iniciativa prépria.

Frente as ameagas, a empresa sentiu a necessidade de rever
. seu modelo de gestac e propos transformacdes profundas na sua
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politica de pesquisa e desenvolvimento, saindo da pesquisa,
exclusivamente de oferta para um modelo de demanda, focada nas
necessidades do cliente?.

Mais recentemente incorporou na cultura organizacional duas
novas areas, Negdécios Tecnolégicos e Comunicacdo Empresarial,
que, associadas a essa nova postura de P&D, passou a atuar no
setor agropecuario com o enfoque de cadeia produtiva, propondo-se
aviabilizar solugdes tecnologicas para o agronegocio brasileiro. Esta
visdo pré-ativa da Embrapa tem Ihe conferido, sem davida, uma forte
capacidade de sobrevivéncia.

3. A EMBRAPA NO CONTEXTO DA REGIAO MEIO-NORTE

A atuagao da Embrapa no contexto da regido Meio-Norte tem
sido norteada pelas agdes desenvolvidas pelo Centro de Pesquisa
Agropecuaria do Meio-Norte (CPAMN), com sede em Teresina, Piaui,
cujo nascedouro e evolugao institucional serdo apresentados a seguir:

3.1 Embrapa Meio-Norte — Sintese histérica

O Centro de Pesquisa Agropecudria do Meio-Norte — CPAMN,
foi criado em margo de 1993, a partir da fusao do CGentro Nacional de
Pesquisa de Agricultura Irrigada — CNPAI e Unidade de Execucgao de
Pesquisa de Ambito Estadual — UEPAE de Teresina, tendo como
mandato de atuagédo os Estados do Piaui e Maranh&o, que juntos
constituem a regido Meio-Norte.

Antes da criagdo do Centro, existia na regidao apenas duas
instituigbes voltadas para a pesquisa agropecuaria: a Embrapa
(UEPAE de Teresina e o CNPAI) e a Empresa Maranhense de
Pesquisa Agropecuaria - EMAPA

2A Embrapa considera cliente tedo individug, grupe ou entidade, publica ou privada, cujo
sucesso em suas atividades dependa dos produtos e servigos, de natureza econdmica
ou social oferecidos pela empresa e seus parceiros.
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Particularmente no Estado do Piaui, a UEPAE de Teresina,
vinha atuando como a principal instituigdo do setor. Por se tratar de
uma unidade de execucdo de pesquisa, a UEPAE tinha sua atuagao
centrada na execucdo de agdes de pesquisa ligadas a projetos de
outros Centros da Embrapa, normalmente concebidos e aprovados,
em alguns casos, sem uma identificagdo com a problemadtica local.
Isso foi realidade até a criagdo do CNPAI, destinado a realizar
pesquisas especificamente voltadas para agricultura irrigada.
Contudo, pouco tempo de existéncia e a crise econdmica nacional
verificada apo6s sua implantagao nao permitiram que o CNPAI
produzisse resultados significativos.

Por outro lado, no Estado do Maranhao, a EMAPA vinha
cumprindo com dificuldade o seu papel de geradora de
conhecimentos e tecnologias para o setor agropecuario do Estado
devido a crise econdmica verificada nos dltimos anos, tendo sido,
recentemente, extinta. Concomitantemente, verificava-se uma
crescente demanda por respostas tecnoldgicas para a agropecuaria
regional, o que levou a Embrapa a repensar sua forma de atuagéo,
vindo a criar o Centro de Pesquisa Agropecuaria do Meio-Norte -
CPAMN, atualmente Embrapa Meio-Norte, visando contribuir para o
desenvolvimento sustentado da Regiao.

3.2. Embrapa Meio-Norte no eco-ambiente regional

A Embrapa Meio-Norte esta inserida em uma vasta regido
composta pelos estados do Piaui e Maranhao, cada qual com suas
particularidades.

O Estado do Maranhao, com area geografica de 333.365 km?,
é o segundo maior Estado do Nordeste e possui 0 segundo mais
extenso litoral do pais e da regiéo, com 640 km.

A sua posi¢ao geografica, associada a logistica multimodal
de escoamento/embarque da produgéo, viabilizada pela estrada de
ferro Carajas, pelo porto de Ponta da Madeira e pela melhoria do
sisterna rodoviario, lhe confere vantagens comparativas consideraveis
com relagao ao comércio internacional, pela proximidade dos grandes
mercados consumidores e exportadores dos Estados Unidos e da
Europa.
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Verifica-se no Estado trés tipos de clima: quente e imido ou
equatorial, quente e semi-Umido ou tropical imido; e, quente e semi-
arido ou tropical. A temperatura média alcanca a faixa de 26 a 27 2C,
com temperaturas maxima e minima de 40 °C e 20,3 ¢C,
respectivamente. A distribui¢do espacial da pluviosidade é muito
diversificada e os valores predominantes se situam entre 1.000 e 2.000
mmy/ano.

Aproximadamente 1/3 da vegetagéo maranhense & formada
por florestas equatoriais. O restante esta representado por cerrados,
matas de transi¢éo, cocais, manguezais, campos e restingas.

E também privilegiado em recursos hidricos, sendo cortado
por rios perenes, extensos e abundantes, destacandg-se o Mearim,
Tocantins, Parnaiba e Itapecuru. A bacia do Mearim é a maior do
Estado, compreendendo uma drea de 110.936 km?, é formada pelo
rio Mearim, que corre do sul para o norte do estado, seguida da bacia
do rio Parnaiba, que abrange 70.000 km? ; da bacia do rio Itapecuru,
com uma area de 52.700 km?; e da bacia do Tocantins, com 30.600
km? dos quais 4% estdo em territério maranhense.

O Estado do Maranhao possui ainda um enorme potencial
hidrico subterraneo que necessita de estudos mais especificos e esta
localizado em quase toda sua totalidade na bacia sedimentar do Piaui
—Maranhzo.

Os solos estdo divididos em diversas classes. Na regido dos
Cocais predominam Podzélico Vermelho-Amarelo, Hidromérficos
indiscriminados e Areias Quartzosas. No cerrado, se destacam Areia
Quartzosa, Latossolo Vermelho Amarelo, Podzélico Vermelho-Amarelo
e Brunizem Avermelhado. Na regido de Baixada, predominam a
Laterita Hidromérfica, o Podzdlico Vermelho Amarelo e as Areias
Quartzosas. Na pré-Amazodnia os solos predominantes sdo Laterita
Hidromorfica, Podzélico Vermelho Amarelo, Concrecionarios e
Latossolo textura muito argilosa. Na chapada Maranhense,
predominam as Areias Quartzosas com solos Concrecionarios
Lateriticos, Latossolo Vermelho Amarelo e Regossolo eutrofico.

A populagao do Maranhao, em 1997, era de aproximadamente
5,2 milhdes de habitantes, sendo 48,0% residentes na area rural. A
densidade demografica é de apraximadamente 15,8 habitante/km?.
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Por sua vez, o Estado do Piaui possui uma area geogréfica de
252.000 km?, sendo o terceiro maior da regiéo Nordeste, abrigando
uma populagéo de aproximadamente 3 milhdes de habitantes € uma
densidade de 10,7 hab/km?. E, atualmente, o Estadoc mais carente
da federagao, apresentando os piores indices de pobreza nacional.
Dados oficiais dao conta que, a grosso modo, de cada dez familias,
seis, sobrevivem nos limites minimos da linha de pobreza. A populagao
rural representa 41,7 % do total ou aproximadamente, 1 milhdo de
pessoas.

O clima é predominantemente quente e seco e semi-arido. A
temperatura média anual é 26 ¢C para a altitude de 150 m e de 24 °C
para a de 450 a 500 m, sendo as temperaturas maxima e minima de
34 e 40 °C, respectivamente. O regime de chuva se concentra nos
meses de dezembro a maio, apresentando uma média anual de 900
mm/ano.

O Estado possui 140 rios, com mais de 5.000 km de extenséo.
Desse total 2.745 km sdo perenes, destacando-se 0s rios Parnaiba e
Gurguéia. Apresenta 130 lagos com potencial para irrigar mais de
100 mil hectares. Somente armazenados em agudes existem 5,5
bilhdes de metros cubicos de agua e cerca de 300 mil hectares de
varzea passiveis de serem aproveitadas com irrigagcao. Por estar
assentado sobre area sedimentar, detém aquiferos subterraneos de
elevada capacidade e de baixa profundidade, concentrando a metade
das 4aguas subterraneas da regido Nordeste.

Os principais tipos de solos existentes, em ordem decrescente
de abrangéncia, sao: Areias Quartzosas (9,2 milhdes de hectares),
Latossolos Vermelho-Amarelos (9,0 milhdes de hectares), Litdlicos,
Podzdlicos Vermelho-Amarelos, Concrecionarios Lateriticos,
Brunizens néo calcicos, Aluviais associados a solos Hidromérficos e
Vertissolos. _

A vegetacdo do Piaui e representada por cerrados, caatingas
e matas pluviais, ocorrendo também cocais, restingas e mangues.

Os Estados do Piaui e Maranhio juntos integram a regiao Meio-
Norte que, conforme foi apresentada, caracteriza-se por sua
diversidade de ecossistemas, por ser uma zona intermediaria entre
os cerrados, o trépico semi-arido e a floresta amazdnica, cada um
deles apresentando suas peculiaridades no tocante ac uso dos
recursos naturais e sécio-econdmicos.
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Apesar da importancia ecolégica, social e econdémica dos
citados ecossistemas, 0 conhecimento sobre o uso adequado dos
seus diversos recursos € ainda insuficiente, estando o mesmo
disperso e de forma nédo sistematizada.

Todavia, g-acas a sua grande diversidade, o Meio-Norte
destaca-se, em relagdo a outras regides do pais, por apresentar
algumas vantagens , sobretudo no tocante a vocacéao natural para o
desenvolvimento de uma agricultura granifera e fibrosas
(commodities); fruticultura, voltada, inclusive, para a exportagao;
pecuaria de grande e pequeno porte; apicultura e pescado. Ademais,
a regido apresenta vocacgao para as atividades produtivas do tipo
especialidade, a exemplo de produtos tipicamente regionais, como
as fruteiras nativas, o0 mel de abelhas da flora silvestre, as plantas
medicinais, alguns animais nativos € 0s recursos naturais pesqueiros.

Em fungéo da regido apresentar a maior populagédo rural do
Nordeste, é também, naturalmente vocacionada para a agricultura
familiar, com enfoque de agregacdo de valor a producgéo,
diferentemente do modelo tradicional, focado, apenas, na subsisténcia
do homem rural.

Tudo isso tem funcionado como um forte atrativo, sendo, hoje
um ponto de convergéncia de empreendedores que tém encontrado
na regido alternativas viaveis para o desenvolvimento de diversas
atividades do agronegocio, as quais, presentemente estdo em
consonancia com a politica do governo federal para a promogao do
agronegdcio no &mbito da regido Nordeste.

Diante dessa realidade cabera a Embrapa Meio-Norte a
responsabilidade de, conhecendo as demandas dos diversos
segmentos do agronegdcio, apresentar solugdes que permitam a
utilizagido dos recursos naturais e sécio-econémicos, de modo a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do agronegocio dessa
ecorregiao.

3.3. Embrapa Meio-Norte — Situac&o atual
A Embrapa Meio-Norte esta constituida por uma sede, situada

no municipio de Teresina, Pl; uma Unidade de Execugéo de Pesquisa,
em Parnaiba, Pl; e, trés fazendas experimentais, localizadas,
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respectivamente, nos municipios de Campo Maior, Castelo e Sao
Jodo do Piaui, todas no estado do Piaui. Conta ainda com o apoio
do Nucleo de Pesquisa da Embrapa Soja, localizado em Balsas, MA,
-através de contrato de cooperagéo técnica. Muitas agdes de pesquisa
e de transferéncia de tecnologias sao conduzidas em propriedades
particulares, especiaimente aquelas atividades desenvolvidas sob
condi¢cdes semi-aridas e de cerrado.

A Embrapa Meio-Norte possui atualmente 10 laboratérios,
sendo quatro localizados na UEP-Parnaiba e seis na sede, em
Teresina, que apoiam as atividades de P&D e prestam servigos a
sua clientela externa. Possui um pequeno herbario que apoia os
estudos taxondmicos, principalmente de espécies de forrageiras
nativas. Conta ainda com duas bibliotecas, sendo uma na sede e outra
na UEP-Parnaiba.

Com relagdo a evolugao do quadro de pessoal houve uma
redugdo de 4,63% no pericdo de 1993 a 1998, considerada normal
para uma empresa de pesquisa e desenvolvimento. Analisando-se a
evolugdo provavel de solicitagbes de aposentadorias até 2006,
deverao ocorrer 56 pedidos, representando 19,44% do total atual de
empregados que é 288, dos quais 53 séo pesquisadores.

3.4. Embrapa Meio-Norte — Visdo estratégica basica

A Embrapa Meio-Norte atravessa um momento de transigao
entre o Plano Diretor da Unidade — PDU, gerado em 1994, e a atual
proposta de revisdo do mesmo, iniciada em agosto de 1998,
presentemente em vias de consolidagao.

Para efeito dessa proposta de trabalho, foram consideradas
as informagdes constantes no Plano Diretor vigente e nas informagdes
geradas a partir das etapas de construgao do novo PDU.

Dessa forma, procurou-se trabalhar os dados relativos aos
pontos fortes, pontos fracos, ameacgas e oportunidades, cujos
contetidos estao apresentados a seguir.

3.4.1 Embrapa Meio-Norte — Ambiente interno (pontos fortes e
fracos)

De um modo geral, segundo levantamentos realizados no
ambito da Unidade destacam-se os seguintes pontos fortes e fracos:

15




a) Pontos fortes:

Motivacao e elevado sentimento de orgulho e envolvimento
dos empregados com a Embrapa ;

Tendéncia dos gestores e/ou lideres de conduzirem seus
subordinados através de uma gestao participativa ;

Alta motivag@o para o poder socializado

Baixo interesse por necessidade de seguranga e
relativamente alto interesse pela auto-realizagao;
Pesquisadores com experiéncia,;

Credibilidade da Embrapa Meio-Norte junto a sociedade;
Alto percentual de pesquisadores com pos-graduagao;
Alto potencial para captagao de recursos;

IntercAmbio com produtores rurais, orgdos publicos e
empresas privadas;

Grande acervo de tecnologias; e

Tradigdo em pesquisa.

b) Pontos fracos:

Os processos inadequados de acompanhamento das
Pesquisas;
Processos administrativos inadequados;

Nao participagao dos empregados nas tomadas de
decisdes;
Existéncia de barreiras interpessoais;

Caréncia de treinamento para © pessoal de apoioa
pesquisa, administradores e gerentes;

Pouca interagdo com ONGs e instituicdes internacionais;
Baixo percentual de pesquisadores em relagao ao niumero
total de empregados;

Estrutura de informagdo deficiente;

Estrutura fisica de apoio deficitaria (laboratorios, maquinas
e veiculos, casas de vegetacao, campos experimentais);
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3.4.2. Embrapa Meio-Norte Ambiente externo (Oportunidades e Ameagas)

INDICADORES
Globallzagéo

Pesquisa e Desenvolvimento

OPORTUNIDADES
Parcerdas com outras Instituiges
nacionais e internacionais

Profissionalizagfo  do  agronegdcio
regional

Peculiaridades reglonais ainda pouco
exploradas pela pesquisa

Fontes diversificadas de captacéo de
recursos e malor  volume  de
investimentos em programas especiais
Demandas crescentes por tecnologias,
produfos e servicos

AMEAGAS
Necessidade de competir num futuro
muito proximo com organizagies de P&D
mais capacitadas e estruturadas
Mudancge da personatidade juridica das
InstituicGes publicas.
Reducao dos inve stimentos
gavernamentals em C&T
Pouca disponibilidade de recursos para a
pesquisa em geral
Cortes constantes no orgamento da
pesquisa
N&o capacidade de resposta imediata

Recursosnaturais da regido

Diversidade de ecossistemas e
recursos genéticos como fatores
estratégicos

0O usoc Inadequado tem levado &
degradagdo e comprometimento  da
producan

Extincdo de espécies

Produgéo de alimentos

vocagdo natural da regifo para
commodities (graos, fibrosas/e frutas),
carne e leite e pescado

Exportagéo

Protocolos de intengées do Governo do
Estado/Banco do Nordeste

Vocagdo natural para especiglidades
{frutas nativas, mel silvestre, plantas
medicinals, animais nativos e recursos
naturais pesqueiros)

Tendéncla a exclusio da pequena
producéo (commodities)

Apelo ecoldgico

Demandas crescentes por produtos
ecologicamente coiretos

Enfoque produtivista

Agricultura familiar

votagdo natural da regifo para a
agroindiistria nural familiar

Alto indice de analfabetismo e baixo nivel
de organizagio
Dificil acesso ao crédito




3.4.3. Missao da Embrapa Meio-Norte

Com o objetivo de alinhar, de modo mais efetivo, a missao da
Unidade & missdo da Embrapa, foi realizado um semindrio em
dezembro de 1998, de onde se extraiu uma nova proposta de misséo,
enunciada abaixo, a qual, também, serviu de marco referencial para
a construgédo da presente proposta de trabalho.

“Viabilizar solu¢bes para o desenvolvimento sustentdvel do
agronegdcio no Meio-Norte do Brasil, por meio da geragéao,
adaptacéo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias,
em beneficio da sociedade”

4.0 PLANO DE ACAO

A analise das tendéncias, associada a contextualizagao da
Embrapa Meio-Norte no &mbito da realidade regional, juntamente com
a identificagcao das oportunidades, das ameagas e dos pontos fortes
e fracos forneceram uma ampla base de informaces que trabalhadas
por meio de uma abordagem pedagodgica construtivista permitiu a
elaboracio da presente proposta de trabalho, a qual, em parte, pode
ser considerada como um produto do esforgo do trabalho da Unidade?®.

4.1. Finalidade do Plano

Apresentar um conjunto de objetivos, estratégias e diretrizes
de trabalho que permitam o cumprimento da missao institucional da
Embrapa Meio-Norte.

Para efeito de tornar a apresentagédo mais didatica, optou-se

? Informagdes contidas nos termos de referéncia produto, do processe de construgio do
novo PDU da unidade.
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por descrever 0s objetivos, estratégias e diretrizes reunidos em quatro
grupos distintos, de conformidade com as afinidades predominantes
em cada caso.

Os objetivos representam as agdes a serem implementadas,
as quais sendo viabilizadas permitirdo o atendimento da finalidade
proposta e, por fim, o cumprimento da missao institucional do Centro.

4.1.1. Gestao/Administragao
a) Consolidar, validar e implementar o novo PDU da Unidade

Estratégia: Utilizando a metodologia preconizada pela
Embrapa, que orienta a realizacdo do workshop de
validacao formal, com misséo externa e interna;

b) Estruturar e Operacionalizar as Areas de Comunicacgio e

Negdcio
Estratégia: Viabilizando recursos financeiros para dotar
de estrutura fisica e de equipamentos; promovendo a
contratagdo de servigos de consultoria e assessoramento;
implementando mecanismos que possibilitem o
remanegjamento de recursos humanos experientes e com
habilidades especificas; definindo e implementando os
processos e rotinas operacionais; e organizando,
treinando e desenvolvendo a forga de negociacao da
Unidade.

c) Definir a situacao da UEP de Parnaiba no contexto da
Embrapa Meio-Norte

Estratégia: Construindo um plano participativo,
envolvendo a comunidade do Centro e a sociedade,
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através, por exemplo, de uma “conferéncia de busca do
futuro”, a fim de estabelecer os negécios, as parcerias e
os projetos a serem desenvolvidos pela UEP; e
capitalizando as oportunidades presentes em sua drea
de abrangéncia, observando sua vocacdo natural e
otimizando sua infra-estrutura e recursos humanos.

d) Superar as barreiras comportamentais que dificultam a
integragao, o comprometimento e as relagdes humanas no
trabalho

Estratégia: Avaliando periodicamente o grau de
satisfagao do corpo funcional, visando medidas corretivas;
e estabelecendo uma cultura que desenvolva a motivagao
intrinseca dos empregados do Centro.

e) Ampliar a atuagao da Unidade no Estado do Maranhao

Estratégia: Buscando uma aproximacao efetiva, através
de projetos de P&D; e de agdes de transferéncia de
tecnologia, interagindo mais intensamente com as
instituigbes que atuam no Estado (por exemplo: Geréncias
Regionais, Institutos, Universidades, produtores,
associacoes de classe, ONG’s, e iniciativa privada).

f) Promover a recuperacao e ampliagcdo da infra-estrutura
laboratorial da Unidade

Estratégia: Viabilizando recursos para reforma e
ampliagao do espago fisico; otimizagao de equipamentos;
e remanejamento e treinamento de pessoal.
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g) Implementar agoes de modernizagao gerencial e de
administragao de custos visando melhoria do desempenho
geral da Unidade e otimizacdo do uso dos recursos disponiveis

Estratégia: Promovendo a contratagao de servigos de
consultoria e assessoramento sempre que se fizer
necessario como forma de promover a incorporagéo de
novos conhecimentos, melhoria de processos, estratégias
inovadoras e metodologias de trabalho; implementando
mecanismos que possibilitem o remanejamento de
recursos humanos experientes € com habilidades
especificas, de atividades atualmente pouco requeridas,
para atividades estratégicas estabelecidas nas novas
diretrizes; estimulando a criagdo de equipes multisetoriais
para reforgar os processos de internalizagdo das
mudangas.

h) Promover um melhor relacionamento da Unidade com
os diversos segmentos do agronegoécio

Estratégia: Potencializando as parcerias ja existentes
e estabelecendo novos contratos de parceria com
organismos e/ou instituicdes publicas e privadas.

i) Implantar o Comité Assessor Externo (CAE)

Estratégia: Definindo o perfil e identificando pessoas
dos diversos segmentos do agronegdcio da regido.

j) Valorizar o trabalho individual e de equipes na Unidade

Estratégia: Criando mecanismos que promovam a
motivagéo e o comprometimento, criando um ambiente
de inovacgio e criatividade.
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Diretrizes a serem seguidas para consecucéo dos objetivos:

Desenvolver e implementar, na Unidade, um sistema de gestdoe
controle da qualidade e produtividade dos processos;
Desenvolver um modelo de gestao participativa que promova a
motivagido, o comprometimento, a criatividade das pessoas e
garanta a autonomia e a efetividade dos diversos processos da
Unidade;
Estabelecer uma opini&o ptiblica cada vez mais favoravel e positiva
junto a comunidade, através do bom gerenciamento daimagem e
da promog¢ao de um posicionamento junto ao mercado que associe
ao Centro um conceito de credibilidade, competéncia e
resolutividade;
Estabelecer parcerias e outras formas de cooperacio com as
demais Unidades da Embrapa e entidades publicas e privadas e
ONG’s do pais e do exterior a fim de compartilhar solugdes para
os problemas do agronegécio da regido;

4.1.2. Pesquisa e Desenvolvimento

a) Promover a criagcdo de um nucleo multidisciplinar de
inovacao tecnoldgica com a finalidade de pesquisar e
desenvolver tecnologias de vanguarda.

Estratégia: ldentificando, na Unidade, pessoas
inovadoras e empreendedoras e estimulando a criagao
de projetos com propostas inovadoras.

b) Definir de forma participativa a priorizagao de temas em que
a Unidade possa ser destaque.

Estratégia: Definindo indicadores e critérios,
considerando a vocacao da regido e a importancia social,
econdmica e ecoldgica do tema.
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c) Buscar a eficiéncia da Programacgao de P&D

Estratégia: Desenvolvendo mecanismos eficazes de
acompanhamento da programac¢do, com vistas ao
atendimento dos objetivos e metas da Unidade.

d) Estabelecer e ampliar parcerias e aliancas com instituicdes
de P&D no pais e no exterior

Estratégia: Promovendo uma maior interagao com as
demais Unidades da Embrapa, instituicbes publicas e
privadas, buscando reunir habilidades e competéncias,
e elaborando projetos complementares de P&D.

e) Promover pesquisas para o desenvolvimento da fruticultura
tropical

Estratégia: ldentificando suas potencialidades,
promovendo o melhoramento genético, introduzindo novas
espécies e praticas culturais, fitossanitarias e de pods-
colheita.

f) Realizar pesquisas para a meilhoria dos sistemas produtivos
apicolas

Estratégia: Desenvolvendo praticas de consorciagéao,
alimentagéo artificial, qualidade dos produtos apicolas,
melhoramento genético e mapeamento da flora apicola.

g) Promover pesquisas para desenvolver o potencial bioldgico
da bovino e ovino-caprinocultura

Estratégia: Introduzindo e adaptando ragas exdticas e
melhorando a eficiéncia dos sistemas produtivos e do
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padrdo de carcaca, buscando a competitividade e a
expansao do consumo interno e sua insergéo no mercado
de exportagdo.

h) Desenvolver pesquisas com culturas alimentares e industriais
(graos, mandioca e algodao)

Estratégia: Introduzindo novas variedades/cultivares;
melhorando a eficiéncia dos sistemas de producéo; e
reduzindo 0s custos e perdas pos-colheita.

i) Desenvolver pesquisas com agricultura familiar

Estratégia: Introduzindo novas alternativas tecnolégicas;
diversificando e melhorando a eficiéncia dos sistemas
de producéo; e agregando valor aos produtos.

j) Conduzir pesquisas visando o resgate, a avaliacao e a
utilizacao dos recursos genéticos animais e vegetais da regiao.

Estratégia: Desenvolvendo estudos para o
aproveitamento sustentavel, capitalizando a diversidade
dos recursos naturais existentes; buscando a
diversificacéo alimentar; e novos nichos de mercado.

Diretrizes a serem seguidas para consecugao dos objetivos:

Instituir um novo modelo de gerenciamento de P&D voltado para
nucleos tematicos, tonando-o compativel com os conceitos de
cadeia produtiva e visao de mercado;

Buscar aprendizagem, compreensao de mecanismos e
ferramentas de criatividade como forma de elevar os padrdes de
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produtividade e qualidade dos trabalhos técnico-cientificos;
Promover uma maior interagdo com as Unidades da Embrapa e
demais instituicdes de referéncias em P&D no pais, implementando
parcerias para otimizagdo dos talentos erecursos infra-estruturais,
buscando a complementariedade das pesquisas;
Promover continuamente a identificacdo e priorizagédo de
demandas tecnoldgicas.

4.1.3. Comunicagdo e Negodcios Tecnoldgicos
a) Transferir o maior volume possivel de tecnologia disponivel

Estratégia: Levantando e administrando o atual acervo de
conhecimentos e estoque de tecnologias, produtos e
servigos; desenvolvendo um banco de dados com
informagdes de clientes, fornecedores e parceiros
(cadastro), favorecendo a avaliagdo sistematica das
necessidades e do relacionamento com 0S mesmos;
promovendo a realizagao de eventos abertos para a
sociedade, onde periodicamente poderéo ser expostas
as tecnologias acabadas e as pesquisas em andamento
(vitrine); montando uma unidade mével para a divuigagao
das atividades de P&D da Unidade; criando balcbes de
informagdo da Unidade em pontos avangados (balcao
da Embrapa Meio-Norte).

b) Estreitar o relacionamento entre as Areas de Negdcio,
Comunicac¢éo e P&D

Estratégia: Desenvolvendo uma programagao conjunta
e definindo processos gerenciais que promovam a
interligagcéo das areas.
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¢) Implementar um novo modelo de transferéncia de tecnologia
alinhado aos novos valores e politica da empresa

Estratégia: Aprimorando as estratégias e métodos de
transferéncia e intercAmbio de conhecimentos,
tecnologias, produtos e processos; buscando novos
mecanismos tais como tele e video conferéncias,
capacitagéo a distancia e campo eletrdnico.

d) Ampliar as estratégias de captacao de recursos da Unidade

Estratégia: Promovendo a capacitagdo de recursos
humanos; criando um banco de dados das instituigbes
financiadoras no pais e no exterior; elaborando projetos
competitivos; potencializando as oportunidades, e
estimulando o setor e fundagdes a financiarem o
desenvolvimento tecnolégico.

Diretrizes a serem seguidas para consecucédo dos objetivos:

Buscar continuamente a qualidade na informacédo, nos produtos
e servicos fornecidos aos clientes no ambito da Unidade;
Desenvolver uma cultura de trabalho integrado entre as areas de
P&D, Negdécio Tecnolégico e Comunicagao;

Criar meios para identificagcdo de novas oportunidades e negécios;
Criar meios e capacitar recursos humanos para implementar
novos métodos e instrumentos de informacgao e transferéncia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

As mudangas e 0s avangos tecnolégicos no cendério mundial e
os seus reflexos no pais , nas organizacdes e em particular na vida
do cidaddo, sdo os novos desafios que estao a exigir dos gestores
nova postura , qual seja, de superar os pontos fracos e as ameagas e
capitalizar as oportunidades.

Pretende-se implementar uma gestao participativa,
estimulando a criatividade, a inovagao tecnolégica e promovendo o
trabalho em equipe , em toda a Unidade.

Sera constante a busca de parcerias e de aliangas com as
Unidades da Embrapa, com Institui¢bes que atuam em P&D em nivel
nacional e internacional, com orgdos de financiamento, e com o
setor privado. Tais parcerias objetivam a captagdo de recursos
financeiros; a complementaridade e a estruturacao de equipes e de
projetos capazes de responder as demandas e contribuir para
melhoria da qualidade de vida das pessoas, no meio rural e urbano.

Dotar a Unidade de uma estrutura mais agil, descentralizada
e transparente .

Por fim, internalizar o senso de missao no &mbito da Unidade e
externamente , manter junto a sociedade a credibilidade da Embrapa
Meio-Norte .
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