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Edson Camara italiano!

Introducéao

A andlise do ambiente interno realizada no periodo de 1998-
1999 teve por objetivo identificar os pontos fortes e fracos da
Embrapa Meio-Norte. Para tal, utilizaram-se informag6es obtidas
através da aplicagdo de questiondrios distribuidos entre os
empregados e também de dados complementares referentes a
evolugdo de pessoal, organograma dos processos existentes, perfil
gerencial, pesquisa de clima organizacional, andlise da
programacao de P & D, entre outros dados referenciais existentes
na Unidade.

A estrutura organizacional atual da Embrapa Meio-Norte é
composta de uma Chefia Geral e trés Chefias Adjuntas, sendo uma
de Pesquisa & Desenvolvimento, uma de Comunicagao e Negécios
e uma de Administragéo. O Centro conta com um Comité Assessor
Externo - CAE, um Comité Técnico Interno - CTI, um Comité Local
de Publicagées - CLP, um Comité Local de Propriedade Intelectual
- CLPI e uma Unidade de Execugao de Pesquisa e Desenvolvimento,
sediada em Parnaiba, PI.

'Embrapa Meio-Norte - Caixa Postal 01 - CEP 64006-220 - Teresina, Pl - E-mail:
serpa@cpamn.embrapa.br « rmaria @ cpamn.embrapa.br « candido@cpamn.embrapa.br
+ italiano @ cpamn.embrapa.br




Infra- estrutura

Atualmente a Embrapa Meio-Norte € constituida por uma sede
situada em Teresina, Pl, em uma area de 404 ha, onde estao
instalados os prédios da area administrativa, da area de Pesquisa &
Desenvolvimento, Comunicacdo Empresarial e Negodcios
Tecnolégicos, campos experimentais, laboratdrios, biblioteca e outras
estruturas de apoio, tais como: cadmara de sementes, casas de
vegetacao, telados, almoxarifado, oficina, armazém, depdsitos, fabrica
de racdo, estabulo, aprisco, casa de bombas, etc., que ocupam
aproximadamente uma area construida de 8.804m? (Tabela 1).

Aléem da sede e da Unidade de Execugéo de Pesquisa e
Desenvolvimento, em Parnaiba, com uma area de 1600 ha (Tabela
2), o Centro conta com trés campos experimentais localizados nos
municipios piauienses de Campo Maior (800 ha), Castelo do Piaui
(358 ha) e Sdo Joéo do Piaui (1.458 ha). A infra-estrutura existente
em cada campo experimental esta relacionada nas Tabelas 3,4 e 5.
Conta ainda com a cooperacao técnica do Nucleo de Pesquisa da
Embrapa Soja, localizado em Balsas, MA, e com uma estagéo
experimental em Alvorada do Gurguéia, Pl, em comodato com o
DNOCS. Sao utilizadas, ainda, estruturas privadas em propriedades
particulares, especialmente aquelas situadas nas regides do semi-
arido e do cerrado.

A Embrapa Meio-Norte possui dez laboratérios, sendo seis
localizados na sede, em Teresina, Pl (reprodugio animal, nutricdo animal,
parasitologia animal, entomologia, fitopatologia e cultura de tecidos) e
quatro na Unidade de Execuc@o de Pesquisa - UEP, em Parnaiba-PI
(quimica e fertilidade do solo, fisica do solo, fisiclogia vegetal e
entomologia). Dispde também de um pequeno herbario que da suporte
aos estudos taxondmicos de espécies forrageiras nativas, cujas agoes
s&o complementadas pela parceria com a UFPI através do Nucleo de
Ciéncias Ambientais do Tropico Ecotonal do Nordeste - TROPEN.

Os diversos laboratérios vém apoiando as atividades de P &
D e prestando servigos a clientela, porém, alguns vém funcionando
de forma precaria, em fun¢ao de problemas em suas estruturas fisicas,
falta de equipamentos basicos, deficiéncia de materiais e recursos
humanos qualificados. Faz-se necessario, portanto, o aporte de
recursos orgamentarios e financeiros para construgdo, recuperagao
e ampliag@o da infra-estrutura existente, aquisicdo de novos
equipamentos, treinamento e capacita¢do de recursos humanos. A
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outra na UEP- Parpnaiba, Pl com um acervo superior a 36.000
unidades, entre livros, periddicos, folhetos, teses e separatas.

A frota da Unidade compreende 46 manuinas e veiculos, sendo:
carros de passeio e utilitarios (25). caminhoes (02}, dnibus {02),
motocicletas (07) e tratores (103, em estado de conservacan regular
(Tabela 6). Possui, ainda, estacao meteorologica (03). telados (02),
viveiros {02}, banco ativo de germoplasma (babagu e caupi} e jarding
clonais {caju, manga. coco ¢ graviola).

Tabela 1. Instalagtes da Embrapa Meio-Norte em Teresina. Pl

FPredio AEE BER2

FPredio Setor de Campos Experimantais 213
Predio Arca de Negdcios Tecnologicos 433
Casa de Bombas 3
Armazem 356
Predio da Reprografia’Sindicato 587
Almoxarifado 308
Camara de Semente 325
Deposito de Maguinas 230
Laboratdrio de Genética e Melhoramento de Caupi 169
Fosto de Lavagem 114
Fabrica de Hacao 479
Estabulo 201
Prédio da Administracao 720
Fredio do Laboratorio 883
FPrédio da Biblioteca 421
Predio da Area Técnica 878
Laboratorio de Laticinios a5
Centro de Manejo de Capnnos 0T
Telado 209
Casa de Vegelacao 1564
Pogos Tubulares (3"
*unidade o '




Tabeta 2. Instalactes da Embrapa Meio-Norte em Parnaiba, P

Oficina marcenaria 1.083
Oficina mecanica/garagem 480
Uepodsito de adubos e defensivos 132.2
Restaurante 1.019
Viveiro 1.114
(Gaipac de maguinas e veiculos 830
Fortaria Principal 1396
Fredio da Admimistragao 418
Predio da Area Técnica (laboratorio., biblioteca) 2.179.5
Caixa d'agua 12 56
Estagido elevatoria 40,45
Casa de Bombas 163,83
Casa de Forga 76,23
Centro de Manejo de Gado de Leite 423,09
Moradia de empregados 502.64

Tabela 3. Instalacdes do Campo Experimental de Campo Maior, PL

Curral para Manejo de Ovinos 560

Fredio Deposilo 00
Cabril 162
Fredio Depdsilo 487
Estabulo 305
Fede de Distribuigao Elétrica 300~

*retrg linear




Tabela 4. Instalacdes do Campo Experimental de Caslelo de Piaui. PI

Pocos Tubulares o
Cabril 035
Casa Residencial 305
Rede de Distribuicac Elétrica 28617

*unidada 't meatro Laear

Tabela 5. Instalagoes do Campe Experimental de Sac Jeao
do Piauf, PI.

Casa Residencial a0

Predic do Escritorio 5
Pogos Tubulares 04*
Rede de Distribuicao Eletrica 1055

*unidade "t metra aesar




Toyota Pik-Up

1 Regular
1 Ford Pampa 1988 Reguiar
1 Ford F-1000 1890 Regular
1 D-20 Custom 1992 Ruim
1 Fiat Elba Weekend | E 1894 Regular
1 Fard F-1000 1995 Otimo
1 Caminhao Mercedes Benz 1994 Ctima
1 Caminhao D-40 1088 Regular
1 Maotocicleta Duty 1998 Hegular
3 Motocicletas RD 135 1994 Regular
1 Motocicleta RD 135 1996 Bom
2 S/10 - cabine dupla 1999 Ctimo
2 S/10 - cabine dupla 2000 Otimo
1 S/10 - cabine simples 2000 Otime
1 Palio weekend 1999 Otimo
1 D-20 — cabine dupla 1991 Regular
1 D-20 — cabine dupla 1995 Bom
1 Ford F-1000 — cabing dupla 1995 Reguiar
1 Ford F-100 — cabine simples 1995 Bom
1 Pick-Up Gorsa ~ cabine simples 1999 Gtimo
2 Yvolkswagem Parati 1995 Bom
1 Trator Ford 6600 1883 Regular
1 Trator Ford 6600 1984 Regular
2 Microtrator Tobatta M140N 1985 Regular
1 Trator Ford 8610 1887 Reqular
continua...
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Tabela 6 {éﬂnﬁh_u_af.; éd}

2 Trator MF 265 1985 Bom
1 Chevrolet B-20 cabing dupla 1987 Bom
2 Trator Massey Forguson 275 1987 Regular
1 Motocicleta Honda XL-125 Doty 1888 Bom
1 Onibus Diescl M. Benz 1988 Bom
i Onibus Diescl M. Benz 1989 Bom
1 Trator Massey Ferguson 1988 Reqular
1 Camionata Pick-Up TR 4x4 F-1000 15984 Bom
2 Fiorino 1894 Bom
2 Elba Weekend 1894 Bom
1 Motocicleta Yamaha DBE-125/86, 1896 Bom

Estrutura e Evolucgao do Quadra de Pessoal

O quadro efetivo de pessoal da Unidade & composto por 230
empregados, sendo: auxiliares de operacdes (184), assistentes de
aperaches (42), tecnicos de nivel superior (14) e pesquisadores [(50]
(Tabelas 7 e 8

Ma equipe de pesguisadores, existern 16 com doutorado, 32
com mestrado ¢ 02 graduados, contemplande as scguintes areas
de conhecimento: Irrigagao e drenagem (05), Socisloma rural (01},
Fitopatelogia® (02). Fisiclogia vegetal (03), Fitctecnia (09,
Pastagem e forragicullura (04), Sanidade animal {01}, Mangjo animal
{051, Solos e nutngao de plantas (03), Botanica (02), Melhoramento
genético vegetal (04), Zootecnia (01), Nutrigao  anmimal {02),
Entoemologia {02). Economia rural {01}, Reproducao animal (02],

"W fitopatologista pertence & EPAMIG, estando & disposGio da Trrbrapa Maw-Morte

11




Estatistica (01} e Difuséo de tecnologia {02). Desses, 28% estao
exercendo fungoes administrativas e 10 %, em curso de pos-
graduacao. Destague-se, ainda, gque até 2003 estima-se a
aposentadoria de 26 % da atual equipe de pesquisadores.

Relativamente a evolucao do guadrogeral de pessoal, houve
uma reducaoc de 3% no periodo de 1994 4 1999,

Verifica-se que algumas areas de P & D estao descobertas
tais como: Manejo e Conservagac do solo, Engenharia florestal,
Apicultura, Climatologia agricola, Genética gendmica e Aguicultura,
essenciais para a Unidade cumprir 0 seu mandatc em frente a
diversidade de ecossistemas, potencialidades, demandas e
oportunidades identificadas.

Tabela 7. Pessoal de apoio a pesquisa da Embrapa Meio-MNorte,

atual e necessario para o periodo de 2000 a 2003,

Auxiliar de Operacoes 184 184
. Auxiliar de Operacles | 122 122
- Auyxiliar de Operagdes [ 26 26
Auxiliarde Operagoes 1l 35 35

Assistente de Operagoes q2 47 +5
. Agsistente de Operagtes| 30 37 + 7
Assistente de Operacies I 12 12

Técnico de Nivel Superior 14 19 +5
_Tecnico de Nivel Superior! 06 086
. Técnico de Nivel Superior I 08 13 +5
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Tabela 8. Nimero de pesguisadores, atual & necessario, por
nivel & especialidade da Embrapa Meio-None, para o
periodo de 2000 a 2003.

Apicultura

Aglicultura

Botarnica

Climatelogia Agricola
Difuséo de Tecnologia
Economia Rural
Engenharia Florestal
Entomologia

Extatistica

Fitopatalagia

Fitotecnia

Fisiologia Vegetal
Irrigacac ¢ Drenagem
Mangjo Animal

Manejo e Conservacéo do Solo
Melhaoramento Genético Vegetal
MNutrigac Animal

Pastzgem g Forregiculura
Reproducas Animal
Sanidade Animal
Sociclogia Rural

Solos e Nutricgo de Planta
Zootecnia

- 3 t 3
- 3 +3
2 3 + 1
. 1 +1
2 2 -
1 1 -
. 1 + 1
2 2 -
1 1 -
2 2 -
e 11 + 2"
3 3 -
5 5 -
5 5 .
= 1 +1
4 5 +1
2 e -
4 4 -
2 2 -
1 1 -
1 1 -
3 3 -
1 1 -

* Fiistecna’Sisterna de Produgao Familiar - 1 pesyuisador = FilotecniaMlandioca - 1 pesquisador.
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Clima Organizacional

Na analise do Clima Organizacional da Unidade, observou-se
a existéncia de aspectos que tornam esse clima satisfatério e aspectos
que indicam a ocorréncia de um ambiente de trabalho favoravel.

Como principal fator que potencializa o clima da Empresa,
encontra-se o nivel elevado de comprometimento dos empregados
isto &, a existéncia de um sentimento de orgulho em pertencer a
Embrapa, com um comportamento de defendé-la e enaltecé-la.

Entretanto, existe um fator critico que parece estar dificultando
a permanéncia de um clima agradavel e adequado ao trabalho. Trata-
se, segundo os empregados, da maneira como estd ocorrendo o
processo de avaliacdo e premiacao de desempenho. Para os
empregados, ndo existe clareza dos critérios pelos guais estao sendo
avaliados, o que parece estar dando margem a interpretagtes
distorcidas sobre o uso dos sistemas de avaliagédo e premiacio.

Verifica-se ainda que os empregados acreditam que existe
adequado acompanhamento do desempenho e que os sistemas nao
conseguem, efetivamente, reconhecer o mérito, o que gera uma
percepgao de injustica e provoca ressentimento do empregado com
a Empresa.

Por meio da analise das observagdes feitas ficou explicitado
que os sistemas de avaliacdo e premiagéo tém provocado um
ambiente de tensao e de desconfianga quanto a seriedade com a
qual os mesmos sdo conduzidos.

Observa-se, também, que o relacionamento interpessoal entre
0s empregados, embora nao se mostre critico deve ser trabalhado,
especialmente no que se refere aos empregados da area de suporte
técnico, uma vez que este fator parece tanto influenciar aimagem que
se tem do ambiente de trabalho, como ser influenciado por ele.

Os empregados com maior tempo de empresa e aqueles com
maior nivel de escolaridade demonstraram perceber o clima de
trabalho mais favoravel, o que pode indicar a necessidade de maior
investimento na adapta¢do dos empregados que tém ingressado na
Embrapa nos tltimo cinco anos.
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Recursos Financeiros

Os recursos provenientes do tesouro nacional, nos Ultimos
anos, sofreram oscilagées em valores nominais. Além dessas
oscilagdes, observou-se a irregularidade na liberacdo dos recursos
(duodécimos) devido, principalmente ao contigenciamento do
orcamento da Empresa. A busca de novas fontes de recursos,
ampliando as parcerias, tem sido uma decisiva e importante iniciativa
gerencial para diminuir a dependéncia dos recursos da Unido. Foi
assim que em 1998 e 1999 os recursos arrecadados superaram em
404 e 282%, respectivamente, os do ano de 1997.

Nesse contexto, a Embrapa Meio-Norte tem experimentado
uma significativa redugdo no volume dos recursos financeiros e
orgamentarios do tesouro nacional, para o financiamento e custeio
das suas atividades de P&D e para a manutencgdo de sua estrutura
operacional.

Apesar do grande esforgo dispensado pela Unidade na busca
de alternativas de financiamento das atividades programadas, verifica-
se que a quase totalidade da programacao de pesquisa (82,9%) foi
(ou esta sendo) custeada por recursos do tesouro nacional, com forte
tendéncia de redugao, o que vem determinando, entre outros fatores,
a deficiéncia da infra-estrutura de laboratérios, de maquinas e veiculos
e das demais estruturas de apoio, como as fazendas experimentais
e a Unidade de Execucgéo de Pesquisa situada em Parnaiba, PI.

Essa realidade tem determinado a necessidade de se buscar
outras fontes de financiamento, a exemplo do Banco do Nordeste que,
atualmente, financia 9,8% das pesquisas.

Pontos Fortes e Pontos Fracos

Na analise do ambiente interno da Embrapa Meio-Norte, foram
identificados para perfil gerencial e estrutura organizacional os
seguintes pontos fortes e pontos fracos:
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Pontos Fortes:

Motivacao e elevado sentimento de orgulho e envolvimento
dos empregados com a Embrapa ;

Tendéncia dos gestores e/ou lideres de conduzirem seus
subordinados através de uma gestao participativa ;

Alta motivacado para o poder socializado;

Baixo interesse por necessidade de seguranga e
relativamente alto interesse pela auto-realizagéo,
Pesquisadores com experiéncia,;

Credibilidade da Embrapa Meio-Norte junto & sociedade;
Alto percentual de pesquisadores com p6s-graduagao;
Alto potencial para captacao de recursos;

Intercambio com produtores rurais, 6rgaos publicos e
empresas privadas;

Grande acervo de tecnologias;

Tradigdo em pesquisa.

Pontos Fracos:

Processos inadequados de acompanhamento das
pesquisas;

Inadequacéo do processo de avaliagao e desempenho
individual,

Processos administrativos inadequados;

Nao participagdo dos empregados nas tomadas de
decisao;

Existéncia de barreiras interpessoais;

Caréncia de treinamento para o pessoal de apoio a
pesquisa, administradores e gerentes;

Pouca interagdo com ONGs e instituigdes internacionais;
Baixo percentual de pesquisadores em relagéo ao
numero total de empregados;

Auséncia, na equipe de pesquisadores, de especialistas
para atuarem em areas de conhecimento estratégico
para a regiao;

Estrutura de informagéo deficiente;

Estrutura fisica de apoio insuficiente e obsoleta
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(laboratérios, maguinas e veiculos, casas de vegetagio,
campos experimentais, etc.);
Grande dispersao da programacao e forte tendéncia a
abordagem disciplinar das questdes de P&D;
Pouco conhecimento do comportamento do mercado
relativo ao perfil dos clientes, necessidades, fluxos de
produtos, etc.;
Pouco conhecimento por parte dos empregados dos
diferentes processos internos;
Baixo nivel de atuagé@o da Unidade no Estado do
Maranhao.

Analise da Programacéo de Pesquisa e Desenvolvimento

Na analise da programagao de Pesquisa & Desenvolvimento,
realizada no periodo de 1993 a 1998, verificou-se uma maior
concentragao de subprojetos nos seguintes programas: 04 (gréos),
05 (fruticultura) e 06 (produgdo animal), com 20%, 26% e 23%,
respectivamente. Observou-se que 60% dos subprojetos foram
iniciados no ano de 1994 e que nos anos subseqlientes poucas
acOes de pesquisa foram incrementadas, ocorrendo em 1998 um
incremento inferior a 5%. Cerca de 98,5% da programacéo findou
entre os anos de 1998 e 1999.

A maior concentragao de subprojetos foi verificada nas areas
vegetal (53%) e animal (33%) e que, apesar de a Embrapa Meio-
Norte caracterizar-se como um Centro Ecorregional, apenas 8% de
sua programacgado de pesquisa estava voltada para a drea de
desenvolvimento e exploragao dos recursos naturais disponiveis. As
linhas de pesquisa mais fortemente trabalhadas foram: genética
vegetal (23,9%), caracterizada principalmente pelos subprojetos de
fitomelhoramento em rede, fitotecnia (19,7%), produgdo animal
(14,1%) e engenharia de irrigacao (8,5%).

Observou-se uma elevada quantidade de produtos
pesquisados, 27 ao todo, mostrando uma grande dispersdo das
acdes. Os produtos que se destacaram foram: gado de corte (11,8%),
caprino (8,8%), feijao caupi (8,8%) e gado de leite (7,4%).

Ao longo de sua existéncia, a Embrapa Meio-Norte tem
desenvolvido suas atividades em parceria com outros centros,
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sobretudo os de produtos (Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Soja,
Embrapa Gado de Leite, Embrapa Caprinos, Embrapa Arroz e Feijao
e Embrapa Algod&o). Entretanto, 62% dos subprojetos desenvolvidos
estiveram vinculados a projetos liderados pela propria Unidade.

No que concerne a origem e distribuicido das demandas,
constatou-se que 69% da programacao foi originada a partir de
demanda institucional; 23,5% apresentaram demanda ndo claramente
definida e o restante (7,5%) esta distribuido entre produtores rurais,
criadores, agentes financeiros e empresas privadas.

Considerando os diversos agentes da cadeia produtiva,
verificou-se que a quase totalidade (98%) dos resultados esta dirigida
para questOes “dentro da porteira” (produgdo). Para os problemas
“fora da porteira”, apenas 2% dos resultados estao relacionados, de
alguma forma, com os fornecedores de insumos. Os demais elos da
cadeia nao foram considerados.

A atividade de P&D pressupode, como conseqiéncia natural, a
geragao de conhecimento, tecnologia e produto. A andlise dos dados
indica que 51,4% dos subprojetos geraram algum tipo de
conhecimento, enquanto as tecnologias e os produtos foram
originados em 16,7% e 9,7%, respectivamente.

O perfil da parceria realizada pela Unidade ficou assim
representado: outros centros da Embrapa (28%), universidades
(13,4%), empresas estaduais (12,2%), Banco do Nordeste, produtores
e empresas privadas (3,7%), verificando-se que 28% das atividades
realizadas ocorreram sem qualguer tipo de parceria formal.

Com relagdo a abrangéncia geografica da programacéo de
pesquisa, tem-se 0 seguinte perfil: 65% da programacéo esta voltada
para o Estado do Piaui, 22% para a regiao Meio-Norte, 8% apenas
para o Estado do Maranh&o e somente 5% para todo o Brasil.
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Centro de Pesquisa Agropecudria do Meio-Norte
Ministério da Agricultura e do Abastecimento
Av. Duque de Caxias, 5650 - B. Buenos Aires
Caixa Postal 01,CEP 64006-220 - Teresina-Pl.
Fone:(86)225-1141 = Fax: (86) 225-1142
Endereco eletrénico: publ@cpamn.embrapa.br

MINISTERIO DA GOVERNO
*ABASTECIMENTO FEDERAL

Trabalhando em todo o Brasil
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