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Neste artigo, pretende-se fazer uma andlise dos sistemas de producao de leite de Santa Catarina, com
base no modelo de producao vigente na mesorregido Oeste Catarinense, responsavel por quase trés quartos da
producdo de leite do estado.

Em painel de especialistas realizado em Chapecé (SC), foram identificados dois sistemas de producéo de
leite, tipicos da agricultura familiar, como representativos e amplamente dominantes no Oeste Catarinense.

Regiao de estudo

O foco do estudo é a mesorregidao Oeste Catarinense (Fig. 1), que concentra 63% do rebanho leiteiro
catarinense, com 58% dos produtores que, em 20086, responderam por 73 % da producéo do estado.
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Fig. 1. Producéao de leite e nimero de produtores no estado de Santa Catarina, por mesorregidao, no
ano de 2006.

Sistemas selecionados e sua representatividade

No painel realizado no Oeste Catarinense foram identificados dois sistemas de producéo de leite, como
representativos daregido. Os sistemas foram denominados como tradicional e tecnificado.

Com respeito arepresentatividade, o sistema tradicional:
— Expressa a forma de producéo de leite, tipica da agricultura familiar da regiao;

— Produz, no agregado, 60% do volume total da mesorregido, cerca de 2 milhdes de litros/dia, o que
equivale a 44 % da producéo total de Santa Catarina;

— Aparece em maior nUmero: estimou-se ser representativo de 90% dos estabelecimentos da regido, cerca
de 46 mil, equivalente a 52 % do estado.

O sistema de producao tecnificado:
— Caracteriza a forma mais especializada de producéo de leite da regido;

- No agregado responde por 30% da producdo da regido, aproximadamente um milhdo de litros/dia,
equivalente a 22 % da producao do estado;

— Existe em menor nimero: estimou-se ser representativo de 9% dos estabelecimentos da regido,
cerca de 4.500, equivalente a 5% do estado.



Estima-se que o restante da producédo, equivalente a 10% da regido, seja produzido por outros tipos de
sistema, mais especializados e maiores em producéao por estabelecimento. No agregado, o sistema especializado é
tipico de 1% dos produtores da regido.

Sistemas de producao tipicos

As principais caracteristicas sobre tamanho, producdo e desempenho técnico estao apresentadas na
Tabela 1.

O sistema tradicional é o modelo que mais se aproxima do sistema de producéo da regido. Em relacao ao
numero total de vacas, considerou-se 9 vacas, sendo que a média da regidao, em 2006, foi de 9,4 vacas por
propriedade.

Em termos de producao por dia e produtividade média por vaca, o sistema tradicional ficou abaixo da média
daregiao, de 66 litros por estabelecimento, e 7 litros por vaca por dia, respectivamente.

Os indicadores do uso de terra e mao-de-obra sdo apresentados na Tabela 2. O sistema tradicional requer
um total de 7 ha e a dedicacao de 50% do tempo de um operério. O sistema tecnificado, por sua vez, requer o dobro
em area de terra (31 ha) e o triplo em mao-de-obra (1,5 operario).
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O sistema tradicional tipicamente, retrata a pequena producio leiteira familiar de SC. A ordenha é realizada
duas vezes ao dia, de forma manual sendo que, em alguns casos, € mecanica com balde-ao-pé. As bezerras sado
recriadas na prépria fazenda para reposicao do plantel de vacas. Alguns machos, quando criados, tém a finalidade
apenas para consumo na propriedade até aos 18 meses de idade.

O sistema faz uso de infra-estrutura minima de producdo, com pouca dependéncia de insumos externos a
propriedade. O produtor compra basicamente sal comum, sal mineral e concentrado para vaca. Vacinas e
medicamentos somente o essencial. A alimentacdo é composta de capim picado, silagem de milho e pastagens
anuais tipicas de inverno e de verao.

O sistema tecnificado apresenta caracteristicas de producao mais tecnificada, com alimentacédo volumosa
de melhor qualidade e em maior quantidade, com pastagens anuais de inverno e de verao, pastagens perenes de
verao, com silagem de milho, complementados com ragcdo concentrada, além de uso do sal mineral. As vacas
apresentam melhor potencial genético de producgao.

Custo de producéo e renda

Na Tabela 3 sdo apresentados os principais indicadores do custo de producéo dos dois sistemas. Os valores
referem-se aos precos médios de mercado do més de setembro de 2008.

Tabela 3. Custos de producdo do leite. Sistemas de producao
representativos daregido Oeste Catarinense (R$/100 litros).
Sistema de producao leiteira familiar

Indicador Unidade Tradicional Tecnificado
Preco liquido R$/100L 43,35 48,45
Custo total (CT) R$/100L 66,46 58,03
Custo oportun. capital (6%) R$/100L 15,97 12,80
Custo operacional (CO) R$/100L 50,49 45,23
Depreciaces R$/100L 7,17 6,44
Mo-de-obra familiar R$/100L 11,45 8,79
Desembolso (Des) R$/100L 31,87 30,00
M#o-de-obra contratada R$/100L 0,00 0,00
Alimentacdo concentrada R$/100L 8,32 15,04
Alimentacao volumosa R$/100L 5,13 3,86
Manutencdo pastagens R$/100L 8,49 6,81
Inseminacao artificial R$/100L 0,97 0,47
Sanidade R$/100L 2,37 1,82
Manutencao (inst+mag+eq) R$/100L 1,38 0,66
Outras despesas R$/100L 5,22 1,35

Nos dois sistemas, o custo total de producéo do leite foi superior ao preco liquido recebido pelo litro de leite
vendido. Se considerado apenas o valor do desembolso e a remuneracdo da mao-de-obra familiar (a base de R$ 600
por més de uma pessoa adulta, se trabalhasse 100% do tempo na atividade leiteira), o sistema tradicional mostra-
se deficitario em ndo cobrir depreciacdes, ao valor estimado de R$ 0,07 por litro de leite. Falta, portanto, sete
centavos no preco liquido pago ao produtor para cobrir o custo operacional.

Ja no caso do sistema tecnificado, o valor liquido recebido pela venda do leite mostra-se suficiente para
cobrir o custo operacional, de (R$ 0,45 por litro) e proporciona ainda um excedente (R$ 0,03 por litro) para cobrir as
depreciacdes das benfeitorias e equipamentos e ainda remunerar o capital empregado.

Sob a ética da renda mensal (Tabela 4), o sistema tecnificado é o sistema de producdo que mostrou
melhor desempenho: uma margem liquida de R$ 232 com o leite para remunerar o capital. Em termos da atividade
leite (incluindo a cria e recria de novilhas) o desempenho foi ainda melhor, de aproximadamente R$ 900 por més
(Tabela b).



Tabela 4. Indicadores de renda mensal. Sistemas de producao de leite
representativos da regido Oeste catarinense (R$/més).
Sistema de producao leiteira familiar

Indicador Unidade Tradicional Tecnificado
Renda total (RT) R$/més 673 3.465
Desembolso (Des) R$/més 494 2.145
Margem bruta (MB=RT-Des) R$/més 179 1.320
Deprec + MOF R$/més 289 1.089
Marg. lig. (ML=MB-Dep-MOF)  R$/més -110 232

Tabela 5. Indicadores de renda mensal com a atividade leiteira.
Sistemas de producdo de leite representativos da regido Oeste
catarinense (R$/més).

Sistema de producao leiteira familiar

LI S Tradicional Tecnificado
Renda total (RT) R$/més 1.045 4539
Desembolso (Des) R$/més 653 2.564
Margem bruta (MB=RT-Des) R$Imés 392 1.975
Deprec + MOF R$/més 390 1.082
Marg. lig. (ML=MB-Dep-MOF) R$/més 2 893

Conclusao

Dos resultados do desempenho técnico e financeiro de dois sistemas de producao de leite identificados
como mais importantes na atividade leiteira da regido, observa-se que o sistema de producao de leite familiar
tradicional é o que apresenta maior dificuldade de geracao de renda. Entretanto, é importante mencionar que existe
a pratica de mercado de pagamento por volume de leite vendido.

Numa condicdo em que os dois sistemas recebessem o mesmo preco liquido de R$ 0,48, ainda que o
volume vendido e os custos operacionais permanecessem constantes, a diferenca de renda seria 12% maior para o
sistema tradicional familiar.

Cada sistema tem suas especificidades. H4 a expectativa de que a resposta a variacdo de precos seja
distinta entre os mesmos, em termos de rentabilidade. Nessa hipdtese, a velocidade de tecnificacdo do sistema
familiar tradicional serd provavelmente muito mais rdpida, o que possibilitard alcancar volumes de producao
regional maiores.

Qual a solugcdo?

Dos resultados e do debate com técnicos da regido, sugere-se estudos na busca de aumento de
produtividade dos pastos e das vacas. A utilizacao de pastos perenes de melhor qualidade e com melhor adubacao
poderia possibilitar maior taxa de lotacao, ainda que as despesas com adubacdo aumentem os custos de producao,
em valores absolutos.



