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Custos devem
reduzir lucro

0 ano de 2008
continuara favoravel
para 0s produtores
de leite, mas a
rentabilidade sera
menaor. Isso devera
Ocorrer em razao

de os custos

com alimentacao,
principalmente, milho
€ Soja, estarem com
tendéncia de alta.
Aleém disso, a oferta
de leite vem dando
sinais de recuperacao
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mento atual e o futuro do setor leiteiro, projetan-
do as perspectivas de rentabilidade que podem
sofrer pressio com a elevagéo dos custos en-
volvidos, principaimente, a alimentagéo.

Em termos de mercado, ele faz questéo
de destacar a necessidade de algumas agoes
que estimulem o consuma interno, como a
implantacdo de um plano de marketing
institucional, ao mesmo tempo em que se dis-
semine a proposta de se produzir e comer-
cializar um leite de boa qualidade por toda a
cadeia. No cenério internacional, enxerga o
Brasil com potencial para se torar um grande
exportador. Mas para isso, o setor precisa se
organizar para que a oportunidade nio se
transforme em risco a atual estabilidade.

Balde Branco - O ano de 2007 foi con-
siderado o ano do leite. O que o sr. projeta para

0 setor neste ano que se
inicia?

Glauco Carvalho -
Acredito que também sera
um ano bom para o setor
leiteiro, mas com alguma
piora na rentabilidade dos
produtores. A questao nao
esta ligada tanto ao prego
do leite, mas principalmen-
te aos custos de alimenta-
¢édo do rebanho, que tém
peso elevado nos custos
da atividade. O milho iniciou
2008 com prego 36% aci-
ma do verificado um ano
atras. Em algumas pragas,
a valorizagdo do cereal
chegou proxima de 50%. O
farelo de soja estd 35%
mais caro. Talvez ocorra al-
guma redugdo dos pregos
da alimentacao no segun-
do semestre, mas vai de-
pender do desempenho da
safra mundial de graos, da
safra de inverno de milho
no Brasil, do mercado de
agroenergia, clima etc.

BB - Como o sr. avalia
0s pregos de janeiro até agora?

GC - Os precos do leite neste inicio de
ano estao cerca de 35% acima do prego rece-
bido pelo produtor um ano atras. Isso, no en-
tanto, reflete uma base de comparag&o bem
mais baixa, & que no ano passado 0s aumen-
tos de pregos foram mais expressivos a partir
de maio e se mantiveram em patamar médio
mais elevado ac longo do segundo semestre.
Nesse aspecto, € que chamo a atengio para a
questao da rentabilidade, ou seja, os custos
estéo mais altos e a oferta de leite vemn se
recuperando, o que atenua grandes aumentos
nas cotacdes do leite.

BB - Em termos de pregos, o sr. conside-
ra que a valorizagao do leite, alcancada no ano
passado, deverd ser mesmo preservada?

GC - Creio que havera um pequeno ajuste
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de precos para baixo, o que, alias, comegou
em setembro. Mas nao acredito em uma que-
da muito forte. Algum ganho sera preservado,
mas a magnitude é dificil de ser quantificada.
Apesar dos problemas enfrentados pela eco-
nomia dos Estados Unidos e de um cresci-
mento previsto para 2008 abaixo do registrado
em 2007, o mundo ainda cresce bem e devera
manter firme o consumeo de lacteos. As proje-
¢oes do Fundo Monetario

tes fontes de calcio no combate a osteoporose,
tém importante papel em dietas para emagre-
cer, para citar apenas alguns exemplos. Quanto
ao mercado externo, temos de avancar tam-
bém em acordos comerciais, contratos e ques-
toes sanitarias. Alem de questoes relaciona-
das, a sustentabilidade social e ambiental prin-
cipalmente. A medida gue nos tornamos gran-
des players, as exigéncias tendem a aumen-
tar... Outros produtos agri-

Internacional indicam cres-

colas, como carnes, soja

cimento mundial de 4,8% etc., ainda passam porisso
nesse ano, perante 0s 5,2% u sras" sempre mi e nao sera diferente parao
noanopassado. Eumbom @ SEIA0 !lfaﬂﬂe Ille_l'ﬂallll leite e seus derivados. Por
crescimdemo. dOs paa’s'es para 0 nosso leite. f'rm,|£fecisamosinter(r;alizar
exportadores de petroleo i s melhor o conceito de ca-
devem continuar capitaliza- A Eﬁﬂl!ﬂl’l'lla esta deia produtiva. Cada eloda
dos, e importantes merca- Grescﬂn_lll_l, 0S programas cadeia tem de ser visto
dos como China, india, sociais, andando COMO UM parceiro no ne-

Leste Europeu, paises afri-

gocio. E preciso transpa-

canos e sul-americanos
devem continuar crescendo bastante. Sao pa-
ises de grande populacao e relevantes para o
setor lacteo. Como sac economias mais pobres,
o crescimento de renda nesses paises € acom-
panhado pelo consumo de produtos de origem
animal. Além disso, o mercado mundial de lacte-
0s ainda esta com oferta relativamente aperta-
da, gerando algum suporte para as cotacoes.

BB - Com tal cenarfo, é bem provavel que
o Brasil amplie caga vez mais seu excedente
de oferta. O sr. vé Isso mais como um risco
para a estabilidade do setor ou como uma opor-
tunidade para maior insercdo do Pais no mer-
cadao internacional?

GC - Risco e oportunidade. Em curto/mé-
dio prazo, pode haver algum risco até que os
agentes se organizem e trabalhem melhor com
as vias de escoamento de excedente, sobre-
tudo, com o0 aumento das exportagbes. Al en-
tram as oportunidades. Além disso, o mercado
brasileiro sempre foi e sera o grande mercado
para absorver nossa produgao. Nossa econo-
mia esta crescendo e 0s programas sociais
continuam andando. Devemos esperar boa
demanda em 2008. Mas precisamos trabalhar
qualidade, marketing e inovagdes. Precisamos
fazer o mercado crescer mais rapido, enten-
der as mudangas de habitos e a necessidade
de comunicar o leite como saude, como ali-
mento que pode produzir efeitos medicinais
positivos.

BB - No que se refere a oportunidade, o
que serd preciso fazer para aproveita-la tanto
no mercado interno como no Exterior?

GC - A qualidade dos produtos serve para
ambos os mercados. E um ponto fundamental
e esta na base da expansao da industria de
alimentos. Vejo também que no mercado inter-
no temos de avangar no programa de marketing
institucional, mostrar os beneficios do leite
como alimento funcional e educar o consumi-
dor. Muita gente ainda nao consome leite e de-
rivados ou consome pouco por desconheci-
mento de suas propriedades nutricionais e fisi-
olégicas ou porque tem uma visao distorcida
de seus beneficios. Os produtos lacteos tém
propriedades anti-cancerigenas, sao importan-

12

rencia e melhor distribuicao
dos resultados. Todos precisam falar a mesma
lingua e manter o foco no consumidor, pois €
ele quem suporta aumentos de producgao.

BB - A China vem sendo apontada como
uma das melhores opgoes de negdcios, tanto
para o leite brasileiro como para outros produ-
tos agropecuarios. O sr. também vé o merca-
do chinés com esse potencial de compra?

GC - Sim. E uma grande economia, com
renda em expansao € mudancas de habitos
em curso. Todo 0 mundo esté olhando para a
China, seja como cliente ou como concorren-
te. Nos lacteos, cresce na China tanto o con-
sumo como a produgao. Em 1996, a China era
o vigésimo produtor mundial de leite de vaca.
Dez anos mais tarde, ja ocupava a terceira
posi¢ao. Ocorreram grandes investimentos no
setor. Houve importacdo de vacas da Nova
Zelandia e Australia, principalmente; transfe-
réncia de embrides e melhorias no manejo. Isso
possibilitou esse desempenho, mas os chine-
ses estao enfrentando problemas de infra-es-
trutura, abastecimento de energia, disponibili-
dade de agua, sem falar nas restrigdes
ambientais. Além disso, 0s

GC - Com as atuais cotacBes, muitos pa-
ises tém condigbes de expandir a oferta, mes-
mo aqueles com custo de producao mais ele-
vado. Mas esse cenario nao e eterno, ja que
0s precos dos |acteos sao volateis e ciclicos,
ou seja, com periodos de altas e baixas. No
&mbito da producéo, o que vimos nos Ultimos
seis ou dez anos foi que paises com maiores
custos, notadamente, os europeus, perderam
participa¢é@o de mercado, enguanto os asiati-
cos cresceram. Talvez para 0s proximos dez
anos, a produgdo deva crescer ndo apenas
em paises com baixos custos, mas naqueles
que, alem disso, tém disponibilidade de terras
e a possibilidade de incorporacao de tecnolo-
gias. Nesse sentido, vejo Brasil, India,
Paquistao, Polénia, Russia, Estados Unidos,
Ucrania e Argentina como grandes players. Em
um periodo mais longo, talvez alguns paises
africanos tambeém participem mais desse mer-
cado. O Brasil tem condicdes muito favoraveis
em todos esses indicadores. Nosso custo de
producao é dos mais baixos, temos a maior
disponibilidade de terras araveis do mundo, um
clima favoravel, uma boa oferta de insumos e
uma produtividade por vaca muito aguem da
media mundial. Ou seja, podemos melhorar
muito e com esforgos relativamente menores
do que nossos concorrentes.

BB - A atual demanda por lacteos vem
gerando discussbes sobre a capacidade de
producéo dos diferentes sistemas. Hoje, ja ndo
se atribui tanfos méritos aos baixos custos do
sistema de pastagem, pois com as atuais co-
tacoes o que tem maior apelo é a capacioade
de resposta do rebanho, fator que mais se evi-
dencia nas exploragdes confinadas. Como o
sr. avalia tal discussdo?

GC - Vejo espaco para os dois sistemas. A
escolha vai depender das condigoes internas
de cada produtor quanto ao pacote tecnolégico
utilizado e & disponibilidade de terras. Vejo o
sistema de leite a pasto bastante flexivel e com
possibilidade de aumento na suplementagao e
na producéo quando os precos do leite melho-

ram. E também um sistema

custos de producgao de lei-

gue sobrevive melhor aos

te subiram muito. Por en- - ciclos de pregos mais bai-
quanto, os chineses estao h_“litﬂs nao consomem x0s. Mas é necessario um
conseguindo bons saltos leite por descﬂnheﬂﬂmm pouco mais de terras. O
de produgdo, mas vejo suas propriedades sistema intensivo tem véri-
cocios para o seior m  MUtricionais ou porque 25 TERSS A ETEER PR
médio prazo, quando as tém visao ﬂlstl!rqlﬂa de terra, capacidade de res-
restricdes internas seréo seus heneficios posta do rebanho etc. Mas

maiores. O Brasil pode se

sente mais as oscilacoes

aproveitar bastante disso.
Esta faltando agua na China, os estoques de
milho estao cada vez menores e, em breve, a
importagao do cereal devera crescer, pois exis-
tem grandes restricGes na disponibilidade de
terras araveis. Precisamos entender melhor
as demandas chinesas, nos capacitar e apro-
veitarmos as oportunidades.

BB - E com capacidade de elevar a pro-
ducao e ampliar a oferta no mercado mundial
de lacteos, quais os paises que teriam as mes-
mas chances de arranque do Brasil?

nos precos dos insumos.
Como eu disse, ha espaco para os dois siste-
mas, mas o fundamental é fazer bem feito em
qualguer um deles. O produtor tem de ser um
profissional do leite, € ndo apenas um tirador
de leite. As ferramentas de monitoramento da
atividade, de gestao, de controle dos coefici-
entes técnicos precisam ser cada vez mais
utilizadas.

BB - A Uniao Européia vem passando por

importantes mudancas politicas. No ano pas-
sado, alem de incorporar novos paises ao blo-
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co, cortou subsidios &s exportagdes de ldcte-
os. Quais as conseqiéncias de tais medidas
no mercado internacional?

GC - Primeiramente, que o corte de sub-
sidios ajudou na melhoria dos precos. Mas tam-
bém a incorporagao de novos paises ao bloco
trouxe maior potencial de consumo doquede
produgao. Os novos membros nao tém tanta
tradicio na producéo de leite e essa é uma
noticia boa para nos. A

para que 0s planos de exportagoes n&o sejam
atrapalhados por restricOes técnicas e sanita-
rias que, nos Lltimos anos, tanto envolveram o
setor de carnes?

GC - Mais e mais restricdes técnicas e
sanitarias deverao aparecer com a maior in-
sercao do Brasil no comércio mundial de lacte-
0s, ndo apenas no Ambito da qualidade. Foi o
que ocorreu em relagéo a carne bovina, ou
seja, enquanto o Brasil era

outra é que o corte de sub- pequeno, as resirigbes eram
sidios cria espaco para & mais brandas. Ao passoque
novos paises aumentarem Com _ﬂS alua,is ﬂﬂtﬂﬂﬂes, Crescemos € ocupamaos es-
sua fatia de mercado. Nos m“m!s paises ﬂnﬂem pagos de outros paises, as
dltimos anos, essa fatia fol exnanllll' a uleﬂa, MEesSmO cobrancas aumentaram. Al-
coupad pela s, mascs - aueles Com CusIOSmals 3,755 055 ol
mos aproveitar. E'B!ﬂﬂos_._ M,as este global. Os consumidores
cenario nao é eterno mundiais n&o estao preocu-

BB - O custo e a dis- pados apenas com a quali-

penibilidade de terras no
Brasil tém estimulado produtores de leite de ou-
tros paises a se estabelecerem por aqui. O sr.
acha que esta tendéncia deverd se ampliar?

GC - Sim. O Brasil tem excelentes condi-
cbes para a produgdo de |leite. Temos disponi-
bilidade de terras a pregos baixos em relagéo
ao padr&o internacional, disponibilidade de
dgua, baixo custo de suplementagao alimentar
e boa possibilidade de incorporagao de
tecnologias. E um diferencial e tanto. Em ou-
tros segmentos da agropecudria, os invest-
mentos estrangeiros ja estéo acontecendo ha
mais tempo, notadamente, em café, soja, car-
nes, laranja, accar e &lcool. Agora é avez do
leite. O crescimento mundial traz consigo am-
pliacao do consumo de leite e cames, sobretu-
do, nas economias mais pobres. Podemos es-
perar um elevado fluxo comercial desses pro-
dutos nos proximos anos e muitos preferem
produzir no Brasil para depois exportar. Eo
que esta acontecendo no setor brasileiro de
biocombustiveis. Temos as melhores condi-
oes para produgdo, e até mega-investidores
sem tradigdo no agronegécio querem partici-
par desse mercado.

BB - A qualidade do leite foi um dos temas
que mais ganhou espago em nossa midia no
final do ano passado. Em sua opinido, qual a
licdo que o setor deve tirar dos fatos relata-
dos? !

GC - E preciso pensar em credibilidade e
reputagdo, o gue se torna uma grande barreira
contra produtos concorrentes. Estamos falan-
do da confianga dos consumidores, brasilei-
ros ou ndo. Os acontecimentos de 2007 mos-
traram a necessidade de amadurecimento do
setor, de organizac@o e de mobilizagao em prol
da defesa dos seus interesses. Mas a maior
ligio de todas é a necessidade de pensar cons-
tantemente na questao da qualidade. Os leites
nao sdo todos iguais, os cafés ndo sao todos
iguais, as cames nao sao todas iguais. E ne-
cessério trabalhar a qualidade e informar a
ponta de consumo que procura nutrigao, sa-
bor, pregos, além de saude.

BB - A propdsito da qualidade, quais as
agdes que o setor leiteiro nacional deve adotar

14

dade dos produtos. Eles
guerem informagbes sobre como ocorreu a
produgio, onde, quais fatores de produgao
foram utilizados, sobre questoes sociais,
ambientais, enfim, uma série de fatores que
vdo ganhando félego no comércio mundial,
enquanto as barreiras tarifarias vao diminuin-
do. Nos lacteos, boa parte de nossas exporta-
¢oes vao para mercados menos exigentes,
como Venezuela, Angola, Cuba, Africa do Sul,
entre outros. Atender as exigéncias ligadas a
temas como rastreabilidade e sustentabilidade
da produgéo de leite & uma questao de tempo.
Precisamos nos antecipar a isso. A IN51 foi
um grande passo do setor. O pagamento por
qualidade também, apesar da necessidade de
expans&o. Agora vema atualizagdo do Riispoa.
E necessario pensar estrategicamente e ter
visao de longo prazo.

BB - O si. tem alertado em relagdo aos
efeitos do mercado mundial de agroenergia so-
bre a pecudria leiteira, principalmente, pela va-
lorizagdo dos graos de uso comunm, ¢omo o
milho. Como os produtores devem agir para
que os custos de produgdo néc comprome-
tam a atividade, alias, como

re. A segunda questao & a gestao da alimen-
tagéo do rebanho, ou seja, o planejamento de
compras de insumos e alternativas de
suplementagao. Temos de aproveitar a flexi-
bilidade digestiva dos ruminantes e buscar a
melhor relacao beneficio/custo na alimenta-
¢ao0. Aterceira é a internalizag@o da produgao
de alimentos, quando possivel. Os pre¢os do
milho deveréo continuar elevados nos proxi-
mos anos, podendo ter vantagens 0s pe-
cuaristas que investirem na produgdo desse
cereal.

BB - E como ultima questao: o jomnalista
Joelmir Beting afirmou em nossa ultima edicdo
que o atual projeto de produgao de etanol no
Brasil, quando concluido, ndo vai encontrar
demanda nem aqui dentro nem fora do Pais,
ou seja, vai sobrar etanol no mercado. Osr.
concorda com a fese?

GC - A discussao entre a produgdc de
energia versus alimentos vem ganhando for-
¢a, sobretudo, devido & disponibilidade cada
vez mais limitada de recursos naturais, como
terra e agua, & 20s impactos de alta nos pre-
os de alimentos, ou agro-inflagao. A partici-
pagao dos biocombustiveis na matriz ener-
gética mundial nac chegaa 1% e 08 investi-
mentos nessa area estdo acontecendo de for-
ma expressiva em varios paises, principal-
mente, nos Europeus, nos Estados Unidos e
no Brasil. O problema & que atualmente omer-
cado mundizl de biocombustiveis é potencial,
e nao efetivo. Existem projetos de adicéo de
etanol na gasolina em inimeros paises, mas
que ainda nao sairam do papel. Nesse senti-
do. acho gue o Beting tem razéo. Por outro
lado, o Brasil & o pais com maior possibilidade
de expansao da agroenergia, sem afetar sig-
nificativamente os pregos dos alimentos. Nos-
sa competitividade em produzir etanol de cana-
de-actcar & muito superior a dos Estados
Unidos com ¢ milho ou & da Europa com be-
terraba ou trigo. E existem criticas crescen-
fes sobre os biocombustiveis nesses merca-
dos. j& que as lavouras utilizadas para a sua
producao sao também fon-

Jé se identificam sinais disso

tes de producéo de alimen-

nos Estados Unidos? 0 produtor tem deser tos. Alémdisso, essas fon-

GC - Os pregos do mi- ieci tes de matéria-prima tém
Iho nos Estados Unidos su- fe nmmgg’a" AS_ de um balanco energético mui-
biram 43% na média de rrame m to ruim, ou seja, se gasta
2007 em comparacao com  CONtrole dos coeficienteS  muitz energia para a produ-
2006. Para a soja, a alta foi téc“icos “misam ser ¢ de etanol. Talvez a poli-
de 44%, e novaos incremen- 1 = tica mais coerente fosse de

. cada vez mais utilizadas

tos tendem a ocorrer nesse
ano. E a teoria da escada,

imporiagao de etanol brasi-
leiro, mas para isso é ne-

sobe um e puxa 0 outro.

Nos Estados Unidos, a produgéo de leite tem
apresentado maior crescimento nos Estados
ocidentais, com maior aumento na California,
em Idaho e no Novo México, enquanto apre-
senta ligeiro recuo em alguns estados do Com
Belt e também das &reas de plantio de soja.
Iss0 ja é reflexo da competicao por area, que
também devera se intensificar no Brasil. Vejo
trés questdes importantes do ponto de vista
do produtor: a primeira € a utilizagdo mais
otimizada das areas. Nesse caso, falo em
melhorias da produtividade de leite por hecta-

cessario mexer comtodaa
politica comercial e de subsidios da Europa
e, principalmente, dos Estados Unidos. Se 0s
orojetos de Brasil, Estados Unidos e Europa
forem postos em pratica, como vem ocor-
rendo, poderemos realmente enfrentar pro-
blemas de excedente de produgéao. Mas os
avangos nas politicas de uso de etanol no
mundo podem trazer grandes oportunida-
des para o Brasil. O que falta @ uma politica
mundial de biocombustiveis que preserve
as necessidades sociais, ambientais e téc-
nicas. Faltam definicges... ®
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.| /Griador paranaense ensirta como ler Vacas com muitas crias.
+/ Esla prioridade genetica) yue Ihe da hoje uma'recordista

€147 mil litros e leite, produzidos’

Pneumonia em As perdas no pasto com Cana: controle
hezerros: prevenir samambaia e outras hiologico é eficiente
e mais eficiente plantas toxicas & custa pouco




