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mais que uma op¢ao, uma

o longo dos i

o setor licteo passou por
diversas transformacdes e
vivenciou momentos distintos. Nos

A~ 5
os 80, além das

econdmicas, havia forte interferén-

cia do governo, por

lamentagdo. No caso do setor lei-
teiro, imperava a regulamentagio
plena, a ponto de o governo usar
do tabelamento dos pregos pratica-
dos como forma de combater a in-
flagdo. Esta politica agiu como de-
sestimulo ao desenvolvimento do
setor lacteo. Ainda assim, a produ-
Gao de leite seguiu em expansdo.
Nos primeiros anos da década
de 90, a economia brasileira apre-
sentou fraco desempenho, rever-
tendo esse movimento entre 1993
e 1997, quando o Produto Interno
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HE EXPORTAGAO

Bruto (PIB) cresceu continuamente.
Em 1991, o governo deixou de tabe-
lar o leite e os produtores foram ex-
postos a este novo modelo, ou seja,
a desregulamentagdo. Entretanto, a
redugio acentuada da inflacdo, em
1994, provocou impacto positivo no
consumo, aumentando a demanda
por leite. Os produtores reagiram,
fazendo crescer a oferta de leite nos
anos subseqlientes, com uma taxa
de crescimento recorde em 1996, de
12,4%. O restante da década apre-
sentou taxas baixas de crescimento
da produgdo de leite, motivadas pela
sobrevalorizacio do Real.

Em 2001, com a implantagao
da politica anti-dumping, houve
um ganho institucional vital para
estimular a produgdo, sendo uma
das explicagbes para o excepcional
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desempenho do setor ao longo des-
se milénio, em que o Real voltou
a ser sobrevalorizado. Entre 2001 e
2006, a producgdo de leite cresceu
a uma taxa média de 4,3% ao ano,

mai
port
perc
taxa

enquanto a média da economia N
brasileira, representada pelo PIB, 200¢
evoluiu 2,9%. uUss$
No entanto, essa expansdo con- um
tinua da produgdo de leite cria relag
novos desafios, jd que o consumo 2007
interno tem evoluido em ritmo in- tacoe
ferior. As diferentes taxas de cresci- jd énp
mento fizeram com que, gradativa- . todo ¢
mente, a produgdo e o consumoper M  ciona
capita fossem se aproximando, at¢ 8  uma ¢
que empataram, a partir de 2004. 74% r
Portanto, além da necessidade de 55% n
alavancar a demanda doméstica, ma no
torna-se fundamental uma insercie export;
agressiva do Pais no mercado inter- ta cres,
nacional de leite e derivados. do exc
Em 2004, o Brasil registrou seu & Entr
primeiro superdvit na balanca de de jang
leite e derivados com exportagdes po foi |
de US$ 112,9 milhdes (Figura 1). Em total, se
2007, a exportagdo atingiu US$ 299 sado (1¢
milhdes. Boa parte desse resultada disso, e
aconteceu pela valorizagdo dos ldc- sentanc
teos no mercado internacional e nao nos em
pela elevagdo do volume embarca- 2007 (T:
do propriamente dito. Entre 2004 ¢ 8  exportac

2007, por exemplo, enquantoovalor @8 mentoy
exportado cresceu 164%, 0 ° __!~ita cop
aumentou apenas 34%. A 0s 3
de oferta mundial de leite ve . O
no dltimo ano, aliada a ur se d
mento robusto da economi: dar
refletiu em pregos interr caran
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Produto 2007 2008 2008/2007 (%)
Leite em pd 52.271,9 197.644,3 278,1
Leite condensado 21.138,8 45.736,9 116,4
Queijos 11.894,6 18.607,3 56,4
Leite modificado 13.739,4 11.416,9 -16,9
Manteiga 2.933,6 9.532,8 225,0
Creme de leite 3.895,7 4.893,4 25,6
Leitelho 1.369,2 2.294,3 67,6
Daoce de leite 278,7 355,7 27,6
Outros 206,5 97,9 -52,6
Total 107.728,4 290.579,5 169,7

Fonte: MDIC/AliceWeb. Elaboragio do autor.

mais altos e contribuiu para as ex-
portagdes do setor, atenuando as
perdas relativas a valorizagdo da
taxa de cdmbio.

Nos primeiros sete meses de
2008, as exportagdes atingiram
US$ 290 milhdes, indicando
um crescimento de 169% em
relagdo ao mesmo periodo de
2007. Alids, a receita de expor-
tagOes de ldcteos até o momento
ja € praticamente o resultado de
todo o ano de 2007. Esse excep-
cional desempenho se deve a
uma combinacdo de aumento de
74% no volume embarcado e de
55% nos pregos. Essa é uma 6ti-
ma noticia e mostra que nossas
exportagdes estao gerando recei-
ta crescente e escoando parcela
do excedente de produgio.

Entre os produtos vendidos
de janeiro a julho, o leite em
pé foi responsdvel por 68% do
total, seguido pelo leite conden-
sado (16%) e queijos (6%). Além
disso, estes produtos estdo apre-
sentando elevado crescimento
nos embarques em relagdo a
2007 (Tabela 1). A receita com
exportagoes de leite em pé au-
mentou quase quatro vezes. O
leite condensado duplicou e os
queijos aumentaram uma vez e
meia. Outros produtos também
tém se destacando, como foi o
caso da manteiga, cujas vendas
triplicaram.

Para os proximos meses, vale
destacar alguns pontos que de-
vem nortear as estratégias da
cadeia produtiva do leite. No
mercado internacional, os pre-
¢os estdo apresentando certa de-
saceleragdo, movimento distinto
daquele vivido no ano passado.
A esséncia desse movimento é
uma combinacido de recupera-
¢do da oferta global, estimulada
pelos precos mais altos no Gltimo
ano, e de certo enfraquecimento
da demanda mundial, em fungao
da inflagdo de alimentos e cor-
rosdo da renda das populagdes
mais pobres.

Na Unido Européia, o preco
do leite em pé integral recuou
10% entre janeiro e agosto deste
ano. Em relagdo a agosto do ano
passado, a queda foi de 24%.
A manteiga recuou 29% nesse
mesmo periodo, enquanto o leite
em p6 desnatado caiu 35%. Ape-
sar da queda recente, os pregos
seguem bem acima do patamar
verificado dois anos atrds.

Como perspectiva, do lado da
oferta as sinalizagdes sdo de al-
guma recuperagao, capitaneada
por Estados Unidos, Brasil, Chi-
na e, em menor escala, também
da Argentina, Rissia e membros
da Unido Européia. Nos Estados
Unidos, por exemplo, a pro-
dugdo registrou incremento de
2,7% nos primeiros sete meses
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Figura 2: Indice de captacio de leite (Cepea) e leite adquirido (IBGE).
Crescimento em relacao ao mesmo més do ano anterior (%)

~ ano em relagdo ao mesmo pe-
vwdo de 2007. No Brasil, o cresci-
mento da oferta também esta acen-
tuado, conforme a Figura 2.

Pelo lado da demanda, a econo-
mia mundial deverd apresentar um
crescimento menor do que o regis-
trado no periodo recente, mas ain-
da robusto. As projecdes do Fundo
Monetario Internacional, publica-
das em julho, indicam crescimento
de 4,1% em 2008 e 3,9% em 2009,
ante 5,0% de 2007. Ainda assim,
espera-se crescimento relativamen-
te acentuado nos paises africanos,

asidticos em desenvolvimento e
América Latina, todas regides de
grande populagdo. O preco do pe-
tréleo também deve se manter em
patamar elevado, o que ajuda a
sustentar os precos internacionais
de ldcteos. Nesse sentido, as pers-
pectivas de exportagdo continuam
favordveis, mas dois pontos mere-
cem destaque: a taxa de cdmbio e
a concentracdo das vendas.

A valorizagao da taxa de cimbio
é perda direta de competitividade.
Ja dizia o ex-ministro Mario Henri-
que Simonsen, que “a inflacdo alei-

Fonte: Cepea/IBGE. Elaboragdo do autor.

ja e o cdmbio mata”. Entre julho de
2006 e julho de 2008, o real se va-
lorizou cerca de 27% ante o délar,
26% frente o peso argentino, 22%
na comparagao com a libra esterli-
na e 10% ante o Euro (Figura 3). A
valorizagdo do real ocorreu frente a
vdrias outras moedas, inclusive de
paises exportadores de lacteos.
Como conseqiiéncia, enquanto
0 preco médio de exportacio de
lécteos do Brasil aumentou 138%.
em ddlar, de julho de 2006 a julho
de 2008, em reais essa valorizacio
foi de 73%. Mas isso ndo ocorreu
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Figura 3: Valorizacao do real frente a outras moe
selecionadas: julho de 2008 ante julho de 2006 (em %)
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wdos os produtos, prejudicando a
rentabilidade nas vendas de alguns
lacteos. A manteiga e o leite em p6
registraram valorizagdo importante
superando o problema cambial. J4

Fonte: Banco Central do Brasil, Elaboragiio do autor.

o leite condensado, em reais, subiu
12% no periodo analisado. Para o
doce de leite e o leite modificado
a alta foi de 6,6% e 13,5%, respec-
tivamente. Nos queijos, a valoriza-

¢ao foi de 20%. Cabe lembrar que
a inflagdo do periodo foi de 10% e
0 preco do leite ao produtor subiu
cerca de 49%. Complicado?

De fato é uma conta dificil de
fechar, pois a inddstria perde mar-
gem com a valorizagdo do cambio
€ precisa remunerar os produtores
e cobrir a elevagido dos custos de
producao de leite, que alids subi-
ram bastante. O milho e o farelo de
soja, por exemplo, subiram 50% e
74%, respectivamente, nos Gltimos
dois anos. O sal mineral e os fertili-
zantes também subiram muito.

Uma outra preocupacio no am-
bito das exportacdes refere-se aos
destinos dos produtos brasileiros.
Nos primeiros sete meses desse
ano, do total de licteos exportados,
48,5% foram enviados A Venezue-
la, ou seja, de US$ 290,6 milhdes
embarcados pelo Brasil, a Vene-
zuela sozinha comprou US$ 140,8
milhdes (Tabela 2).
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Tabela 2 - Exportacoes brasileiras de licteos,
por destino: jan-jul/2008 (US$ milhoes)
Pals US$ milhoes Participagdo (%) |Participagao acumulada (%)
Venezuela 140,8 48,5 48,5
Cuba 22,7 7,8 56,3
Senegal 16,6 5,7 62,0
Sudao 14,2 4,9 66,9
Argélia 13,9 4.8 71,6
Angola 10,0 3,4 75,1
Argentina 8,0 2,8 77,8
Chile 4,4 1,5 79,4
Arabia Saudita 3,9 1,4 80,7
Colémbia 3.1 1,1 81,8
Outros 52,9 18,2 100,0
Total 290,6 100,0

Por causa da alta na cotagdo do
petréleo nos udltimos anos, a Ve-
nezuela é o pais que mais cresce
na América Latina, mas também é
aquele cujos rumos politicos mais
preocupam. O petréleo participa
com cerca de 80% das exporta-

Fonte: MDIC/AliceWeb. Elaboraciio do autor,

¢oes da Venezuela e o Brasil vem
se aproveitando disso. No entan-
to, é preciso buscar a diversifica-
¢do de mercado como forma de
administragido de risco. O setor
de carne suina é um bom exem-
plo desse tipo de risco. Com uma

dependéncia elevada do mercado
russo, a cadeia produtiva sofre
freqlientemente com embargos
de Moscou ao produto brasileiro.
No inicio desse milénio, a Russia
comprava 80% da carne suina
brasileira e, aos poucos, o setor
vem conseguindo diversificar seus
mercados. Em 2008, essa partici-
pacdo estd em 43%.

Por fim, no relatdrio 2007-
2008 do Férum Econémico Mun-
dial, dos 131 pafses analisados
no pilar instituigdes, a Venezuela
ocupou a Gltima posigdo. Vamos
pagar para ver? ®
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