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Apresentacao

Encontram-se, nestes Anais, contribuictes dos participantes do Workshop sobre
as principais restricdes ao desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da
Regido Norte do Brasil, e uma relagdo pontual de propostas de projetos coopera-
tivos sobre temas considerados prioritérios para solugdo dessas restricdes.

Este evento foi realizado em Belém, entre os dias 11 a 13 de junho de 2003 e
refere-se & terceira etapa do Projeto Plataforma Tecnoldgica do Leite, desenvolvi-
do pela Embrapa Gado de Leite e parceiros, com o patrocinio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, vinculado ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT. As duas etapas anteriores cobriram
as Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste e encontram-se sumariadas
em publicacGes listadas ao final deste documento.

As contribuigBes aqui reunidas estio agrupadas em quatro partes. A primeira,
contempla um artigo sobre o conceito de plataformas tecnolégicas e a insergéo
do CNPq na sua operacionalizagdo, em diferentes cadeias produtivas do
agronegdcio brasileiro, e um histérico sobre o Projeto Plataforma Tecnoldgica do
Leite. A segunda, redne as contribuicBes escritas de palestrantes e painelistas. A
terceira parte, refere-se aos resultados dos trabalhos de grupos sobre as restri-
cdes encontradas pelos participantes € as solugdes por eles propostas na forma
de projetos cooperativos que deverdo ser desenvolvidos, com a iniciativa privada
& organizacSes publicas da regido.



A parte final é composta por dois anexos. No primeiro constam sumidrios de
palestras apresentadas apenas em slides, sem texto entregue aos editores; e, no
segundo, a programagdo do evento, a lista dos participantes e das institui¢coes
representadas, e uma relacédo das publicagdes geradas pelo Plataforma
Tecnolégica do Leite em suas duas primeiras fases.

Os coordenadores do evento e os editores destes Anais agradecem o apoio das
institui¢des participantes, assim como a toedos os que atenderam ao convite para
dele tomar parte ativa. Agradecem, ademais, ao MCT/CNPq o estimulo para sua
realizagdo e o apoio financeiro para viabiliza-lo,

Fica, agora, o desafio de elaborar propostas de projetos cooperativos, em torno
de macroproblemas regionais, que possam envolver agentes econémicos
(produtores, indlstrias, distribuidores), agentes politicos e outros atores sociais
(professores, pesquisadores, técnicos de extensao rural e profissionais da
assisténcia técnica) na processo de dinamizagdo da cadeia produtiva do leite. O
fim Gitimo deste esforco sera dar suporte sustentavel ao crescimento observado
em anos recentes na atividade leiteira e no processamento de lacteos, nos
principais Estados produtores de leite da Regido Norte, com o fornecimento, a
populacdo, de produtos seguros e sauddveis para consumao.

Os editores
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Parte 1: Conceitos e
historico






Plataformas tecnoldgicas
no agronego6cio: conceitos
e etapas metodolégicas

Maria Auxiliadora da Silveira
Marcelo Costa Martins
Matheus Bressan

Resumo

Neste trabalho séo discutidos conceitos relacionades com o tema plataforma
tecnolégica em cadeias produtivas. A abordagem adotada reforca a tese da
necessidade do desenvolvimento de projetos cooperativos de P&D e transferén-
cia de tecnologia {TT), visando 4 solugio de gargalos que estejam impedindo o
desenvolvimento dessas cadeias, em seus diferentes componentes ou segmen-
tos. Além dos conceitos, & apresentada a dindmica metodolégica que orienta os
projetos fundamentados em plataformas tecnolégicas, com os principais passos
que devem ser dados no processo de formulagiio e desenvolvimento desses
projetos. Neste sentido, ¢ enfatizado que um dos principais requerimentos
desses projetos é a capacidade das organiza¢es pablicas e privadas se unirem
na forma de parcerias, para solugio de macroproblemas de dmbito regional.

Introducéo

Apesar da atividade de P&D nao ser uma pratica rotineira incorporada as estraté-
gias empresariais brasileiras, no setor do agronegdcio, observam-se vérias
empresas, inclusive de capital nacional, cuja estratégia de concorréncia estéa
centrada no desenvolvimento de novos produtos. A possibilidade de uso
compartilhado pelas empresas da infra~estrutura de recursos humanos e
laboratoriais existentes no Pais nas Universidades e Centros de P&D, por meia
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de mecanismos 4geis e funcionais de cooperagdo Empresa/Universidade, apre-
senta-se oportuna para 0 aumento da competitividade das cadeias produtivas.

A busca incessante pela competitividade vem sinalizando para o “enfoque da
demanda” como 0 mais apropriado para orientar a selegic de prioridades e
alocacdo de recursos para as instituigtes, de medo geral, e de forma especifica
para as de pesquisa, financiadas com recursos publicos.

Dentro desta preocupacdo, no processo de planejamento do PADCT 1ll, em
1996, foi introduzida a idéia de “plataformas tecnologicas”, Este conceito surgiu
como resultado das discussdes sobre a concepgdo da Componente de Desenvol-
vimento Tecnolégico (CDT), gue se destinava ao apoio de projetos de C&T
conjuntos entre universidades e empresas {Rocha, 2001}.

Do ponto de vista do PADCT, as plataforma tecnoldgicas objetivavam identificar
os gargalos tecnolégicos de determinados setores econbmicos ou regibes e
subsidiar o estabelecimento de uma agenda de prioridades de C&T. Seu escopo
foi {e permanece sendo) eliminar as limitagdes identificadas, por meio do estabe-
lecimento de parcerias para a execucdo de projetos cooperatives {Chiarello,
2000).

Essas parcerias sdo necessdrias em cadeias produtivas, caso se gueira solucionar
problemas encontrados no seu desenvolvimento. Nesse ramo do agronegécio,
s8o requeridos processos de organizagio e coordenacdo dos diversos elos das
cadeias produtivas envolvidas, obrigando o exercicio de novos modelos de
integracdo entre os setores publico & privado, como forma de proporcionar maior
efetividade das politicas publicas e maior potencializagdo da capacidade produti-
va dos agentes econdmicos privados.

Aspectos conceituais

Plataformas tecnoldgicas e a abordagem sistémica

A concepcido do processo de plataforma requer necessariamente uma abordagem
sistémica, tanto do ponto de vista das empresas e setores, quanto das relagdes
dos demais atores (universidades, drgdos de governo e outros agentes). Nas
plataformas, as relagSes se d&o entre os diversos atores, de forma anéloga ac
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modelo de interagdes/negociacdes entre empresas de um mesmo setor, fornece-
dores e clientes, considerando os processos de entrada de novos produtos ou de
novos concorrentes, distanciando-se do modelo de cadeias unidirecionais e
lineares {Fig. 1).

Ambiente Institucional: Cultura, Tradigdes, Educagio, Costumes

| Insumos |

T
Y
l Agricultura l
T2
h 4
| Indastria |
T3
Y

| Distribuigdo - atacado |

T4
h 4
| Distribuigdo — varejo I

T8

X
l Consumidor J

Ambiente Organizacional: Associagdes, Informagao, Pesquisa,
Finangas, Cooperativas, Firmas

Fig. 1. Sistema agroindustrial e transac¢des tipicas.
Fonte: Zylbersztajn (1995).

No modelo das plataformas, € necessério considerar aspectos politicos e
normativos {politicas pUblicas, politica econdmica, concorréncia externa, relagdes
internacionais de comércio exterior, demandas e necessidades sociais, politicas
ambientais, entre outros), bem como avaliagdo do padrao de resposta em termos
do fator tecnologia, na competitividade das empresas.

Segundo Zylbersztajn {2000}, o Sistema Agroindustrial (SAG) pode ser visto
como um fluxo, amparado por duas margens: uma amparada pelo ambiente
institucional e outra pelo ambiente organizacional. As institui¢ées so a regra do
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jogo da sociedade e s8o representadas pelas leis, tradigdes e costumes que
caracterizam as diferentes sociedades. As organizagées sio aquelas estruturas
criadas para dar suporte ao funcionamento dos SAGs, tais como: as empresas,
universidades, cooperativas e associagdes de produtores, entre outros. Sdo os
verdadeiros agentes que fazem os SAGs funcionar.

As platatormas tecnoldgicas, como modelo de prospecéo tecnolégica
participativa, devem ser adotadas em seu sentido mais abrangente, compreen-
dendo a avaliacdo das caracteristicas, usos, propriedades e conhecimentos
empregados nos pradutos que serdo adotados e consumidos pela sociedade no
futuro, sempre considerando os ambientes institucional e organizacional. Os
objetivos centrais destes estudos visam instruir os processos decisorios para a
elaboragao de politicas governamentais e contribuir para a escolha de estratégias
das empresas para melhorar as suas condicdes de competitividade.

Segundo Medeiros {1998}, os pressupostos para o desenvolvimento de uma
Plataforma Tecnoldgica sdo: (i} a “Inovagao tecnoldgica”, como vetor do pro-
gresso técnico e de estratégias competitivas; (ii) a dimensao “tecnologia”, como
vetor capaz de reduzir custos de produgéo; (iii) a dimenséo “coordenagdo”,
como vetor capaz de reduzir custos de transagao; e {iv} o melhor funcionamento
dos ambientes organizacional e institucional, como elemento capaz de conferir
maior capacidade adaptativa.

Assim, as plataformas tecnoldgicas devem proporcionar:

’ O avango do conhecimento: a partir da demanda induzida de propostas de

projetos de pesguisa capazes de promover ¢ avango do conhecimento em
dreas ou temas considerados importantes para o desenvolvimento do
Agronegdcio;

Solugdo de gargalos tecnholégicos: a partir de demandas por meio de
métodos de prospeccdo participativa em cadeias produtivas, complexos
agroindustriais, associacfes empresariais do agronegdcio e entidades
tecnoldgicas seioriais;

Promogao da inovagao tecnolégica: a partir da identificagao de oportunida-
des de inovagdo utilizando estudos prospectivos e de prospecgio
participativa em cadeias produtivas, complexos agroindustriais e associa-
¢Oes empresariais do agronegocio;
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Gestdo tecnoldgica: a partir da identificag8o de necessidades por meio de
prospecgao participativa, envolvendo instituigdes publicas do setor do
agronegocio, entidades tecnoldgicas setoriais, entidades gestoras de
agropdlos, segmentos lideres de cadeias produtivas e de complexos
agroindustriais.

Cooperacéo tecnoldgica

A plataforma tecnoldgica deve promover a cooperagdo entre as instituicdes de
P&D ou entre estas e as empresas privadas, para implementacéo de atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e prestacio de servigos tecnolégicos,
tais como: diagndsticos e andlises clinicas; analises de materiais; testes e ensaios
de produtos e processos; certificacdo e controle de qualidade.

A pesquisa cooperativa e a formagao de redes sdo um instrumento importante de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de organizagio da inovacgio. As
caracteristicas que t&ém motivado sua utilizacdo sfo: a) aprendizagem comparti-
lhada; b} custo relativo reduzido (economias de escala de P&D); c) efeitos de
sinergia {economias de escopo); d} maior potencial relativo de difusio; {v)
acessibilidade {mesmo para pequenas e médias empresas); e} grande capacidade
de integracéo universidade/comunidade tecnoldgica/empresa; e f) potencial para
aumentar investimentos privados em pesquisa. Além disso, este modelo de
pesquisa contribui para estabelecer melhor equilibrio entre investimentos priva-
dos e publicos em atividades de C,T&).

Os projetos cooperativos com participagcio de empresas privadas podem envol-
ver atividades de P&D de duas categorias:

Pesquisas cujos resultados ndo estio diretamente relacionados com
diferenciag@o na qualidade de produtos e, portanto, podem ser apropriados
por um conjunto de empresas concorrentes que se associam para tal fim,
também podendo ser denominada de Projetos Cooperativos Pré-competiti-
vOs;

Pesquisas cujos resultados podem acarretar diferenciacio na qualidade dos
predutes, afetando o padrdo de concorréncia e, neste caso, podem ser
apropriados de forma diferenciada pelas empresas envolvidas.
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Dinamica metodolégica

a) Fase | - Preliminar - Principais passos

v
Passo 1

Estabelecimento de conversagio e de comunicagio, abordando
determinado tema de amplo interesse dos interlocutores a partir
dos segmentos do setor em guestao.

Passo 2

Realizagao de visitas técnicas voltadas para sedimentar os
contatos prévios e o estabelecimento de dialogo, servindo ainda
para a apresentagdo de proposi¢des iniciais e da adesio de
interlocutores.

Reunido com: associagdes de produtores, federagdes da
agricultura, federagdes da indistria, bancos de desenvolvimento,
universidades, secretarias de ciéncia e tecnologia, de turismo e
de planejamento, liderangas empresariais dos setores abordados
Direciohamento da busca dos gargalos eventuais para as cadeias
predutivas enfocadas.

b) Fase Il - Planejamento das agdes conjuntas

»

Os envolvidos participam de organizagéo em reunido conjunta de

Passo 1 trabalho. A reunido (Workshop) é aberta a todos os segmentos
que compdem a cadeia enfocada,

Passo 2 » O evento produzira um diagndstico e uma prospecgéo de
oportunidades.

Passo 3 Estgbelecimento das potenciais parcerias para a formulaggo de
projetos cooperativos.

*  Criagao de grupo gestlor capaz de dar seqiiéncia ac processo.
Passo 4 Preferencialmente, o grupo deve ser composto com

representantes dos diversos segmentos, garantindo-se sempre a
participag&o de empresas privadas.

c) Fase lll - Execugdo

Passo 1

O grupo de trabalho propde e assume tipo e nivel de
compromisso a ser executado,

y
Passo 2 '

Reunibes para dar prosseguimento a formulagio de projetos.
O grupo contara com o apoio estratégico de especialistas para
acompanhar e monitorar os trabalhos,

Passo 3

O grupa gestor apresenta projetos gerados da plataforma a um
dos varios mecanismos de apoio de Ciéncia e Tecnologia.




Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restrigbes ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regifio Norte do Brasil

Observacées finais

Flataformas tecnoldgicas constituem, portanto, uma nova modalidade de se
buscar solucdes, de forma cooperativa, para problemas que envolvem cadeias
produtivas do agronegécio. Tais projetos devem contemplar macroproblemas de
interesse dos diversos segmentos de uma cadeia, evitando solugdes pontuais
pouco integradas em termos sistémicos. Um de seus pressupostos centrais & a
inovacdo tecnoldgica, cuja viabilizagdo s8o necessérios processos de coordena-
¢do e cooperacgdo interinstitucional e multidisciplinar,

As atividades incluidas no ambito dos projetos plataformas devem contemplar,
segundo Medeiros et al. {1998}, eventos como os seguintes: visitas e contatos
prévios com os principais atores dos diversos segmentos das cadeias produtivas
(produtores rurais, representantes dos segmentos industriais a montante e a
jusante da unidade de produgéo rural, institui¢des setoriais publicas, instituicdes
de credito, pesquisadores, liderangas politicas); elaboracio de documentos
técnicos sobre os principais problemas e gargalas tecnolégicos das cadeias
pradutivas; organizac@o de Workshops e Reunides Técnicas com a participagdo
de representantes de todos os segmentos das cadeias predutivas e de outros
atores - principalmente pesquisadores de outras instituicdes e regides do Pais -
para a discussdo dos problemas e gargalos tecnoldgicos, identificagdo e
priorizardo de atividades de P&D, e elaboragao de propostas de agio; realizagdo
de reunides e missdes técnicas especializadas para formacdo de parcerias e
elaboracao de projetos cooperativos.
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Resumo

Neste trabalho faz-se um breve histérico do Projeto Plataforma Tecnoldgica do
Leite desenvolvido nas suas duas primeiras fases, nas Regifes Sul, Sudeste,
Nordeste e Centro-Oeste, €, na terceira, na Regido Norte; e da metodologia nele
utilizada para levantamento das restrigies ao desenvolvimento da cadeia produti-
va do leite nessas regides. Esses levantamentos foram realizados pela Embrapa
Gado de Leite e outras instituigdes, com recursos do MCT/CNPq e deles resulta-
ram as restricdes tecnoldgicas, sécio-econdmicas e institucionais que sdo aqui
condensadas. Ao final, sdo indicados alguns dos principais desafios de C&T e
transferéncia de tecnologia para superar 0s obstaculos encontrados.

Histérico do Projeto Plataforma
Tecnoldgica do Leite: 1999/2003

Com a realizagdo do Workshop da Regido Norte, em junho de 2003, iniciou-se a
terceira fase do Projeto Plataforma Tecnoldgica do Leite. A primeira comegou em
setembro de 1998 e foi concluida em abril de 1999, Referiu-se & detecgio e
priorizag@o das principais restricdes tecnoldgicas, sécic-econdmicas e
institucionais para o desenvolvimento do setor leiteiro das RegiSes Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste do Fais.
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A segunda ocorreu em: agosto de 2001, em Fortaleza {Regido Nordeste) e
Goiania (Regido Centro-Oeste}; abril de 2002, em Juiz de Fora (Regido Sudeste;,
Foz do Iguacu (Regido Sul} e, em maio desse mesmo ano, hovamente em
Guoidnia {Regides Centro-Oeste e Nordeste). Teve como objetivo central a
formutagio de propostas de P&D e TT, nas regides, e constituir os Grupos
Gestores para coordenar a apresentacioc de projetos cooperativos a fontes
financiadoras regionais, nacionais e mesmo internacionais, em prol do desenval-
vimento do setor leiteiro dessas regides,

Apresenta-se, a seguir, uma descricdo sumadria de cada dessas fases, com
indicativos da metodologia utilizada e dos resultados nela alcangados.

Fase 1

Nesta fase, foi realizada uma prospeccao das restricdes que se constitulam
gargalos ao desenvelvimento da cadeia produtiva do leite, por meio de
Workshops em Juiz de Fora (Regido Sudeste), Maringa (Regido Sul}, Goiania
(Regido Centro-Oeste) e Fortaleza (Regido Nordeste). Estes eventos reuniram
liderangas dos segmentos da industria de laticinios e da produgdo em nivel de
fazendas produtoras de leite, produtores, profissionais da assisténcia técnicae
extensionistas, além de professares e pesquisadores de instituicdes dos Estados
que compdem essas regides. Os resultados finais dessa primeira fase foram
apresentados em um workshop realizado em Brasilia, em marco de 1999,

Embora todos os segmentos da cadeia produtiva estivessem, de modao geral,
representados nos workshops regionais, deu-se maior &nfase ag exame de
restrigdes envolvendo os elos da produgdo e o da industrializagdo'. Neles foram
agregadas restrigcdes referentes a outros elos, como os da industria e distribuicdo
de insumos, maquinas e equipamentos; da distribuigdo e consumo de lacteos; e
do ambiente organizacional (cooperativas, associacdes de produtores, universi-
dades, centros de pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural, organizacoes de
crédito e outras).

' Por segmento da produgio entende-se a atividade levada a termo nas fazendas com atividade leiteira e
par segmente da industria, 0 conjunto de atividades de processamento do leite e sua transformaco em
derivados como leite pasteurizado, bebidas lacteas, iogurtes, queijos e outros produtos,
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A metodologia empregada foi a de painéis de experts, reunidos ora em conferén-
cias e grupos de trabalho que a elas se seguiam, ora em sessdes plendrias, para
selecdo das principais restricbes, categorizadas a@ priorf em tecnoldgicas, sécio-
econdmicas, institucionais e de Governo®. Para a priorizagdo das restrigdes, foi
utilizado o rmétodo de juizes, selecionados dentre os participantes dos eventos
em cada uma das regides. O objetivo foi hierarquizé-las em ordem de importancia
para cada um dos segmentos, em especial os da produgdo de leite e da sua
industrializagdo. Para essa hierarquizagdo, atribuiram notas de zero a dez, a cada
uma delas, em cada categoria. A nota méxima foi atribulda a restricdo mais
importante em cada categoria.

Por fim, quatro consultores foram contratados pelo Projeto para analisar as
restrigbes, delinear cenérios, construir matrizes de solugdes para os problemas
encontrados e indicar parcerias que deveriam ser envolvidas neste processo,
visando cumprir uma das finalidades do Plataforma Tecnolégica do Leite: sugerir
temas ou macroproblemas para projetos cooperativos de pesquisa e transferéncia
de tecnologia, que envolvessem a iniciativa privada e instituicfes pablicas.

As contribuicOes obtidas nos eventos desta fase encontram-se registradas em
quatro anais € cinco livros que foram editados em 1999, sob os auspicios do
MCT/PADCT/CNPqg e Embrapa Gado de Leite®. Essas publicagdes, acrescidas de
outras, foram reunidas, mais tarde, num Unico volume, editado por Vilela et al.
{2001), com o apoic do CNPg.

Fase 2

O Projeto visou, desde o seu inicio, em 1998, ir além do diagndstico de restri-
¢Oes, prevendo a implementacéo de projetos cooperativos, que integrassem a
iniciativa privada e o poder publico, para alavancar 0 desenvolvimento da cadeia
produtiva do leite, em cada uma das regides estudadas.

? Em apenas duas das regides (Nordeste e Centro-Oeste) foram discutidas, por iniciativa prépria dos
participantes dos Workshops, restricGes de Governo. Para uma andlise critica de como os participantes,
nesta fase, visualizaram e categarizaram as restrigdes, vide o trabalho de Cunha (2001},

3 Semindrio...{1999a; 1999b; 1999c; 1999d); Vilela et al. {1899); Vilela e Bressan (1999a, 1999b);
Bressan e Vilela (199%a,1999b).
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No entanto, problemas de diversas ordens, um deles a extingdo do PADCT, néo
permitiram gue muitas das iniciativas tomadas saissem das intengdes e se
tornassem realidade. Tampouco permitiram se pautassem pela filosofia atual de
integragao interinstitucional, em torno de problemas macrorregionais (Silveira et
al.,, 2002).

A Embrapa Gado de Leite, como unidade executora do Projeto, em articulag@o
com o CNPgq, outras instituigdes e agentes produtivos, optou por iniciar uma
segunda fase, com a finalidade precipua de provocar a alavancagem de propos-
tas cooperativas, com iniciativas e agBes sistematizadas em torno de
macroproblemas que demandam solugdo, especialmente nas esferas da producdo
de leite e da sua industrializagdo.

A fase 2 do Projeto teve inicio com a realizacdo de dois eventos em 2001
{Fortaleza e Goidnia) e dois em 2002 {Juiz de Fora e Foz do Iguagu}. Nesta fase,
o objetivo geral foi discutir, com produtores, técnicos e representantes
institucionais dos segmentos da cadeia produtiva do leite das regides nele
contempladas, as bases para a formulagio de projetos cooperativos de P&D e TT
nos Estados dessas regides®*, levando em conta as restrigoes levantadas e
priorizadas na primeira fase do Projeto e atualizagGes nelas feitas pelos partici-
pantes. Os dois primeiros foram realizados em agosto de 2001, e os dois
outros, em abril de 2002,

As expectativas desses eventos foram: a) a criagdo de grupos gestores do
programa de P&D e transferéncia de tecnologia; b} a formulagdo de propostas de
linhas de pesquisa e agdes de transferéncia de tecnologia, no formato de projetos
cooperativos, contemplando atividades da iniciativa privada e de organizacdes
publicas; c} a identificagdo de fontes complementares de recursos para execucdo
de projetos cooperativos; d} a definigdo de equipes responséaveis por programas
cooperativos, regionais e inter-regionais; e} a definigdo das atribuigdes e papéis
das instituigdes na viabilizag8o das parcerias necessérias para o sucesso dos
projetos; e f) a definigdo de atribuigdes dos ndcleos regicnais (Sul, Centro-Oeste

4 O Estado de Tocantins e a mesarregido do Trifngulo Mineiro foram incluldas na Regido Centro-Oeste, nas
duas primeiras fases. Para efeitos do Projeto, passou-se, entdo, a adotar ¢ nome de “Regido Centro-Oeste
Ampliada”. O Estado de Tocanting, no entanto, passou a integrar o Plataforma Tecnoldgica do Leite da
Regifio Norte, com a reatizagdo da terceira fase do Projeto, descrita nestes Anais.
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e Nordeste) de apoio a pesquisa e transferéncia de tecnologia para o setor
feiteiro, da Embrapa Gado de Leite5.

Nesta fase, a metodologia empregada envolveu apresentagdes sabre as restricfes
encontradas em cada regido e oficinas de trabalho para a elaboragio de propos-
tas de projetos cooperativos, visando negociacdes com empresas privadas e ao
atendimento a editais de érgdos financiadores, bancos de desenvolvimento e
ONGs.

Feram também eleitos os Grupos Gestores nacional e regionais, responséveis
pela captacéo de propostas e sua convergéncia em projetos cooperativos,
contemplando macroproblemas regionais.

Em comum acordo com todos os membros dos Grupos Gestores, ficou
estabelecida uma estratégia de apresentacio de projetos cooperativos para a
iniciativa privada e érgdos financiadores de P&D e TT. Essa estratégia contermn-
pla, basicamente, as seguintes etapas:

Elaboragio de propostas de projetos cooperativos (carteira de projetos),
por oferta de equipes de pesquisadores, técnicos e agentes produtivos ou
demanda do Comité Gestor Regional {CGR), Comité Gestor Nacicnal (CGN})
e em atendimento a editais de érgios financiadores (fundos especiais),
levando em conta macroproblemas regionais e trabathos integrados em
equipes multidisciplinares.

Encaminhamento das propostas ao CGR para adequagtes, adaptagdes e
corregdes.

Apresentagdo a empresas privadas e agentes financiadores, discriminando
que se trata de proposta contemplada no Plataforma Tecnoldgica do Leite
do MCT/CNPg/Embrapa Gado de Leite.

Uma reunido técnica fez-se necesséria, em maio de 2002, em Goiénia, para

atualizar conceitos e corrigir perspectivas sobre projetos cooperativos, apenas
com 0s Gestores das Regifes Centro-Oeste e Nordeste.

% 0 nicleo da Regifio Sudests 4 a Sede da Embrapa Gado de Leite, em Juiz de Fora.
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As contribuigdes resultantes dos eventos realizados nesta fase foram reunidas
nos Anais do Projeto Plataforma Tecnoldgica do Leite — Fase 2, publicacéo editada
pela Embrapa Gado de Leite e pelo CNPgq (Workshop..., 2002).

Fase 3

Esta fase ¢ a descrita nestes Anais, com a incorporagéo da Regigo Norte ao
Projeto Plataforma Tecnolégica do Leite, com objetivos similares aos das demais
regides. No entanto, a metodologia foi diferenciada, especialmente no que se
refere & elaboragdo de sugestdes de linhas de P&D e de agbes de TT, simultanea-
mente com o levantamento das restrigfes. Uma descrigdo dos objetivos, das
expectativas e da metodologia utilizada nesta fase encontra-se no Anexo destes
Anais.

Organizacdo do Plataforma
Tecnoldgica do Leite nas regides

A organizagao do Projeto nas regides por ele contempladas tem como referéncia
a constituicdo de Grupos Gestores regionais. Encontra-se na Fig. 1 um esboco
do organograma representativo dessa estrutura,

Coordenador Nacional

I
I l l I

Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador

Regigo CO Regido NE Regido S Regido N
| Coordenador |
|
| 1 1
Gerentes
Segmento da predugio Segmenlto da industria de Nicleos Regionais
{Sul, Centro-Oeste e Nordeste)

Fig. 1. Representagdo da estrutura dos grupos gestores (nacional e regionais)
do Plataforma Tecnolégica do Leite.
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Além do Coordenador Regicnal ha a figura de colaboradores para os segmentos

da produc¢do e da industria, tanto em P&D como em TT. Tais colaboradores sdo

representantes institucionais desses segmentos, em geral de diferentes Estados,

em cada uma das regides. Por fim, fazem parte ainda dessa estrutura os gerentes
dos ndcleos regicnais da Embrapa Gado de Leite.

Participantes e organizacdes envol-
vidas no Projeto: 1999-2003

Nas duas fases desenvolvidas até 2002, o Projato reuniu 496 pessoas de 278
organizacoes publicas e privadas, conforme indicado na Tabela 1. A estes
numeros deve ser acrescida a participagio de 70 pessoas, de 31 organizacgdes,
da Regido Norte (fase 3), totalizando, portanto, 566 pessoas e 309 instituicdes,
nas cinco regides estudadas.

Tabela 1. Numero de participantes (P} e de instituig8es envolvidas (I) no Projeto
Plataforma Tecnoldgica do Leite — Fases 1, 2 e 3.

Regides Total
Fases Norte Sul Sudeste Nordeste  Centrg-Deste
P | P | P | P l P l P |
1* Fase - = 40 23 50 3N 62 4 64 43 216 139
2' Fase - = BB 30 B0 26 63 47 15 57 280 139
Subtotal - - 9 53 130 57 131 9 139 98 496 278
3 Fase 0] AN - - - - - - - - 70 3
Total 70 3 - - - - - - - - 666 309

Uma retagdo das organizag@es gue estiveram envolvidas, em todas as fases, é
apresentada nas Tabelas 2 a 4.

Tabela 2. Relagao das organizacdes presentes nos eventos do Projeto
Plataforma Tecnolégica do Leite, Regides Sul e Sudeste — Fases 1 e 2.

Regides/fases Organizagoes

Associagdo Produtores Leite de Maringd, CBRA, Colari, Confepar, Emater-PR,
Embrapa Agraindistria Tropical, Clima Temperado e Gado de Leite, Epagri,

Sul 1*  Epamig/ILCT, Farsul, Fecoagre, Fepagro, lapar, Instituta Adventista Paranaense,
Prefeitura Municipal de Maringd, Seab-PR, Senar-PR, Universidades Estaduais de
Maringd e Londrina, UFPR, UFRGS e USP

continua
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continuacgao

Regides/fases

Organizagoes

Sul

2!

Assembléia LegislativaiPR, CNPq - Cocrdenagdo Agr. e Agronegfcio, Cooperativa
Castrolanda, Cooperativa Cativa, Cooperativa Coperdia, Cooperativa Mista Agrop.
Witmarsum, Ecolab Quimica Ltda., Elegd Alimentos, Emater-PR, Embrapa Clima
Temperado, Gado de Leite, Trigo 8 Pecudria Sul, Epagri, Epamig/ILCT, Faep,
Senar{PR, Sindicato Rural de Cascavel, Frimesa, lapar, Parmalat do Brasil S.A.
Indistria de Alimentos, Seab - Deral - Conesa, Sudcoop, UFRGS, UFPF,
Universidade do Contestado e Unopar

Sudeste

Banco do Nordeste, CAmara dos Deputados, Cati-SP, CBRA, CCPR/Itambé, CNA,
CNPq, EBDA, Emater-MG, Emater-RJ, Embrapa Agroindistria Tropical, Gado de
Leite e Pecudria Sudeste, Emcapa, Epamig/Sete Lagoas, EpamigfILCT, Faeg,
Instituto de Economia Agricola/SAA-SP, Instituto de Zootecnia, Leite Paulista,
Nestlé, Pesagro, Sehrae-MG, Setirae Nacional, Tecnolat/ITAL, Terra Viva, Esalg/USP,
Universidade Estadual de Maringd, UFJF, Ufla e UFV

2]

CNPq, Cooperativa Lac, Emater/MG, Emater/Rie, Embrapa Gado ce Leite, Mitho e
Sorgo e Pecudria Sudeste, Epamig/Sete Lagoas, Epamig/ILCT, Faemg, Incaper,
Institute Cajuru de Tecnologia - ICT, Instituta de Economia Agricola/SP, Instituto
de Zootecnia, Matsuda Sementes, Nutriplan, Pesagro, Proleite, Sebrae - MG,
Secretaria de Estado de Ciéncia & Tecnologia/MG, Senar-MG, Uenf, Ufla, UFV,
Unesp e Univale

Tabela 3. Relacdo das organizagdes presentes nos eventos do Projeto Plataforma
Tecnolégica do Leite, Regides Centro-Oeste e Nordeste — Fases 1 e 2.

Regides/fases

Organizagies

Centro-Oeste

‘ll

Associagdo Pardo-Suigo, Banco do Nordeste, Basio Ordenhadeiras GO, Camara dos
Deputados/Comissdo de Agricultura, CBRA, Centroleite, CNPg, Comissae Pecudria
Leiteira Itaberal, Coop. Orizona, Deleg. Fed. Agricultura GO, Emater-GO, Embrapa
Cerrados Agropecudria Oeste, Arroz e Feijio, Gado de Leite, Pecudria Sudeste e
Embrapa Sede; Epamig/ILCT, Esalg/tJSP, Faeg, Famasul, Famato, Funape, Fundagdo
MS, lgap, Nestl&/GO, OCG, Rios Estudos e Projetos, Senar-GO, Serrana GO, Serrana
SP, Sind. Rural de Luzidnia, Sind. Piracanjuba, Sind. Rural Morrinhos, Sind. Silvania,
Sind. SLM Belos, Sindileite/G0, Terra Viva Consultoria, Universidade Catdlica de
Goids, Univ. Estadual Maringd, UFG, Universidade Santa Ursula

2.

Agéncia Rural, Banco do Brasil, CNPq, Cooperativa Mista Agropecudria MT,
Coopnoroeste, CSiSexec/MOT - DF, Cooperativa Laticnios Santana Embrapa Arroz
e Feijdo, Cerrados, Gado de Leite e Transf. de Tecnologia/SNT, Empaer,
Epamig/ILCT, Faeg, Faeb, Faec, Famasul, Famato, OCEMS, OCG, Prefeitura
Municipal de Campo Grande — MS, Setrae-TO, Secretaria Estade de Produgdo MS,
Senar-TO, Sindicato Rural Rio Yerds, Sindileite/G0, SUCTIMS, Universidade
Catdlica de Goids, Univer. de Brasilia, Univer, Estadual MS, UFU, UFG, UFMT,
UFRPE, Unitins e Westfalia

continua
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continuacdo

Regides/fases Drganizagies

Nordeste

Agronegécios Brasil, Assoc. Ind. Laticinios Nine, Associagdo Criadores Gado
Jersey, Banco do Nordeste, CBRA, CNPq, Conalimentas - Empresa Junior,
Cancentral e Colat, Coop. Agric. Mista de Maranguape, Coord. Especial Agric.
Irrigada, Delegacia Federal Agricultura CE, EBDA, Emater-CE, Emhrapa
Agroinddstria Tropical, Gado de Leite, Meio Norte e Semi-Arida, Emparn,

" Epamig/ILCT, Faee, GIT - Consultores Associados/CE, Incra, Indistria Laticinios
Caratba Ltda., Infoleite, IPA, Ministério da Agricultura, Nazaré Agro-Inddstria S/A,
Nutec, Ocec, PADCT/MCT, Quinali, SAIA - PB Secretaria de Agricultura, SOR,
Sebrae-BA, Sebrae-RN, Sec. de Ciéneia e TecnologialCE, Sind. Prod. de Morada
Nova, Sindicate Produtores Leite RN, Universidada Est. Feira de Santana,
Universidade Est. Vale do Acara, Universidade Estadual do Ceard, UFC, UFRPE,
UFV

Banco do Nordeste, Centec, Centro de Estratégias do Ceard, Ceplac/Cepec, CNPg,
Coop. Agric. Mista Maranguape, Coop. Laticnios Santana, DFA/CE, EBDA, Emater-
CE, Embrapa Agroindistria Tropical, Gado de Leite, Meio-Norte, Semi-Asido e
Tabuleiras Costeiros; Emepa, Emparn, Epamig/ILCT, Faeh, Faec, Fiec, Incra, IPA,
o Jandaia Inddstria, Laticinios Jaguaribe, Ocec, Poloemp, Rapha's Rep. Ltda., Seagri-
CE, Sebrae-BA, Sebrae-CE, Secret. de Desenvolvimento Rural/SOR, Secretaria
Executiva — MCT, Segov-RN, Senac/Certrem, Senar-PB, Sind. Prod. Leite do Cears,
Sindicato Prod. Leite de Alagoas, Sind. Rural Alto Santo Sind.Rural Maranguape,

Sindilaticinios, Univ. Est. Feira de Santana, Univ, Estadual do Ceard, UFRPE, UFBA,
UFCE, Westfalia

Tabela 4. Relagdo das organizagdes presentes no evento do Projeto Plataforma
Tecnoldgica do Leite, Regido Norte — Fase 3.

Organizagdes

Fase 3

Bance da Amazbnia, Universidade Federal Rural da Amazdnia, Unitins, Universidade
Federal de Vigosa, Instituto de Estudos Superiores da Amazdnia, Associagéo de Laticinios
de Rondfinia, Associagdo de Laticinios do Estado do Par, Sindipan de Rondénia,

Ruraftins, OCB/EBCL, Emater-Pa ¢ Emater-Ro, Sebrae-Pa e Sebrae-Ra, Proleite - Ro, Rios
Estudos e Projetos, Leithom, MC Derivados, Quinah Indistria de Alimentas, Laticinios

iNA, Leite Manacd, CNPq, Embrapa Gado de Leite, Embrapa Rond6nia, Roraima e Amazénia
Oriental, Secretaria de Agricultura do Estado do Amazenas, Secretaria de Agricultura do
Estado de Ronddnia, Secretaria de Agricultura do Estade da Pard, Sepror-AM, Epamig/lLCT
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Sintese das principais restricdes

As referéncias para o suméario das restricGes aqui apresentadas sdo os trabalhos
reunidos nos Anais dos Workshops regionais do Plataforma Tecnoldgica do
Leite, em sua primeira e segunda fases. Neles est8o descritas as restrig8es gue
constituern obstéculos ao desenvolvimento do setor leiteiro - segmentos da
produgdo e da inddstria - em cada uma das regides estudadas {Regides Sul,
Sudeste, Centra-Oeste e Nordeste}® e sugerem algumas das agdes que necessi-
tam ser conduzidas visando a supera-las. Essas agfes, contudo, ndo sdo objeto
de discussio neste trabatho”. As restricbes apontadas pelos participantes da
Regiio Norte {fase 3) sdo apresentadas em outra parte destes Anais.

Foram pesquisadas as restricfes tecnoldgicas, sécio-econ8micas e institucionais
que afetam o desenvolvimento do agronegécio do leite, tendo como pressuposto
que cada regido tern especificidades e caracteristicas préprias que tornam os
sistemas de produg¢do de leite e seu processamento industrial diferenciados.

No nivel da inddstria, por exemplo, ha produtos com nichos regionais de mercado,
concentragcéo do processamento em poucas empresas Ou, ao contrario, grande
dispersdc dos agentes econdmicos em pequenas unidades de beneficiamento e
processamento de lacteos. No elo da produgdo, além de outros aspectos, ha
diferengas quanto ao tipo de rebanho e sua aptidao leiteira, manejo, tamanho médio
da atividade, sazonalidade da producéo, precos pagos ao produtor, tipo de
alimentagdo disponivel para o gado bovino e cuidados sanitarios.

Em que pesern essas diferencas, foi possivel detectar alguns problemas em
comum, os quais serviram de referéncia para as discussdes em grupos de
trabalho, no Workshop da Regido Norte. S3o esses problemas, gargalos,
necessidades ou demandas que sdo reportados a seguir, para os segmentos da
producéo e da industrial.

8 Para a fase 1: Regido Sul [Semindrio..., 1999a}; Regido Sudeste [Seminério..., 1999b); Centro- Oeste
(Semindrio..., 1999¢); ¢ Regido Nordeste (Seminério..., 1999d). Para a fase 2, consulte: Workshap...
{2002),

Para conhecimentc dessas agdes, conferme preconizadas em 1999, cansulte 03 texios dos consultores
do Projeto Plataforma Tecncldgica do Leite, Sebastiio Teixeira Gomes, Wilson Massote Prime, Antonio
Salazar Pereira Branddo e Aércio dos Santos Cunha, reunidos ne livra editado por Vilela et al. {2001). As
sugestdes de linhas da pesquisa e agdes de transferéncia de tecnologia, articuladas em 2002, encon-
tram-se nos Anais do Projeto Plataforma Tecnoldgica do Leite - Fase 2, para cada uma das regides. Vide
Workshop... (2002).

Neste texto sdo incorporadas sugestdes de grupos reunidos na fase 2 do Projeto. Difere um pouco,
portanto, de versdes anteriores sobre este tema, coma a apresentada per Bressan {2002).

-



Anais do Workshop sobre identificacdo das principais restricdes ao 31
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

Segmento da producéo

a) Restricdes tecnoldgicas

No segmento da produgdo, foram identificadas pelos participantes dos
Woerkshops regionais, entre outras, as seguintes restricdes técnicas: pastagens
depauperadas e solos degradados; baixo padrdo genético dos animais, para
producdo de leite; falta de alternativas tecnoldgicas validadas para diferentes
regides de producgéo {regionalizagdo dos sistemas de produgdo, especialmente
regicnalizacdo de sistemas de producdoe de forragens, adequados as regides,
visando A reducdo de custos de producdo}; necessidades de pesquisa em
zootecnia de precisdo; e baixa qualidade do leite produzido,

b) RestricGes sdcio-econémicas

As principais restrigdes sécio-econdmicas dizem respeito 4 necessidade de
estudos que identifiquem e mensurem, por categoria de produtor, os impactos de
politicas do governo e da iniciativa privada, de estimulo 4 produgéo e produtivi-
dade; identificacao de custos e beneficios da melhoria da qualidade do leite na
fazenda, para o segmento da produgio; estudos regionalizados de custos da
atividade leiteira; estudos sobre a viabilidade técnica e sdcio-econdmica da
producdo orgéanica de leite; e identificacdo de fatores relacionados com a baixa
eficiéncia gerencial dos agentes produtivos e farmas de superé-la.

c) Restricées institucionais

Dentre as restrigdes institucionais, destacam-se: as desigualdades no sistema
tributdrio e de incentivos fiscais; a falta de padroniza¢éo de normas na fiscaliza-
cdo da qualidade do leite; a baixa capacidade de organizagao corporativa dos
produtores, na defesa de seus interesses comuns, especialmente para fazer frente
a forga dos oligopdlios no mercado de insumos; a necessidade de capacitagdo
em gestdo empresarial; auséncia de programas de massificagao de transferéncia
de conhecimentos e tecnologias para técnicos, trabalhadores rurais e as diferen-
tes categorias de produtores; deficiéncias na organizacao e disponibilizagdo de
informagdes para uso da extensio rural e da assisténcia técnica; e a demanda por
criagdo de uma rede de laboratérios regionais para andlise do leite comercializado
pelos produtores individualmente e sob a forma de associagdes (tanques comuni-
térios).
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Segmento da industria

a) Restricdes tecnologicas

No segmento do beneficiamento e processamento do leite, as restricdes
tecnoldgicas sa0, em boa parte, superadas, de fora para dentro. De modo geral,
as tecnologias de produto e processo encontram-se disponiveis, vindas em geral
do extericr, e sdo oferecidas por grandes corporagdes, na forma de equipamen-
tos, embalagens e processos. Mesmo assim, ha problemas tecnoldgicos que
demandam solugbes, com 0 empenho das instituicées de pesquisa, universida-
des e dos laboratérios de desenvolvimento de produtos, das préprias inddstrias
de laticinios.

No Projeto Plataforma, as limitacGes existentes, mais freglientemente citadas, em
nivel nacional foram: baixa produtividade das plantas industriais, com elevado
indice de ociosidade, pouca automagéo e informatizagdoe; inexisténcia de inova-
¢des tecnoldgicas para o aproveitamento de frutas tropicais, na fabricagdo de
derivados ldcteos como iogurtes e bebidas lacteas; baixo nivel de agregacgdo de
valor nos processos e produtoes; falta de tecnologias para padronizagao de
gueijos regionais; baixo indice de aproveitamento de subprodutos, especialmente
o soro; necessidade de tratamento de residuos industriais € necessidade de
metodologias para identificagdo adequada de produtos fraudados.

b) RestricGes socio-econémicas

As principais restricfes detectadas, neste nivel, pelos participantes dos
workshops regionais foram, dentre outras: elevados custos diretos e indiretos
{*Custo Brasil”), inclusive pela ociosidade do parque industrial; competicdo de
produtes importados, subsidiados na origem; baixe consumo de leite e deriva-
dos; falta de marketing institucional; necessidade de conhecimentos de logistica
de distribuigdo de produtos; e necessidade de estudos do poder de mercado das
industrias e dos canais de distribuicdo.

¢/ Restricées institucionais

Dentre as restricdes institucionais, merecem destaque: necessidade de formacio
e reciclagem da mio-de-obra empregada nas indUstrias de laticinios; capacitagio
em gestao empresarial dos dirigentes de pequenas e médias empresas e de

cooperativas de produtores; desenvolvimento de rede de laboratérios de anélise
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de qualidade do leite; desenvolvimento de normas de padronizacéo de qualidade
do leite e de certificacdo de origem; reforma tributéria; e deficiéncias de infra-
estrutura (energia elétrica, estradas, transporte).

Principais desafios

Problemas de diversas ordens {tecnolbgicos, ambientais, sdcio-econfmicos,
institucionais e de Governo) afetam os segmentos da produgo e da indUdstria. Se
contornados, poderdo levar o Pais a auto-suficiéncia e torné-lo exportador de
leite e derivados. A sintese das restrigGes apresentada deixa claro que os maicres
desafios do setor leiteiro hoje, no Brasil, estdo na sustentabilidade e
competitividade do segmento da produgdo, na concentracdo dos segmentos da
industria e da distribuicdo, na eqlidade de tratamento entre agentes produtivos
ao longo da cadeia de l4cteos e na seguranca alimentar.

Séo desafios que, afém de agGes governamentais, demandam iniciativas de
diferentes atores sociais, em busca de melhores posicdes nos mercados existen-
tes ao longo da cadeia produtiva do leite®.

Mais especificamente, no segmento da producdo, as restrigdes apontam na
direcdo de problemas como: a) de competitividade dos sistemas de producdo de
leite utilizados, isto &, da sua rentabilidade e lucratividade; b) de sustentabilidade
atual e futura da atividade leiteira, do ponto de vista ambiental, econfmico e
social; c) de desigualdades socials no que diz respeito ao acesso a tecnologias
apropriadas a cada sistema de produgio e sua escala econdmica, a disponibilida-
de de assisténcia técnica diferenciada entre categorias de produtores e acesso
desigual a beneficios de pregramas de governo, inddstrias e cooperativas de
laticinios, orientados, em geral, para privilegiar produtores com maior tamanho
de exploracéao leiteira; e, por fim, c) de sequranca alimentar, por causa da
qualidade do leite hoje produzido na maior parte dos estabelecimentos que se
dedicam a essa atividade, no Pais.

? Para uma categorizagio € caracterizagdo desses mercados, consulte Bressan e Bressan {2001).
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No segmenta da indastria, da mesma forma que no da produgéo de matéria-
prima, despontam problemas de competitividade, sustentabilidade e seguranga
alimentar que ajudam a qualificar o contexto mercadoldgico do leite. A esses
problemas somam-se os das ineqliidades no relacionamento entre os elos que
compdem a cadeia produtiva de licteos, tanto entre o segmento da produgio e o
da inddstria, como entre este e 0 da distribuicdo e venda dos produtos processa-
dos (leite fluido pasteurizado, bebidas l4cteas, iogurtes, queijos e outros).

Aqui, a concentragdo industrial pode levar ao desaparecimento de cooperativas
de produtores, em especial das que tém problemas de gestdo empresarial e baixa
capacidade de agrega¢do de valor aos produtos fabricados, com reflexos para o
mercado consumidor de leite e derivados. Da mesma forma, o crescente poder de
barganha dos supermercados aumenta suas margens de ganhos scbre as das
indudstrias, afetando diretamente os produtores e deles exigindo um
reposicionamento de formas de produzir com custos mais reduzidos (e
maximizacdo dos lucros!}, caso gueiram continuar na atividade como produtores
comerciais, assim considerados 0s que vendem a produgio no mercado formal.

O consumo de produtes lacteos cresceu nos Gltimos anos, mas ainda esta
abaixo de recomendagdes do Ministério da Salde: 146 litros/crianga até dez
anos/ano, 256 litros/jovens de onze a 19 anos/ano e 219 litros/adulto acima de
20 anos/ano. Segundo célculos de Zeccal {2002}, assumindo apenas a necessi-
dade de 146 litros/ano, seriam necessarios 25 bilhdes de litros de leite para
atender 0 mercado potencial. Ademais, ndo se pode esquecer que leite é um
produto de alta elasticidade renda, o0 que significa que, por exemplo, um aumen-
to de 10% na renda pode trazer, como conseqlé&ncia, um incremento no
cansumo de lacteos {queifos, iogurtes, bebidas lacteas, leite fluido} de pelo
menos 10%.

Com a implementacdo das orientagdes contidas na Instrugdo Normativa 51, de
18 de setembro de 2002, crescerd a competitividade no setor. Essa Instrugéo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa dispde sobre
regulamentos técnicos de produgéo, identidade, qualidade, coleta e transporte do
leite. Boa parte do setor produtivo j4 estd mabilizada para cumpri-la. Vale
ressaltar gue sdo indmeras as inddstrias {Nestlé, Parmalat/Leite Gldria, Itambé,
Elegé, Batédvia) que recebem 100% (ou préximo desse percentual) do leite
resfriado e granelizado, um passo na direcdo do cumprimento da regulamentacdo
da qualidade do leite,
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0 aumento da competitividade, portanto, ndo é algo que esteja num horizonte
longinquo. E o prasente. Exemplos de estratégias para aumentar a
competitividade, especialmente da produgdo familiar, sdo a) ¢ fomento de
programas de capacitagado técnica, gerencial e da mao-de-obra operacional; b}
promover o associativismo, fortalecendo as associacoes de produtores, sindica-
tos e cooperativas de laticinios; c) pressionar para que sejam criados programas
especiais de financiamento da atividade (investimentos, custeio}; d} pressionar
6rgdos publicos para aguisicdo preferencial dos seus produtos (merenda escolar,
nutricdo de gestantes e lactentes e outros); e} criar nichos de mercado para
produtos diferenciados e funcionais, com agregagio de vator; f} demandar
assisténcia técnica integrada; e g) atender demandas de mercados locais e
regicnais.,

Por fim, cabe destacar que a producéo brasileira de leite vem crescendo a taxas
bastante elevadas: 4,1% a/a, nos Gltimos dez anos. Isto significa oportunidades
de atender o mercado interno e, melhorandeo a qualidade da matéria-prima, tornar
o Brasil um pais exportador de leite e derivados, ainda que de forma incipiente.
A criacéo recente da Dairy Partners Americas ~ DPA, fruto de uma associaco
entre a Nestlé e a Fonterra, e da Serlac Trading S/A, sob a marca Brazifian Dairy
Board, reunindo empresas como a Paulista, Confepar, Itambé, Embaré e lIpisa é
indicador de uma maior agressividade na expartagio de l&cteos. Da mesma
forma, a criagBo da Alianga Lactea Global, reunindo palses como a Argentina,
Austrélia, Brasil, Chile, Nova Zelandia e Uruguai, contribuira para fortalecer os
embates desses paises contra subsidios e praticas desleais de comércio internacio-
nal.

Referéncias bibliograficas

BRESSAN, M. & VILELA, D. Restrigbes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil — Regido Centro-Oeste.
Brasilia: MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999b. 57p.

BRESSAN, M. & VILELA, D, Restri¢tes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil — Regido Sul. Brasilia:
MCT/CNPqg/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999a. 59p.

BRESSAN, M. Sintese das principais restrigées ao desenvolvimento da cadeia
agroalimentar do leite no Brasil. In: Workshop Projeto Plataforma Tecnolégica do

35



36

Anais do Workshop sobre identificac8o das principais restrigbes ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

Leite — Fase 2. Anais... Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite; Brasilia: MCT/
CNPq, 2002. p. 37-44.

BRESSAN, M.; BRESSAN, A. A. Alguns indicadores do comportamento de
mercados da cadeia agroalimentar do leite. In: Vilela et al. (Ed.) Sustentabilidade
da pecuéria de leite no Brasil: qualidade e seguranga alimentar. Juiz de Fora:
Embrapa Gado de Leite, 2001. p. 127-140.

CUNHA, A.S. Restrigdes institucionais ac desenvolvimento do setor leiteiro, In:
Vilela et al. (Ed.} Cadeia de lacteos do Brasil: restricdes ao seu desenvolvimento.
Brasilia: MCT/CNPgq, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 2001, Cap. 4,
p.131-138.

SEMINARIO DE IDENTIFICACAO DE RESTRICOES TECNICAS, ECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS - Regido Sul. Anais... Maringa, 1998, Brasilia: MCT/CNPq/
PADCT, Juiz de Fora: Embrapa - CNPGL, 1999a. 199p.

SEMINARIO DE IDENTIFICAGAO DE RESTRICOES TECNICAS, ECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS - Regido Sudeste. Anais... Juiz de Fora, 1998, Brasilia:
MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa - CNPGL, 1999b. 184p.

SEMINARIO DE IDENTIFICAGCAO DE RESTRICGES TECNICAS, ECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS - Regido Centro-Oeste, Anais... Goiania, 1998. Brasilia:
MCT/CNPg/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa - CNPGL, 199%¢. 137p.

SEMINARIO DE IDENTIFICAGAQ DE RESTRICOES TECNICAS, ECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS - Regido Nordeste. Anais... Fortaleza, 1998. Brasilia: MCT/
CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa — CNPGL, 1999d. 189p.

SILVEIRA, M.A.; MARTINS, M.C.; NERI, C.A.L.; FERNANDES, M.A. Platafor-
mas tecnolégicas. In: Workshop Projeto Plataforma Tecnolégica do Leite — Fase
2. Anais... Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite; Brasilia: MCT/CNPqg, 2002. p.
15-17.

VILELA, D.; BRESSAN, M. RestrigGes técnicas, econémicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil - Regido Sudeste.
Brasilia: MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999a, 53p.

VILELA, D.; BRESSAN, M. Restricfes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil - Regido Nordeste.
Brasfilia: MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999b. 57p.



Anais do Workshop sobre identificagio das principais restricdes ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regifo Norte do Brasil

VILELA, D.; BRESSAN, M.; CUNHA, A, S. (Ed.) Cadeia de [acteos do Brasil:
restricdes ao seu desenvolvimento. Brasilia: MCT/CNPg, Juiz de Fora: Embrapa
Gado de Leite, 2001, 484p.

VILELA, D.; MARTINS, C. E.; BRESSAN, M.; CARVALHO, L. A. (Ed.)
Sustentabilidade da pecudria de leite no Brasil: qualidade e seguranga alimentar.
Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 2001, 184p.

WORKSHOP PROJETO PLATAFORMA TECNOLOGICA DO LEITE - Fase 2.
Anais... Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite; Brasilia: MCT/CNPqg, 2002,
130p.

ZOCCAL, R. O volume de leite de que precisamos. In: Informe Econdmico do
Leite, Ano 2, n°. 2, out, 2002, p.T.

37






Parte 2: Contribuicdes de
palestrantes e painelistas






Indicadores- gerais da evolu-
cao do segmento da produ-
cao na Regiao Norte -
1990/2001

Matheus Bressan
Duarte Vilela

Apresentacao

Neste documento encontram-se reunidas informacdes sobre a evolugao da
producdo de leite na Regido Norte, entre 1990 e 2001. Serve de base para
contextualizar as discussdes em torno das restricfes ao desenvolvimento desse
segmento, na fase 3 do Projeto Plataforma Tecnoldgica do Leite, do MCT/CNPg
e Embrapa Gado de Leite.

Evolucédo da producéo de leite na
Regido Norte: 1990-2001

A producdo de leite da Regido Norte é a que mais tem aumentadc no Pals, nos
dltimos anos, conforme ilustrado na Fig. 1. No periodo de 1990 a 2001, esta
taxa foi de 41,6% para o Brasil como um todo, pouco mais de 10% para a
Regido Nordeste, quase 24% para a Sudeste, 53% para a Sul e 91% para a
Centro-Oeste. No entanto, foi de 122,7% para a Regido Norte. Estes dados

podem também ser visualizados na Tabela 1.
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Fig. 1. Taxas de evolugdo do volume de produgdo de leite por regides
e para o Brasil, 1990/2001- (13890 = 100).

Fonte: Leite em ndmeros, Embrapa Gado de Leite - 2003,
{http://www.cnpgl.embrapa.br)

Tabela 1. Evolugéo da produgio de leite no Brasil e regides, de 1990 a 2001, em
relacdo ao ano base {1990 =100).

Brasil e regido geografica Ang
1990 1992 1994 1996 1998 2001
Brasil 100,0% 109,0% 108,0%  127.8% 129.1% 141.6%
Norte 100,0% 130,7% 174% 1388% 1627% 2227%
Nordeste 100,0% 110,8% 867% 1151% 101.2% 110.8%
Sudeste 100,0% 104,2% 1062% 1204% 122.3% 123.8%
Sul 100,0% 109,9% 1174%  1300% 1352% 159,0%
Centro-Deste 100,0% 117.1% 1281%  1654% 1675% 1911%

Fonte: Leite em nimeros - Embrapa Gado de Leite (2003} - {http://www.cnpgl.embrapa.br).

Em termos absolutos, a produgdo da Regido Norte eqlivalia a 6% do volume de
leite produzido no Brasil em 2001, representando um diferencial de 2,2 pontos
percentuais a mais, em relagio a 1990 (Tabela 2}, £, contudo, ainda, a regido de
menor volume de produc¢io, como ilustrado, graficamente, na Fig. 2.
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Tabela 2. Volume de leite produzido no Brasil e regides, em milhdes de litros, e
em percentagem em relagao ao total, de 1990 a 2001.

Brasil a regiao Ano

peagrifica 1990 % 19492 % 1998 % 1996 % 1938 ) 200t %
Brasil 14.484,4 100,0 15.784,0 100,0 15.783,6 100,0 18.515,4 100,0 18.693,9 1600 20.509,5 100,0
Norte B552 38 7255 46 6920 41 7708 42 9034 48 12366 60
Nerdeste 2.0453 141 22669 144 17728 11,2 23550 127 2.0699 1ttt 22661 110
Sudeste 6.9233 478 7.2165 457 73519 466 8.3382 450 84652 453 85731 418
Sul 32622 725 35856 227 3.8306 243 42M5 229 44106 23,6 61878 253

Centro-Oeste 1.6984 11,7 1.8884 126 21762 138 2.809.9 152 28447 152 32463 158

Fonte: Leite em niimeros — Embrapa Gado de Leite (2003} - (http://www.cnpgl.embrapa.br).
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Fig. 2, Taxas de evolugdo do volume de produgio de leite por regides
e para o Brasil, 1980/2001 (1990 = 100).
Fonte: Leite em ndmeras, Embrapa Gado de Leite — 2003,
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A participag@o dos Estados da Regido Norte na produgdo nacional, em 2001,
em relacdo a outros Estados das demais regides, encontra-se na Tabela 3.
Rondénia ocupava a 8*. posigdo e o Pard, a 9°. Estes dois Estados detinham,

juntos, 75,6% do volume total de leite produzido na regido (Tabela 4).

Tabela 3. Producdo de leite em Estados da Regido Norte, comparados com outros
Estados do Brasil, 2001.

Estado Produgdo de leite1990  Produgdn de leite/2001  Posigho  Difersnga entre % do Total

[ilhares litros} {milhares litros) em 2001 1990 2001 (%} (2001)
Minas Gerais 4.290.799 5.981.223 1 394 2316
Goigs 1.071.966 . 231140 2 116,1 11,32
Rio G. do Sul 1.451.797 2222054 k| E31 10,83
Parang 1.160.048 1.889.627 4 628 LN
Séa Paulo 1.860.780 1.783.017 5 91 8,69
Santa Catarina 650,409 1.076.084 B 65,4 5,25
Bahia 13714 739.099 7 0,6 360
Rondfnia 158474 475.596 8 2001 232
Pard 231.497 459,165 8 98,3 2,24
Tocanting 105510 166.020 17 574 0,81
Acre 21430 85.773 n 300,2 0.42
Amazonzs 36.617 37704 u 30 0,13
Amapd 1.685 3.307 27 96,3 0,02

Fonte: Leite em n0meros — Embrapa Gado de Leite {2003} - thttp://www.cnpgl.embrapa.br).

Tabela 4. Volume de leite produzido no Brasil ¢ na Regido Norte, em mil litros,
1991, 1996 e 2001, e participagio percentual dos Estados na produgéo
regional.

Brasil e Unidade Ano
da Federacdo 1991 % 1956 % 2001 %

Brasil 15.079.000 18.515.000 20.510.000

Regido Norte 684349 100,00 770.786 100,00 1.236.607 100,00
Ronddnia 251887 36,82 3172250 41,18 475596 3848
Paré 244.568 35,74 237899 3086 459,185 3713
Togantins 111.540 16,30 144150 18,70 166.020 13,43
Acre 22.294 3.26 31.356 4,07 85.773 6,94
Amazonas 38.6562 5,65 27.004 3,50 37.704 3,05
Roraima 13.327 1,95 10.858 1,38 9.043 073
Amapi 1.981 0,28 2.458 0,32 3.307 0,27

Fonte: Leite em nGmeros — Embrapa Gado de Leite {2003) — (http://www.cnpgl.embrapa.br).



Anais do Warkshop sobre identificacdo das principais restricées ao 45
desenvolvimente da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

Esta é uma das razées pelas quais o trabalho de identificacdo das restricdes
tecnoldgicas, sdcio-econdmicas e institucionais da Regido Norte deve levar em
conta, em maior escala, a realidade desses Estados, nos quais programas de
organizagdes publicas tém sido formulados para criar alternativas para produtores
familiares, elevar os patamares de produtividade e agregar valor por meio de
incentives & industrializagdo na prdpria regido {geracdo de empregos, renda,
interiorizacdo do processo de desenvolvimento).

Consideracoes finais

A cadeia produtiva do leite na regido tem, portanto, assumido papel de destaque
como alternativa econémica e social, demandando que sejam desenvolvidas,
alem de outras de natureza infra-estrutural, acdes suportadas por projetos
cooperativos de P&D e TT que envolvam a iniciativa privada e o setor ptiblico,
preferencialmente com trabalhos em rede ¢ articulados em torno de
macroproblemas regionais.

Certamente, questSes relacionadas com a exploragdo sustentavel da atividade
leiteira, a oferta de matéria-prima de qualidade fisico-quimica e sanitéria, e sua
industrializacdo merecem atengdo especial dos estudiosos de solugdes para o
setor leiteiro, das liderancas dos produtores e dos industriais, da assisténcia
técnica e dos érgdes financiadores, além dos distribuidores de produtos lacteos e
das auteridades de Governo.

Referéncia bibliografica

Embrapa Gado de Leite. Leite em ndimeros ~ 2003. (Disponivel na http://
www .cnpgl.embrapa.br},






Levantamento ex ante de
restricoes ao desenvolvi-
mento da cadeia produtiva
do leite da Regido Norte

Matheus Bressan
Duarte Vilela

Apresentacio

Neste documento sdo apresentados os resultados de um levantamento prévio
das restricdes ao desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regiéo Norte,
conduzido com os convidados para o Workshop sobre Identificagdo das princi-
pais restricées tecnoldgicas, sdcio-econémicas e institucionais ao desenvolvi-
mento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil. Os resultados aqui
condensados, na forma mencionada pelos respondentes, foram distribuidos aos
participantes, quando reunidos em grupos de trabalho.

Resultados da tabulacédo das infor-
macdes: restricoes indicadas

Foram enviados 40 formulérios para convidados, mas apenas dez retornaram
com as indicacdes solicitadas. A tabulagdo das respostas obtidas (n= 10}
revelou as restrigdes categorizadas a seguir, nos segmentos da produgio e da
inddstria.

Segmento da producéo

As restrigdes técnicas, sdcio-econdmicas e institucionais ao desenvolvimento
do segmento da produgio, citadas pelos respondentes, encontram-se nas
Tabelas 1a 3.
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a) Restricées técnicas

Tabela 1. Restrigoes técnicas ao desenvolvimento do segmento da preducéo,
na Regido Norte, segundo informacdes colhidas ex ante (n=10).

Fregiiéncia de
mengdo

» Baixo padrdo genético (potencial genético das matrizes e reprodutorest 6

» Manejo inadequado dos animais

¥ Estacionalidade da produgdc de forrapens! sazonalidade da produgdo

* Manejo sanitério e reprodutivo do rebanho

* Manejo e higiene da ordenha até a entrega do produto

* Qualidade e disponibilidade de forragem

* Formacdo e manejo de pastagens

¥ Alimentagan do rebanhy deficiente!desequilibrada

* Suplementagéo mineral

* Adaptagio e produtividade de forragairas para uso em pastejo e para corte

* Baixa produtividade do rebanho por animal e 4rea

» Baixa utilizagéio de capineiras em periodo de estiagem

Especificagdo

[N NN X W XY

b) Restricées sdcio-econémicas
Tabela 2. Restrigbes sdcio-econfmicas ao desenvolvimento do segmento da
produgdo, na Regido Norte, segundo informacdes colhidas ex ante (n=10).

Fregiiéncia de

Especificagdo mengio

* Mao-de-obra pouca especializada ou niio capacitada 7
* Alto custo operacional dos sistemas de produgdo; relagéo preco do produto/custo de

produgde; inexisténcia de estudos de acompanhamento de custos de produgdo;

necessidade de determinagdo de custos de produg&o para facilitar tomada de decises 7
* Baixa capacidade de investimento dos produtores; baixo acesso ao crédito e custo

elevado; produtores descapitalizados; dificuldades de financiamento 4
* Acessa dos produtores aos insumos a prepos competitivos 2
* Necessidade de conhecimento da cadeia produtiva da outros Estados; baixo

conhecimento da cadeia produtiva 2
» Pequena escala de produgo 1
* Necessidades de estudos de mercado do leite e derivadas 1
* Estudos sobre a regionalizagéo dos sistemas de produgdo 1
¥ Necessidade do desenvolvimento de modelos de simulagdo na produgdo de leite 1
* Falta de sistematizagéo de informagdes técnicas, econdmicas e sociais, visanda

disponibilizagdo para os produtores 1
* Falta de estimulo {premiagao} ags produtares para leite de melthor qualidade 1
* Desenvolvimento de pesquisa sobre produgdo de [eite adaptadas 4 regido 1
¥ Falta de pontualidade no pagamento da matéria-prima pelas indistrias 1
¥ Resistancia dos produtores 4 adog3o de novas tecnologias 1
* Baixo greco pago pela matéria-prima 1
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¢/ Restricdes institucionais

Tabela 3. Restricdes institucionais ao desenvolvimento do segmento da produgéo,
na Regido Norte, segundo informagdes colhidas ex ante (n=10}.

Fregiiéncia de

Especificacdo N
mengao

* Baixa qualificagdo e pequena abrangéncia da assisténcia técnica oficial e privada;

caréncia de assisténeia técnica qualificada; sistema de TT inadequado 9
¥ Caréncia de infra-estrutura {estradas e energia elétrica) 4
¥ Baixa organizagéo dos produtores; haixa representatividade politica do setor 4
» Sistema tributario desigual; alto valor tributdrio para os produtos de origem rural; falta

de incentivos fiscais & produgio 3

¥ Inexisténcia de uma estrutura de P&D na regido, para estudos sobre produgio de leite;
poucas parcerias para a pesquisa e inovagdes tecnoldgicas; necessidade de
fortalecimento da pesquisa e da assisténcia técnica 3

¥ Desarticulagdo entre os elos da cadeia 2
* Baixa profissionalizag3o do produtor; baixa capacidade gerencial dos pradutores 2
* Pouca acio dos governos com politicas de desenvolvimenta do setor leiteiro; falta de

politica de incentivo & produgdo de leite 2
» Necessidade de mapeamento/zoneamenta das dreas de produgdo 2
¥ Inexisténcia de politicas adequadas de pregos pagos ao produtor 1
* Inexisténcia de contratos de compra e venda do leite 1
¥ Auséncia de fornecedores de insumos 1
* Fortalecimento dos laboratérios de anilise da qualidade do leite e para identificagdo de

prohlemas sanitérios dos rebanhos 1
» Sistema inadequado de coleta da leite 1

Segmento da inddstria

Nas Tabelas 4 a 6 encontram-se listadas as restrigdes apresentadas pelos
respondentes, ao desenvolvimento do segmento da inddstria.
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a) Restricées técnicas

Tabela 4. Restricdes técnicas ao desenvolvimento do segmento da indistria, na
Regiao Norte, segundo informagtes colhidas ex ante (n=10).

Fregiiéncia de

Especificacao mengén

* Indiistrias pouco teenificadas; falta de modernizagde nas indlstrias; baixo rendimento
industrial; falta de estimulos 3 produgdo de leite de qualidade, pelas inddstrias da regido 5
¥ Baixa eficiéncia do processo de coleta e transporte do leite; densidade da coleta; baixo
padréo de higiens na indistria
¥ Infra-estrutura [energia elétricajestradas)
» Baixos teores de silidos no leite; baixa qualidade da matéria-prima
* Gerenciamento deficiente e baixa qualificagdo da mao-de-obra da indistria
* Baixg indice de anélise e selegdo do leite nas plataformas e desconhecimento de sua
interpretacdo 1
¥ Auséncia de tecnologia para tratamento de residuos industriais e aproveitamento
adequado do sora da leite/queijo 1

—_ k) MW

b) Restricées sdcio-econdémicas

Tabela 5. Restricfes sécio-econdmicas ao desenvolvi-mento do segmento da
inddstria, na Regido Norte, segundo informagdes colhidas ex ante (n=10}.

Freqgiiéncia de

Especificagdo nencéio

* Baixo nivel de agragagdo de valores sobre a matéria-prima; necessidade de methoria do
mix de produtos {maior valor agregado} 3

¥ Falta de recursos para madernizago; Incentivo 3s indistrias locais para beneficiar e
distribuir leite e derivados

* Inexisténcia de acompanhamento de custos de produgdo, nas industrias

* Elevado custo da matéria-prima

* Baixa qualificagsio da méo-de-obra

¥ Falta de fiscalizagdo do leite comercializado {mercada informal)

* Necessidade do organizagio das informagdes sobre produgdo e mercado do leite

* Melhoria nos métodos de conservacio antes e depois da industrializagio

* Inadequagdo das inddstrias &s demandas do consumidor (necessidade de estudos do
perfil do consumidor} 1
* Falta de integrac8o entre os segmentos da cadeia do leite 1

— ok —a ok = BRI M
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¢) Restricdes institucionais

Tabela 6. Restricdes institucionais ao desenveolvimento do segmento da indds-
tria, na Regido Norte, segundo informacgdes colhidas ex ante in=10),

Especificagdo

Fregiiéncia de

mencan

¥ Falta de infra-estrutura adeguada, especialments estradas e energia elétrica 3
» Cantrole de qualidade do leite e derivados; maior eficiancia e efic4cia dainspegdo

sanitéria; necessidade de laboratérios, na regido, para andlise da quatidade do leite 3
¥ Necessidade de as indistrias investirem em marketing do leite e derivados & na

conscientizagao da populagio sobre a importdncia do leite na alimentagia humana;

haixo consuma de leite e derivados na regido 3
* Necessidade de articulagiio entre as indlstrias; inexisténcia de sindicatos das

indistrias nos Estados da regido 2
» Falta de estudos de identificagdo de “nichos” de mercado; identificagdo de produtos

oriundos da pequena produgio 2
* Necessidade de estudos para aproveilamento do leite acido 1
* Necessidade de trabalhos de padronizagsio do leite e desenvolvimente de produtes

l4ctens com aproveitamento de frutas tropicais 1
¥ Necessidade de modelos de gestdo empresarial para diferentes tamanhos das

indstrias 1

¥ Entrada de leite de outras regides a pregos menores, mais competitivas

¥ Baixa competitividade das pequenas inddstrias

¥ Pouca agdo dos governos com politicas de desenvolvimento do setor de
processamento de leite & fabricagdo de derivados

* Falta de certificacdo de origem

* Assisténcia técnica inadequada

Priorizacdo das restricGes indicadas

Apesar de orientagdo metodolégica de como conduzir a priorizacio das restri-
ces, diferentes critérios foram adotados pelos que preencheram os formulérios.
N&o foi possivel, por esta razéo, como era de interesse da pesquisa, realizar uma

hierarquiza¢do das pricridades.

Contudo, pela freqiéncia de mengodes pode-se ter uma idéia aproximada de quais
foram as que mais chamaram a atengéo dos respondentes, como indicado na

Tabelas 7 e 8.
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Tabela 7. RestrigSes mais citadas ao desenvolvimento da cadeia produtiva do
leite, na Regido Norte, segundo informagdes colhidas ex ante (n=10), para o
segmento da producio, por categoria de restricdes.

Categoria de
restricdes

Segmento da produgdo

» Baixo padriio genético {potencial genético das matrizes e reprodutores)

* Manejo inadequada dos animais

» Estacionalidade da produco de forragens/ sazonalidade da producio

» Manejo sanitério e reprodutiva do rebanho

* Mao-de-obra pouca especializada ou ndo capacitada

¥ Alta custo operacional dos sistemas de produgdo; relagdo prego do produtolcusto de

produgao; inexisténcia de estudos de acompanhamento de custos de produgdo; necessidade
de determinacdo de custos de produgdo para facilitar tomada de decistes

¥ Baixa capacidade de investimento dos pradutores; baixo acesso aa crédito e custo elevado:
predutares descapitalizados; dificuldades de financiamento

* Baixa qualificagdo e pequena abrangéncia da assisténcia técnica oficial e privada; caréncia
de assisténcia técnica qualificada; sistema de TT inadequada

» Carfncia de infra-estrutura (estradas e energia elétrica)
* Baixa organizacdo dos produtores; baixa representatividade politica do setar

Técnicas

Sécip-econdmicas

Institucionais

Tabela 8. Restrigbes mais citadas ao desenvolvimento da cadeia produtiva do leite,
na Regido Norte, segundo informagdes colhidas ex ante (n= 10}, para o segmento
dainddstria, por categoria de restricdes.

Categoria de
restricoes Segmento da indastria
» Indiistrias pouca tecnificadas; falta de modernizagao nas indistrias; baixo rendimenta
industrial; falta de estimulos & produgdo de leite de qualidade, pelas indistrias da regifo
Técricas * Baixa eficiéncia do processo de coleta e transparta do leite; densidade da coleta; baixo

padrio de higiene na indiistria

* Infra-estrutura lenergia elétricalestradas)
» Baixos teores de sélidos no leite; baixa qualidade da matéria-prima

* Baixo nivel de agregagdo de valores sobre a matéria-prima; necessidade de melhoria do mix
de pradutos (maior valor agregado)

Socio-econdmicas * Falta de recursos para modernizagao; incentivo As indistrias locais para beneficiar e
distribuir leite e derivados

* Inexisténcia de acompanhamento de custos de produgio, nas inddstrias

} Falta de infra-estrutura adequada, especialment estradas e energia elétrica

* Controle de qualidade do leite e derivados; maior eficiéncia e eficicia da inspego sanitéria;
necessidade de |aboratdrios, na regido, para andlise da qualidade do leite

* Necessidade de as indistrias investiram em marketing du leite e derivados e na
conscientizagdo da populagdo sobre a importancia do leite na alimentagdo humana; batxe
consumo de leite e derivados na regido

Institucionais




Expectativas quanto ao fu-
turo dos sistemas de pro-
ducdo e da induastria de lac-
teos na Regido Norte

Matheus Bressan
Duarte Vilela

Apresentacao

Encontram-se listadas neste trabalho as expectativas apresentadas, previamente,
por um grupo de participantes do Workshop sobre ldentificacdo das principais
restricées tecnoldgicas, sdcio-econdmicas e institucionais ao desenvolvimento da
cadela produtiva do leite da Regido Norte. O nimero de pessoas que enviaram
os farmulérios, neste quesito, foi igual a dez. N3o se realizou nenhuma sistemati-
zagAo das respostas enviadas, exceto a reunido de respostas similares em um
mesmo item. Os resultados s&o apresentados na forma encaminhada pelos
respondentes.

Expectativas quanto ao futuro dos
sistemas de producéo

De modo geral, as expectativas dos respondentes foram positivas, como se
podera verificar a seguir,

' A regifo retne boas condigGes para se produzir leite a baixo custo. O
custo da terra é baixo, a topografia é favordvel com bons indices de
chuva, a qual é bem distribuida ao longo do ane. Entretanto, é urgente
desenvolver a infra-estrutura de malha viéria para escoar a produgio. Da
mesma forma, ¢ necessario melhorar o acesso dos produtores a energia
elétrica.
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O futuro dos sistemas de produgdo na Regido Norte estard fundamentado
em sistemas mistos, onde o leite serd um subproduto da pecuéria de corte,
e com base em pastagens. A atividade exclusivamente leiteira tem se
mostrado anti-econdmica.

Programas de transferéncia de tecnologia sdo praticamente inexistentes.
Precisam ser implementados para garantir a sustentabilidade da atividade
leiteira. Isto significa que o futuro dos sistemas de producdo depende de:
melhoria e maior abrangéncia da assisténcia técnica, maiar profissionalismo
dos produtores que se encontram na atividade e maior uso de tecnologias.
O futuro da producdo de leite e derivados passard, necessariamente, pelo
estabelecimento de politicas de incentivo ao aumento da producéo, da
industrializacdc e comercializagdo, bem como de melhorias na qualidade da
matéria-prima e dos produtos ldcteos industrializados na regido. Neste
sentido, é fundamental, dentre outras, assegurar uma politica de precos
minimos para a matéria-prima, consolidada e atualizada de forma continua.
O desenvolvimento da atividade leiteira se dara de forma mais eficaz
quando houver maior volume de leite por propriedade {economia de
escala); o custo de producdo é baixo, porém a receita também & baixa em
fungdo do haixo volume comercializado com as inddstrias, pela grande
maioria dos produtores.

O futuro da atividade leiteira dependera da implantagéo, em diferentes
regides, de unidades de produgdo gque funcienem como referéncia (“Unida-
des Demonstrativas”) para a capacitagfo de produtores e da méo-de-obra
nela empregada, assim como dos préprios técnicos que orientam os
produteres.

A maioria dos sisternas de producéio de leite da Regido Norte é a pasto,
apresentando vantagens na produgio de alimentos para o rebanho, em
relacdo aos grandes centos produtivos, nos quais muitas vezes sao
utilizados concentrados com aditivos que podem prejudicar os consumido-
res. Uma alternativa ao modelo existente & a implantacdo de sistemas
orgénicos de produgao de leite.

Os Estados da regido sdo importadores de leite e derivados, mesmo
apresentando condigBes de produzir matéria-prima com qualidade. Este é 0
caso, por exemplo, de Roraima, cuja posicdo geogréfica é estratégica para
produzir e comercializar leite e derivados para o mercado local, regional e
internacional. No entanto, é um Estado importador, embora tenha uma
populagdc peguena {320.000 habitantes). H&, portanto, na regido, uma
ampla capacidade de produgéc ainda ndo explorada adequadamente.
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4 A Regi&o Norte requer sistemas de producfo intensivos (a pasto} que
reduzam a pressio de desmatamentos.

Expectativas quanto ao futuro do
segmento da inddstria

No que se refere & induastria de processamento de leite e fabricacio de derivados,
as expectativas foram as seguintes:

» A maioria das indlstrias est4 estabelecida em bases frageis. Necessitam
urgentemente se adequar aos novos conceitos de qualidade, boas préticas
de fabricacio e atender requerimentos de custo de produgéo industrial,

’ Um trabalho de dimensionamento das industrias é requerido, em fungio do
tamanho das 4reas de produgdo (bacias leiteiras), nos diversos Estados.

' De modo geral, o futuro dos sistemas de processamento industrial de
ldcteos na Regido Norte estard fundamentado em inddstrias de
processamento de leite em pé e queijos, devido s grandes distancias a
serem percorridas, encarecendo os custos de transporte de leite fluido. No
futuro, portanto, deverdo ser implementadas industrias focadas nestes
predutos, isto €, inddstrias com oferta de produtos de maior valor agrega-
do.

4 O mercado demandard inddstrias mais tecnificadas e mais competitivas fora
da regido, com melhor nivel de gerenciamento e operacionalidade. A
inddstria local sormente é competitiva quando considerado o abastecimento
de mercados da Regido Norte e Nordeste.

’ O desenvolvimento das industrias de laticinios da Regifio Norte demanda
mais incentivos governamentais. A energia é muito cara, principalmente no
Estado do Acre, € as condigBes de transporte sdo precérias.
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Producédo e produtividade
da pecuaria de leite no Es-
tado do Para, com base em
dados censitarios de 1985/
1996

Elizabeth Nogueira Fernandes
Matheus Bressan
Jaifton da Costa Carneiro

Introducgéo

No Estado do Pard, a produgdo de leite ndo se estagnou, apresentando mudan-
¢as tecnoldgicas no processo produtivo e geograficas na producdo. Neste
trabalho sdo apresentados dados censitarios, comparando informagdes dos
Censos Agropecudrios de 1985 e 1996 {IBGE, 1991;1997), uma vez que os
dados do dltimo censo {2001} ainda nio foram disponibilizados. Além de uma
andlise descritiva das informagdes, o objetivo do trabalho & constituir uma base
de dados por meio da qual essas mudangas podem ser estudadas.

A analise & feita utilizando-se as seguintes varidveis: volume de leite produzido,
tamanho do efetivo bovino, ndmero de vacas ordenhadas, nimero de estabeleci-
- Mmentos de pecudria, drea com pastagem natural, 4rea com pastagem cultivada,
litros de leite produzido/vaca/ana, litros de leite produzido/ha/ano, litros de leite
produzido/estabelecimento/dia, e taxa de lotagdo {animais/ha), As informacgdes
sdo apresentadas por mesorregido (Fig. 1) em valores absolutos, médias e
percentagens, organizadas em gréficos e tabelas.

Uma das limitagdes dos dados aqui analisados estd na impossibilidade de se
separar as informagdes exclusivamente para rebanhos de gado de leite, por causa
da forma como s&o disponibilizados nos censos agropecudrios. Isto, contudo,
néo deve afetar muito a interpretacio dos dados, pelo fato de que maior parte da
producéo provém de rebanhos nio especializados para leite. A outra limitagédo
reside no fato de que somente se langa mio de estatisticas descritivas.
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Fig. 1. Mesorregides do Estado do Pard,

Dados sobre producédo

Entre 1985 e 1986 houve um incrementa na producdo de leite do Estado do
Pard, de aproximadamente 134%, passando de 123 milhGes de litros de leite,
em 1985, para 287 milhdes, em 1936, levando-se em conta a produgéo
proveniente de rebanhos de gado de leite, gado misto e de gado de corte (Tabela
1}). As mesorregides de maior expressdc eram a Sudeste e Sudoeste Paraense, as
guais concentravam, em 1996, mais de 80% do volume de leite produzido no
Estado. Nestas, destaque coube 3s microrregides de Redengdo, Paragominas e
Altamira. De modo geral, como indicado por Homma {2003), a atividade leiteira
é, nessas regides, levada a termo por produtores de base familiar.

No perlodo em exame, observa-se, pelos dados da Tabela 2, que o incremento
de producio foi mais acentuado nas mesorregides Sudoeste Paraense (540%),
Nardeste {175%) e Sudeste Paraense {123%), e Baixo Amazonas (115%).

Tabela 1. Volume da producio de leite (mil litros) e percentual de participagao,
por meso e microrregifo do Estado do Pard, 1985-19986.

1985 1996
Mesorregides Microrregifes Volume ” Volume %
Uhidas 1.968 16 7.128 25
Baixa Amazonas Santa.lr_ém 9.516 7.8 17.005 5.9
Almeirim 347 0.3 133 0.5
SUBTOTAL C 118 9,6 25.461 8,9
Portel 2.505 2,0 62 0,0
Marsi6 Furos de Breves 39 0.0 78 0.0
Arari 1,195 1,0 2.248 0.8
SUBTOTAL - 3.739 3.0 2.388 0.8
Belém 1.045 0.9 156 0,
Metropolitana de Belém  Castanhal 3.742 KA INg 11
SUBTOTAL - 4787 - 38 3.3 1,2

continua
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continuacao

1885 1996
Mesorregides Microrregides Volume % Volume %
Salgado 130 01 263 01
Bragantina 1.568 1,3 3133 11
Nardeste Paraense Cameta 371 0.3 981 0.3
Tomé-Apu 965 0.8 3464 1,2
Guams 5.724 4,7 8.893 KA |
SUBTOTAL 8.758 71 16.739 58
Itaituba 1.223 1,0 7.822 2,7
Sudoeste Paraense Altamira 4,654 3.8 29.803 104
SUBTOTAL 5.877 48 37.625 13,1
Tucuruf 8.175 6.7 24690 8.6
Paragominas 42.231 344 30.143 10,5
Sao Félix do Xingu a9 08 25718 9,0
Sudeste Paraense Paravapebas )] 0,0 26.731 93
Marah4 14.954 12,2 20,726 7,2
Redengdo 12517 10,2 51.792 18,0
Conceigdo do Araguaia 8.795 7.2 21.834 16
SUBTOTAL 87.663 71,5 201.635 70,2
TOTALDQ ESTADO - 122.655 100 287.219 100

Tabela 2. Indicadores de produgio da pecudria de leite, por mesorregido do Estado

do Par4, 1985-1

996.

Mesorregides 1985 1996 Diferenga (%} 1985 1996 Diferenca (%)

Producio em mil litros Efetivo do rebanho bovino {cab.)

Baixo Amazonas 11.831 25461 115 504.966 548.161 9
Marajé 3.741 2.388 -36 474.256 425110 -10
Metrop. de Belém 4.788 3.370 -30 54.464 49.349 -8
Nordeste Paraense 6.087 16.739 175 337403 551.460 63
Sudeste Paraense  90.337  201.635 123 1.999.357  3.745.674 87
Sudoeste Paraense  5.877  37.625 540 108.429 760.677 602
Pard 122.860 287.217 134 3.478.875 6.08041 75
Vacas ordenbadas Estabelecimentos com pecuéria

Baixo Amazonas 30042 42892 43 8.738 5.915 -32
Marajé 8.057  4.486 -44 3.784 3.038 -20
Metrap. de Belém 4,511 2.788 -38 742 594 -20
Nordeste Paraense  16.814  25.248 50 5.719 3.348 -41
Sudeste Paraense  140.585 230,125 64 11.902 17.192 44
Sudoeste Paraense  7.274  42.9%5 4 1.662 5548 234

Pard

207.283 348.494 68 32.547 35.635 9
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A expansfo no efetivo de vacas ordenhadas, no nimero de estabelecimentos de
pecuaria e nas areas com pastagens cultivadas explicam o incremento da
atividade leiteira nas mesorregides Sudoeste e Sudeste (Tabelas 2 e 3). Isto
significa mais uma expansio horizontal, do que devido a ganhos tecnolégicos,
com mais produtores de gado de corte entrando na atividade leiteira, como uma
forma de complementagio de renda. A concentragdo de laticinios nessas duas
regibes estimula este processo’.

Tabela 3. Area ocupada com pastagens naturais e cultivadas, por mesorregido do
Estado do Pard, 1985-1996.

Mesorregides Pastagens naturais Pastagens plantadas
1985 1996  Diferenca {%) 1985 1996  Diferenca (%)
Baixo Amazonas 791726 235840 -70 305.230 238.113 -22
Marajd 883439  736.363 -17 89500  21.249 -79
Matrop. de Belém 8.865 13.507 52 51771 31.010 -40
Nordeste Paraense 76.050 114.885 51 542,367 507.333 -6
Sudeste Paraense 568.105 486574 -14 3.114.234 4.342.899 38
Sudoeste Paraense 17.710 43.539 146 137331 684.314 398
Pard 2.345.894 1630809 -30 4,250.493 5.824.919 37

Mesmo em mesorregifes como o Baixo Amazonas e o Nordeste Paraense néo se
pode afirmar que os incrementos de produgdo nelas observados sejam devidos a
melhorias nos sistemas de produg&o. Simultaneamente a redugdo no numero de
estabelecimentos com pecudria e, por conseqiiéncia, das dreas ocupadas com
pastagens {no caso do Baixo Amazonas) ocorreu um incremento no efetive
bovino e no ndmero de vacas ordenhadas (Tabela 2).

Quando se comparam as condigdes de ocupagdo das pastagens em 1985 e
1996 {Tabela 3), nota-se uma evolucdo nos indices de pastagens cultivadas,
apenas nas duas mesorregides que apresentaram maior incremento de produgéo
de leite, isto &, Sudoeste e Sudeste Paraense. Este aumento de drea de pastagem
cultivada ndo foi acompanhada de um decréscimo significative nas 4reas de
pastagens naturais, gue poderia apontar na diregdo de ganhos tecnoldgicos. No
entanto, como estas duas mesorregides foram as Unicas gue apresentaram

1 Isto pode ser verificado em diagndstico realizaddo sobre 0s segmentos da produgao e da inddstria,
desenvelvido pelo Sebrae-Pars, tomando por referéncia essas duas regides do Estado. Uma versdo
simplificada desse diagndstico encontra-se nestes Anais.
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incremento expressivo do nimero de estabelecimentos de pecudria no perfodo,
de 234% e 44%, respectivamente, sugere uma expansio da atividade na regiso
com abertura de novas fronteiras, especialmente na Sudoeste Paraense.

Nas outras quatro mesorregides, verifica-se um decréscimo nas 4reas de pasta-
gens cultivadas e naturais, bem como no nidmere de estabelecimentos de
pecuaria. Neste caso, a diminuigdo nas 4reas de pastagens deve ter cedido
espaco a explorag&o de culturas temporérias ou permanentes e a fazendas que
associam pecuéria de leite com outras atividades agricolas. A intensificacio no
uso da drea com pastejos rotacionados, se utilizada, deve ter sido com freqlén-
cia muito baixa,

Concluindo, de modo geral, os dados indicam ter havido uma concentrac3o da
producdo de leite na Regido Sul do Pard, mais especificamente nas mesorregidas
Sudoeste e Sudeste Paraense. Este aumento, contudo, ndo parece estar associa-
do a melhorias nas condigdes de alimentagde do rebanho, via a utilizagéo de
pastagens cultivadas e no perfil genético dos animais de producéo, j4 que
houve, em termos agregados, grande incremento no efetivo bovine, no nimero
de vacas ordenhadas e no de estabelecimentos de pecudria. Esses fatores
apontam para uma expansdo da fronteira agropecuéria e complementacéo de
renda por produtores de gado de corte, como principal causa do aumento na
produgdo de leite. No entanto, como se paodera observar a seguir, algumas
melharias tecnolégicas ocorreram, ainda que pouco expressivas.

Produtividade da pecuéaria de leite
no Para

No perfodo analisado, observou-se aumentos nos indices de produtividade
animal {litros/vaca/ano), produtividade da terra {litros/ha}, taxa de lotacdo
tanimais/ha) e tamanho da atividade {litros/estabelecimento/dia), para o Estado
como um todo {Tabela 4). Nota-se que todos os indicadores apontam na direcéo
de uma pecudria extensiva, sustentando a tese de poucos avangos tecnoldgicos
na sua evolugdo, com indices muito aquém da média nacional. Assim, os ganhos
em produgéo no Estade como um todo tém se dado pelo aumento de fronteiras
novas {Tabela 3}.
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Produtividade animal

No Pard, a produtividade média por animal aumentou 39%, no pericdo censitdrio
analisado, passando de 582 litros/vaca/ano {l/v/a), em 1985, para 824 l/v/a,
em 1996. Os indices de crescimento desse indicador variaram, entre
mesorregides, de 8% (Sudoeste Paraense) a 83% (Nordeste Paraense).

A mesorregido Sudoeste Paraense, que apresentou o maicr incremento em
producao de leite no periocdo, foi exatamente a que menor indice apresentou,
comprovando a afirmativa acima de que o0 aumento da produgéo nessa regido
aconteceu devido & expansdo da fronteira agropecudria e nao por ganhos
tecnolégicos. Embora essa mesorregido domine, praticamente, a predugio de
leite no Estado, nado apresenta indicadores de desempenho da pecuéria de leite
compativel com sua posicio em relagdo as demais mesorregides (Tabela 4).

Tabela 4. Indicadores de produtividade da pecudria de leite, por mesorregiac do
Estado do Pard, 1985/1996.

Mesorregides 1985 1996 Diferenga {%) 1985 1996 Diferenga (%}
Litrosivacalano Litrosfhajane
Baixg Amazonas 394 594 81 1 54 368
Marajé 464 532 15 4 3 -21
Metrop. de Belém 1.061 1.209 14 79 76 -4
Nordeste Paraense 362 663 83 10 27 169
Sudeste Paraense 643 876 36 25 42 67
Sudceste Paraense 808 876 8 38 52 36
Par4 h92 824 39 19 39 107
Taxa de lotacdo (n° de animaisfha) Litros/estabelecimentefdia
Baixo Amazanas a5 1,2 136 5 14 187
Marajd 0,5 0,6 12 3 3 -13
Metrop. de Belém 09 1.1 23 22 19 -14
Nordeste Paraense 0,5 09 77 4 17 317
Sudeste Paraense 0.5 0.8 55 25 39 58
Sudoeste Paraense 07 1.0 49 12 23 86
Pard 0,5 0,8 55 12 27 115

A mesorregido Metropolitana de Belém, embora tenha mostrado uma retracéo da
atividade leiteira, quando analisados os indicadores de produgdoe, foi a que
apresentou o mais alto indice de produtividade animal em 1996 {1,209 I/v/ano},
indicando que h4 forte influéncia da localizac&o geogréfica, especialmente da
proximidade com o mercado, no processo de adocao de tecnologias.
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As mesorregifes do Baixo Amazonas, Marajo e Nordeste Paraense, foram as que
apresentaram os menores indices de produtividade animal em 1985 ¢ 19986,
abaixo da média do Estado, indicando uma bovinocultura pouco especializada
para a producédo de leite.

Produtividade da terra

Nesse indicador, o Estado do Pard apresentou ganho de 107% no periodo,
passando de 19 litros/ha/ano ({I/ha/a), em 1985, para 39 I/ha/a, em 1996
{Tabela 4}. Tratam-se de indices muito baixos, sinalizadores de uma pecudria de
leite conduzida de modo extensivo.

Os maiores incrementos nesse indicador foram observados no Baixo Amazonas
(368%) e no Nordeste Paraense {169%). Quedas neste Indice foram constata-
das nas mesorregides Marajé {21%) e Metropolitana de Belém {4%).

Portanto, a tendéncia foi de ganhos acentuados no Estado como um todo, ainda
que pouco expressivos, se levado em conta que as produtividades observadas
sdo baixas.

Tamanho médio da exploracdo
leiteira

0 tamanho médio da exploragiio leiteira no Estado do Pard evoluiu 1156%,
passando de 12 para 27 litros por estabelecimento por dia (I/e/dia), no periodo
analisado (Tabela 4). A mesorregido Sudeste Paraense foi a que apresentou
maior média, 39 l/e/dia, em 1896, bem superior que os indices de regides como
Baixo Amazonas, Marajd, Metropolitana de Belém e Nordeste Paraense. A menor
méedia foi observada em Marajd, apenas 3 I/e/dia, devendo-se lembrar que se
trata de drea com rebanhos de bubalinos, predominantemente.

As quedas neste indicador ocorreram nas regifes Marajé e Metropolitana de
Belém, nas quais também se verificou reducéio no niimero de vacas ordenhadas e
de estabelecimentos de pecudria.

Taxa de lotacéao

Embora todas as mesorregides tenham apresentado incremento positive no
periodo analisado, com variages de 12% {Marajé) a 136% (Baixo Amazonas),
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¢é baixa a taxa de lotagdo no Estado como um todo, variando entre 0,5 a2 0,8
animais/ha, como se pode observar pelos dados da Tabela 4.

Apesar de ser um indicador bastante precario de ganhos de produtividade,
porgue ndo discrimina categorias animais por tipo de rebanho (gado de leite, de
corte ou misto}, indica, de modo geral, que pode ter ocorrido nas regides
produtoras de leite, aumento na capacidade suporte das pastagens ou, o que é
mais provavel, superpastejo com degradacio das pastagens.

Mudancas geograficas na producéo

As mudangas observadas, quer na produgdo, quer em alguns indices de produti-
vidade, foram mostradas, até aqui, por meic de dados organizados em tabelas,
com frequéncias, médias e percentagens, per mesorregidc do estado. Essas
mudang¢as podem ser mais bem visualizadas quando as informagGes sdo
estruturadas em mapas tematicos, uma das ferramentas utilizadas em
geoprocessamento de dados.

Para efeitos deste trabalho, foram elaborados dois mapas, contemplando apenas
uma das variaveis examinadas, o volume da producéo de leite?, Sua utilidade
estd em facilitar o entendimento das principais mudangas geogréaficas que
ocorreram na producao de leite no Pard, no perfodo analisado.

Quando se observa a Fig. 2 tem-se uma idéia do que ocorreu na producio de
feite no Par4, entre um e outro periodo censitédrio. Utilizando-se estratos para
indicar as mudangas, tem-se, por exemplo, que no estrato de 0 a 10 milhdes de
litros de leite produzidos em 1985, havia quatro mesorregides: Marajd, Metropo-
litana de Belém, Nordeste Paraense e Sudoeste Paraense. Os dados do Censo
Agropecudrio de 1996 indicam que apenas duas dessas mesorregides permane-
ceram nesse mesmo estrato.

? Qutros mapas encontram-se disponiveis, mediante consulta ac primeiro autor deste trabalho.
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Por cutro lado, a mesorregido de producio mais elevada em 1985 era Sudeste
Paraense, no estrato de 50,1 a 100 milhdes de litros/ano. Essa regido manteve-
se na lideranga da produgdo em 1996, porém com significativo incremento na
predugdo, passando para o estrato de 100,1 a 210 milhdes de litrosfano. Os
dados ainda indicam que ndo houve mudangas de classes de produgdo em trés
mesorregides, entre 1985 e 1996: Metropolitana de Belém, Marajé e Baixo

Amazonas.
1985 1996
- 5

r""-‘ 1\1 Mara|é T L* )

‘ \ Metropplitana de Balém { \ Malropolitana da Belérm
A Baixo Amazonas

Baxo Amazonas' Mordesta Paraense = 0rd etla Poraanas
Sudoeste Paraerse SdcesteParaersa
Sudeste Parense ? Sudeste Pamense

[__Jo-wo HAw1-2 H30.1-80 [ Js01-100 F_w® Ji001-210

Fig. 2. Evolugdo do volume de leite produzido {milndes de litros}, por mesorregido do Estado do Pard, 1985
e 1996,

Por fim, vale salientar que o grande salto na produciio da mesorregido Sudoeste
Paraense, que em 1985 pertencia & classe abaixo de 10 milhdes de litros e em
1996 passou para a classe de 30,1 a B0 milhdes de litros de leite.

Conclusdes

Com as restriges comuns a trabalhos que utilizam dados censitérios, pode-se
afirmar que, no periodo de 1985/13986, o segmento da producdo da cadeia
produtiva do leite do Para teve um comportamento bastante dindmico. Em geral,
foram observados incrementos significativos na produgiio, quase sempre
associados a indicadores de expanséo da atividade, especialmente o nimero de
estabelecimentos de pecudria, efetive do rebanho e de vacas ordenhadas, e &reas
de pastagens. Pouco desta expanséo deve-se a melhorias em Indices de produti-
vidade, os quais encontram-se muito aquém dos observados em outras regides
do Pais.
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Evolucado da producdo e
produtividade no Estado de
Rondénia, segundo os da-
dos censitarios de 1985 e
1996

Elizabeth Nogueira Fernandes
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Jailton da Costa Carneiro

Introducéo

A producio de leite no Estado de Ronddnia tem apresentado uma das taxas mais
expressivas de crescimento nos dltimos dez anos, no Brasil. Parte deste cresci-
mento pode ser atribuido a mudancas tecnolégicas no processo produtivo. Neste
trabalho sio relatadas algumas dessas mudangas, levando em conta dados dos
Censos Agropecudrios de 1985 ¢ 1996 (IBGE, 1991; 1997), jd que os de

2001 ainda ndo estdo disponiveis.

S&o utilizadas as seguintes varidveis: volume de leite produzido, tamanho do
efetivo bavino, nimero de vacas ordenhadas, numero de estabelecimentos de
pecudria, drea com pastagem natural, drea com pastagem cultivada, litros de leite
preduzido/vaca/ano, litres de leite produzido/ha/ano, litros de leite produzido/
estabelecimento/dia e taxa de lotagdo (animais/ha). Os resultados da andlise sdo
" apresentadas por meso e microrregido (Fig. 1), em valores ahsolutos, médias e

percentagens, organizadas em gréficos e tabelas.

Dados censitérios tém limitagdes de uso. Uma delas é a impossibilidade de se
separar as informacdes exclusivamente para rebanhos de gado de leite, por causa
da forma como s3o disponibilizados. Isto deve ser levado em conta na andlise

aqui empreendida, limitada a estatisticas descritivas.
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Dados da producdo de leite

Rondonia produzia, em 1985, aproximadamente 47 milhdes de litros de leite.
Em 1996, essa produgao havia passado para 343 mith&es de litros. Portanto,
entre um e outro perfodo censitdrio {1985/1998) houve crescimento da ordem
de 626% no volume produzido, Todas as meso e microrregides (Fig. 1) apre-
sentaram aumento na produgdo {Tabela 1). No que se refere a microrregiGes,
com exce¢do de Guajara-Mirim, todas as demais apresentaram um incremento
superior a 200%. {No censo de 19986, foi computada a predugio de 20.470
litros de leite na microrregido Alvorada D’Ceste, que nao constava no censo de
1985 porque foi formada por municipios emancipados entre os periodos
censitarios.)

Mesorregides Microrregibes
O Madeira-Guaporé
~, (1 leste Rondoniense

Fig. 1. Meso e microrregides do Estado de Ronddnia, 1985 e 1996.

O incremento na producdo nas mesorregides Madeira-Guaporé e Leste
Rondoniense fol de 278% e 660%, respectivamente, Salienta-se que em 1896
esta Ultima foi responsdvel pela produgio de, aproximadamente, 95% do leite do
Estado {Tabela 1). Por este motivo, os indices de incremento da producéo de
leite foram préximos & média do Estado.

A andlise dos dados de producgao de leite por microrregides indica que, no dltimo
censo realizado, a de Colorado do Oeste apresentou, dentre todas, o maior
incremento relativo (1.139%}. Sua contribuigdo para o volume total de leite
produzido no Estado foi de 7,4%, cerca de 70% superior ao indice de participa-
¢do na producdo observado em 1985 {4,3%). Este incremento relativo na
produgio foi acompanhando pelo substancial aumento no efetive bovino
(974%) e no nimero de vacas ordenhadas (847%). Os animais que foram
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incorporadas ao sistema de produgdo nesta microrregido apresentaram proporcio-
nalmente maior aptiddo para exploragcéo leiteira, uma vez que constata-se, no
perfodo censitario, melhoria de 31% no indice litros/vacalano {783 versus
1.025 I/v/a). A relagdo vaca ordenhada e efetivo bovinos durante o perfodo
censitario permaneceu préximo a 5% (Tabela 1).

Tabela 1. Indicadores da produgdo de leite no Estado de Rondénia, 1985/96.

Produgdo  Produgéo Efetivo  Efetivo

Meso/Micro 1985 1995 Dif. (%) 1985 1995 Dif. (%}
Parte Velho 1697 13447 692 40323 239585 494
Guajard-Mirim 2577 2710 5 51490  56.714 10
Madeira-Guaporé 4274 15157 218 91813 296300 223
Ariquemes 5115 18460 261 71654 420461 487
Ji-Parand 23229 190158 719 273069 1177513 331
Alvorada D'Oeste 0 20470 - 0 27241 -
Cacoal 10509 60.001 471  166.944 896304 437
Vilhena 2102 12414 491 118508  352.846 198
Colorado do Oeste 2051 25408 1139 48543 521456 974
Leste Rondoniense 43006 326912 G660 678718 3.540.891 436
Ronddnia 47280 343069 626  770.531 3.937.291 411

Meso/Micro V“‘;ss“"" "“’;"E""" Dif. (%) pis:.agé :::“:E Dif. (%)
Porto Velho 7407 14560 505 712 1763 148
Guajard-Mirim 3.869 3124 -19 M2 6227 787
Madeira-Guaporé B.276 17684 182 1414  7.930 465
Ariquemes 5007 21485 320 4529 2267 -50
Ji-Parani 30984 170281 450 £.882  11.750 7
Alvorada D'Oeste 0 22281 - 0 187 -
Cacoal 16342 67.649 314 2864  6.067 12
Vilhena 2134 15853 643 1736 1.846 6
Colorado da Oeste 2619 24790 847 668  2.835 324
Leste Rondoniense 57.086 322.339 4565 16679  26.636 60
Rondénia 63.362 340023 437  18.093  34.626 a1

Em1985, a microrregido Ji-Parana ja era responsével por 50%, aproximadamen-
te, do leite produzido no Estado, indice que aumentou para 55,4%, em 1996,
Embora tenham ocorrido aumentos no efetivo bovino (3319%), ndmero de vacas
ordenhadas (450%) e nimero de estabelecimentos de pecudria {71%), indican-
do uma expansdo da atividade na regido, verifica-se um incremento nas 4reas de
pastagens cultivadas (162%), apontando para um ganho tecnoldgico, por
melhoria da qualidade de forragem disponivel (Tabela 2),
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Tabela 2. Area ocupada com pastagens naturais e cultivadas, por mesorregido
de Ronddnia, 1985/1996.

Pas. Nat.  Pas. Nat. Pas. Plan, Pas, Plan,

Meso/Micro 1985 1995 Dif. (%} 1985 1996 Dif (%)
Porto Velho 24,743 17.270 =30 55.669 208.248 2714
Guajara-Mirim 41,266 10.088 -76 70.457 44601 =37
Madeira-Guaporé 66.009 27.356 -59 126.126 252.849 100
Ariquemes 5173 11.183 116 90.342 320.146 254
Ji-Parana 17.385 64.127 269 260.120 682.605 162
Alvorada D'Qeste 0 8.789 - 0 181.708 -
Cacoal 6.539 §2.242 689 162.306 498.811 207
Vilhena 12.085 12,778 6 176.833 322.288 82
Colorado do Oeste 114.379 166.893 46 63.577 320.293 404
Leste Rondenisnse 155,561 316.013 103 793.178 2.325.851 209
Ronddnia 221.570 343.369 55 879.304  2.6578.700 193

Ao avaliar os dados censitarios de 1985 e 1996 verifica-se que Cacoal perma-
nece sendo a segunda microrregido que mais contribui para a produgao leiteira
do Estado. Entretanto, sua participacdo na produgio total apresentou uma queda
de aproximadamente b pontos percentuais: 22,2%, em 1985, para 17,6%, em
1896. Emhora tenha também ocorrido significativo aumento no efetivo bovino,
e no nimero de vacas ordenhadas, a produtividade {l/v/a) foi 25% inferior &
registrada na microrregido de Ji-Parana. Esta menor produtividade pode estar
relacionada a caracteristicas genéticas dos animais incorporados ao sistema
produtivo, ou a menor percentagem de formacdo de &reas de pastagens.

Na microrregido de Ariquemes ocorreu um substancial aumento na quantidade de
leite produzida {261 %]}, no perfodo analisado, mesmo com queda na produtivi-
dade animal (1.022 versus 859 I/v/a) e redugdo de 50% no nimero de estabe-
lecimentos com pecudaria {Tabela 3).

No periodo censitario 1985/1996, na microrregido de Vilhena embora tenha
ocorrido aumento na produgdo de leite, sua participagdc na produgio total do
Estado foi reduzida. Em 1985, ela era responsavel por 4,45% da produgo do
Estado, caindo para 3,6%, em 1996. Quando comparada com o Estado como
um todo, apresentou um maior incremento no ndmero de vacas ordenhadas
{643% versus 437%), mas com redugéo de 21% na produtividade animal {985
versus 783 l/v/a), entre 1985 e 1896.
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Tabela 3. Indicadores de produtividade, por meso e microrregido do Estado de
Rondonia, 1985/1996.

Litros/vacalano Litros/vacalano Dif.  Litrosfha Litros/ha Dif.

Meso/Micra 85 95 %) 1985 1896 (%)
Porto Velho 705 924 KN 21,1 60 183
Guajard-Mirim 666 867 30 23.1 50 15
Madeira-Guaporé 631 914 3 22,2 58 153
Ariquemes 1.022 859 -16 53,5 56 4
Ji-Parang 750 1117 49 83,7 255 204
Alvorada D'Qeste 0 919 - - 107 -
Cacoal 643 887 38 62,2 109 75
Vilhena 985 783 21 11,1 37 233
Colorado do Qeste 783 1.025 K] 1.5 52 353
Leste Rondoniense 793 1.014 35 41,3 124 161
Ronddnia 745 1.009 35 42,9 117 173

MesofMicro Tx.Lot.85 Tx.Llot. 96 Dif.{%) Lle/dia 85 Lle/dia 96 Dif. (%)
Porto Velho 0,5 1,1 12 8 25 213
Guajard-Mirim 0,5 1,0 125 12 1 -92
Madeira-Guaporé 0.5 11 ¥4 10 7 -30
Ariguemes 0.8 1.3 69 4 27 575
Ji-Parand 1,0 16 60 " 54 39
Alvorada D'Oeste - 14 - 0 36 -
Cacoal 1,0 1.6 85 12 33 175
Vilhena 0,6 1.1 68 4 22 450
Colorado do Qeste 0,3 1.1 292 10 30 200
Leste Rondoniense 0,7 14 85 9 41 356
Rondania 0,7 1,3 93 g 13 267

Na mesorregido Madeira-Guaporé, formada pelas microrregides Guajarg-Mirim e
Porto Vélho, ocorreu incremento na producdo de leite de 278%, no periodo
analisado. Mesmo com este Indice, esta mesorregido foi responsavel, em 1996,
por apenas 4,71% do leite produzide em Ronddnia. Comparando os dados
censitérios das duas microrregides, verifica-se que na de Porto Velho as
varidveis efetivo bovino, volume de leite produzido e niimero de vacas orde-

nhadas apresentaram incrementos superiores acs observados na microrregido
Guajara-Mirim.

Dados sobre produtividade
Quando se examinam os indicadores de produtividade da terra {litros/ha/anol,

produtividade animal (litros/vaca/ano), tamanho médio da explorag3o leiteira
(litros/estabelecimento/dia) e taxa de lotacdo (animais/ha), nota-se que houve
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ganhos expressivos, que ajudam a explicar o aumento de produgéo observado
em Rond6nia, entre 1985 e 1996. No entanto, como se verd, sdo ganhos que,
de modo geral, ainda dizem respeito a uma pecuéria de leite praticada de modo
extensivo, pouco especializada, como indica o trabalho de Gomes e Gomes
{2003}, nestes Anais.

Produtividade animal

Em Rondénia, a produtividade média por animal aumentou de 746 l/v/a, em
1985, para 1.009 /v/a, em 1896, crescimento de aproximadamente 35%. Os
indices de incremento desse indicador na duas mesorregides do Estado foram:
34 e 35%, respectivamente, para Madeira-Guaporé e Leste Rondoniense.
Desagregando-se os dados por microrregiao (Tabela 3), observa-se que apenas
em duas delas, a de Ariqguemas e Vilhena, ambas localizada na mesorregido Leste
Rondonienese ocorreram decréscimos na evolugdo desse indicador, no primeiro
caso ge 16% e, no segundo, de 21%. De modo geral, portanto, houve ganhos
na produtividade animal, indicando melhorias no perfil genético do rebanho
leiteiro, além de adogdo de técnicas mais adequadas de manejo.

Produtividade da terra

No periodo intercensitario, também neste indicador a tendéncia foi de ganhas
acentuados, ainda que pouco expressivos se levado em conta que as produtivi-
dades observadas sdo baixas, em relagdo a outras dreas de produgéo no Pais. No
Estado como um todo, foi de 173%, passando de 43 I/ha/a, em 1985, para
117 i/hala, em 1996 (Tabela 3).

As mesorregides Madeira- Guaporé e Leste Rondoniense apresentaram incremen-
to de 159% e 161%, respectivamente, Embora ndo apresentando diferenca
significativa nos incrementos, a mesoregido Madeira-Guaporé, apresentou valor
absoluto correspondente 4 aproximadamente 50% do valor observade na
mesorregido Leste Rondoniense (68 e 124 l/ha/ano).

O menor incremento observado nas microrregides ccorreu em Ariquemes,
localizada na mesorregido Leste Rondoniense (4%!). Uma possivel explicagdo ¢
que embora tenha ocorrido aumente do rebanho bovino, do ndmero de vacas
ordenhadas e nas areas de pastagens formadas, observou-se significativa
reducéo {50%) no numero de estabelecimentos que desenvolvem a atividade
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leiteira {Tabela 1). Pode-se inferir que grande parte das pastagens foram utiliza-
das por bovinos de corte.

Houve significativo incremento na produtividade da érea {l/ha/a), no Estado, e a
microrregido que apresentou melhor indice foi a de Ji-Parané com 255 /ha/a.
Este fato pode ser decorrente da melhoria da forragem disponivel, devido 3
grande drea de pastagem cultivada a qual, por sua vez, apresenta maior capaci-
dade de suporte (1,6 animais/ha/a)

Tamanho médio da exploracéo
leiteira

Em Ronddnia, houve uma melhoria nesse indicador de, aproximadamente,
267%, passando, em média, de 9 l/e/d, em 1985, para 33 l/e/d, em 1996
(Tabela 3). A mesorregido Madeira-Guaporé apresentou uma reducéo de 30%,
passando de 10 para 7 I/e/d. A redug8o ocorreu principalmente na microrregido
de Guajara-Mirim e pode estar associada & diminuicdo no nimero de vacas
ordenhadas. Nas demais microrregiGes do Estado ocorreram significativos
incrementos na producdo por estabelecimento,

No geral, houve, portanto, um incremento da produtividade por estabelecimento
dedicado & atividade leiteira. Esse incremento pode ter sido decorréncia de
diversos fatores, especialmente melhorias na alimentagéo do rebanho e ganhos
genéticos, indicativos, em principio, de uma incipiente especializagio dos
produtores que permaneceram na atividade.

Taxa de lotacdo

No periodo analisado, houve ganho expressivo nesse indicador, para o Estado
como um todo. Variagfes positivas ocorreram nas mesorregides Madeira-
Guaporé e Leste Rondoniense com Indices de 121% e 85%, conforme indicam
os dados da Tabela 3,

O maior incremento neste indicador {292%) foi observado na microrregiso de
Colorado do Oeste, fato que pode ser atribuido ao substancial aumento {404%)
das dreas de pastagens cultivadas.
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Esse é um indicador bastante precério de produtividade porque refere-se a
animais/ha, sem discriminagdo de categorias animais por tipo de rebanho {gado
de leite, misto ou de corte). De qualquer sorte, dependendo dos sistemas de
produgdo mais utilizados {a pasto, semi-confinado ou confinado), mostra que
pode ter ocorrido um aumento na capacidade suporte das pastagens e um
incremento de animais com maior requerimento nutricional, demandando outros
tipos de alimentagdo que ndo apenas o pastejo convencional.

Mudancas geograficas na producéo

Nesta parte do trabalho, utilizando-se de mapas tematicos serdo ilustradas
algumas dessas mudangas na geografia da produgdo de leite em Ronddnia,
tomando por referéncia a varidvel volume da produgdo'. Qs mapas déo indica-
¢oes das situacdes em 19856 e 1996, permitindo comparagdes que sinalizam
aumento na produgio de leite, nas diversas microrregido. Comparando os valores
de producio de leite entre os periodos censitdrios, observa-se incremento na
producdo em todas as microrregides, com excegio da microrregido Guajard-
Mirim.

Como se pode depreender das informagdes contidas nesses mapas (Fig. 2},
houve mudangas na geografia da produgio das bacias leiteiras de Rondénia. Em
1985, a microrregido de maior producic de leite, Ji-Parana, estava situada no
estrato de 25 a 50 milhdes de litros de leite, j4 em 1998, essa microrregio
manteve-se como maior produtora, e seu estrato de produgdo ficou na faixa 100
a 200 milhdes de litros.

A microrregido de Cacoal, em 1985, foi responsével pela segunda maior produ-
¢do de leite do Estado, ficando situada no estrato de 10 a 15 milhdes de litros
de leite. Em 1996, permaneceu ocupande esta colocagdo, porém na faixa de 50
a 100 milhdes de litros de leite.

A microrregido Colorado D'Qeste, no censo de 1985 situava-se em termos de
produgdo de leite na faixa 0 a 5 milhdes de litros, mudando para a faixa de 25 a
50 milhées de litros, em 1996. Ressalva-se que, em relagédo a outras

' Asilustragdes utilizadas neste trabalho referem-se apenas a varidvel mencionada, estando disponfveis,
com o autor principal deste trabalho, mapas teméticos referentes ao comportamento das outras varidvei
examinadas.
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ricrorregides, Colorado D'Oeste passou a ser a terceira em termos de producdo
de leite.

Cole du do QOesla
Colgtado do Oeste

Pedo-s I en-10EEroa-15 [ Jrsi-zs [E]Hes1-50 [soa- 100 [ 1001 - 200

Fig. 2. Evolugdo do volume de leite produzido (milhes da litros), por microrregifo do Estado
de Rondadnia, 1985 & 19986,

A microrregido constituida apds 1985, Alvorada D'Oeste, também se destacou
na produgdo de leite. Esta microrregido foi a quarta em importancia em termos de
produgdo, no Censo Agropecudrio de 1995/19986.

Conclusdes

A utilizagdo de dados censitarios permitem apenas uma visdo geral da situacio
que se esta examinando. Caso se queira conhecer aspectos mais especificos, &
recomenddvel que se fagam estudos localizados, buscande validar no campa,
com a utilizag&o de metodologias de pesquisa e técnicas estatisticas adequadas,
aquilo que os censos ndo revelam,

Com essa limitagdo em mente, pode-se dizer que o crescimento da atividade
leiteira em Rondénia, entre 1985 e 1998, foi resultado tanto de uma expansio
horizontal, provocada pelo aumento do rebanho e do nimero de vacas ordenha-
das, como de uma intensificagdo da produgao, via utilizacdo de pastagens
melhoradas; melhoramento genético do rebanho, com a introdugéc de animais
com maior potencial de produgéo de leite; manejo do rebanho e outros fatores
que permitiram ganhos na produgdo por animal, por 4rea e por estabelecimento
dedicado a atividade leiteira.

Por fim, cabe indicar que, em 1996, as microrregides com maior producdo de
leite de Ronddnia, foram Ji-Parané e Cacoal. Em conjunto, representavam,
aproximadamente, 73% da produgéo de leite do Estado,

75
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Comparando os mapas de producgio de leite do Estado nos anos de 1986 e
1996 pode-se observar gue produgio de leite se expandiu ao longo da Rodaovia
364, nas Zonas Central e Oriental do Estado.
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Problemas e perspectivas
da indudstria de lacteos no
Para

Domingos Vilefort Orzil

Introduciéo

Vamos fazer uma abordagem com base em nossa experiéncia de atuacdo nas
regides sul e sudeste do Pard, onde industrializamos queijos (mussarela e
parmez&o} e manteiga, desde marco de 1999, Nessas 4reas se encontra cerca de
65% da produco de leite do Estado do Par4, estimada em 280 milhdes de
litros, em abril de 2003, e processadas em pelo menos 20 pequenas e médias
industrias. A atividade econdmica representada pelo agronegdcio leite na regido é
relevante e representa renda direta e indireta para um elevado numero de familias.

Principais problemas

Relacionames a seguir os principais problemas por nés detectadas na regido, que
acreditamos sejam comuns a todo o Estado do Para.

Estradas sob a responsabilidade dos diferentes governos
Além do tempo que compromete a qualidade do Igite, hd uma elevacio nos
custos de captagio pelos desgastes dos meios de transporte. Ainda é evidente
gue no auge do inverno boa parte da produgdo deixa de ser captada em virtude
das estradas, causando elevados prejulzos a todos os segmentos da cadeia,
especialmente os pequenos produtores, que dependem da venda do produto
para sua sobrevivéncia. E necesséria uma acdo mais pré-ativa dos governos, em
especial ©s municipais.
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Energia elétrica

Em um levantamento realizado pela Leitbom, entre cerca de 2.000 produtores na
regido, chegou-se & conclusdo que apenas 23% deles sdo providos desse
recurso na propriedade. Essa condigdo limita a profissionalizagéo da produgéo,
assim como desestimula a permanéncia do produtor na propriedade.

€ imperativo que os governos atuem junto 4 Rede Celpa, no sentido de estender
os ramais de distribuicdo em alta tenso para os locais estratégicos. Ao mesmo
tempo, se faz necessério abrir linhas de crédito, em institui¢des oficiais, para
financiar os produtores na aquisigdo de servigos de instalagdo elétrica.

Coleta do leite

As restricdes de infra-estrutura, anteriormente descritas, inviabilizam um plano de
coleta a granel do leite que fatalmente poderia proporcionar a melhoria na sua
gualidade e a reducdo do elevado custo de captacdo atualmente existente.

Ma3&o-de-obra qualificada

No segmento da ind(stria € uma evidéncia a necessidade de qualificagéo de
pessoal em todos os niveis. Entendemas que a modernizagao da inddstria tem de
passar, hecessariamente, pela melhor formagéo e treinamento de pessoas, em
parceria com todas as organizages do Sistema “S” (Sebrae, Senai, Senar e
Sescoop, além de outros).

Densidade de colfeta

Em virtude da falta de escala de produgéo {produgdo média por fornecedor da
Leitbom - 60 litros), a densidade de coleta é muito reduzida, com menos de 10
litros por km rodado. Tal fato onera o transporte do leite, reduzindo a
competitividade da cadeia leiteira no Estado. Sugerimos parcerias entre as
agroinddstrias e instituigbes afins, no sentido de estimular o aumento da produ-
cdo e produtividade dos produtores j4 estabelecidos.

Politicas publicas

Falta apoio técnico institucional aos segmentos da cadeia produtiva, em especial
ao segmento da produgao. E necessério que sejam criados programas gue
viabilizem o acesso do pequeno produtor aos beneficios do crédito e da assistén-
cia técnica, dentre outros. Nesse sentido, entendemos gue linhas de crédito e

maior assisténcia técnica devem ser proporcionados pelo governos nos diversos
niveis.
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Qualidade do leite

Em virtude das mas condi¢cSes das estradas, a qualidade do leite & significativa-
mente comprometida, em especial pelo fato da coleta ainda acontecer em latdes,
aumentando os desafios na fabricagéo de produtos de elevada qualidade. Esse
problema se agrava, tendo em vista o despreparo da mao-de-obra na ordenha e a
precariedade do sistema de transporte.

Em diversos levantamentos realizados pelo Laticinios Morrinhos, no Laboratério
da UFG, constatamos que pouco do [eite cru recebido pela fabrica se enquadra
na Instrugdo Normativa 51, nos pardmetros microbioldgicos. Faz-se necessério
também uma pesquisa cientifica para explicar o baixo teor dos componentes
fisico-quimicos do leite, os quais afetam os rendimentos da inddstria,

Perspectivas

A vocacio da atividade leiteira no Pard é uma realidade. Trata-se de uma alterna-
tiva econdmica interessante aos produtores familiares assentados, por meio de
programas de governo, ou aos empresarios que emigraram para aquela regiio,
com o objetivo de explorar a pecuéria bovina.

As condigdes sdo favordveis & produgdo de leite a baixo custo, que tem o pasto
como alimento basico, no modelo de agricultura familiar ali estabelecido. A
indistria leiteira j& estabelecida e ociosa, traduz, por si sé, a credibilidade no
desenvolvimento do agronegdcio leiteiro regional,

Conclusdes

Como demonstramos, a inddstria acredita na vocagio do agronegdcio leiteiro no
Paré e na oportunidade para o desenvolvimento regional que o setor representa.
E mister que sejam formatadas politicas piblicas que viabilizem as condigdes de
infra-estrutura e de estimulo ao setor produtivo.






Principais desafios ao de-
senvolvimento do segmen-
to da producao no Para

Antonio Carlos e Souza Lima Junior

Introducéao

Na regido sul do Paréd estdo concentradas cerca de 65% da producéo de leite do
Estado. A estrutura fundiéria é alicercada em grande nimerao de assentamentos,
o que confere uma caracteristica de producdo em bases familiares.

Os solos predominantes sio latossclos vermelho-amarelo distréficos, de boa
fertilidade. A condigéo de clima tropical imido, clima quente com bons indices
de chuvas (em Conceigdo do Araguaia s3o registrados cerca de 2.000mm por
ano}, bem distribuldas ao longo do ano (a ocorréncia de chuvas é escassa
apenas nos meses de julho, agosto e setembro), associade a uma topografia

plana, viabiliza a exploragdo pecudria a base de pasto, a um custo competitivo.

Todavia, o uso de tecnologias & praticamente ausente nos sistemas produtivos.,
. O produtor de leite em geral sé faz uma ordenha manual, 0s cruzamentos sio
naturais com touros zebuinos, sem qualquer caracteristica genética para a
producéo de leite. O pasto é basicamente a Unica alternativa de alimentos, com
insuficiéncia na suplementagdo mineral, o que afeta a performance zootécnica do
rebanho e a composi¢éo fisico-quimica do leite.

Nossa abordagem, por falta de dados estatisticos regionais, tem como base a
experiéncia de uma relagdo comercial com cerca de 2.000 fornecedores de leite.
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Principais desafios

Relacionamos, a seguir, os principais desafios do segmento produtivo, em nivel
de fazenda, por nds percebidos na regido, que acreditamos sejam comuns a todo
o Estado e que deveriam ser trabalhados.

Pastagens degradadas

Apesar de muito pasto ja formado, com predominancia de capins do género
Brachiaria, podemos constatar uma degradagdo acentuada dos mesmos, com alta
incidéncia de cigarrinhas-das-pastagens e cupins. E necessério conscientizar os
produtores para um melhor manejo das pastagens.

Suplementacéo mineral

Podemos inferir que sdo muitos os produtores da regido que ndo usam sal
mineralizado. Muitos usam apenas sal comum e/ou sal de “balde” ou de “paco-
tes de quilo”, preparados pela inddstria “caseira”, para misturar ao sal comum,
Quando se usa produto fabricados por firmas idéneas, a diluigdo é feita de forma
inadequada.

Tal realidade afeta 0 desempenho zootéenico do rebanho e pode estar associada
a composicdo fisico-quimica do leite, o que pode ser constatado no baixo
rendimento das industrias.

Energia elétrica

Em um levantamento realizade pela Leitbom, dentre cerca de 2.000 produtores
na regido, em 2002, se chegou & conclusdo de que apenas 26% deles séo
providos desse recurso na propriedade (Tabela 1 e Fig. 1), Essa condigéo limita
a profissionalizacdo da producdo assim como desestimula a permanéncia do
produtor na propriedade.

A energia elétrica existente necessita melhorar a qualidade no que diz respeito
aos servigos administrativos e de manutengéo,
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Tabela 1. Resultados de levantamento sobre propriedades com energia elétrica,
no sul do Par4, 2002.

Levantamento de energia elétrica na regifio - julho de 2003

Fitial Fernecedores Com Sem u/'.’m",' .
enerygia elétrica
Sapucaia 151 55 98 36
Agua Fria 56 51 5 91
Vila Unido 4B 22 24 48
Redengdo 145 25 120 17
Xinguara 185 m 74 60
Vila Jussara 47 5 42 11
Agua Azul do Norte 118 1 108 g
Canaa dos Carajds 182 48 134 26
Bradesco 84 " 73 13
Vila Joncon 232 10 222 4
Conceigdo do Araguaia 180 27 153 15
Geral 1.427 376 1.051 28
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Fig. 1. Percentual de fazendas com energia elétrica, no sul do Para, 2002,

Formacédo de mao-de-obra rural

No segmento produtor é uma evidéncia a necessidade de treinamento de pessoal
gue atua na ordenha. Em geral, a habilidade do ordenhador da regido esta
limitada a sua experiéncia nas lides com a pecudria de corte. Faltam cuidados

higiénicos no processo de ordenha o que provoca uma mé qualidade na obtencéo
do Jeite.
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Sugerimos uma estreita parceria da agroindustria com a Emater, Senar, Basa,
para massificar os treinamentos para “vaqueiros” efou peguenocs produtores. A
Embrapa Gado de Leite j& tem pronta, nesse sentido, uma proposta de treinamen-
1o, solicitada pelo Basa.

Melhoramento genético

A raga zebuina, & predominante no rebanho leiteiro regional. E preciso quebrar o
paradigma da inviabilidade de cruzamentos recorrentes com ragas geneticamente
selecionadas para producido de leite, em substituigdo & cultura do gado “branco”.

Um trabatho de treinamento e a introdugdo de pregramas de inseminacéo artificial
deveriam ser iniciados. Muitas séo as experiéncias de implementacdo individuais
ou coletivas dessa tecnologia.

Formacdo gerencial

Em todos os niveis administrativos, se pode constatar um grande amadorismo
dos produtores. O processo produtivo € essencialmente extrativista. Os indica-
dores de eficiéncia levantados em geral estdo muito aquém dos padries competi-
tivos de producdo. Podemos citar a média de produgdo dos produtores de leite
que vendem leite ao Laticinios Morrinhos, se mantém em torno de 60 litros/dia,
desde 13929 até o presente.

Manejo sanitdrio

Praticamente nenhuma outra medida preventiva além da vacinagdo contra a fehre
aftosa & realizada. E urgente se estabelecer planos de vacinagdo contra brucelose
e pautar praticas preventivas de sanidade em programas de treinamentos.

Linhas de financiamentos
Os recursos financeiros para a profissionalizacdo dos produtores sdo escassos.
Linhas de crédito especificas devem ser disponibilizadas.

Qualidade do leite

Em virtude das mds condigdes das estradas, a qualidade do leite é significativa-
mente comprometida, em especial pelo fato da coleta ainda acontecer em latdes,
aumentando os desafios na fabricagdo de produtos de elevada qualidade. Esse
problema se agrava tendo em vista o despreparc da mao-de-obra na ordenha e a
precariedade do sistema de transporte.
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Em diversos levantamentos realizades pelo Laticinios Morrinhos no Laboratério
da UFG, constatamos que pouco do leite cru recebido pela fabrica se enquadra
na Instrugcdo Normativa 61, considerando os pardmetros microbiclégicos. Faz-se
necessario também uma pesquisa cientifica para explicar o baixo teor dos
componentes fisico-quimicos do leite que afetam os rendimentos da inddstria,

Perspectivas

A regido redne boas condigdes para se produzir leite a baixo custo: o custo da
terra e da méo-de-obra s&o baixos, os solos sio férteis, a topografia é plana,
com bens indices de chuvas bem distribuidas ao longo do ano e com um parque
industrial com capacidade instalada ocjosa.

Entretanto € urgente a implantacdo de um programa coordenado para viabilizar
essa alternativa econémica, Temos certeza que o resultado desse levantamento,
apresentard caminhos para trabalharmos o desenvolvimento sustentavel da
atividade na regido.

Conclusoes

A regidio € muito promissora. A taxa de crescimento anual da produgio de leite
tem aumentado mais que em outras regides do Pais. Todavia, para que esse
crescimento se sustente, muitos séo os desafios a serem trabalhados, especial-
mente no que diz respeito a estrutura bdsica de producéo.

E urgente melhorar a infra-estrutura da malha vi4ria que inviabiliza captar toda a
produgdo. Incentivos para a eletrificagdo rural das propriedades s&o imprescindi-
veis para a profissionalizagdo dos produtores.

Um programa ousado de parceria para transferéncia de tecnologia e treinamento
de produtores e/ou ordenhadores, hoje praticamente inexistente, tem de ser
implementado.






Pecuaria leiteira na Amazo6-
nia: sugestdes para um pro-
grama de pesquisa a partir
de uma perspectiva
ambiental’

Alfredo Kingo Oyama Homima

Caracterizacdo da pecuéria na
Amazdnia

Na Amazénia, a entrada do primeiro rebanho bovino deve ter ocorrido por volta
de 1622, desembarcando em Belém, procedente de Cabo Verde. Tanto que, no
Brasdo d'Armas da cidade de Belém, desenhado em 1625, nove anos depois da
sua fundagio, pode se ver no quadrante inferior direito, um boi e um cavalo,
sugerindec o inicio da pecudria na Amazénia. Talvez a entrada dos primeiros
bovinos tenha estimulado este desenho, sem imaginar que 378 anos depaois,
terfamos uma relag3o superior a duas cabecas de bovinos por habitante na
Amazbnia Legal.

A pecudria tem sido cbjeto de vérios estudos, na regido, em virtude do seu
crescimento, sobretudo, no precesso da destruicdo da floresta para a formacédo
de pastos e pelo alto potencial econdmice no mercado, seja ele local ou nacional.
Enquanto os grandes produtores se dedicam exclusivamente 3 pecudria de corte,
a venda de leite é feita na totalidade pelos pequenos criadores. Os grandes
produtores dispdem de tecnologia e vastas extensdes de pastos, mas os peque-
nos produtores dependem da produtividade declinante das pastagens e do
crescimento vegetativo do rebanho. As condigdes de vida material destes
dattimos dependem da durabilidade dos pastos e dos estoques de floresta densa.

' As opinides expressas neste trabalho sfo pessoais.
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Apesar da denominagdo pecudria /eiteira na Amazdnia, esta ndo apresenta
nenhuma especializagdo em termos de rebanho ou instalagdes. E realizada por
pequenos criadores que aproveitam as oportunidades da proximidade de nlicleos
urbanos ou da instalacao de laticinios. Em geral, as propriedades que se dedicam
4 pecudria leiteira no sudeste paraense possuem dreas inferiores a 100 hectares,
mais da metade com pastos; possuem um rebanho de 72 reses, com 17 vacas
em lactagdo, com producdo de 1,65 litros de Teite vaca/dia no periodo seco e
2,86 litros no periodo chuvoso, perfazendo uma média anual de 2,42 litros/
vaca/dia. A produgdo de leite por produtor durante o ano é de 15 mil litros,
perfazendo um saldrio mensal bruto menor do que trés salarios minimos, incluin-
do a venda de bezerros machos e de vacas improdutivas.

Padrdo tecnolégico da pecudria na
regido

E bastante heterogéneoc o padrio tecnoldgico da pecudria amazénica. Nela
convivem criadores que empregam tecnologias de ponta como a inseminagdo
artificial, transferéncia de embrides, controle sanitério rigoroso e manejo intensi-
vo das pastagens e 0 extremo de pequenos criadores no “sistema de meia”.
Reduzir o desnivel tecnoldgico com praticas que ja sdo conhecidas hd muito
tempo {mineralizagdo, vacinas, manejo de pastagens, dentre outras), permitiria
aumentar consideravelmente a produtividade do rebanho regional e reduzir os
impactos ambientais.

A falta de uma agressiva politica de extenséo rural na Amazdnia carrega um alto
custo social para a sociedade e na preservagdo de seus recursos. O sentido de
defesa que o setor pecudrio sempre tem pautado, nas lltimas trés décadas, deve
ser substituido por reivindicagdes visando pregos mais compensadores e créditos
para reduzir o passivo ambiental e a melhoria do padréo tecnoldgico, para formar
um novo estilo de exploragio da pecudria amazdnica. Grandes séo as oportuni-
dades e a sustentabilidade da pecuéria amazdnica vai depender do padrdo
tecnoldgico que lhe for conferido nos préximos anos.

A recuperag3o de pastagens evitando-se a incorporagdo de novas dreas e a
queima periddica de pastos, melhoria da qualidade do rebanho e sanidade
induzirdo & formagéo de uma pecudria mais sustentavel. Considerando uma vida
Gtil média de dez anos para as pastagens, ha necessidade de proceder a recupe-
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ragdo de, no minimo, 10% das 4reas totais de pastagens em processc de
degradagdo na Amazdnita, em torno de 2 milhdes de hectares anuais. Ressalta-se
que ha grandes perspectivas na producdo de carne e de leite com a utilizagdo
minima de insumos quimicos e de ragdo na alimentagao, utilizando procedimen-
tos éticos em relacdo ao meio ambiente.

Os problemas da pecudria nas varzeas ndo podem ser dissociados da pecuéria de
terra firme, uma vez que ndo sdo independentes. Por outro lado hd necessidade
de reduzir a demanda anual de 1.300.000 a 2.500.000 hectares de floresta
densa e de vegetacdo secundéria que sdo derrubados e queimados anualmente,
para atender a agricultura de subsisténcia e incorporagdo de novas dreas de
pastos. Praticas tecnoldgicas, voltadas para a utilizagdo de insumos modernos
(calcdrio e fertilizantes quimicos) e da mecanizagdo da terra {destoca, aracdo e
gradagem), poderiam constituir em amplo mercado para comunidades interessa-
das em reduzir desmatamentos e queimadas e aumentar a produtividade agricola.

A busca da sustentabilidade ambiental da atividade pecudria (corte e leite} deve
estar apoiada de propostas singulares de recuperagio de 4reas degradadas de
pastagens, tais como o plantio de leguminosas, reflorestamento de margens de
cursos d’agua e de dreas montanhosas ou imprdprias para atividades agricolas,
evitar a pratica da queima de pastos e outras praticas similares. Utilizagao de
estacas vivas, face ao esgotamento de moirées provocado pela demanda de
cercas, utilizagdo da lavoura de pimenta-do-reino, maracujd, adogéo de sistemas
silvipastoris, maior integragdo entre pecuéria, agricultura e silvicultura, entre
outros, constituem desafios para moldar uma nova pecudria na Amazénia,

No &ngulo tecnolégico, a oferta constante de novas gramineas, para vencer o
aparecimento de novas pragas e doengas, constitui uma seguran¢a indispensavel
para garantir a sustentabilidade dessa atividade. O 15° Encontro Ruralista da
Federacdo da Agricultura do Estado do Paré4, realizado no perfodo de 19 a 20 de
junho de 2001, onde foi denunciado o ataque do fungo Pythium periilum em 56
mil hectares de braguiardo em Paragominas, demonstra a gravidade dessa
situagdo. Cada graminea cumpriu um ciclo na Amazénia, como foi a fase do
colonido, da braquidria, do quicuio, entre outros.

A maioria dessas gramineas tem a sua origem na continente africano e foram
introduzidas pelos centros de pesquisa. As atuais restrigdes quanto ao transporte
de material genético tornam dificeis adotar procedimentos utilizados no passado.
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Nesse sentido, maicres investimentos em ciéncia e tecnologia autéctones
tornam-se necessarias, para encontrar solugdes locais. As recentes discusses
sobre Cigéncia e Tecnologia, se ndo forem traduzidas em reais investimentos
imediatos, na perspectiva de planejar para o longo prazo, podem tornar-se
completamente indcuas. A ajuda internacional na Amaztnia tem voltado o seu
interesse, muitas delas unilaterais, para extrativismo vegetal, manejo florestal,
ciclo do carbono, contaminacdo mercurial, entre outros, esquecendo as limita-
¢bes tecnoldgicas dos produtares, onde muitas vezes estdo as causas da
degradacao ambiental na Amazonia. Para a preservagao da Amazdnia, uma
politica agricola seria muito mais importante que uma politica ambiental, para
resolver os préprios problemas ambientais.

Em contraste a megaprojetos minerais e de construgo de hidrelétricas em curso
na Amazénia, as propriedades rurais que dispéem de energia elétrica variam de
29% no Mato Grosso, 13,8% em Rondénia, 13% no Tocantins, 2,8% no Acre
e 0,8% no Para, este tltimo, terceiro produtor de energia elétrica do Pais. Isto se
deve basicamente 4 dispersdo de suas comunidades que estdo localizadas longe
dos centros produtores de energia elétrica e do pequeno nimero de consumido-
res por localidade, o que inviabiliza economicamente as linhas convencionais de
transmissdo de energia elétrica.

O descompasso entre estradas abertas e pavimentadas, sem considerar o seu
estado de conservacio, ¢ bastante alto na Regido Norte. Verifica-se que menos
de 12% das estradas estavam asfaltadas na Regido Norte em 1999, sendo
maior no Estado do Amazonas que atinge 27,50%, apesar da sua reduzida
malha viaria e, em Ronddnia, com apenas 6,32%. Mais de 1/3 da malha viéria
da Regido Norte encontra-se no Para. As estradas nao pavimentadas, decorrentes
das fortes chuvas, tornam praticamente intransitdveis durante o inverne, onde a
atividade leiteira sofre as piores conseqiéncias.

Virios estudos tém mostrada que a renda sustentavel da atividade de pecuaria
leiteira na Amazdnia, sendo muito baixa em relacdo 4 renda obtida, logo na fase
inicial da atividade, desestimula a adog&o de praticas mais sustentaveis. Para
manter a sustentabilidade, cerca de 40% da receita da atividade pecudria deveria
ser reinvestida, para garantir a recuperacdo da produtividade das pastagens e do
rebanho. Assim, a depreciacio de um capital natural poderia ser compensada por
investimentos economicamente equivalentes e gue haja substituibilidade entre
capital natural e capital material, sempre que for desejavel.
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A tendéncia declinante da produtividade das pastagens, com leves acréscimos
decorrentes das queimadas e de controle da juquira, so compensadas com a
incorporagdo de novas dreas de pastagens. Q esgotamento de estoques de
reservas florestais tende a levar ao colapso da atividade pecuéria na agricultura
familiar, a despeito da existéncia de mercado, se praticas de recuperacdo nio
forem adotadas.

A venda dos bezerros e novilhos fazem com que os pequenos produtores
funcionem como uma espécie de abastecedores para o médio produtor e grandes
produtores, sem no entanto estar inseridos no prego dos animais 6s custos com
a degradacdo das pastagens. Os médios e grandes produtores, por outro lado,
sdo ofertantes das vacas de péssima qualidade para os pequenos produtores. Os
“leiteiros” que procedem o transporte de leite das propriedades aos laticinios
constituem outro elo, em menor escala, desse processo de acumulacio. Os
laticinios na Amazdnia devem voitar a sua preocupagéo no sentido de embutir o
custo da degradagdo das pastagens e ndo ficar exclusivamente interessados
apenas na coleta do leite,

A entrada de grandes frigorificos interessados na oferta de bois para ahate
constitui um evidente conflito a médio e longo prazos com os laticinios. Nao se
pode esquecer gue na Amazdénia os problemas ndo s3o independentes e, desse
modo, a pecudria leiteira ndo pode ser vista em contexto isolado da agricultura
familiar, da questdo ambiental, das demais atividades produtivas, entre cutros.

Desafios para a pecuaria de leite na
regiao

No caso da Amazénia, a atividade pecuéria defronta-se com trés desafios:
tecnoldgicos, sanitarios e armbientais. No angulo tecnolégico, é fundamental a
mudanga do perfil produtivo, aumentando a produtividade dos rebanhos e das
pastagens, com o objetivo de reduzir os custos de produgdo. O descaso com as
questdes de ordem sanitéria precisa ser reforcada com maior assisténcia técnica e
o cumprimento da legislacéo.

No contexto ambiental, a recuperagio de pastagens degradadas revela-se como a
unica alternativa capaz de atender ao crescimento do rebanho regional e de
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desfazer a imagem anti-ecoldgica dessa atividade?. Com a recuperacéo das
pastagens, que constitui a maior forma de uso da terra na regido, seria possivel
evitar a incorporagdo de novas areas de floresta, evitar as derrubadas e queima-
das e assegurar os investimentos realizados na propriedade em termos de infra-
estrutura.

Em 1980, o INPE divulgou a primeira estimativa da 4rea desmatada na Amazonia
Legal {com base nas imagens do satélite Landsat—-MSS, referentes a 1975), que
era de pouco mais de 15 milhdes de hectares; atingiu mais de 41 milhbes de
hectares em 1990 e mais de 62 milhdes de hectares em 2002 ~ uma area
superior a trés vezes o Estado do Parand, Desmatou-se até o0 momento mais de
16% da Amazénia e, ao que tudo indica, esse valor poderd ser dobrado nas
préximas décadas, a perpetuar o mesmo modelo de ocupag¢éo, impulsionado
pelos estimulos econémicos.

A recuperac¢do dessas dreas, apesar dos pesados investimentos iniciais, apresen-
ta vantagens em termos de triplicar a produtividade da terra, viabilizar a pecudria
em dareas de pastagens degradadas, evitar o desmatamento da floresta densa,
promover a recuperacdo de 4reas que ndo deveriam ter sido desmatadas e outras
gque constituem motivo de preccupacdo ambiental. A pratica de queima de
pastagens, para promover a limpeza de juquira e de uma fertilizacio declinante
tornam-se desnecessérias, evitando-se o perigo de incéndios florestais e
viabilizando atividades, como a de reflorestamento, pelo menor risco de fogo.

O grande desafio é que a maioria das tecnologias que permite aumentar a
produtividade do rebanho e das pastagens e reduzir os impactos ambientais séo
mais caras que os procedimentos tradicionais, apesar das evidentes vantagens a
médio € longo prazos.

Tome-se, por exemplo, a adogdo das tecnologias de recuperacdo de pastagens
degradadas, que exigem a operagfes de broca e derruba das pastagens
juguiradas, destocalenleiramento, aragdo, gradagem, adubagdo quimica,

2 A gquestio ecoldgica na Amazdnia trouxe como grande conseqiéncia o desprezo pela pecudria,
esquecendo que essa atividade constitui a maior forma de uso da terra na regiao. Para reduzir
desmatamentos & queimadas, hi necessidade de aumentar a produtividade das pastagens e do rebanho,
mudando a pecudria que necessita efetuar queimadas de dois em dois anos de suas pastagens e o seu
abandono depois de dez a doze anos.
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calagem e plantio de braquiardo. O custo dessa tecnologia varia entre R$ 500,00
a R$ 750,00/hectare, e deveria ser financiado com prazo de caréncia e juros
adequados, em contraposicio ao da formagéo de pastos mediante derrubada de
navas areas que custa R$ 200,00/ha.

Como politica pdblica para reduzir desmatamentos e queimadas na Amazdnia,
seria importante que o custo de recuperagio das dreas degradadas tivesse
alguma forma de compensacdo ecoldgica. Esse mesmo procedimento seria vdlido
para programas de reflorestamento e na recuperagio de 4reas que nio deveriam
ter sido desmatados.

Em termos sociais e ambientais, como a derrubada e queimada de um hectars de
floresta densa produz 100 toneladas de CO, e o custo de limpeza de uma
tonelada desse gés, segundo estimativas do Banco Mundial, custa US$ 9.00 a
US$ 13.00/tonelada, depreende-se que a limpeza do CO, liberado custaria US$
1,300.00/hectare, cinco vezes superior ac da recuperagio das dreas degrada-
das, além das externalidades positivas e de geragio de emprego e producio.
Nesse sentido, como politica publica para reduzir desmatamentos e queimadas
na Amazdnia, seria importante que o custo de recuperago das areas degradadas
tivesse alguma forma de compensagdo ecoldgica.

Programa de pesquisa para desen-
volvimento da pecuéria leiteira na
Amazoénia

Reducédo dos desmatamentos e queimadas crénicas

A atividade pecudria na Amazodnia deve estar voltada para a utilizag3o parcial da

- fronteira interna ja desmatada que soma mais de 62 milh&es de hectares. Dessa
forma, a pesquisa agropecudria deve contribuir efetivamente para diminuir os
desmatamentos e as queimadas. Nesse sentido, as grandes linhas de pesquisa
gue merecem atengdo s&o: manejo e conservagio de solos; recuperacio e
enriquecimento de vegetagdo secunddria; recuperacio de areas que nio deveriam
ter sido desmatadas por infligir a legislacdo e os padrdes minimos de preservacao
{cursos d’ dgua, morros, corredores bioldgicos ete.); recuperacio de pastagens
degradadas; e praticas de queima controlada.
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Baixa produtividade e sustentabilidade das atividades
agricolas e da pecudria

A agricultura amazdnica convive com a dualidade de uma lavoura e pecudria
avancadas e, no outro extremo, a agricultura tradicional, baseada na derruba e
queima. A agenda de pesquisa para vencer essas limitagbes deve procurar a
fixagdo da agricultura na mesma &rea espacial e evitar a continua incorporagéo de
novas dreas de floresta densa. Entre os topicos principais de pesquisa destacaria:
desenvolvimento de técnicas sustentaveis para as atividades produtivas; controle
de pragas e doengas cronicas das culturas e pastagens na regido; praticas
visando aumentar a permanéncia dos agricultores no lote; aproveitamento do lixo
urbano para fabricacdo de compostos orgénicos para fins agricolas; aumentar a
sustentabilidade de produtos de seguranga alimentar; e estudos de zoneamento
agro-ecolégico para evitar dreas de riscos ambientais.

Criacdo de novas alternativas tecnolégicas e econdmi-
cas para agricultura regional

A riqueza da biodiversidade leva 4 necessidade de proceder a continua descober-
ta e a sua domesticacio planejada, fugindo do casuismo & do acaso. E provavel
que atividades mais intensivas no uso da terra e mao-de-obra tais como a
pecudsria e reflorestamento, bem como aquelas em que ndo é possivel a mecani-
zacdo em alguma fase do processo produtivo {colheita do dendé, cacau, pimen-
ta-do-reino, acai, cupuacu, coco, sangria da seringueira e outras) tenham grandes
oportunidades na Amazénia.

Algumas grandes linhas de pesquisa para apoiar hovas alternativas econémicas
sdo: identificagdo e domesticagio de recursos da biodiversidade para ocupar
nichos de mercado {farmacos, corantes, inseticidas, aromaticos etc.); silvicultura
de espécies nobres, construgdo rural, celulose, laminados e carvdo vegetal;
novas espécies forrageiras, manejo e recuperagdo de pastagens; aquicultura;
domesticagdo de animais silvestres; e sistermas agroflorestais e sistemas
silvipastoris, apropriados.

Conhecimento dos ecossistemas e das suas inter-rela-
coes

0 desenvolvimento de muitas atividades agricolas e pecuérias na Amazdnia com
baixa sustentabilidade, além da inexisténcia de alternativas econdmicas e de



Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restrigtes ao 95
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

praticas tecnolégicas apropriadas, decorre da falta de conhecimento do
ecossistema. No entanto, maiores avangos na fronteira cientifica e tecnolégica,
na regido, dependem do conhecimento do ecossistema amazdnico. H4, portanto,
necessidade de ampliar os esforgos nessa 4rea voltados para o interesse agricola.

Sugere-se, dentre estes esforcos: zoneamento ecoldgico do arco de
desflorestamento na Amazdnia (com a inclusdo da legislagdo ambiental);
zoneamento ecoldgico das dreas de risco dos grandes programas governamentais
na Amazénia; determinagdo de dreas desmatadas de floresta densa e vegetacéo
secunddria; contribuicdc ao processo de desmatamento e queimadas por catego-
rias de produtores; e ampliagdo das pesquisas de botinica econdmica, resgatan-
do o conhecimento das populagdes tradicionais e indigenas.

Politicas publicas para a pecudria leiteira na Amazénia

Ha necessidade de pesquisas sdcio-econémicas gue avaliem o custo social da
recuperagdo de pastagens degradadas versus o custo de continua derrubada de
floresta densa, a recuperacio de dreas que ndo deveriam ter sido desmatadas e
as implicacdes das politicas ambientais.

Outra questdo que requer mais estudos e a formulagio de politicas adequadas 4
ainsergdo da pecudria leiteira na economia da producgéoc familiar na Amazénia,
especialmente das formas de garantir a sua sustentabilidade econdmica e
ambiental. Por fim, ndo se pode deixar de mencionar a inter-relacdo do custo
ambiental na atividade pecudria e da responsabilidade dos laticinios na drenagem
dos recursos naturais na Amazénia.

Resumo

A atividade pecudria, tanto de corte como de leite, estd sendo feito com a
continua incorporagdo de novas dreas decorrentes da subtragdo de esto-
ques de floresta densa.

' H4 um custo ambiental dos produtos da atividade pecudria (leite, queijo,
carne, couro etc.) onde ndo estd embutido o custo da destruicdo dos
recursos naturais.

Inexiste um sistema de criagdo pecudria na regido que combine a adogio
de modelos agroflorestais, silvipastoris e agropastoris, com
sustentabilidade e economicidade,
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Maiores investimentos em pesquisa pecuaria §a0 necessarios para aumen-
tar a sustentabilidade das pastagens e de novas fontes de alimentagdo para
o gado tipicamente da regido.

’ A préatica de queima periddica de pastagens indutora de incéndios florestais
precisa ser substituida por novos processos de recuperagdo de pastagens.
Abandonar a préatica do “quebradio”, de desmatamento sem gqueima, para
burlar a fiscalizagao do Ibama, no processo de formag&o de pastagens no
Sudeste Paraense,

As linhas de crédito do FNO necessitam ser adequadas para promover a
recuperagéo de pastagens, as quais constituem a maior forma de uso da
terra na Amazdnia.

Os financiamentos internacicnais para a pesquisa na regiao ndo padem
desconhecer a importdncia de aumentar a sustentabilidade da atividade
pecudria como uma maneira de frear o desmatamento.

A mentalidade e o enfoque de defesa dos pecuaristas da Amazonia precisa
ser mudado, com relagédo a questao ambiental.
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Resumo

Este artigo pretende trazer novas contribuigfes nas reflexdes sobre as alternati-
vas viaveis para o fortalecimento da agricultura familiar (AF) nas frentes pioneiras
da Amazdnia Oriental, onde a pecudria bovina constitui a base dos sistemas de
producdo. A metodologia baseada na anélise sistémica das cadeias produtivas
leiteiras regionais permite abranger as nogdes de acesso a mercados e insumos,
de organizagao local das atividades agricolas e agro-industriais, e de participacio
das frentes pioneiras nos processos de desenvolviments que acontecem em
escala mais ampla.

Em cada uma delas, os autores estabelecem os determinantes chaves e pontos
criticos, apontande as vantagens e desvantagens para a AF,

0O setor leiteiro no Estado do Pard é descrito como altamente dindmico, potencial-
mente Gtil para o desenvalvimento regional nas frentes pioneiras, mas necessi-
tando de politicas adequadas, tanto por parte dos poderes publicos como dos
préprios atores da cadeia. Por meio de exemplos concretos, sdo apantadas
algumas medidas e politicas pertinentes para apoiar a estruturagdo da cadeia
leiteira, com objetivo de proporcionar beneficios tanto em nivel das propriedades
como da cadeia produtiva em geral e dos municipios envolvidos.
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Introducéo

Nos debates sobre o desenvolvimento regional na Amazdnia, a precariedade de
acesso aos mercados agricolas e a desorganizagio das cadeias produtivas tém
sido apontados na literatura como fatores altamente limitantes. Essas deficiéncias
estariam enfraquecendo a viabilidade dos sistemas de produgao familiares, a qual
€ condicionada pelos precos pagos ao produtor e pelas condigbes de escoamen-
to da produgdo.

Todavia, nos ultimos anos, evolucdes macro-econdmicas ocorreram nas frentes
pioneiras, as quais vém favorecendo a implantagdo de diversas agroindustrias e
fortalecendo algumas das principais cadeias produtivas regionais. E o caso das
cadeias bovinas de corte e de leite, assim como de algumas frutas como o
abacaxi, Uma conseqliéncia dessa evolugdo é que os fatores determinando as
estratégias dos atores se encontram modificados: pregos, qualidade dos produ-
tos, seguranca e regularidade das rendas nas propriedade, e outros. Os municipi-
os também desfrutam efeitos multiplicadores positivos, como criagdo de empre-
gos urbanos.

Mas a literatura mostra que em muitas regides do Pafs essa evolugio néo foi
benéfica para a AF, padendo levar, por exemplo, ao fracasso da maioria dos
pequenos produtores e & emergéncia de uma nova classe de business farmers,
donos de propriedades de tamanho médio, altamente tecnificadas e capitalizadas.
Assim, o debate, j4 antigo, mas sempre crucial sobre a consolidagdo da AF nas
frentes picneiras da Amazdnia ganha novos horizontes, com a seguinte pergun-
ta-chave: em que medida as mudangas nas cadeias produtivas podem ser
benéficas a AF?

A equipe do convénio Embrapa-UFPA-Cirad vem desenvolvendo pesquisas sobre
o setor leiteiro na Amazénia Oriental desde 1924, conduzidas em sete regides
da Amazdnia Oriental, usando varias ferramentas e metodologias, em uma
abordagem nitidamente pluridisciplinar. Dentre essas metodologias, destacam-se:
entrevistas do tipo survey, entrevistas abertas com informantes-chave, diagnésti-
cos de sistemas de produgdo e de praticas de manejo, andlises de trajetdrias dos
estabelecimentos, pesquisas em estagdes experimentais e nas propriedades,
andlises de estratégias dos atores, analise de cadefas produtivas e pesquisas
participativas.



Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restrigdes ao 99
desenvelvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

As atividades foram desenvolvidas no quadro dos projetos “Sustentabilidade da
pecuaria leiteira na Agricultura Familiar da Amazénia Oriental”, “Pesquisa-
Desenvolvimento para dinamizar a pradugdo leiteira no Para”, “Cattle ranching,
land use and deforestation in Brazil, Peru and Ecuador”, “Uso da terra, dindmica
da paisagem e construcdo do espago na Amazénia brasileira: analise comparativa
e metodologia de monitaramento em drea de fronteira agricola®”, financiados,
respectivamente, pela Embrapa, Estado do Para, 1Al e PPG7.

Os dados coletados foram a base de uma anélise comparativa sistémica
enfocando a dindmica do setor leiteiro, apresentada neste trabalho. Os resultados
da pesquisa mostram uma heterogeneidade marcante da cadeia produtiva leiteira,
na Amazonia Oriental. O artigo identifica ¢ analisa trés fases na organizacgdo das
cadeias, que se encontram em todas as regides do Estado do Par4. O estudo
mostra que se encontra uma grande diversidade de situagdes na organizacio das
cadeias produtivas do leite no Estado do Para. Trés fases principais sdo
identificadas. Trés regides caracteristicas de cada fase sdo estudadas, como
exemplos concretos: a Transamazénica, 0 Sul do Para e a regifio Bragantina, nos
arredores de Castanhal. Em seguida, desenvolve-se uma reflexdo sintética sobre
0 impacto na AF da organizagdo da cadeia produtiva do leite, e sobre as medidas

e paliticas publicas que poderiam apoiar o crescimento harmonioso do setor
leiteiro no Estado.

Na Transamazonica: dificuldades
de emergéncia de uma cadeia
produtiva

A drea de estudo na Transamazénica é ¢ municipio de Uruar4, localizado a 180

km no oeste de Altamira. A regido se caracteriza como uma frente pioneira desde
1370, data do inicio da construgcdo da rodovia BR 230, da colonizacéo oficial e
da distribuicdo de terras em lotes de 100 hectares pelo Incra. Uma caracteristica

principal da Transamazénica no Estado é a permanéncia até hoje da AF, dona da
maioria das &reas abertas.

0 aumento das superficies agricolas se faz em detrimento da floresta densa
nativa, no sistema de corte e queima. As formas de uso da terra s3o basicamente
as culturas anuais (mitho, mandioca, feijdo) e perenes (café, cacau, pimenta do
reino, guarana e outras), e as pastagens cultivadas que dominam as paisagens.
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De fato, a pecudria bovina de corte tem um papel central nos sistemas de
producao familiares {venda de bezerro, valorizag&o do lote e outros).

Se o auto-consumo do leite é freqliente nas propriedades - em torno de 60% das
propriedades (Veiga et al. 1996) - sua comercializagdo € fraca e acontece apenas
nas propriedades vizinhas do Unico centro consumidor, a sede do municipic. A
precariedade das vias e dos meios de transporte limitam a extensdo da bacia
leiteira, em um raio de cerca de 10 km ao redor da cidade.

Da mesma forma, a baixa capacidade de absorgdo do mercado ndo abre perspec-
tivas para um aumento significativo da produgdo. Em 1993, existiam cerca de
20 produtores, para um mercado de 1.000-1.200 litros/dia {Tourrand et al.,
1994}, Hoje, apenas 40 produtores estdo atuando num mercado de 2.000
litros/dia, vendendo o leite cru diretamente ao consumidor urbano.

A cadeia produtiva € a mais simples, com venda direta do produtor para o
consumidor, tipo venda “no caneco”. O produtor assume as trés fungdes de
produgde, transporte e comercializagdo. Isso requer uma grande disponibilidade
em tempo e mio-de-obra. Além disso, ele enfrenta um risco relativamente alto na
comercializagdo: a concorréncia na venda ¢ acirrada e, em muitos casos, ndo se
tem seguranca de vender todo leite do dia. Isso vai depender também da compe-
téncia comercial do produtor, para conseguir a fidelidade dos seus clientes.

Em contrapartida, o preco de venda é relativamente elevado, cerca de R$ 0,50 -
0,60 por litro. Adicionado & venda do bezerro, o sistermna proporciona uma renda
atraente em comparagéo a outros sistemas de produgao locais (Vieira et al., 2001).
De fato, a producdo de leite acontece no quadro de uma pecudria de dupla aptidio
carne-leite. As pesquisas confirmam gue, na maioria dos casos, a produgao de leite
é apenas um complemento da produgdo de bezerre para corte, principal objetivo de
producdo nos estabelecimentos. Esse fato explica o pouco interesse dos produto-
res para adotar estratégias visando ao aumento da produtividade.

A configuracdo da cadeia produtiva justifica essa escolha da AF. A jusante da
cadeia, o mercado é limitado e incerto, ndo garantindo a seguranca da renda, ao
contradrio do setor de corte onde a demanda das fazendas € estavel, Além disso,
as conexdes com a parte @ montante da cadeia sdo precarias, dificultando a
adocdo de tecnologias e o0 aumento da produtividade. O acesso a insumaos,
genética, tecnologia e informacéo, é problematico em toda regido. Esse papel



Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restricées ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

pederia teoricamente ser assumido ou estimufado pelas organizagdes de produto-
res e poderes publicos.

Assim, a produgdo de leite analisada em nivel da propriedade aparece como uma
forma de valorizar, a um custo minimo, uma localizagao privilegiada, perto da
cidade, e de utilizar a mao-de-abra disponivel, incluindo as mulheres, em
algumas propriedades.

Numa escala de observagdo municipal, a predugdo de leite ndo aparece como
fator importante de desenvolvimento econdmico, pelo menos na situagdo atual,
Dos 30.000 moradores rurais no municipio (IBGE, 1997), apenas 40 familias
tiram renda da comercializagéo de leite cru. Além dissa, o sistema da venda
direta ndo gera efeitos nos setores secundério e tercidrio da economia (ndo hé
gera¢ao de empregos industrial e comercial).

Frente a essa situacdo, existe uma vontade forte por parte desses produtores
leiteiros para implementar um laticinio, visando & pasteurizagio e distribuicdo do
leite na cidade. Dessa forma, o produtor considera que poderia destinar seu
tempo & produgéo, sendo gue o laticinio comunitério se encarregaria das vendas,
através de associagdo ou cooperativa. Uma inddstria de pequeno porte voltada
unicamente aoc mercado interno do municipio ndo teria grandes dificuldades de
ser implantada. Poderiam ser mobilizados créditos do Banco da Amazénia, o qual
desenvolve linhas de financiamenta para agroindastrias. Os problemas atuais
decorrem mais das dificuldades em montar uma estrutura comunitaria do gue de
fatores econdmicos ou logisticos.

Mas, devido ¢ pequenc tamanho do mercado, esse laticinio nio paderd envolver
muitos produtores. Apenas uma estrutura maior que compraria o leite de outras
propriedades teria condi¢Ses de gerar impactos sensiveis nas areas rurais,
Vefculos motorizados de terceiros poderiam coletar o leite em propriedades mais
distantes e mais isoladas, nas estradas vicinais. Postos de resfriamento do leite
poderiam ser instalados ao longo da rodovia principal, gragas a instalagio
recente de uma linha elétrica. Dessa forma, a possibilidade de vender o leite se
tornaria uma realidade para a maior parte dos produtores familiares da regido. As
conseqliéncias seriam uma renda significativa e efeitos indiretos positivos para
0$ municipios.

Assim, aumentar a coleta de matéria-prima seria vidvel apenas se a indtstria
conseguisse ganhar faixas em mercados maiores e mais distantes, capazes de
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absorver grande volumes de produgéo. Porém, as condi¢des de transporte na
Transamazdnica sdo extremamente precdrias e permitam apenas a exportacio de
queijos.

Para atingir os mercados promissores de Belém e Macapd, a carga seguiria via
terrestre até o porto de Vitéria do Xingd e, em seguida, via fluvial para Belém cu
Macapd, o mesmo circuito do gado em pé (Poccard-Chapuis, 1997). Uma
terceira possibilidade seria seguir por estrada até Maraba para atingir mercados
nordestinos, mas a precariedade do trecho Altamira-Maraba torna muito incerta e
onerosa essa op¢do. Todavia, as perspectivas de asfaltamento do referido trecho
nas préximos dois anos, devido & construgdo de uma hidrelétrica em Altamira,
pode mudar radicalmente esse quadro. Numa estrada asfaltas os caminhdes
frigorificos podem transitar sem problemas e, com baixo custo, levar leite e
derivados para qualquer cidade do Pais. Seria a porta aberta para instalagéo de
um laticinio de porte nacional, como estd acontecendo no Sul do Para. onde a
produgao leiteira estd em plena expansdo na AF.

Porém, na situagio atual da Transamazodnica s&o acessiveis apenas os mercados
competidores das metrépoles amazonicas (Belém, Manaus, Santarém, Macapé).
Para compensar os custos fixos e de transporte, deve-se atingir um volume de
producdo que proporciona economia de escala suficiente.

A nocgdo de qualidade também passaria a ser seletiva, pelos mesmos mecanismos
que atuam na cadeia de carne bovina {Famaro, 1998). O investimento industrial
seria alto em termos financeiros e de recursos humanos qualificados, e acessivel
apenas para grupos privados no quadro do sistema necliberal brasileiro. Esses
tém receio a se implantar numa regido isolada dos circuitos comerciais, onde as
infra-estruturas ainda estdo pouco desenvolvidas. Na auséncia de iniciativas
privadas, uma estrutura comunitéria de tipo cooperativa, apoiada pelo crédito
bancdrio ou por Organizacdes Ndo Governamentais {ONGs), pode conseguir
reunir essas condicdes e alavancar a produgéo de leite na Transamazdénica.

Em resumo, existe no setor de leite um potencial produtivo muito grande na
Transamazdnica, devido & presenga de um grande rebanho de aptiddo leiteira e
forte imptantagdo de uma agricultura familiar & procura de opcdes vidveis para
producdo agricola, pronta a desenvolver sistemas leiteiros. Todavia, as condi-
¢bes de isolamento dificultam a coleta da matéria-prima e o transporte dos
produtos acabados, afastando as redes de inddstrias e tornando inacessiveis os
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grandes mercados nacionais ou regionais nas condigGes atuais, A pecudria
leiteira continua inexplorada ou voltada para o aute-consumo familiar, Sem
possibilidade de exportar os produtos, a organizacdo de uma cadeia produtiva de
grande porte é comprometida. Porém, o quadro € favordvel para abertura de
laticinios de médio porte, para comercializagdo regional dos produtos, sendo
necessario o apoio do crédito bancério e de politicas pablicas de incentivos para
a inddstria. Os beneficios sociais e econdmicos seriam grandes para a AF.

Vale ressaltar que o asfaltamento do trecho Maraba-Altamira e a vinda de
milhares de operarios para a construcdo da hidrelétrica vdo dar um impulso
grande & demanda para produtos lacteos. Seria um fator positivo para dinamizar
a cadeia produtiva leiteira regional. Por outro lado, serd também o caminho
aberto para valorizagdo da terra, concentragdo fundidria e expulsdo da AF. Para
evitar que tal cendrio aconteca a estruturacao a curto prazo de uma cadeia
produtiva eficiente é uma das poucas alternativas possivel. Seria uma forma de
contribuir para diminuir o provével éxodo rural, e para isso o apoio das politicas
ptblicas & necessario, ja que a ldgica do mercado e da iniciativa privada nio
poderdo levar a caminhos favoraveis 4 AF.

Sul do Para: as condigdes favora-
veis para a emergéncia de uma
grande bacia leiteira

O sul do Para € uma outra regido de frentes pioneiras, como Paraupebas, S3o
Félix do Xingu, Cumaru do Norte e outros. O processo de colonizagio se iniciou
nes anos 60, com a construgdo da BR 010 Belém-Brasilia. Fluxos migratérios
se implementaram, devido ao crescimento das atividades de extragdo de minéri-
os, incluindo ouro, e de madeiras preciosas. A pecudria bovina de corte entrou
como forma de ocupar e valorizar a terra, de gerar uma renda pequena mas
segura, e de aproveitar os incentivos fiscais concedidos pela Sudam, até 1986.
A estrutura fundiaria hoje é dominada pelo latifiindic, mas a AF também §
presente, seja através de invasdes de terras, de assentamentos do Incra, ou pela
permanéncia de coldnias antigas. Ela se encontra também nos setores mais
distantes, nas frentes de desmatamentos.

A fronteira agricola do sul do Paré foi iniciada nas florestas semi-deciduas,
transico entre cerrados e matas densas, e avanga hoje nas florestas Umidas na
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bacia do rio Xingu. Ali se encontram algumas das taxas de desmatamento mais
elevadas do Brasil. Hoje em dia, o uso da terra é dominado pelas pastagens
cultivadas. Existe uma rede de estradas asfaltadas e transitdveis o ano inteiro
entre o sul do Para e o resto do Pafs (PA 150, BR 010), como ilustrado na Fig. 1.

LOCALIZACAO DAS AREAS DE ESTUDO
NO CENARIQ NACTONAL

<" Destaca-se :

- No Sul do Pard : a rede rodowvidric
asfaltada, proporcianando fécil
acesso aes moiores centros
naciongis de consumo.

- Na Brogantinag : a proximidade

v 500 lodwkm
e —

{7] Bocuseiteiras :studur.lasLL' B com ametropale f’e Belém <
LTI - Na Transamazdnica : a lecalizagdo
& Mercades raconis /,__ { af astada das redes redoviarias
@ Mercados regomig s Ny & dos maigres centros de consumao,
T Es:ﬂ‘:_: de CM‘:“ . ' tanto a nivel regional como nacional.
strados pawimentedas

Fig. 1. Mapa com indicadores sobre as regifes estudadas, Estado do Para.

Em termos de producdo leiteira, o quadro é bem mais favordvel que na
Transamazébnica. A principal atividade agricola é a engorda de boi em grandes
fazendas. De forma ainda mais nitida que na Transamaz0fnica, a produgdo
familiar aproveita a demanda permanente por bezerros e desenvolve sistemas de
producéo voltados & pecuéria de cria. Pelas mesmas razdes que na Transama-
zdnica, o rebanho de propriedades familiares é de aptidic mista carne/leite.

Os primeiros laticinios surgiram de forma similar & da regiio da Transamazonica,
para abastecer os mercados locais com leite pasteurizado e iogurtes. Mas o facil
acesso rodovidrio para outros centros de consumo no Nordeste do Pais levou
alguns empreendedores a adequar as fabriquetas para producdo semi-artesanal de
queijo {com equipamentos rudimentares e sem inspe¢ao sanitéria), seguindo
exemplos ocorridos no vizinho Estado do Tocantins. Essa produgdo era destina-
da as periferias das grandes capitais nordestinas e s cidades do interior. Sao
mercados pouco preocupados com a qualidade do produto, e sim com seu

prego.
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Gracas a esses mercados consumidores de facil acesso, foi possivel aumentar a
produgdo de queijo e os volumes de leite cru coletados nas areas rurais. Uma
cadeia de baixa gualidade se estruturou, com volume de produgdo crescendo
rapidamente. Assim foi criada uma primeira rede de laticinios no sul do Pard, que
abriu novas fabriquetas em vdrias cidades como Conceicdo do Araguaia, Reden-
¢éo, Rio Maria, Xinguara. Nos arredores desses centros, bacias leiteiras comecga-
ram a aparecer, cada vez mais extensas devido & atuacao dos freteiros, proprietd-
rios de pick-ups percorrendo as vicinais e coletando o leite nas porteiras para
revender nas plataformas (ou recebendo do laticinio um percentual financeiro
sobre volumes coletados), cuja capacidade acompanhava o aumento permanente
de matéria-prima. Dessa forma, o produtor passava a tirar e comercializar seu
leite diariamente, completando a renda pontual do bezerro pela renda quinzenal
do leite.

Uma nova fase teve seu inicio na segunda parte dos anos 30, com a entrada de
laticinios de maior porte, de propriedade de redes nacionais. A conjuntura
nacional na cadeia do leite (Jank et al., 1999} levou & expansdo da “fronteira
branca”, a fronteira do leite, em diregdo as periferias da Amazénia, principalmen-
te o sul do Par4 e o Estado de Ronddnia. Hoje, as bacias emergentes na Regido
Norte se tormam um alvo natural das indlstrias e descobre-se na escala nacional
as vantagens comparativas da Amazbfnia para producio de leite, devido a
producdo regular durante o ano, perspectivas promissoras de ganhos de produti-
vidade nas fazendas, custo de produgéo baixo e no case de sul do Pard e
Ronddnia, acesso rodoviario bom o ano inteiro, assim come proximidade relativa
de grandes centros consumidores {Poccard-Chapuis et al., 2000).

Essas redes de laticinios entram na regido comprando as fabriquetas e sua
freguesia de produtores, modernizam as plantas e entram num processo de
concorréncia com as outras industrias implantadas ou em fase de implantacéo, A
arma é 0 aumento do prego na porteira e o objetivo a criagdo de 4reas de
monopdlio na coleta. Elas desenvolvem estruturas em estrela, onde uma unidade
principal recebe a produgio de unidades avangadas, disseminadas no territério.
Em alguns casos, o beneficiamento & feito nas unidades avangadas e o produto
que circula € um produto acabado, pronto para ser embalado {queijo}. Em outros
casos as unidades avancadas trabalham apenas com coleta e resfriamento da
matéria-prima, a qual é transportada a granel para beneficiamento na unidade
central®.

! Este sistema existe atualmente apenas na forma de projeto industrial.
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Dessa forma, ha uma briga para dividir ou repartir o espago geografico entre as
redes de laticinios. O objetivo de cada rede € de conseguir o dominio da coleta
do leite num determinado setor, evitando assim a concorréncia com outras
industrias. Em outras palavras, a rede tenta abrir laticinios, inclusive nas areas
mais remotas, antes que a concorréncia o faga, e procura convencer o maior
nimero possivel de produtores a entregar seu leite. Se conseguir segurar a maior
parte do potencial local, um concorrente ndo terd retorno suficiente que compen-
sasse um investimento na mesma érea; o territério estd conquistado.

Depois de estabelecer as fronteiras geogréficas da sua bacia, cada indlstria
trabalha para diminuir seus custos de produgao, investindo, por exemplo, em
transporte a granel, aumento da produtividade e da qualidade na fonte e,
finalmente, menor preco da matéria-prima. Trata-se de estruturar a bacia leiteira.
Eliminando a concorréncia na sua &rea geogréfica de coleta, a indUstria corta o
poder de mercado dos criadores e passa a dominar a parte & montante da cadeia.
A bacia leiteira se encontra estruturada do ponto de vista da indlstria e isto é 0
contexto ideal para entrada de uma rede de porte maior ainda, internacional, que
no sul do Para compraria as redes atuais e traria as suas préprias normas de
produgio,

Essa idéia mostra que o laticinio tem agdo forte de transformagdo dos espagos
pioneiros em poucos anos. Hoje sdo cerca de 400.000 litros didrios beneficia-
dos em laticinios do sul do Pard. Essa dindmica encontra condigdes relativamente
favordveis na regido devido: a) a forte implantagdo da pecuéria (Ludovino,

1998), inclusive na tradi¢cdo e na memdria dos colonos; e b} a uma situagéio
geogréfica privilegiada em termos de infra-estrutura e arranjo do espago nacional.

Em resumo, num prazo de alguns anos, o sul do Paréd passou de uma relativa
auséncia de produgdo de leite a uma situacdoc de concorréncia entre grandes
redes de laticinios, com perspectivas imediatas de especializacio regional da AF
na producéo de leite, como aconteceu no Estado de Goids. Essa evolugéo
importante se deve a iniciativa privada no setor industrial. Ao contrério de Uruara
e da Transamazdnica, a inddstria vem estimulando a produgdo agricola com uma
grande eficiéncia.

Todavia, vale ressaltar que nessas bacias leiteiras do sul do Paréd ndo se obser-
vam propriedadas nitidamente especializadas na producgéo de leite. A produtivi-
dade continua baixa, a producdo de bezerros ainda constitui a prioridade, o leite
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sendo apenas um subproduto, De fato, a cadeia de corte proporciona uma renda
muito mais segura que a do leite, onde as variag6es de precos e atrasos nos
pagamentos assustam os produtores familiares. As baixas exigéncias de qualida-
de, tanto na cadeia de leite como de corte, ainda autoriza essa dupla finalidade
dos rebanhos. Para o futuro préximo, a regido apresenta um grande potencial de
ganho de produtividade na produgdo leiteira, mas a cadeia precisa convencer o
produtor a se dedicar e investir nessa atividade, conquistando sua confianga.

Zona Bragantina: uma atividade
marginal

Um terceiro tipo de organizacao da cadeia do leite se encontra na zona
Bragantina®, nos arredores da cidade de Castanhal. Ao contrario do sul do Para e
da Transamazdnica, trata-se de uma 4rea de colonizago relativamente antiga, no
contexto amazdnico. A instalacdo de colonos se iniciou no século passado com
a construgao da linha de trem Belém-Braganc¢a, por migrantes nordestinos. Hoje
as éareas cobertas por floresta priméria sdo minimas (5 a 8%, segundo as
estimativa), limitadas 4s margens de alguns rios. O espago regional se encontra
totalmente aberto e dedicado a producdo agricola, Trata-se de uma das regides
de maior densidade populacional da Amazdnia, com uma rede relativamente
ampla de estradas asfaltadas que ligam as numerosas cidades bragantinas com
Belém {cerca de 1,8 milhdes de habitantes),

A Zona Bragantina se beneficia de infra-estrutura desenvolvida e da proximidade
com o grande mercado consumidor de Belém, o que acaba encarecendo os
fatores de produgdo como terra e m3o-de-obra rural. Por essas razdes, o contex-
to econdémico da Bragantina é radicalmente diferente das frentes pioneiras como
Transamazédnica e sul do ParA.

No que se refere aos produtos lacteos, o consumo de Belém é relativamente
diversificado: leite pasteurizado e longa vida, diversos tipos de queijos, iogurtes
e bebidas ldcteas, produtos /ight (com baixo teor de gordura) e outros. A
estrutura da distribuicdo é tipica das grandes cidades brasileiras, com uma faixa

2 Do nome da cidade de Braganga, no litoral paraense a meio caminho entre Belém e S&o Luis do
Maranhdo, e que teve um papel da pélo regional importante antes da construgic de estradas.
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crescente de supermercados e a atuacdo de atacadistas trabalhando com produ-
tos importados de outras macrorregides do Brasil, como Sudeste e Centro-Oeste.
Dessa forma, a industria local encontra concorréncia acirrada nos pregos e
dificuldades para satisfazer as exigéncias da grande distribuigdo em termos de
volume de mercadoria, prazo de pagamento e qualidade de produtos. O jogo das
vantagens comparativas® deixa alguns nichos de mercado para os laticinios da
regido: produtos mais pereciveis, venda direta ao consumidor ou padarias.

Além de concerréncia na distribuiciio e venda dos produtos, os laticinios da
Zona Bragantina enfrentam um contexto dificil em nivel de coleta de matéria-
prima. Uma pesquisa recente com todos produtores leiteiros da bacia de
Castanhal {Poccard-Chapuis et al., 2000) mostrou que dos 142,000 moradores
rurais nos cinco municipios que compdem a bacia {IBGE, 1997), apenas 40
produtores comercializam seu leite em laticinios, totalizando cerca de 3.800
litros didrios; 69% dos produtores de leite ndo pertencem a agricultura familiar,
representando 76% do volume de leite cru comercializado. O prego do leite na
plataforma é cerca de 30% mais elevado que em outras regides do Estado. Esses
indicadores traduzem a dificil emergéncia de uma bacia leiteira na regido, apesar
das boas condicdes de infra-estrutura, inclusive transporte,

De fato, a produgdo de leite é uma atividade relativamente marginal no &mbito
regional, uma vez gue as condigcBes agro-ecoldgicas (estagdo seca pouco
marcada, solo com boa estrutura), a presenca de vérias agroindudstrias
processadoras de frutas de grande porte, a existéncia de uma cadeia produtiva
eficiente para pimenta-do-reino e outras culturas perenes, a possibilidade de
comercializar hortalicas diretamente nas feiras de Belém e a tradicdo agricola dos
migrantes nordestinas, facilitam outras atividades produtivas para agricultura
familiar, sem ser a pecudria leiteira.

Além disso, as décadas de é&xodo rura! e de especulagio fundidria colocaram
grande parte das terras agricolas localizadas na periferia das cidades, teoricamen-
te mais favoraveis a producédo de leite, nas méos das elites urbanas, cujos
objetivos nao visam a atividade produtiva e sim & manutengdo de capital
fundiario, espaco de lazer familiar, objeto de valorizag8o social e outros fins.
Conseglientemente, a produgao de leite entra apenas como forma de cobrir as

3 principalmente a proximidade geogréfica que diminui custo e tempo de transperte, essenciais para
produtos mais pereclveis.
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despesas da fazenda (principalmente a méo-de-obra) e manté-la produtiva a um
custo minimo*.

Neste quadro de pouco interesse para a atividade leiteira em si, os laticinios
devem oferecer condi¢fes vantajosas de preco para despertar o interesse dos
produtores rurais e garantir o acesso 3 matéria-prima, o que vem estimulando a
concorréncia. Dessa forma, a indlistria local sofre uma triplice presséo: preco alto
da matéria-prima, concorréncia para capta-la, concorréncia & exigéncia de
gualidade no mercado. Este fato explica porque os laticinios da regido s3o de
pequeno porte, inferior a 3.000 litros por dia, s vezes trabalhando exclusiva-
mente com matéria-prima importada na forma de leite em pé, e especializados
num sé produto como o iogurte,

Todavia, as mudangas de comportamento do proprio consumidor est3o abrindo
mais espaco para os produtos regionais e medidas podem ser tomadas para
aproveitar este fato e assim fortalecer a cadeia produtiva leiteira local.

As trés situagdes apresentadas acima mostram de forma clara que em funcdo das
configuragbes da cadeia, as alternativas para o produtor mudam radicalmente,
levando a estratégias diferenciadas. Conseqlientemente, as politicas publicas e
medidas pertinentes diferem em fungfo do nivel de organizagdo da cadeia
produtiva na regido considerada. A dindmica da cadeia obedece a uma série de
determinantes, 0s quais precisam ser analisados. Alguns deles s#o ligados
diretamente aos produtores de leite, outros & indUstria, ao transporte e ao
consumo.

Vantagens da pecudria leiteira para
a AF nas frentes pioneiras da Ama-
zOnia

O desenvolvimento da atividade leiteira pode proporcionar uma série de vanta-
gens ao produtor familiar da Amazénia. Em primeiro lugar, trata-se de uma
atividade adequada aos sistemas de produg&o implementados nas fronteiras, pelo

* O cultivo da pastagem ¢ a melhor e mais barata forma de marcar a terra e de conter os invasores. No
contexto de luta pela terra, uma fazenda julgada improdutiva pode ser invadida per movimentos de sem-
terra, perspectiva que assusta qualquer proprietério fundiario.
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fato de valorizar bovinos cuja genética fraca ndo proporcicna um bom desempe-
nho na produgéo exclusiva de carne. A venda do leite ndc proporciona ao
produtor uma renda tdo segura como a do bezerro, mas a freqiiéncia quinzenal
ou mensal cobre as despesas domésticas da familia. Além disso, a mdo-de-obra
familiar ¢ mais aproveitada, uma vez que ndo ha mais tempo gasto na venda do
leite cru na cidade ou na fabricagdo artesanal de queijo.

Q fato do carro de leite passar diariamente na porteira € um meio eficiente de
quebrar o isolamento do produtor, freqlientemente descrito como o principal
fator de fracasso da AF de fronteira. O freteiro pode trazer compras que seréo
pagas em leite ou levar uma pessoa para a cidade quando for necessério. Trata-
se de uma forma de transporte e de crédito a curto prazo e sem jurocs, que
proporciona acesso aos insumos, servicos bésicos e consume doméstico. Em
muitos casos o laticinio financia também fatores de producdo ou de aumento da
produtividade, como reprodutores ou matrizes selecionadas, sal mineral e
material para ordenha. Ele se torna um vetor de transferéncia de tecnologias. Seu
faturamento e sua margem de lucro dependem da eficiéncia dos servicos presta-
dos ao produtor.

Pela comercializagcdo do leite, o produtor entra num sistema que |he proporciona
numerosas vantagens e isso logicamente vem influenciando suas decisdes e
estratégias de produgdo. Do ponto de visto social, a renda do leite e a valoriza-
¢do dos lotes localizados préximos a um laticinio podem ser uma farma de
diminuir o 8xodo rural ou a migracéo do colono floresta adentro e, por via de
consequéncia, reduzir a pressdo de desmatamento. Do ponto de vista do
produtor, € uma forma de garantir a reproducdo da sua familia.

Essa tendéncia vem desencadeando uma série de processaos, gerando efeitos
diretos e indiretos no desenvolvimento em nivel da bacia leiteira. A geracdo de
renda para os produtores e de empregos urbanos facilita a implantagdo dos
comércios de produtos béasicos, fortalecendo em cada vila seu papel de pequeno
pdlo urbano, estruturando o espaco da frente pioneira. A manutengdo das
estradas pelos carros de leite garante uma melhor trafegabilidade das vicinais,
inclusive no periodo chuvoso.

Sendo um fator de desenvolvimento local, o laticinio acaba tendo um peso
politico importante. O laticinio pode crientar os votos dos seus produtores de
leite e, assim, negociar, com ¢s candidatos, a manutengdo de estradas, eletrifica-

|
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¢80 e outros fatores de produgdo que beneficiam toda a popula¢do. Em outras
palavras, o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite proporciona efeitos
positivos scbre a maioria dos fatores de viabilidade da AF, nas fronteiras
agricolas da Amazdnia, como definidos por Tourrand et al. {2001}.

Todavia, em poucos casos, as condigdes s30 reunidas para que a cadeia possa
se desenvolver de maneira tao eficiente. Além disso, a evolugdo a médio e longo
prazos da cadeia pode trazer impactos bem mais negativos para AF, como
sugerido anteriormente. Uma forma de analisar essas diferengas é de desenhar as
fases de estruturacio da cadeia do leite na Amazonia,

As fases de estruturacao das cadei-
as e seu impacto sobre a AF

No caso da Amazdnia Oriental brasileira, pode-se destacar trés grandes fases de
organiza¢8o da cadeia produtiva do leite {Tabela 1). A primeira se caracteriza
pela auséncia de industria, a segunda pelas industrias de porte suficiente para
atingir grandes volumes de produgdo e mercados remotos, e a terceira por um
nivel avangado de infra-estrutura e de desenvolvimento regional que dificulta o
bom funcionamento da cadefa. Deve-se ressaltar que apesar da articulagiio l6gica
entre as fases, ndo ha necessariamente sucessdo cronoldgica. Por exemplo, a
regido de Castanhal passou da fase 1 3 fase 3, sem conhecer a fase 2.

Na primeira fase o |eite é uma atividade de auto-consumo para muitas proprieda-
des, mas constitui uma oportunidade comercial apenas para aquelas localizadas
&s proximidades da cidade. Neste caso o produtor desfruta um prego alto que, se
for combinado a um volume de produgdo suficiente, pode proporcionar uma
renda atraente, em comparagdo aos outros sistemas de produgio da regido. Mas,
rapidamente se chega ao ponto de saturagdo, tanto do ponto de vista
mercadoldgico, saturagdo da demanda, como geografico, limitagio espacial da
bacia devido o tempo de transporte e a conservagéo do produto nio-resfriado.
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Tabela 1. Fases de estruturagéo das cadeias e seus impactos sobre a Agricultura
Familiar {AF).

Fases

Fase 1
Exemplo: Uruard
[Transamazbnica)

Fase 2
Exemplo: Sao Félix do Xingu
{Sul do Para)

Fase 3
Exempip: Gastanhal
tZona Bragantina)

Descricdo
da cadeia

Mercado: local {alguns mithares de
litras)

Modo de comercializagao: venda
direta ao cansumidor

Produta: leita cry

Mereado; nacional (ahsorgdo
flimitada, em nivel do produtor)
Modo de comercializagio: freteiros
recolhenda o leite na porteira
Produto: queijos simples

Mercado: regional; amplo mas
competitivo

Moda de comercializagdo:
freteiro recolhendo o leite na
porteira

Praduto: queijos fines, iogurtes,
leite pasteurizado

Tipo de
indastria

Nenhuma indistria

Unidades avangadas de uma rede
regianal (80 - 180.000 litros/dia)

Pequenas unidades de tipo
familiar oy PME {mengs de 2.000
litros/dia)

Impattes
sohse 05
produtores
familiares

Perda de tempo e risco para
tomezcializagao do leite "na caneca”
Diflcil acesso a insumos, crédito e
aumento de producdo/produtividade
Renda suficiente para justificar uma
especializagio na leite

Preca alto (R$ 0,50/litro}

Renda freqliente e seguea
Quebra da isofamente
Acesso a Servigos, insumas e
créditos

Facilidade para aumento da
produgdof produtividade
Valorizagao fundidria
Regrodugio da familia

Prego menor

Prago alto

Exigéncia de qualidade forte
Fraca capacidade de apeio do
Iaticinio para o produter

Renda do leite pode ser inferior 3
de outras atividades agricolas

Impactos
sobre

desenvolvi-

mento
regional

Limitado a aljumas dezenas de
produtares, proximo ao centro de
Cansumo

Ndo ha geragdo de empregas nos
setores secundarios e tercidrios
Atividade marginal na regio

Grande ndmero de produtores
envolvidos, com impacta local
forte

Manutengaa das estradas

Fixagao de hamem no campa
Fartalecimento dos comércios
basicos e servigos nas vilas
Geragdo de renda rurais e urhanas

Limitada a uma minaria de
produtores, uma pequena parte
pertence & AF

Dificuldade de implementar
processas de adogdo de
tecnologias

Impartagéa de produtos lcteos

Fatores
fimitantes

Acesso ao mercado

Capital para investimente industrial
ou unido de produtores para
implementar uma estrutura
comunitéria

Baixa quafidade da matéria-prima
Passivel evolugao para uma
situagdo de monepdia em nivel da
industria

Dependéncia dos produtores em
relagda ao laticinio

Alto custo da terra e da mag-de-
pbra

Condigdes de infra-estrutura,
assistBnria técnica, acessos a
mercade e custos de pradugaoe
favorecem outras atividades
agricalas no quadro da AF
Exigéncias de preco e gualidade

Medidas
pussiveis

Melhorar as vias de acesso ap
mercade [Rodovia Transamaztnica)
Apoia financeiro e loglstico &
implementagao de cooperativas
Incentivos tiscais para inddstrias
Formagao de recursos humanos locals
Formag&o de grodutores e iniciativas
para qualidade da matéria-prima

Formagao de produtares
Legistagdo sobre prego minimo na
porteira

Pesquisa e desenvolvimento para
melharar a produtividade dos
sistemas

Formagdo de pradutores e
iniciativas para qualidade da
matéria-prima

Legislagdo do trabalho mais
adequada

Pesquisa e desenvolvimenta,
assisténcia técnica para melhor
aproveitar as possibilidades de
complemente alimentar
Formagio de produtores e
iniciativas para qualidade da
matéria-prima

Incentivas fiscais para apoiar as
inddstrias locais
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O fato das ligacdes & montante e & jusante na cadeia serem precérias dificulta
qualquer iniciativa para ganhos de produtividade {probiemas para venda do
produto e para acesso aos insumos). Os sistemas técnicos utilizados permane-
cem rudimentares e geram baixa qualidade do produto. Como o leite ndo é
beneficiado em laticinio, o controle de qualidade se torna muito dificil, o que
pode trazer graves conseqléncias para satide publica. Os poderes publicos
municipais podem tentar intervir apenas na conscientizagdo do consumidor & na
legislagdo da produgdo, cormo aconteceu em Uruard-para vacinagdo obrigatdria
cantra brucelose®. A auséncia de cadeia organizada impede o controle da
qualidade, o melhoramento dos sistemas de produgdo, o crescimento e a
estruturacdo de uma bacia leiteira, a geragdo de empregas, renda e servigos, no
meio rural e urbano. O efeito positivo sobre a agricultura familiar € minimo,
limitando o desenvolvimento regional.

Essa situacdo de bloqueio na dindmica da cadeia pode evoluir facilmente pela
implantagao de um pequeno laticinio, voltado para o abastecimento interno do
municipic em leite pasteurizado ou para comercializag@o de queijos e iogurtes em
mercados regionais, como Santarém ou Macap4. Para isso os produtores devem
aceitar um menor prego do litro de leite, em troca de ganho de tempo, seguranca
na venda, possibilidade de aumento da produgdo e acesso mais facil aos
iNSUMOS.

Outra condi¢#o € a disponibilidade de um capital financeiro para montar a planta
e garantir o capital de giro. Exemplos mostram que o empréstimo bancério ou a
atuagéo de Organizacdes Nao Governamentais {ONGs) podem resolver este
problema.

A dedicacdo de um servigo de assisténcia técnica apoiada pela estrutura de
pesguisa € desenvolvimento € necesséria para estimular as mudangas técnicas
impostas pelo acesso a mercados mais distantes e exigentes. J& que a cadeia
vem integrando novas fungdes de beneficiamento e comercializagdo, 0 sucesso
do sistema passa a depender das competéncias disponiveis nestes ramaos.
Assim, a formag&o de um bom queijeiro e a de um gerente comercial ndo devem
ser subestimadas. Neste dltimo ponto, também os érgdos publicos possuemn

§ Essa campanha de vacinagio dos rebanhos leiteires, com distribuicso de certificados para os produtores
envolvidos, foi liderada pela prefeitura municipal, € constitui uma excegao ainda rara na regido.
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estruturas adequadas, como por exemplo o laboratério de agro-industria na
Embrapa Amazénia Oriental.

Todavia, o maior problema para implementacio de uma cadeia que ultrapasse 0
municipio & a possibilidade fisica de acesso a mercados distantes, ou seja, a
trafegabilidade das estradas. Pesquisas mostram que a manutengdo dos eixos de
escoamento do preduto acabado € mais importante que a manutengdo dos eixos
de coleta de matéria-prima.

Na segunda fase, a implementagao da indlstria gera para a AF e o municipio os
diversos efeitos positivos descritos acima. Estes sdo proporcionais ao volume de
produgéo da indlstria, que determina o ndmero de produtores envolvidos; e
dependem do nivel de concorréncia entre industrias, que determina o prego pago
ao produtor. Deve-se ressaltar que além de coletar leite cru, os laticinios das
frentes pioneiras podem também comprar queijos fabricados, artesanalmente, em
lugares ainda mais isolados, floresta adentro. Este queijo serd ralado e
comercializado nos mercados nacionais.

Em outras palavras, gragas & abertura de laticinios em 4rea de fronteira, a
demanda nas maicres cidades do Pais por produtos lacteos acaba viabilizando a
pecuaria leiteira nos lugares mais afastados das frentes pioneiras da Amazonia.

Todavia, a evolugdo dessa situaclo, pode acabar prejudicando o produtor, o
qual frente as boas condigbes oferecidas pelo laticinio, se especializa na pecuaria
leiteira, deixando de lado outras atividades agricolas, inclusive a pecuéria de
corte, e se tornando dependente do leite para o funcionamento do seu estabeleci-
mento. A médio prazo ele ndo terd mais opgdes a ndo ser aceitar as condicdes de
preco e qualidade impostas pelo laticinio. Ademais, o laticinio pode sofrer
exigéncias crescentes por parte dos seus clientes e repassa-las para o produtor.

Dessa forma, as mudancas mercadoldgicas na parte final da cadeia, dominadas
pela marketing dos grandes distribuidores, vém alterando as condigdes de
produgdo, nas frentes pioneiras agricolas. A organizacdc da cadeia permite o
escoamento da producdo, mas, em contrapartida, transmite a seletividade do
mercada.

A legislacdo sanitéria vem reforcando essa exigéncia da cadeia, com objetivo de
proteger a salde plblica e tornar a produg&o nacional competitiva no guadro da
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economia globalizada, mais especificamente em nivel de Mercosul. Frente a essa
seletividade, o setor de produgdo de leite, assim como o setor industrial, deve se
adequar, aumentando a produtividade e a qualidade. Caso contrdrio, terd que sair
do ramo e voltar a situagdo inicial, ou vender a terra,

Esse mecanismo ainda ndo se implementou plenamente na Amazdnia, ao contrdrio
de outras bacias mais antigas como nos Estados de Goids e Minas Gerais, onde
existe um problema forte de reinsergdo dos produtores familiares excluidos do setor
leiteiro, Neste quadro, a assisténcia técnica tem um papel fundamental e urgente a
assumir, compiementada pela estrutura de P&D, que vem identificando as técnicas
e praticas mais adequadas. Uma politica ptblica de prego minimo na porteira traria
mais confianca para o produtor entrar na adogdo de novas praticas e diminuiria o
risco de abuso de posicdo de monopdlio pela inddstria.

Na terceira fase, a regido j4 ndo se define mais como uma frente pioneira, devido
ao grau de desenvolvimento de infra-estrutura, populacio, servicos e outros.
Observa-se que, neste caso, o acesso a mercados e insumos nio € mais tio
problematico como em 4rea de fronteira. O consumo urbano, mais desenvolvido,
representa uma demanda mais diversificada em produtos agricolas, que sio
oportunidades para a AF,

Também, a presencga de investidores nacionais e estrangeiros leva 4 abertura de
agroinddstrias e exportadoras, as quais incluem a agricultura familiar como seus
fornecedores (frutas, pimenta do reino e outros produtos). Observa-se que os
beneficios trazidos pela implementagio de laticinios em drea de fronteira ndo
funcionam em é4rea de colonizagdo mais antiga. A estrutura fundiaria, mais fina,
também ndo favorece a pecudéria bovina.

Apenas uma minoria da AF entra no ramo leiteiro, sempre por motivos relativa-
mente pessoais como tradigdo familiar. Por outro lado, a disponibilidade de
subprodutos nas agreinddstrias {(mandioca, maracuja, dendé, cevada), proporcio-
na uma fonte suplementar na alimentagio do rebanho, que aumenta a produtivi-
dade, se acompanhada de melhor gestdo da pastagem, mineralizacdo adequada,
uso de capineira etc. A presenc¢a de uma agricultura capitalizada, mas atualmente
pouco interessada em investir na produg3o de leite, pode favorecer a adogio de
tecnologias e a producdo de matéria-prima de qualidade, Essas vantagens
comparativas regionais poderiam ser exploradas, uma vez que ha espaco nos
mercados consumidores para certo tipo de produgéo local.
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Q papel dos laticinios é fundamental e tém por cbjetivo de aumentar sua capaci-
dade de beneficiamento e receita para envolver e atrair mais produtores, conduzir
um marketing eficiente, que valoriza os produtos locais para garantir espago no
mercado. O governo possui instrumentos de intervencéo que podem favorecer
essa evaolugdo, através de politica fiscal, crédito industrial, selos de qualidade,
campanhas de vacinacdo e higiene na propriedade, incentivos a produg¢ao leiteira
e outras. Todavia, a perspectiva pode ser a mesma que na fase 2: depois dos
pequenaos laticinios terem estruturado uma bacia leiteira e uma imagem de
produto local, pode entrar um laticinio maior que tomard o lugar de todos e
passard a dominar a cadeia, impondo suas condigfes ao produtor familiar,

Consideracoes finais

A atividade leiteira na Amazénia Criental beneficia de vantagens comparativas
favordveis no que se refere ao custo de producdo (Machado, 2000}, cerca de
50% inferiores aos de Minas Gerais. Além disso, os sistemas de produgao
leiteira sdo desenvolvidos a partir da pecuaria de corte, a qual proporciona uma
grande segurancga na renda dos produtores. O leite entra como um subproduto.
Sua importancia relativa podera crescer se a configuragdo da cadeia assim
permitir,

Essa progressiva especializagcéo no leite, que a inddstria vem estimulande, pode
se traduzir por uma menor insercdo na cadeia de carne, e riscos maiores para 0s
produtores, Também, uma vez que o custo de produgioe é baixo a industria
podera baixar o preco do leite na porteira, como acontece em situacdes de
monopdlio, diminuindo a renda e enfraquecendo os sistemas familiares.

Esse gestdo do risco pode ser apoiada por politicas pablicas envolvendo toda a
cadeia. Poderiam se inspirar do exemplo de outros Estados do Pais, hoje con-
frontados a essas situacdes e evitar, no Paré, os problemas encontrados pela AF
nas maicres baciag leiteiras do Brasil. E o caso do Goiés, onde o atual governo
de Estado obriga as indUstrias a estabelecer contratos com os produtores. Na
mesma linha, o governo de Minas Gerais vem tomando medidas para evitar a
formagdo de cartéis na cadeia leiteira. Por outro lado, a auséncia de politicas
pode levar a situagdes extremas como greves de produtores a cada queda de
preco, como aconteceu em Ronddnia, no segundo semestre de 2001.
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Esta pesquisa demostrou que uma politica publica que garanta seguranga da
renda do produtor é necesséria para estimular o processo de especializacéo na
producéo de leite, que levard a maior produtividade e melhor qualidade do leite
cru nas fazendas, em beneficio de toda a cadeia. Nas frentes pioneiras da
Amazdnia, onde a viabilidade dos sistemas de producgéo familiares @ diretamente
ligada ao avango da fronteira e ao desmatamento, tais politicas aparecem como
estratégicas em termo de desenvolvimento regional. Pelo fato das cadeias
leiteiras estarem ainda em fase inicial de organizag&o, a adog&o num curto prazo
de medidas adequadas tem grande chance de proporcionar impactos fortes e
positivos sobre 0 desenvolvimento regional.

S3o destacados aqui os principais pontos para elaboragéo e orientagdo dessas
politicas, conforme indicado na Tabela 1. Deve-se levar em conta a diversidade
de situacdes encontradas em cada regiio, decorrente de niveis diferentes de
organizagéo da cadeia produtiva.

Em um primeiro nivel de organizacao, deve-se viabilizar a implantacio de
industrias, proporcionando acesso a mercados e boas condigbes de coleta da
matéria-prima. As ferramentas principais estdo na drea de infra-estrutura, o que
inclui a manutengdo de estradas, crédito e formag&o de recursos humanos.
Pesquisas de mercado também sdo necessarias.

No segundo nivel de organizagdo, trata-se de prevenir o desenvolvimento
capitalista da cadeia produtiva do leite, que levaria & exclusdo da AF, como
acontece em outras regides {Jank et. al., 1999), Assisténcia Técnica, crédito
para aumento de produtividade nas fazendas e, principalmente, politicas de
regulacdo dos pregos pagos ac produtor séo alguns dos elementos que poderiam
ser utilizados.

No terceiro nivel de organizag8o da cadeia, € preciso valorizar a atividade leiteira
no quadro da agricultura periurbana®, a partir de incentivos para as pequenas
industrias, garantias de qualidade para o consumidor, marketing para os produ-
tos regionais e apoio técnico ao produtor para valorizar 0s potenciais especificos
da bacia.

¢ Para a definigio de agricultura periurbana, consulte o site http://cepea.esalg.usp.br/ ~boletim/gualidade/
quali 12.pdf
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Pcliticas adequadas poderdo levar o Estado do Paré a desfrutar suas grandes
vantagens comparativas para produgdo de leite, cantribuindo no fortalecimento
da classe de produtores familiares. De fato, no quadro das dindmicas de desen-
volvimento regional no Estado, a pecudéria [eiteira e, de maneira mais geral, a
cadeia predutiva do leite constituem uma alternativa interessante, uma vez que
podem ajudar a diminuir os diversos processos de exclusdo ocorrendo na area
rural, tais como: concentragéo fundiaria, éxodo rural, pobreza no campo,
degradacdo dos recursos naturais.

Se o futuro da Amazdnia passa pela intensificagdo do uso da terra, a pecuaria
leiteira pode ser um passo interessante e um progresso no guadro da AF, em
relagdo a pecudria de corte extensiva ou a especulagio fundidria. O papel dos
poderes publicos pode ser o de estimular ¢ fortalecimento das cadeias produti-
vas, mas também de implementar os mecanismos de controle do seu desenvolvi-
mento. Se a pesquisa ja vem identificando as medidas para o primeiro ponto,
conforme descrito anteriormente, falta desenvolver novos estudos sobre o
segundo. Metodologias participativas para negociagdes inter-profissionais,
modelagem simulando o impacto de possiveis medidas, podem ser caminhos a
explorar pela pesquisa.
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Indicadores da producéo de
leite no Estado de
Rondoénia’

Sebastigo Teixeira Gomes
Adrianc Provezano Gomes

Introduciéo

Nos Gltimos anos, o Estado de Ronddnia foi o que apresentou o maior cresci-
mento percentual da producéo de leite, entre todos os estados brasileiros. De
1996 a 2000, a producéo passou de 317.250 para 422.255 mil litros de leite,
aumentando 33%, correspondentes 4 taxa anual de crescimento de 7,41%.
Neste mesmo periodo, a producéo de leite do Brasil mudou de 18.515 para
19.767 milhGes de litros de leite, correspondentes ao aumento de 7% e 4 taxa
anual de crescimento de 1,65%.

Apesar de as bases da comparagdo serem muito diferentes, ndo se deve despre-
zar a tendéncia verificada em Rondénia, em razao do comportamento do prego
recebide pelo produtor, no perlodo examinado. De 1996 a 2000, ¢ preco médio
recebido pelo produter de leite do Brasil reduziu significativamente, além de ter
grande diferenca entre os pre¢os do perlodo da seca e das dguas. Portanto, a
producdo de leite em Ronddnia cresceu muito, num periodo desfavoravel, de
modo geral, para o produtar brasileiro.

O desempenho da produgaoc de leite em Rondénia é explicado pelo baixos custos
de producao |4 prevalecentes, o que possibilita ao Estado conquistar mercados,
ainda que distantes.

' Este artigo é parte do Diagnodstico do Agronegdcio do Lefte e seus Derivados do Estado de Rondania,
publicado pelo Sebrae-RO.
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Segundo dados do IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal, o crescimento da
producég de leite em Rondénia ndo foi uniforme em todos os municipios. De
1996 a 2000, enquanto a produgdo de Ouro Preto do Qeste cresceu 28,45%
ao ano, a de Jaru reduziu 16,01% ao ano. Os municipios cuja producdo mais
cresceu foram aqueles que, em 2000, eram os maiores produtores do Estado.

Em 2000, a produgdo de leite no Brasil, como referido acima, foi 19.767
milhdes de litros; o nimero de vacas ardenhadas, 17.885 mil cabecas; e a
producéo por vaca ordenhada, 1,105 litros/ano. Nesse mesmo ano, a produgéo
de leite em Ronddénia foi 422.255 mil litros € 0 nimero de vacas ordenhadas,
459.182 cabecas. Portanto, a produgéo por vaca ordenhada foi de 920 litros/
ano, o que significa que a produtividade média no Brasil ¢ 20% maior que a de
Rondbdnia. Este resultado reflete o menor nivel tecnolégico dos sistemas de
produgio desse Estado.

Com o objetivo de melhorar a competitividade e eficiéncia do setor leiteiro da
Rondénia, a parceria realizada entre o Sebrae e o Proleite possibilitou a realizagio
do Diagndstico do Agronegdcio do Leite e seus Derivados, 0 qual engloba os
segmentos da producgdo, da inddstria e do comércio de leite, Este artigo resume
0s principais pontos encontrados no segmento produtivo do diagndstico.

Notas metodoldgicas

Para a elaboragéo do diagndstico da produgdo de leite em Ronddnia foram
coletados dados, em pesquisa de campo, de uma amostra de 457 produtores de
leite. A amostra cobriu todos os muni¢ipios que produziam mais de 2% da
producéo de leite, segundo dados do IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal. A
amostra foi dividida de acordo com a participagao de cada municipio na produ-
¢do do Estado {Tabela 1). Por exemplo, 20,43% dos entrevistados estavam
localizados no municipio de Quro Preto do Oeste.

Para o célculo da amostra, foi solicitado a todos os laticinios de Ronddnia uma
lista de seus fornecedores, com as respectivas produgdes. Apesar de insistentes
pedidos, alguns laticinios ndoc apresentaram suas listas. Por essa razdo, a
estratificacdo da amostra foi feita a partir de uma populagdo de 2.370 predutores
que forneciam leite aos laticinios, os quais apresentaram as listas de seus
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laticinios que apresentaram as listas de fornecedores representam, com boa
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proximidade, a realidade estadual.

Tabela 1. Principais municipios produtores de leite do Estado de Renddnia, em 2000,

Participacdo na produgdo do Estado

Municipio

% da amostra

% simples % acumulada
Ouro Preto do Oeste 12,59 12,55 20,43
Ji-Parand 9,92 2247 16,15
Cacoal 8.9 28,38 9,62
Presidenta Médici 516 33,54 8,40
Jary 4,36 37,90 7,09
Espigdo D" Qeste 4,04 41,94 6,58
Nova Unido 3,56 45,50 5,79
Rolim de Moura 302 48,52 4,92
Colorado do Deste 2,81 51,34 4,58
Alvorada D' Qeste 2,78 54,12 4,53
Teixeirdpolis 2,76 56,87 4,49
Theobroma 244 58,31 397
Mirante da Serra 2,12 61,43 3,46

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal {Dados bésicos).

A amostra foi estratificada de acordo com a distribuigdo do nimero de produto-
res de leite da populagio, segundo dados da Tabela 2. Por exemplo, 64% da
amostra era compasta de produtores que produziam até 50 litros de leite/dia,

Tabela 2. Distribuigéiio percentual do nimero de produtores de leite no Estado de Ronddnia,

em 2001/2002.

Estratos de produciio de leite {litros/produtoridia)

Nimero de produtores (%)

Até 25 36
> 25a50 28
> 50a100 20
> 100a 200 9
> 200a 500 5
> hop 2
TOTAL 100

Fonte: Laticinios de Rondénia.
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MNo dimensionamento da amostra, considerou-se a produgdo comercializada pelo
mercado de leite inspecionado, em Rondénia, em 2001. A partir dos dados da
Pesquisa Trimestral do Leite, do IBGE, o mercado farmal de leite em Rond&nia foi
estimado em 776.388 litros/dia. Considerando-se a média de 68 litros/produtor/
dia, obtidos da populagdo de 2.370 produtores, verifica-se que o nimero total
de produtores de leite do mercado formal de Rondénia era 11.417 (776,388
litros/dia ~ 68 litros/produtor/dia}.

Do universo de 11.417 produtores foram entrevistados 457, que
correspondiam a 4% da populagdo. Tal percentual estd dentro dos limites
permitidos em pesquisas dessa natureza, visto que, em um mesmo estrato, o8
sistemas de produc¢do ndo apresentam grandes variagdes, pois estas ocorrem
entre estratos de producéo.

A amostra de 457 produtores foi dividida, inicialmente, entre os municipios, de
acordo com a participacdo {%) destes na produgdo do Estado. A seguir, a
amostra de um municipio foi dividida em estratos de producéo, de acordo com a
distribuigdo da populagdo. Finalmente, a amostra foi dividida em dois grupos: o
primeira, constituido de 114 produtores {25%), aos quais foram aplicados
questiondrios quantitatives que objetivavam a andlise financeira dos sistemas de
producdo; e o segundo, de 343 produtores (75%), aos quais foram aplicados
questionarios qualitativos que visavam caracterizar os perfis dos sistemas de
produgdo de leite em Rondénia. Os resultados desses procedimentos sio
apresentados na Tabela 3.

Tabela 3. Amostra dos entrevistados para o diagndstico da produgéo de leite em
Ronddénia.

Estratos de produgdo Questiondrio Questionario Total
{litros/produtor/dia) qualitativo quantitative
Até 50 222 71 293
Mais de 504 100 66 23 89
Mais de 100 a 200 32 10 42
Mais de 200 23 8 3
TOTAL 343 112 455

Fonte: Dados da pesquisa.

A aplicagdo dos questiondrios aos produtores foi feita no periodo de 11 de
junhg a 0b de julho de 2002. Os dados levantados referem-se ao anc 2001/
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2002, especificamente, de junho de 2001 a maio de 2002. Foram utilizados
precos médios de insumos, servigos e produtos referentes a esse periodo.

Os questionarios foram aplicados pelos técnicos da Emater-RO, com supervisiio
de dois veterindrios contratadaos para essa miss3o. Os produtores foram entrevis-
tados em suas propriedades, de modo que 0s entrevistadores pudessem avaliar
as respostas dadas.

A seguir, encontra-se o resumo dos resultados da pesquisa de campo. Para
facilitar a interpretacdo, optou-se por separar os resultados em grupos. Na ultima
parte do texto, estdo as recomendagdes para melhorar o desempenho da pecudria
de leite em Rondonia.

Resumo dos resultados

Disponibilidade de recursos

4 Os predutores entrevistados tinham, em média, 48 anos de idade e 4,2

+ anos de escolaridade.
A grande maioria dos entrevistados (77%]} era originaria de outros Estados
brasileiros, e 96% dos entrevistados residiam na prépria empresa rural.
A méo-de-obra utilizada na producdo de leite era familiar, em sua maioria.
Do total de dias-homem/ano, 85% era de mao-de-obra familiar. Em 57%
dos casos, a esposa trabalhava na producao de leite, ordenhando e
ajudando no manejo do gado.
Os investimentos em terra abrangiam 50% do capital empatado, o que
demonstra que os sistemas de produgfo eram extensivos.
A drea média para gado de leite era de apenas 48 hectares, o que sinaliza a
necessidade de aumento da produtividade da terra, com vistas no aumento
da producdo de leite.
As areas de cana-de-agucar, capineira e silagem eram insignificantes, um
indicador de que, praticamente, ndo havia alimentagio volumosa para
suplementar o rebanho.
Apenas 3,5% dos entrevistados possufam trator e 5,2%, resfriador de
leite, o que demaonstra o baixo nivel tecnolégico dos produtores. A
pequena fregliéncia de resfriadores de leite representa um condicionante da
melhoria da qualidade do leite.
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Apesar da inexisténcia de tratos culturais, a capacidade de suporte das
pastagens era de 1,26 UA/hectare, o que indica o grande potencial da
produgao de leite no pasto.

Em todos os estratos, especialmente no de pequenos produtores, havia
muitos animais nas categorias de novilhas, bezerras e machos em recria e
engorda, demonstrando que os produtores estavam mais interessados na
predusdo de animais do gue de leite.

Capacitacdo da méo-de-obra e administracao da empre-
sa rural

»

0 técnico da Emater-RO foi citado, pelos entrevistados, como a principal
fonte de informacé&o sobre gado de leite. Em segundo lugar, aparece o
vizinho, especialmente nos estratos de pequena produgdo.

Era baixa a freqliéncia do técnico do laticinio como fonte de infarmacao
sobre gado de leite.

Ao serem questionados sobre o nimero de visitas do técnico a proprieda-
de no Ultimo ano, 47% dos entrevistados responderam que ndo tinham
recebido nenhuma visita, e 41% responderam que receberam uma a duas
visitas no Gltimo ano, o que demonstra significativas deficiéncias na
orientagio técnica dada aos produtores.

O conteldo das informagGes transmitidas aos produtores entrevistados
referia-se & sanidade do rebanho e alimentagdo dos animais. Entretanto, os
entrevistados afirmaram ter mais caréncia de informagdes sobre mercado,
planejamento da empresa rural e custos. Para eles, o que estava sendo
ofertado ndo era o que estava sendo demandado.

Apenas 3,5% dos entrevistados j haviam participado de treinamento do
Sebrae e 3,8%, do Senar.

Havia significativas diferencas entre o pequeno e o grande produtor na
administragcdo da empresa rural, j4 que o grande produter dedicava-se mais
tempo & atividade, fazia mais controles, estabelecia metas de produgéo e
proedutividade, enfim, administrava melhor a producdo de leite.

Quanto aos meios de comunicacao a distancia, o programa de TV Globo
Rural tinha a maior freqliéncia.

Relacdes do produtor com o mercado

4

Dos entrevistados, 50% néo concordavam com o sistema de preco
diferenciadc em cota e excesso, comportamento explicado pela elevada
sazonalidade de produgdo, em média, 52%.
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A maioria dos entrevistados ndo concordava com o prece diferenciado por
volume (68%), mas concordava com o prego diferenciado por qualidade
(87%).

Embaora a maioria concordasse com o pagamento por qualidade, tudo
indica que a qualidade do leite produzido em Rondénia ndo era hoa,
especialmente guanto 3 contagem bacteriana. A pequena fregiiéncia de
tanques de resfriamento na empresa rural reforga esta tese.

Energia elétrica e estradas ndo representavam obstaculos ao resfriamento
do leite na empresa rural.

Conhecimento sobre a producé@o de leite

»

De modo geral, o nivel de conhecimento sobre tecnologia de produgéo era
muito deficiente, segundo testes feitos com os entrevistados.

Foi aplicado um teste de conhecimento aos produtores entrevistados, no
qual havia dez perguntas e cada pergunta, peso dez, de modo gue a nota
seria 100 para quem acertasse as dez perguntas. Para todos os entrevista-
dos, a nota média foi 44; 40 para os peguenos produtores, e 65 para os
grandes.

Adocdo de tecnologia

4

Praticamente ndo havia suplementagio alimentar para o rebanho, nem
volumosa nem concentrada, razdo porque a maioria dos produtores
entrevistados era de extratores de leite.

Um dos principais problemas da produgéo de leite era a pouca especializa-
¢fo do rebanho para produgdo de leite, visto que 86% das vacas ndo eram
especializadas.

A falta de especializagdo do rebanho fazia com que as vacas tivessem
baixa capacidade de resposta & alimentagao suplementar, criando, assim,
um circulo vicioso que resultava em baixos indices de produtividade, os
quais s6 poderiam ser rompidos com a introdugao de animais de maior
potencial para a produgdo de leite.

A mudanga de um sistema de produgo de baixa produtividade, porém
equilibrado, para outro de alta produtividade e também equilibrado exige
uma estratégia de acac que considera o tempo de reterno dos investimen-
tos.
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As praticas de manejo do rebanho eram deficientes, conforme apurado com
todos os entrevistados. Todavia, as deficiéncias eram maiores nos estratos
dos pequencs produtores.

Producéao e produtividade

»

Entre os entrevistados, muitos pequenos produtores tinham pouca partici-
pacdo na produgdo total. A maior participagao é dos poucos grandes
produtores.

A concentragdo da producdo em Ronddnia era mener que a de outros
Estados tradicionais na produg¢do de leite, mas tudo indica que apresentava
tendéncia a aumentar.

A producdo média dos entrevistados era de 77 litros/dia. Entretanto, a
produgio do estrate de mais de 200 litros/dia era de 433 litros/dia, estrato
que responde por 44% da produgdo total.

Considerando-se todos os entrevistados, a média da produgdo/vaca em
lactagdo era de 3,75 litros/dia e a da producéo/total de vacas, 1,93 litro/
dia, valores extremamente baixos, o que leva os produtores a serem
classificados como extratores de leite.

No estrato de mais de 200 litros/dia, a média da produgio/vaca em
lactagdo era de 5,13 litros/dia e da producéao/total de vacas, 2,99 litros/
dia.

Anilise financeira da producao de leite

4

O objetivo principal da atividade leiteira era renda e néo alimentos para a
familia nas formas /n natura ou de derivados.

Na composigdo da renda bruta, a venda de leite representava 63%, o que
indica a pouca especializa¢do do rebanho. Nos pequenos produtores, tal
participagao era de 53% e, nos grandes, de 70%.

No periodo de junho de 2001 a maio de 2002, o prego médio recebido
pelo produtor de leite, em Ronddnia, foi R$ 0,21/litro. Nesse mesmo
periodo, o preco médio de Minas Gerais era R$ 0,37/litro. A diferenca de
76% d4 a Ronddnia um poder de competi¢io com o leite produzido em
Minas, especialmente na forma de derivados, como queijos.

0O custo operacional efetive do leite, para todos os entrevistados, era de
apenas 8,47 centavos de R$/litro. Entre os estratos, o custo operacional
efetivo/litro crescia com o aumento da produgdo, dada a maior utilizacdo
de insumos dos grandes produtores.
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O custo operacional total do leite, para todos os entrevistados, era de
17,68 centavos de R$/litro, variando de 21,24 centavos, no estrato até
50 litros/dia, a 15,25 centavos, no estrato de mais de 200 litros/dia.

O custo total do leite, para todos os entrevistados, era de 24,70 centavos
de R$/litro, variando de 29,94, no estrato até 50 litros/dia, a 20,44, no
de mais de 200 litros/dia.

O preco do leite e o custo operacional efetivo/litro aumentavam com o
aumento da producéo.

O custo operacional total/litro e o custo total/litro reduziam com o aumento
da produgdo.

A margem bruta média de todos os entrevistados era de 22 centavos de
R$/litro, variando de 26, no estrato até 50 litros/dia, a 20, no estrato de
mais de 200 litros/dia.

A margem bruta anual média era de R$ 6.324,82, variando de R$
2.482,30, no estrato até 50 litros/dia, a R$ 31.070,41, no de mais de
200 litros/dia.

Apesar de ser eficiente na producgédo de leite, do ponto de vista econdmico,
o pequeno produtor continuava pobre.

Ao utilizar como indicador a margem bruta/hectare, constata-se que a
producdo de leite dos estratos até 50 litros/dia e de 51 a 100 litros/dia
nao tinha poder de competi¢cio com outras atividades agricolas; ao
contrario dos estratos de 101 a 200 e acima de 200 litros/hectare, que
tinham poder de competicio com outras atividades agricolas.
Considerando-se 6% ao ano como limite minimo de retorno do capital para
que o projeto seja atraente (taxa de juros de poupanga), os sistemas de
producao dos estratos de 101 a 200 litros/dia e acima de 200 litros/dia
eram atrativos quando o valor da terra ndo estava incluido no capital total,
enquanto 0s sistemas de producdo do estrato acima de 200 litros/dia eram
atratives, mesmo gquando o valor da terra era incluido no capital total.

Avaliacdo do produtor sobre a producéo de leite

4

Ao ser questionado o mativo pelo qual produzia leite, a resposta mais
freqlente dada pelo produtor foi a de que a atividade leiteira tinha renda
mensal. A resposta “produzia leite porque € um negdcio lucrative” foi
citada por apenas 6% dos entrevistados.

O baixo percentual de escolha da resposta “produzir leite € um negdcio
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lucrativo” esta no fato de que havia pequeno volume de producéo, porque
os ganhos unitdrios eram expressivos.

O problema central da produgéo de leite em Rondénia é a baixa escala de
produgao, visto que os custos médios sdo reduzidos e as margens
unitarias, elevadas.

Apenas 2% dos entrevistados responderam que produziam leite para
empregar a familia, o que também esté associado ac baixo volume de
preducgdo, além do baixo nivel tecnolégico.

’ Quanto ao futuro da produgao de leite, 83% dos entrevistados responde-
ram que pretendiam melhorar a tecnologia @ aumentar a produgdc. Essa
percepgdo otimista reforga a tese do grande potencial do Estado de
Ronddnia na produgao de leite.

0 aumento do volume de produgdo ndo pode ser feito pela expansao do
atual modelo, porgue as areas disponiveis sdo pequenas. H4 necessidade
de mudangas tecnolégicas, como aumento da producdo/drea, para que seja
ampliada a principal vantagem da regido que é a producdo a pasto, de
baixo custo.

Recomendacdées
Os resultados da pesquisa de campo possibilitam as seguintes recomendagdes:

A necessidade de aumentar a producédo de leite, para elevar a taxa de
retorno do capital investido, e as limitagtes da 4rea disponivel para o gado
recomendam a difusdo de tecnologias que contribuam para o aumento da
produtividade da terra, especialmente com suplementagdo volumosa com
cana-de-acucar mais uréia, capingiras e silagem, além da necessidade de
aumentar a producdo de massa verde do pasto.

As condi¢cdes de clima e solo de Rendénia recomendam a intensificacdo
dos sistemas de produ¢doe no pasto,.

Na passagem do atual sistema de producao de baixa produtividade, porém
equilibrado, para outro de alta produtividade, também equilibrado, deve-se
considerar o tempo de retorno dos investimentos, bem como a capacidade
de investir do produtor.

Para a realidade dos produtores entrevistados, é recomendavel um plangja-
mento com duas frentes de trabalho: a) iniciar, imediatamente, a
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inseminacdo artificial nas vacas para methorar a genética do gado; e b)
comegar a melhorar, aos poucos, a qualidade da alimentacéo do rebanho.
Com esta estratégia, enquanto se aguardam os resultades da inseminacéo,
0 ambiente vai sendo preparado para receber novos animais mais produti-
vos, porém mais exigentes.

Com vistas em aumentar a produtividade dos sistemas de producio de
leite, recomendam-se estratégias diferentes para o pegueno e para o grande
produtor, quanto & difuso de inovagdes tecnoldgicas. Para o pequeno
produtor, devem-se identificar lideres com bom potencial na producéo de
leite, concentrando neles uma assisténcia técnica intensiva e de boa
gualidade, para que seus resultados sejam referéncia para seus vizinhos. O
trabalho desenvoelvido com o pequeno produtor podera ser feito pela
Emater-RO. Por outro lado, o grande produtor deve trabalhar com consul-
tares técnicos autdnomos, receber assisténcia técnica individual e pagar
pela assisténcia recebida. Recomenda-se que cada técnico atenda a um
grupo de, mais ou menos, vinte produtores.

Em ambas as estratégias para o pequeno e para o grande produtor, duas
recomendacdes adicionais: a) incluir a inddstria de laticinios no processo
de inovagéo tecnoldgica; e b) iniciar a assisténcia técnica com o planegja-
mento anual da empresa rural, incluindo as etapas de diagnéstico, estabe-
lecimento de metas, cronograma de atividades e avaliagio.

Ampliar as orientages sobre o gerenciamento da empresa rural, incluindo
questdes como funcionamento dos mercados de leite e de insumos, custos
de produgao e planejamento da empresa.

Criar facilidades para ado¢do de tanques de resfriamento do leite na
propriedade rural por meio de financiamentos do sistema bancério ou da
indUstria de laticinios.

Incluir a mulher e os filhos na capacitagdo da mao-de-obra para producéo
de leite de boa qualidade.

Difundir a tese de que a producdo de leite € um negdcio que pode ser
atrativo ou ndo, dependendo de como é conduzido,

O envaolvimento da inddstria laticinista no processo de modernizagéo da
produgdo de leite é essencial, visto que cria facilidades para melhorar a
qualidade do leite e para aprofundar a assisténcia técnica aos produtores
de leite. O sucesso da produgéo de leite depende, entre outros fatores, da
maneira como ¢ produtor estd inserido na cadeia produtiva.

O baixo nivel de conhecimento do produtor de leite sobre tecnologias de
producéo e da administracdo da empresa rural recomenda a revisdo dos
atuais metodos de definigdo das inovag&es tecnoldgicas.
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4 Rebanhos ndo especializados para produgéo de leite, deficiéncias de
conhecimento do produtor sobre tecnologia de produgio e de administra-
¢éo da empresa rural e o pequeno volume de produgdo de leite, por
produtor, séo os pontos criticos da produgdo de leite de Rondénia, para os
quais devem ser priorizadas as a¢des de um programa de desenvolvimento
da pecudria de leite regional.



Diagnédstico da producao
de leite e de sua industriali-
zacao na regiao sudeste do
Para’

Sebrae-Para

Apresentacdao

Este trabalho apresenta as resultados do pré-diagnéstico do Complexo
Agroindustrial de Leite da regio sudeste do Estado do Pard. Promovido pelo
Sebrae-PA, realizado pelas empresas de consultoria Agronegdécios Projetos &
Consultoria e Rios Estudos & Projetos, contou ¢com a colaboragfio de instituigbes
como prefeituras e secretarias municipais, sindicatos, além da predisposigio dos
produtores rurais e laticinios entrevistados em fornecer incondicionalmente as
informagdes solicitadas ao longo da realizacdo dos questionamentos, Esta versao
resume oS resultados encontrados e espera subsidiar os trabalhos de promogéo
do desenvolvimento dos diversos segmentos envolvidos no Complexo
Agroindustrial do Leite.

O objetivo geral do pré-diagnostico da produgao foi ampliar os conhecimentos,
em bases reais de observagdo, sobre a estrutura de produgdo de leite da regido
sudeste do Estado do Pard, procurando subsidiar estudos posteriores de
direciocnamento para a sustentabilidade em termos competitivos da atividade

' Reproduzido, com permissao, de documento elaborado pelo Sebrae-Paré, com a consultoria das firmas
Agronegdcios Projetos & Consultoria  Rios Estudos & Projetos. O texto aqui impresso fol editado, com
corntes de pardgrafos, pelos editores destes Anais. Tais cortes encontram-ge, sempre que possivel,
identificados por (...}. A parte relacicnada com o segmento da produgao foi apresentada, no Warkshop,
pelo consultor do Sebrae-Pard, Antdnio Tadeu Dérea (Agronegdcios Projetos & Consultoria); a parte da
inddstria, da mesma forma, pelo consultor Alessandro Rios de Carvalho {Rios Estudos & Peojetos).
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leiteira no Estado. Os objetivos especificos do estudo foram: conhecer a estrutu-
ra produtiva de leite (numero de produtores; producgdo atual), e a tipologia dos
sistemas de producdo existentes.

No que se refere ao segmento da inddstria, o objetivo principal foi caracterizar o
modelo de atuacio dos laticinios instalados na regido, gerando informag¢des que
possam orientar as agbes futuras das instituicdes que atuam em beneficio dessas
empresas. Os objetivos especificos do estudo foram: conhecer a estrutura
produtiva de leite {(nimero de fdbricas, processamento atual), a tipologia dos
sistemas de produgédo existentes e a caracterizagdo dos investimentos em
industrializagao de leite.

Introducéo

Inserido no Sistema Agroindustrial do Estado do Pard (SAl), 6 Complexo
Agroindustrial do Leite (CAL) representa elemento estratégico para o desenvolvi-
mento econdmico do Estado, tanto pela responsabilidade soctal quanto pelo
potencial de encadeamentos econdmicos a serem gerados.

O segmento produtivo de leite no Estado totalizava, em 1996, 65.851 proprie-
dades rurais {27 % do total de empresas do Estado}, com uma produgdo anual
estimada em 287 milhGes de litros de leite. A regido sudeste se destacava pelas
25.667 propriedades produtoras de leite {46% do total} e producdo estimada de
201 milhdes de litros de leite (70% do total).

Em visita prévia realizada ao sudeste do estado, técnicos do Sebrae-PA e das
empresas de consultoria Agronegdcios e Rios estimaram captacéo de leite
superior a 600.000 litros de leite ao dia, 0 que superaria os 220 mithdes de
litros de leite ao ano.

Estes nimeros sugerem a regido sudeste come prigritaria nas decisdes recentes
de investimento em pecudria de leite no Estado do Pard, superando as demais
tanto em numero de empresas como em produtividade. Portanto, no delineamen-
to do pré-diagnédstico do Complexo Agroindustrial do Leite optou-se por focalizar
esta regido.
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A proposta de um pré-diagnéstico se pauta no bindmio investigagdo direta e
aproveitamento de tempo, com o objetivo principal de justificar e subsidiar o
planejamento e realizagdo de estudos mais abrangentes dentro do complexo,
Neste termos, a observagao in loco por amostragem nao aleatdria é priorizada em
detrimento do rigor estatistico, gerando resultados aplicdveis a seus fins,
considerando-se a relativa homogeneidade dos pardmetros a serem estudadas,

{...} Sdo0 apresentados, nesta versao, apenas os resultados da pesquisa direta
nos segmentos produtor e agroindustrial na regido especificada®.

Pré-diagnodstico da producdo de
leite

A expansio da pecudria leiteira em diversas regiGes do Pais tem registrado ciclos
alternados de euforia e desdnimo. Esta inconstancia se deve principalmente &
falta de uma abordagem sistémica nos processos de planejamento, implantagédo e
conducdo do agronegacio leite. O carater sistémico refere-se ao estudo simulta-
nec dos segmentos industriais antes e depois da atividade agropecudria.

As andlises sobre a conducdo dos investimentos no segmento proeduter de [eite
devem, necessariamente, considerar o movimento vertical do produto, ou seja,
considerar as relagdes da pecudria com seus fornecedores de insumos, compra-
dores de leite e animais, além da estrutura de apoio disponivel (o governo e seus
incentivos — sistema crediticio, pesquisa, extensdo e assisténcia técnica — e os
segmentos privados — bancos, escritérios de assisténcia técnica, associactes,
sindicatos e cooperativas).

Regides de varios Estados, como, por exemplo, Santa Catarina, Parand, Goias e
Bahia, enfrentaram conseqléncias desastrosas pelo movimento precipitado de
investimento e contragdo da atividade leiteira. Como gualquer ramo de negécios,
esta atividade exige cuidados administrativos e plena utilizacéo das ferramentas
gerenciais.

? Faram suprimidas, pelos editores, as partes referentes ac Diagndstico global da produgdo de leite,
Produgéc e comércio mundial e Produgdo e comércio nacional.
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Ao se observar as caracteristicas particulares da pecudria leiteira, elas se desta-
cam pela especificidade do conjunto: a) mercado consumidor em ceonstante e
acentuado crescimento; b) sistema de pregos volatil e especulativo; c) diferengas
marcantes entre 0s segmentos da cadeia produtiva {poder de negociac&o diferen-
ctado entre industrias e producéo); d) atividade de elevado grau de imobilizagdo
de capital; e} baixa rentabilidade e risco comercial; f) oscilagdo produtiva (sazonal
e de esta¢des); e g) retorno a médio e longo prazos.

A producéo de leite atrai o produtor do Pard especialmente pelo ciclo curto de
receitas, se comparado ao gado de corte, pela aparente facilidade nas relagdes
comerciais e conducdo administrativa. Contudo a sustentabilidade de longo
prazo dificilmente pode ser trabalhada ou percebida sem um adequado exercicio
de planejamento.

A Regido Norte tem apresentado taxas recordes de crescimento, comparaveis as
maiores taxas internacionais da década de 90. Conforme dados do IBGE, o
Estado do Pard apresentou as maiores taxas desta regido.

Neste contexto o pré-diagndstico é oportuno e relevante para subsidiar o
desenvolvimento sustentdvel do segmento de produgdo priméria. Considerando
entretanto, que as informactes disponiveis sobre o setor ndo permitem a
apresentacio de conclusbes e propostas de estratégias consistentes para amphiar
sua competitividade atual, este estudo tem reais possibilidades de trabalhar em
prol da manutencao da capacidade de pagamento e investimento de longo prazo
dos agentes do segmento produtivo. Trata-se pois de ferramenta potencialmente
importante para subsidiar os trabalhos do Sebrae-PA e demais organismos
envolvidos no processo de desenvolvimento deste ramo do agronegécio.

Notas metodoldgicas

Em se tratando de um estudo preliminar, sem subsidio estatistico, o processo de
levantamento de dados e informagdes envolve um conjunto de métodos com
finalidade combinatdria. Estes métodos combinam procedimentos exploratérios e
descritivos, com aplicagdo de questiondrios, entrevistas e levantamento de dados
secundarios publicados ou ndo. Todos os resultados apresentados foram
levantados a partir da visita a regido sudeste do Pard, especiticamente nos
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municipios de S3o Félix do Xingu, Tucuma, Agua Azul, Xinguara, Ric Maria,
Sapucaia, Conceigdo do Araguaia e Redencéo.

Os dados e as informagdes foram obtidos pela aplicagdo de 28 questionarios em
propriedades que produzem leite, em entrevistas a profissionais de instituigdes
como secretarias municipais de agropecudria, empreasas particulares de laticinios
e empresarios rurais. Foram levantadas questdes quantitativas e qualitativas,
relacionadas ao sistema de produgdo de leite daquela regido e s relacdes entre
0s segmentos produtor e os demais companentes do complexo agroindustrial do
leite.

Estatisticas basicas

{...) A opgdo pela atividade leiteira na regido sudeste do Estado do Parj é
significativamente superior ac restante do Estado. A maioria das propriedades
rurais daquela regido produz leite. Segundo o censo agropecudrio de 1996,
realizado pelo IBGE, 65% das empresas estio envolvidas com a atividade
pecuéria, e todas elas produzem leite. Para o restante do Estado este percentual
cai para 27%.

De um total de 40.000 propriedades rurais, a regido sudeste do Pars contava,
em 1896, com 26.000 empresas produzindo leite. Este produtores padem ser
segmentados por diferentes classificagdes. Com relag8o & especializagdo comerci-
al: a) produtor com foco principal no leite e secundério em carne; b) pradutor
com foco principal em carne e secundério em leite; e ¢} produtor que consome
praticamente toda a produgéo ou terceiriza para seus empregados. Pode-se ainda
classificar o produtor de leite quanto ao processamente doméstico do leite: a) o
produtor que fabrica alguns derivados; e b} o produtor que comercializa pratica-
mente tedo o leite produzido.

Existem dois fatores principais que aumentam os percentuais de produtores com
toco principal no leite e produtores que comercializam sua produgdo. Por um
lado, na medida em que avanga a competicdo pela compra do leite ao nivel de
produtor, ocorrem aumentos dos precos recebidos que estimulam a venda do
produto. Por outro, a deterioracéo dos termos de troca do produtor (especialmen-
te com relagéo a insumos industriais especificos), exige um constante aprimora-
mento da gestac técnico-financeira da empresa agropecudria, e a atividade leiteira
apresenta uma menor periodicidade de receitas relativamente & atividade de gado
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de corte, caracteristica que facilita, sob certos aspectos, a administracio das
despesas da empresa.

A seguir tem-se algumas estatisticas basicas para o leite na regido sudeste do
Estado e a descricde dos principais resultados obtidos. Na Gltima segdo tem-se a
descricdo do esteredtipo do produtor de leite nessa regido.

Producao de leite

O IBGE estimou para a regido sudeste do Estado, nc ano 1996, uma produgio
de 202 milhdes de litros de leite, produzidos por aproximadaments 26.000
empresas dedicadas a atividade pecuéria, exclusivamente ou ndo. A média de
aproximadamente 20 litros de leite/empresa/dia ndo representa elemento
interpretativo de eficiéncia, mas somente um indicativo de baixa densidade
produtiva na regido, relativamente a outras do Pais (50 litros de leite/empresa/dia
para Goids e Minas Gerais), e elevada se comparada ao restante do Estado, com
14 litros de leitefempresa/dia.

Segundo os dados do pré-diagndstico, a evolugéo da produgio do Estado atings
nitmeros expressivos. Para o universo trabalhado, encontrou-se uma produgao
média de 190 litros de leite por dia. Contudo, a utilizagdo deste valor é limitada
pelo elevado desvio em torno da meédia (79%]). Trata-se de uma estrutura
heterogénea de producdo com relagdo ao volume produzido por empresa.

Desta forma, para se compreender melhor a estrutura produtiva da regido em
estudo, pode-se utilizar adicionalmente os resultados do pré-diagndstico da
industria de laticinios. A Tabela 1 trés os percentuais encontrados de produgéao
de leite no referido trabalho, e a aplicacdo desta proporgdo 4s 26.000 empresas
produtoras de leite (nimeros de 1996},

Tabela 1. Distribuicdo percentual e nGmero de empresas por faixa de produgéo
diaria de leite, para a regido sudeste do Estado do Pard 2000.

Estratos Percentual Valores para 26.000 empresas
até 50 litros/dia 54% 14.000 empresas
de 51 a 200 litros/dia 42% 10.959 empresas
de 201 a 500 litros/dia 4% 1.026 empresas
acima de 500 litros/dia 0% 0 empresas

Fonte: Dados da pesquisa.
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Utilizando 15, 20, 230 e 600 litros de leite ao dia, respectivamente para as
faixas de produgéo contidas na Tabela 1, estima-se uma producéo anual de
aproximadamente 526 milhdes de litros de leite ao ano, para a regido sudeste do
Estado, no ano 2.000 (ou seja, 1,44 milhdes de litros de leite por dia). Este
valor corresponde a uma taxa exponencial de crescimento da ordem de 4,3% ao
ane ou uma taxa simples de 30% de crescimento ao ano.

Este vertiginoso crescimento ndo deve ser interpretado como uma evolugido
natural da estrutura produtiva pré-existente, mas sim como uma significativa
alocacéo de recurses de investimentos, aumentando o nimero de produtores
especializados e modificando radicalmente os sistemas de producéo antes
utilizados.

Em se repensando a estrutura produtiva desta regido, mediante a possibilidade

real de expansac da producdo das empresas atuais com modificagdes bésicas de
seu sistema de produgdo, tem-se uma estimativa de produgio anual acima dos 4
milhdes de litros de leite ac ano, num horizonte de planejamento de cinco anos.

Todo este potencial predutivo tem um entre dois caminhos alternativos a ser
percorrido:

a) Por um lado, uma trajetéria sustentdvel coordenada, acompanhada de
desenvolvimento da estrutura de transporte e comércio, orientacéo de
investimentos e tecnolégica, qualidade de processo produtive e produto,
sustentabilidade ambiental, fiscalizacdo sanitario-comercial com garantias
de condi¢cdes de permanéncia para os atuais agentes deste segmento.

b} Por cutro, uma trajetéria sem coordenagdo, desprovida de apoio estrutural,
sem adequada orientagdo de investimento e tecnoldgica, preocupacéo
ambiental ou sanitdrio-comercial, sem garantias de permanéncia para os
atuais agentes deste segmento.

0 mecanismo de acompanhamento e coordenagio da trajetéria do agronegécio
leite no Estado deve, necessariamente, passar pelo conhecimento real da estrutu-
ra produtiva dos diversos segmentos da cadeia produtiva. A seguir tem-se a
continuidade de descrigdo dos resultados encontrados junto ac segmento
praodutor.
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Disponibilidade de recursos

Terras

A 4rea total das propriedades visitadas é, em média, de 271 ba, ou seja, tratam-
se de propriedades de tamanho médio para a atividade leiteira e pequenas para a
atividade de bovinocultura de corte, segundo as classificagdes coloquiais
utilizadas na regido sul do Pard. Com esta drea tem-se uma produtividade de 260
litros/ha/ano, nimero expressivamente baixo quando comparado aos 1.500
litros/ha/ano, normalmente aceitos como referencial de eficiéncia econémica para
a atividade extensiva.

Da area total destinada a agropecuéria, 99% estdo ocupados com pastagens
{98% pastagens formadas e 1% pastagens naturais}, culturas anuais & perenes
ocupam apenas 0,4% das areas exploradas, comercialmente, e o restante esta
ocupado com matas, capoeiras e areas inutilizaveis.

Do total de terras disponiveis, 88,2% s&o baixadas (29% baixadas Umidas e
59,2% bhaixadas secas) e o restante medianamente acidentadas {abaixo de 12%
de declividade). Estas caracteristicas sdo indicadores de potencial para cresci-
mento da producdo, haja vista a possibilidade de mecanizagio e producéo de
forrageiras.

Pelas caracteristicas verificadas nas visitas realizadas, e de acordo com 0s
numeros descritos acima, a exploragdo da fronteira interna das propriedades abre
reais possibilidades de crescimento da produgdo da regido. Entretanto, investi-
mentos para aumento de produtividade podem surtir impactos negativos de
longo prazo, caso as prioridades de alocagao de recursos ndo estejam adequadas
a realidade de cada propriedade.

A predominancia de compra como origem da posse das terras e de usoc como
moradia pelos proprietarios leva a sua principal utilizagéo como fator de produ-
¢ao, relativamente a reserva de valor, ac contrdrio do uso nos Estados do
Centro-Oeste e Sudeste do Pais. Como fator de produgédo, & responsével pela
geracdo de receltas para a empresa, tornandc seus proprietarios mais avidos pelo
aumento de sua produtividade. Um estudo detalhado da composicdo do capital
destas empresas podera revelar, caso a caso, a rentabilidade do ativo terra.



Anais do Workshop scbre identificagao das principais restricdes ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

Benfeitorias, maquinas e equipamentos

Na atividade leiteira as benfeitorias, maquinas e equipamentos sdo fundamentais
para ¢ alcance da produgdo com gualidade e quantidade necessérias a rentabili-
dade prevista. Assim como em outras atividades, existem diferentes modelos de
construgOes e equipamentos para se realizar a mesma tarefa, Dois elementos
principais do processo de tomada de decisdo referem-se & qualidade do produto
final, entregue na inddstria processadora, e aos custos agregados, uma vez
implantado determinado item de capital estével.

Na oportunidade de crescente interesse pela expanséo da producéo leiteira, a
racionalizagao dos investimentos fixas é fundamental para equilibrar a estrutura
de custos com a realidade de mercado que se enfrente. Em média, as proprieda-
des visitadas se caracterizam por benfeitorias relativamente simples, sem requin-
tes normalmente encontrados em sistemas mais intensivos. Contudo algumas
modificagSes podem ser realizadas com finalidade de expans3o de produtividade
e qualidade do leite.

No geral, as propriedades de leite visitadas apresentam: a)mais casas de proprie-
tarios que de trabalhadores; b} curral apropriado 3 bovinocultura de corte; ¢} em
apenas uma propriedade foram encentradas instalagdes especificas para a
atividade leiteira, tais como bezerreiro, silo, cobertura para manejo; d) existem
28% de empresas sem energia elétrica; e e) somente uma empresa utiliza
silagem.

A superioridade de casas de proprietério é o reflexo da presenca da familia, com
a permanéncia dos filhos nas propriedades, mesmo apds constituirem suas
proprias familias. A auséncia da energia elétrica condiciona o rendimento da
produgdo, seja por limitar o fornecimento de alimentos alternativos ou por limitar
o manejo do leite na propriedade para uma otimizac&o da coleta pela inddstria.
Algumas benfeitorias, como bezerreiros, podem ser implementadas a baixo custo
e trazer resultados interessantes, desde gue alguns fatores adicionais sejam
observados, como a habilidade materna das matrizes.

A silagem ¢ tradicionalmente um indicador de tecnologia do sistema de produ-
¢do, contudo a exuberdncia das pastagens do sudeste paraense remodela o
sistemna ideal, direcionando-o para modelos mais extensivos. No chamado ver3o,
época de redugdo da pluviosidade, as pastagens crescem ainda mais devido &
maior aeragéo do solo, sem, contudo, apresentar perda de qualidade nutricional
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{secagem) pois permanecem elevados os niveis dos lencdis freéticos, além da
permanéncia de chuvas esparsas. Ha de se relevar, entretanto, a evolugéo em
termos de exigéncia nutricional, conforme se caminha para rebanhos mais
especializados.

Registre-se, ainda, a baixa freqiéncia de equipamentos presentes nas proprieda-
des visitadas, sendo que as caracteristicas ou auséncia de alguns deles podem,
de fato, afetar os indices de produgdo e produtividade. As propriedades visitadas
se caracterizam por: a) apenas 25% possuem picadeiras ou trituradores; b} duas
propriedades possuem equipamento de inseminagéo, uma propriedade possui
resfriador de leite e nenhuma propriedade possui ordenhadeira mecénica; e c)
todas as empresas utilizam ordenha manual com baldes e o transporte & feito em
latdes de metal ou plastico.

O baixo indice de utilizagdo de triturador (apenas 25% das propriedades) reflete
a preponderancia da pastagem extensiva. Ao contrédrio de Estados como Minas
Gerais e Bahia, esta opgdo de manejo ndo gera problemas graves de alimentacao,
pois a pastagem permanece com boa condigdo protéica, praticamente todo o
ano. Mesmo nas propriedades que possuem o triturador, a maquina é
subutilizada e se destina ao processamento do mitho para alimentacio dos
animais domeésticos.

Animais de producéo e servico

As propriedades visitadas apresentam plantel com caracteristicas raciais
diversificadas. Predominam propriedades com rebanhos de leite adaptados por
cruzamentos alternados (90%). Cerca de 74% dos reprodutores e 95% das
vacas utilizados tém aptiddo mista. Holandezes puros sdo apenas 26% dos
reprodutores e 5% das vacas. Esta composicéo justifica, por um lado, a precarie-
dade do manejo até entdo adotado na regido, mas, por outro, alerta para o
substancial potencial de crescimento da produgio que podera ser alcangado com
a introdugdo de uma maior aptidao leiteira do rebanho desta regido, sob os
moldes de um sistema produtive adaptado.

Recursos humanos
A caracteristica marcante das pessoas envolvidas na atividade é o baixo nivel de
educacdo formal {(40% sem freqléncia escolar e 42% com primério incompleto)
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¢ a falta de treinamentos efou cursos ligados & atividade leiteira (nenhuma
empresa realizou treinamentos gerenciais @ apenas uma realizou curso de
inseminagao}. S50 em geral produtores préticos, com conhecimentos de manejo
leiteiro adaptados da pecuéria de corte ou elaborados, informalmente, com outros
produtores ou junto aos fornecedores de insumos (43% das empresas se
informam somente nas casas de produtos agropecudrios, 18% com técnicos de
instituicdes do Estado & 39% com vizinhos),

Um veiculo de grande patencial de acesso a estes produtores séo programas
agropecudrios de TV (82% alegaram assistir sistematicamente programas de fim
de semana, 32% utilizam rddios para obter informacdes e apenas 10% t&m
acesso a revistas).

Em média, nas propriedades visitadas, a familia tem um papel! secundério nas
decisbes e operagies relacionadas ao processo produtivo do leite. H4 apenas
11%, 2% e 9% de participag&o da mulher na administracdo, na ordenha e como
ajudante, respectivamente.

A media de trabalhadores envolvidos diretamente na atividade leite, por proprie-
dade, € de quatro trabalhadores no total, dos quais 1,3 trabalhadores na admi-
nistragdo, 1,2 na ordenha, 0,8 ajudantes e 0,7 eventuais. Caso estivessem
envolvidos somente na produgéo de leite, certamente seria uma elevada densida-
de de trabathadores para o pequeno volume de leite produzido. Porém eles se
dividem principalmente entre pecuaria de leite e de corte,

Contudo, a pecudria de leite deveria remunerar o elevado cansumo de tempo que
consome dos recursos humanos disponiveis na empresa, o que nem sempre é
considerado pelos produtores.

Receita bruta total da propriedade

Em média, cada propriedade tem uma receita bruta anual de R$ 61.667,27,
aproximadamente sessenta e dois mil reais. Deste total, apenas 26% vem do
leite (R$ 16.000,00) & 10% do descarte de vacas (R$ 6.200,00). Desta forma,
& atividade leiteira contribui com cerca de 36% da receita bruta total anual (R$
22.200,00). O gado de corte representa, em média, 64% da receita bruta total
{abate e tourinhos - R$ 39.400,00).
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Apenas uma propriedade produz derivados (queijos), que gera um adicional de
receita de R$ 12.000,00 ao ano. N&o foram encontradas empresas com fonte
externa de receita (outras atividades). “Aos olhos” dos produtores, o leite
contribui com, aproximadamente, 60% da receita total da propriedade, dado
superestimado guando comparado com os calculos aplicados no questionério
guantitativo, descritos acima.

Esta estrutura de receita sugere claramente gue maicres investimentos na
atividade leiteira deverdo ser custeados pela pecudria de corte ou por recursos
captados junto a terceiros. A reinversao é limitada pela combinagdo baixa
rentabilidade e baixo volume produzido na atividade,

No momento da tomada de decisdo sobre investimento, é preciso cautela para se
analisar a captacao de recursos externos, especialmente pelo falta de flexibilidade
dos equipamentos, das instalacdes e do rebanho, num curto prazo, salve a
elevados custos de conversdo de atividade.

Areas administrativas

Uma vez introduzida a atividade leiteira na empresa, é o conjunto de gestao das
guatro areas administrativas que responderd pelo maior ou menor sucesso do
empreendimento. Na drea de produgéo estdo os procedimentos diretamente
ligados & producdo de leite e criagio de animais, envelvendo aspectos de
alimentacao, reproducéo, prevencao e controle de pragas e doengas.

Na drea de comercializagao centralizam-se os cuidados em comprar e vender
bem, ou seja, a procura por boas estratégias de negociagéo de aquisicéo itens de
investimento e custeio por um lado, e de venda de leite e animais por outro.

A &rea de recursos humanos se preocupa com o elemento chave do processo
produtivo, quais sejam os trabalhadores contratados ou ndo, que realizam o
pracesso produtivo, observando especialmente a qualificagdo, reciclagem,
satisfacdo e motivagdo para com os servigos realizades.

A quarta 4rea é a de finangas, responsével pelo menitoramento da satide finan-
ceira de curto prazo da empresa, e pela trajetéria de liquidagdo dos compromis-
sos de longo prazo, seja com terceiros ou com os proprietdrios da empresa.
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Area de producio

Dentre os vérios aspectos envolvidos na drea administrativa de producio da
atividade leiteira, o pré-diagnéstico procurou observar os seguintes elementos: a)
alimentagédo; bl reprodugéo; c) ordenha; e d) manejo de bezerros e novilhas.

Alimentacdo

O pastejo extensivo é a principal fonte de volumoso para o gado. Apesar desta
postura gerencial, ndo houve registro de praticas de manejo diferenciado de
pastagens: apenas duas propriedades utilizam sistemas de rotacdo de pastos e a
renovacao e adubagao de pastos sdo praticas desprezadas.

A utilizac&o de complementos volumosos & vista como desnecessaria pela
maioria dos produtores em face do potencial produtive de pastagens da regido,
Observou-se apenas trés empresas utilizando cana-de-aclcar ou capineira como
complementos. Uma Gnica empresa utiliza racdo como concentrade. Todas as
empresas utilizam sal mineralizado, sendo que apenas duas utilizam sal
proteinado.

Manejo reprodutivo

A cobertura é natural em praticamente todas as empresas, Apenas duas apresen-
taram algum sistema de controle de monta, Em 87% das propriedades (24
empresas) ndo existem critérios para primeira cobrigdo. Nas demais se controlam
ou por peso ou por idade.

No municipio de Agua Azul registrou-se, junto & Secretaria Municipal de Agricul-
tura ¢ Emater, a exist&ncia de um grupo de quatro grandes produtores que
utilizam inseminagdo artificial nos rebanhos de corte e leite. Contudo, nas
empresas visitadas apenas uma utiliza esta técnica de manejo reprodutivo,
localizada no municipio de Redengdo. A identificagdo de cio & feita com o uso de
rufides. ‘

Este manejo reprodutivo limita sobremaneira a utilizacio de rehanho com maior
aptiddo leiteira, que apresenta menor rusticidade e conseqiiente sensibilidade a
variagdes na dieta. Alguns indicadores como ciclagem, periodo total de lactacso,
caracteristicas de gestagao, entre outros, podem ser diretamente afetados pela
falta de alguns nutrientes em sua quantidade recomendada.
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Ordenha

Em todas as empresas a ordenha € manual e realizada em local ndo especifico
para a atividade. Mesmo nos rebanhos com maior aptiddo leiteira ndo se pratica
duas ordenhas didrias. Das empresas visitadas, 33% ndo possuem sequer local
isolado para realizacédo da ordenha. Apenas 28% consideram seus locais de
ordenha adequados, sob o ponto de vista de higiene.

A falta de preocupagdo com a higiene do produto entregue na inddstria é um dos
principais obstaculos a serem transpostos. Esclarecer e conduzir os produtores
para a adocdo de praticas que viabilizem a recepgéo pela indistria de um leite de
melhor qualidade sé&o elementos fundamentais para o desenvolvimento de
ccmpetitividade sustentdvel na cadeia produtiva.

Boas préticas de higiene na producéo leiteira sdo, em geral, associadas a grandes
investimentos ou utilizagdo de insumos e equipamentos sofisticados. Este
sofisma deve dar lugar ao conhecimento real das técnicas simples e relativamente
baratas de se implantar um sistema de producio de leite com qualidade e baixo
custo.

Manejo de bezerros e novilhas

Das empresas visitadas, 96% utilizam aleitamento natural e desmama tardia. Nao
se utilizam maternidade ou bezerreiros. Apesar de 18 empresas alegarem fazer
descarte de machos, ndo se tem de fato um DESCARTE, pois trata-se de venda
de bezerros de ano {ou quase ano) para recria.

O principal canal de comercializagdo de bezerros do gado de leite & a recria (64%
dos entrevistados). Em seguida, vem o abate, em 50% das empresas. Néo se
tem piquetes especificos para novilhas de primeira cria. Sdc manejadas em
conjunto com vacas secas, sendo a cobertura natural e geralmente sem controle,
conforme j& descrito.

Mais uma vez a rusticidade do rebanho permite a condugdo do gado de leite em
sistemas de manejo simplificado. Em se tratando de elevagio da genética leiteira
algumas préaticas deverao ser necessariamente modificadas para a otimizacdo da
producdo, os resultados podem ser um melhor controle sanitdrio de bezerros,
maiores ganho de peso, precocidade e fertilidade, entre outros.
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Area de comercializacao

Relacées a montante: fornecedores e compra de insumos
Todo o processo de aquisicdo de itens de investimento e custeio é centralizado
pelos proprietérios, Nao existem controles de estoque de itens de almoxarifado,
assim como nao se controfa seu consuma, comprometendo a eficiéncia de outras
areas administrativas.

As compras sio feitas em lojas de produtos agropecudrios, realizadas isolada-
mente por cada produtor. O contato entre fabricantes de insumos e produtores

praticamente ndo existe, salvo espaoradicos dias de campo de produtos para gado
de corte.

Um grande obstédculo ao aprimoramento das relacbes comerciais entre produtares
e fabricantes de insumos sdo as condigdes das estradas vicinais. Na época do
inverno {chuvas intensas) alguns trechos tornam-se intrafegaveis, o que limita o
fornecimento regular e diversificado, e encarece os insumas de producdo. A
utilizagdo de estoques é onerosa e exigente em planejamento, uma das deficién-
cias encontradas no pré-diagndstico.

Este e outros problemas poderiam ser superados com um processo ssociativista.
Contudo, a desarticulagdo dos produtores implica na inexisténcia de anélises
comparativas de produtos e troca de experiéncias, Conseglentemente, nfo se
tem par&metros de analise de custo/beneficio entre diferentes insumos ou
téenicas de utilizagdo, que possam orientar sua aquisicio.

O pape! de interpretacio dos indicadores de mercado fica sem ator principal. Ndo
se tem procedimentos de planejamento das relagdes comerciais e tecnoldgicas,
relegando a decisdo de absorgio de tecnologia ao poder de convencimento dos
vendedores. Haja vista a incipiente presenca de equipamentos e insumos
especificos para gado de leite, tudo leva a crer que estes produtos terdo elevado
consuma, em curto intervalo de tempe. Os investimentos futuros tornam-se uma
preocupacdo estratégica para este segmento, no sentido de evitar a alocacdo
equivocada de recursos em equipamentos, instalagdes e insumos nao limitrofes &
produtividade do sistema de produg¢do adotado.
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Relacées a jusante: clientes e venda de produto

Via de regra o leite é captado por caminh&es fretados pelas indudstrias. As
dificuldades de trafego rodovidrio implicam em restrigGes & entrega do leite na
plataforma e ao transporte do leite resfriado até a industria. A solugdo encontrada
para a época do inverno € a criagdo de varios entrepostos que processam o leite,
fabricando queijos rdsticos, com entrega semanal nas inddstrias.

N3o existem contratos de compra e venda de leite. O preco recebido pelo
produtor € definido por ocasido do pagamento, sendo afetado principalmente
pela concorréncia na compra do leite {pré-diagndstico da indJstria de laticinios).
Em vérias empresas verificou-se a inexisténcia de controle de entrega de leite,
sendo que o produtor toma conhecimento do volume mensal produzido por
ocasido do pagamento do leite.

A inddstria compradora (cliente) ndo participa das decisdes produtivas dos
produtores, a relacdo se limita & captacdo e pagamento do leite. Apesar da
undnime preocupagdo das industrias com a baixa densidade e qualidade do leite
recebido, somente duas empresas apresentaram algum trabalho de promocéo da
qualidade no processo produtivo de leite, ainda assim limitadas ao manejoc de
pastagens. Todos os produtores se mostraram preocupados com o preco do
leite, mas ndo manifestaram conhecimento sobre aspectos de qualidade do
produto.

Area de recursos humanos

Néao foram identificados qualquer tipo de controle de méo-de-obra, seja para
afericdo de produtividade e/ou qualidade de servigo, ou para apropriacio de
custos. A baixa qualificagdo dos recursos humanos da empresa contrasta com a
inexisténcia de treinamentos técnico-gerenciais sobre a producéo de leite.

A participagao familiar € importante na regido, especialmente por se tratarem de
imigrantes de outros Estados, como Minas Gerais, Goias e Rio Grande do Sul.
Os filhos mostraram predisposi¢do para preservar a atividade econdmica dos
pais, bem como para a realizagado de treinamentos.

Com relag@o & mio-de-cbra contratada, nao se encontrou qualquer tipo de
beneficic ou participagdo na predugdo. Todos os trabalthadores ndo possuem
carteira assinada, em geral moram na propriedade onde tem permissao para
produzir alguns alimentos e criar alguns animais domésticos para autoconsumo.
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Area de financas

{...) Em geral, as empresas pretendem investir na modernizac8@o de sua estrutura
produtiva, contudo nic possuem quaisquer ferramentas de controle financeiro e
planejamento orcamentdrio. Os produtores mesclam as contas pessoais com as
da empresa, desconhecendo totalmente os resultados da empresa.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelos produtores rurais, 90% das empresas
participantes do estudo realizaram investimentos na estrutura fisica de produgéo
nos Ultimos dois anas. Este interesse em investir na melhoria e ampliagéo de
suas propriedades corrobora as expectativas de crescimento do setor. Entretanto,
nenhuma propriedade realizou investimentos em melhorias tecnoldgicas nos
uitimos dois anos, resultados que reforgam a necessidade do desenvolvimento
de agbes concretas que possibilitem a capacitacdo dos produtores rurais da
regiao estudada.

Com relagido ao controle dos custos de produgdo, 100% das empresas desco-
nhecem seus custos. Como agravante constatou-se que sequer controlam
despesas da empresa. Apesar do controle de custos isoladamente ndo garantir o
sucesso do empreendimento, seu desconhecimento potencializa os riscos de
fracassos.

Dificuldades da administracéao
O objetivo desta secdo é identificar os principais fatores que impdem dificuldades
no dia-a-dia das propriedades rurais, @ quais 0s principais desafios do segmento,
de acordo com a percepgdo dos produtores.

A falta de mio-de-obra qualificada aliada ao desconhecimento dos produtares
sdo as principais limitagdes internas citadas por 100% dos entrevistados. Esses
dados destacam a importéncia da criagdo de programas estruturadaos para ampliar
a capacitagdo da gerencial e operacional das propriedades.

Quando analisados os fatores externos que dificultam o dia-a-dia destas empre-
sas, o destaque fica para a precariedade das estradas de rodagem, que centribu-
em para a queda de gualidade do produto entregue nas fébricas de laticinios, a
auséncia de servicos de assisténcia técnica e disponibilidade de cursos e treina-
mentos na regiao.
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A auséncia de inseminac8o e controles zootécnicos limita largamente programas
de melhoramento via processo de estabilizagdo natural de rebanho. Normalmente
os reprodutores nao sdo testados e animais com problemas de persisténcia,
repeticdo de cio, entre outros, ndo séo tratados como tais.

Das empresas visitadas 53% controlam o nascimento de bezerros, apenas 15%
controlam data de cobertura e somente uma empresa realiza controle leiteiro.
Com este conjunto de controles torna-se dificil proceder uma selegdo criteriosa
dos animais voltados para a producéo leiteira (Fig. 1},

I

ﬂ [IRealiza
| [ | I I Nia realiza

I [
] i

D,b% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100.0%

Despesas e receitas

Fig. 1. Realizacdo de controles nas propriedades rurais.
Fonte: Pesquisa direta.

A auséncia de controles na drea de producdo, comercializagdo e mao-de-obra
inviabiliza o controle dos custos de produgdo. Quando encontrado, o controle se
limita a extratos bancarios. Com este rigor gerencial, qualquer processo de
investimento, especialmente com captacdo de recursos externos, torna-se um
risco A salde financeira da empresa.

Esteredtipo de uma empresa de
leite do sudeste paraense

Na Tabela 2 tem-se um sumario do esteredtipo de uma empresa com atividade
leiteria, na regido estudada.



Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restrigbes ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

Tabela 2. Indicadores gerais de uma empresa com atividade leiteira do sudeste

paraense.

Area total

271 ha (predemindncia de pastagens extensivas}.

Benfeitorias

2 casas do proprietario, 1 casa empregado, 1 curral; cercas, tochos, paiol ou depdsito.

Plantel

3 reprodutores {1 aptidéo leite e 2 corte); 37 vacas em lactagio {1 HL, 3 > % HZ, 9% HZ 14
< % HZ, 10 ZB); 59 vacas secas; 16 bezerros machos até 1 ano; 15 bezerras fémeas até 1 ano;
50 garrotes de recria; 50 bois para abate; 9 animais de trabatho {eqiings e muares) por empresa.

Recursos
humanos

4 empregados com o administrador; nenhuma assisténcia técnica

Manejo

Realizada uma ordenha didria, manual; bezerras ao pé da vaca com apartag3o & tarde, apés
primeira semana e vida; desmame feito tardiamente; ndo se utiliza bezerreiro, creche ou piquete
separado para novilhas, nem por idade nem por pese; alimentaga predominantemente a pasto;
suplementagio com cana-de-aglcar ou capineira é rara; suplemente com sal mineral; a cobricdo &
natural; ndo sdo utilizadas critérios especificos para a primeira cobrigdo de cada novilha; a
produtividade média da rebanha & em torno de 1,500 litras por lactagdo, com uma média de &
Itsidia; o intervalo de partos ndo é controlado; a idade ao primeira parto ests varianda de 24 a 35
meses; com uma reposicdo de 25% do rebanho ao ano, tem-se aproximadamente uma venda de 28
novilhas cheias por ano e nova vacas de descarte.

Aspectes
gerenciais

Proprietdrio tem 50 anos de idade, primario incompleto e mora na prepriedade; trabhalha com leite
hd 12 anos; ndo tem outra atividade que néio agropecudria; a empresa foi comprada; a famifia
contribui na administragdo da empresa; os filhos pretendem continuar na atividade; n3o houve
qualquer tipo de treinamento com ele, com a familia ou com os empregados; a atividade leiteira
absorve a maior parte do tempo de proprietério e sua familia; néio so utifizados servios
contratadas de assisténcia técnica nem administrativa; come principal fonte de conhecimentos
tem-se o vizinhos e o estabelecimenta fornecedor de insumos; controla-se a data de nascimento
dos bezerrgs, ndo se controfa cobrigéoe, ndo se contrala producio de leite por vaca e ndo se
controla despesas e receitas da atividade; os empregadas ndo tém carteira assinada; as relages
com a inddstria compradora de leite sao estritamente comerciais - entrega-se produto e recebe-se
dinheiro; par um lada, o proprietdrio e a familia sentem necessidade de treinamentos nas diversas
dreas ligadas 3 atividade de predugdo de leite (técnicas e administrativas) mas, de outro, nio
senlem a necessidade de assisténcia técnica especializada,

Pré-diagnéstico da industria de
laticinios

Nesta parte sdo descritas as caracteristicas gerenciais e tecnolégicas dos laticini-
0s instalados na regido sul do Para. As andlises s8o resultade da pesquisa de
campo realizada junto aos estabelecimentos instalados na regido. Juntas essas

empresas sio responsaveis pela recepgao e industrializaco da totalidade do leite
formal processado.

A pesquisa de campo foi realizada com o auxflio de um questiondrio estruturado,
contendo questdes quantitativas e qualitativas. Cada secdo do questiondrio teve
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seus objetivos gerais e especificos, previamente definidos. Buscou-se elementos
que caracterizassem as empresas sobre vérios pontos determinantes da
competitividade, elementos que ndo sdo encontrados em dados secundarios
regularmente publicados.

Notas metodoldgicas

Em se tratando de um estudo preliminar, sem subsidio estatistico, o processo de
levantamento de dados e informagdes envolve um conjunto de métodos com
finalidade combinatdria. Todos os resultados apresentados foram levantados a
partir da visita a regido, especificamente nos municipios de Sao Félix do XingJ,
Tucumd, Agua Azul, Xinguara, Rio Maria, Sapucaia, Conceicéo do Araguaia e
Redengdo.

Os dados e as informagdes foram obtidos pela aplicagdo de 31 guestionarios em
indlstrias processadoras de leite, em entrevistas a profissionais de instituigdes
como secretarias municipais de agropecudria, empresas particulares de laticinios e
empresarios rurais. Foram levantadas questdes quantitativas e qualitativas, relacio-
nadas & industrializacio de leite daguela regifio e s relagdes entre o segmento
industrial e os demais componentes do complexo agroindustrial do leite.

Estatisticas basicas
Industrializacao de leite

Tamanho médio das empresas

Em relagdo ao tamanho médio dos estabelecimentos instalados na regido sul do
Estado do Pard, percebe-se uma concentragio de laticinios de médio porte,
caracterizados pela industrializag@o de 5.000 a 20.000 litros de leite/dia. Essas
empresas representam 67 % dos estabelecimentos instalados na regio e partici-
pantes da pesquisa {Tabela 3).

Tabela 3. Tamanho médio dos estabelecimentos entrevistados.

Capacidade de industrializagde {litros de leite/dia) Percentual de empresas
< 5,000 0%
5.001a 10.000 83%
10.001 2 20.000 13%
20.001 2 100.000 27%
> 100.000 %

Fonte: Pesquisa direta.
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Caracteristicas da industrializacdo

Em relacdo as caracteristicas dos produtos industrializados pelos laticinios
pesquisados, as andlises demonstram a concentragio em torno de produtos com
tecnologias mais simples e conhecidas e que apresentarn menores barreiras de
entrada. Nesse cenario, destacam-se a produgdo de queijo mussarela, queijo
parmes&o e queijo provolone, gue sdo fabricados pela grande maioria dos
laticinios instalados na regifo. A principal caracter(stica desses produtos & a nio
especificidade e a baixa exigéncia das tecnologias de produgéo.

Em conjunto, sdo pequenos os percentuais de empresas produzindo derivados
mais exigentes em tecnologia de pradugdo ou que necessitam de grandes
investimentos em equipamentos. O destino total do leite industrializado pelos
laticinios particulares com e sem SIF instalados em Minas Gerais pade ser visto
na Fig. 2.

Mussarela

Parmezig

Pravolona

Coalha iE

Prato

Manteiga |-%

Leite Past, [<=n!

' - . it g
00%  200% 400% 600% 80,0% 100,0%

Fig. 2. Principais derivados produzidos pelos laticinios entrevistados.
Fonte: Dados da pesquisa.

Capacidade instalada versus capacidade utilizada dos
laticinios

Uma informag&o que chama aten¢do ¢ a ociosidade de capacidade produtiva. Os
laticinios apresentam uma ociosidade média de 60% da capacidade total. A
ociosidade onera a produg8o atual pela escala de produgfio subétima, sugerindo
uma inadequagdo do volume de produgio atual com o planejamento efetuado
inicialmente. A variagdo do recebimento do leite na safra e entressafra contribui
para agravar esse problema e constitui um obstaculo ao desenvolvimento
adequado do setor.
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Historico das empresas

{...) Destaque especial, nesta parte, deve ser dado 2 jovialidade das empresas na
regido. Considerando o universo dos laticinios pesquisados, 36% foram instala-
dos a partir de 1991 e 74% foram instalados a partir de 1996.

Em relagdo a principal motivagdo para instalagdo da empresa na regido, 87% dos
laticinios declararam que os investimentos foram realizados por oportunidade de
negécio, enquanto somente 23% das empresas foram instaladas por tradigéo
familiar ou insatisfagdo com as empresas compradoras de leite,

Essas informacdes sdo extremamente relevantes, pois revelam duas questdes
importantes na regido e no Estado. Inicialmente, os dados levantados deixam
claro que o Complexo Agroindustrial do Leite na regifio sul do Pard encontra-se
em fase inicial de estruturagéo e num processo de crescimento acelerado, com
diversas empresas sendo implementadas através de investimentos recentes
realizados na regido. Essa constatagdo amplia as oportunidades de desenvolvi-
mento de acdes objetivando a estruturagdo sistémica do setor, considerando que
as empresas apresentaram-se interessadas em discutir e conhecer novas
tecnologias e novos modelos de atuagéo.

Da mesma forma, os dados relativos & motivagdo inicial para investimento na
regido revelam que os empresérios acreditam no potencial de desenvolvimento
do setor e na oportunidade de negécio dele decorrentes. Nesse cenario, as
empresas mostraram-se dispostas a realizar novos investimentos para ampliar
sua atuagdo na regido. Essas conclusdes séo reforgadas pelo grande nimero de
fabricas que se encontra em fase de construgdo nos municipios da regido.
Novamente, as informacgdes levantadas destacam a existéncia de um momento
propicio para o desenvolvimento de agdes de apoio e coordenagao junto ao
setor, considerando-se a existéncia de um cendrio otimista e a disposi¢ao em
realizar investimentos concretos por parte do segmento agroindustrial.

Areas administrativas

{...) As informac@es, desta parte, estdo divididas em daois grupos, sendo o
primeiro relativo as caracteristicas estruturais das empresas e o segundo relativo
As caracteristicas administrativas propriamente ditas.

Recursos humanos

A primeira constatacgio relativa ao modelo de gestdo das empresas é de que
68% dos laticinios sdo empresas profissionais, caracterizadas principalmente
pela presenca de um profissional contratado na diregdo do negécio.
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Em relacéo 4 escolaridade do principal executivo, somente 3% dos dirigentes
dos laticinios tém curso superior, enguanto 239% t&m curso técnico. Nesse
universo, 16% possuem segundo grau e 59% possuem apenas o primario,

A segunda caracteristica importante refere-se 4 quase inexisténcia de profissio-
nais especificos trabalhando nos diversos setores da empresa. Essa caracteristica
reflete o grau de concentrac8o de poder do principal executivo dentro da empre-
sa e a caréncia de uma estrutura de apoio para 0§ processos gerenciais nos
laticinios. Nos laticinios entrevistados, 42% sdo gerenciados sem a presenca de
nenhum profissional de apoio nas &reas administrativas ou de produgio,

Finalmente, em relagdo s fontes de informagdes técnicas e gerenciais utilizadas
pelos dirigentes, destaque especial deve ser dado ao fato de que 58% dos
mesmos ndo souberam identificar uma uUnica fonte de informac&o utilizada
periodicamente para orientar as decisdes estratégicas da empresa.

A andlise desses dados sugere a necessidade de disponibilizacdo de estruturas
de suporte que oferegam oportunidades efetivas de capacitacdo dos profissionais
envolvidos no gerenciamento das empresas do setor, incluindo o acesso a
informagdes técnicas e econdmicas que possam ampliar o horizonte de planeja-
mento das empresas.

Treinamentos e cursos

O treinamento constante oferecido aos empregados é um requisito bésico para as
empresas que huscam alcangar methores padries de eficiéncia e qualidade para,
conseqlientemente, se tornarem competitivas no mercado em que atuam,
Investimentos em educagio e treinamentos com ¢ objetivo de melhorar a
qualidade da mao-de-obra e aumentar os conhecimentos dos empregados podem
ser vistos como sindnimos de mais competéncia, mais produtividade e melhor
qualidade da mdo-de-obra.

Os resultados obtidos na pesquisa mostram que muitos empresarios reconhecem
a caréncia de treinamentos no setor e até identificam a falta de coenhecimentos
tecnolégicos € a baixa qualificacido da mao-de-obra nos laticinios como sendo
uma das principais dificuldades encontrada para o funcionamento, para a
diversificacdo da produgéo e para a competitividade das empresas, No entanto, &
preciso que essa conscientizagio evolua a ponto dos empresario perceberem que
os investimentos em treinamento devem fazer parte da politica industrial das
empresas.
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A seguir sdo apresentados os resultados da pesquisa relativos aos tipos de
treinamentos que ja foram aplicados nas empresas, quais as principais entidades
fornecedoras de treinamentos, quais os fatores limitantes para treinamento e
capacitacdo dos recursos humanos e quais as areas de maior interesse das

empresas para desenvolvimento de treinamentos futuros.

Caracteristicas dos treinamentos aplicados

A primeira constatac3o feita a partir da anélise dos dados relativos as caracteristi-
cas dos cursos e treinamentos jd aplicados nas empresas revela que 55% dos
laticinios entrevistados nunca ofereceu qualquer tipo de curso ou treinamento
para seus funcionéarios. Esses dados s30 ainda mais importantes pois referem-se
a qualquer tipo de curso ou treinamento, independente de serem aplicados pela
prépria empresa ou simplesmente relativos a participagdo em cursos externos
oferecidos no mercado.

As principais dreas onde ja foram oferecidos cursos ou treinamentos nos laticini-
os referem-se aos treinamentos introdutérios (oferecidos pela prépria empresal e
treinamentos em producio, ambos com 16% de citagdes. Além disso, 10% das
empresas declararam ja ter realizado treinamentos na area de laboratorio.

Fatores limitantes para a capacitacdo da mao-de-obra
Uma vez que os dirigentes das empresas reconhecem a falta de qualificacdo da
mao-de-obra como sendo um dos principais fatores que impdem dificuldades a
competitividade e funcionamento dos laticinios, o elevado indice de empresas
que nunca aplicaram quatguer tipo de treinamento para seus funcionérios sugere
a existéncia de fatores limitantes extremamente importantes para capacitagdo da
mao-de-obra. A anélise dos dados, sumariados na Fig. 3, mostra que dois
fatores predominam: {...) falta de cursos especializados na regido de instalacéo
do laticinio {77%) e dificuldade para liberagdo dos funciondrios (54 %).

Esses fatores explicam, em parte, o baixo indice de empresas que oferecem
cursos e treinamentos para seus funcionarios. Apesar de destacarem que a faita
de capacita¢do da mio-de-cbra é o principal fator que impde limitagéo ao
desenvolvimento do setor de laticinios na regido, a falta de cursos especificos na
regido aliada a dificuldade para liberagdo dos funcionérios reduzem os investi-
mentos em capacitagdc de mao-de-obra.
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Além disso, o discurso apenas tedrico sobre a importancia dos treinamentos e a
falta de iniciativa de muitos dirigentes contribuem para explicar o0 baixo indice de

empresas que realmente investem na melhoria da qualificacdo de seus funciondrios.

Falta de cursos na regido

Liberagdo de funciondrios
Interesse dos funciendrios ~
Falta de informagGes sobra cursos 1

Baixa gualidade dos treinamentos existentes

0 10 20 30 4 & & 70 8
%)
Fig. 3. Fatores limitantes para treinamento da mio-de-cbra.
Fonte: Dados da pesquisa.

Areas de interesse para treinamentos

Analisando as areas de maior interesse das empresas para capacitagdo da mao-
de-obra, percebe-se que cinco delas destacam-se pelo maior nlimero de citacGes.
As cinco dreas de maior interesse citadas pelos laticinios entrevistados sdo, em
ordem decrescente de frequéncia de citagdes: organizacéo e métodos, controle de
custos, gestdo da qualidade, atendimento a clientes e desenvolvimento dos
fornecedores de leite. Esses resultados estdo representados graficamente na Fig. 4.
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Fig. 4. Principais 4reas de interesse para receber treinamentos.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Comercializagdo

Uma vez que o sucesso nas empresas estd vinculado diretamente a satisfagdo
dos desejos dos clientes, quanto maior a habilidade das empresas em identificar
as necessidades e desejos dos consumidores, maiores serdo suas probabilidades
de atender satisfatoriamente essas mesmas necessidades e, conseqlentemente,
obter sucesso no mercado. Esse fato assume importancia ainda maior quando
percebe-se que as caracteristicas do mercado e os habitos dos consumidores
estdo se alterando em velocidade crescente.

O objetivo geral desta parte do trabalho é demonstrar como as empresas de
laticinios trabalham seu mix de marketing. Ou seja, quais sdo os principais
mercados, quais ferramentas as empresas utilizam para conhecer esses mercados
e quais 580 05 principais canais de distribuigdo de produtos.

A andlise das caracteristicas relativas 4 destinagdo dos derivados produzidos nos
laticinios deixa claro o modelo de atuagdo das empresas instaladas na regido. A
quase totalidade dos laticinios entrevistados (97 %) declararam ter como foco
principal a comercializagdo de produtos fora do estado. Nessa questdo, apenas
um laticinio destacou que destina sua produgdo exclusivamente para o mercado
regional.

Em relagdo aos principais canais utilizados pelos laticinios para comercializacéo
da producéo, a andlise dos dados mostra que a comercializagdo através de outras
indistrias representa a principal estratégia utilizada para distribuigdo e venda dos
derivados, com 41% das citagdes. Essa estratégia € seguida pela distribuico
através de supermercados {38%]) e distribuidores terceirizados {17%]}. Especifi-
camente nesse caso, destaque especial deve ser dado ao fato de que nenhuma
empresa tem como foco principal o atendimento direto ao varejo, relacionados
como pequenos comércios, restaurantes, lanchonetes, padarias e lojas
especializadas.

Informagdes levantadas durante a realizagdo do pré-diagndstico sugerem que a
baixa qualidade dos produtos produzides na regido, aliada & pequena oferta de
variedades de produtos, s30 as principais causas da baixa competitividade dos
produtos. Esses fatores influenciam diretamente a capacidade competitiva das

empresas instaladas na regijo, considerando-se a existéncia de oportunidades

concretas de comercializacdo dos derivados a pregos mais elevados dentro do

proprio Estado do Para.
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Nesse sentido, essas deficiéncias destacam a necessidade de que sejam criadas
oportunidades concretas para que as empresas possam ampliar sua capacidade
tecnolégica e gerencial, com o objetivo principal de criar condigGes para que as
mesmas possam atender 0s mercados mais exigentes e mais lucrativos do
Estado.

No estdgio atual, as empresas de laticinios instaladas na regido sul do Para
concentram seus esforgos na produgdo de derivadaos de baixo valer agregado e
em produtos que sdo comercializados em larga escala através de outras empre-
sas. Ao mesmo tempo, os derivados de maior valor agregado consumidos no
Estado s8o adquiridos de empresas instaladas em outras regiGes do Pais. As
caracteristicas desse processo devem ser identificadas através dos diagndsticos
especificos, mas as informagdes levantadas no pré-diagndstico sugerem a
necessidade de desenvolvimento de agbes urgentes para melhor capacitar
tecnoldgica e gerencialmente as empresas instaladas na regido.

Caracteristicas dos fornecedores

{...) A primeira constatacdo sobre as caracteristicas da recepcio de leite nos
laticinios € que a totalidade deles trabalha somente com leite cru adquirido
diretamente dos produtores. Em relacéo aos fornecedores, observa-se que a
grande maioria {92%) fornece menos de 200 litros de leite/dia, destacando-se
que 54% produzem menos de 50 litros de leite/dia. Esses dados refletem a
pequena especializacdo dos produtores de leite do Estado.

Os resultados desse modelo s&o extremamente prejudiciais para o setor, uma vez
que o pequeno volume de produgdo dos fornecedores eleva 0s custos unitarios
de captagao, andlise e administrag&o da recepgdo de leite. Além disso, o pequeno
volume médio de leite preduzido pelos fornecedores dificulta a implantagdo de
programas de fomento & produgdo, tornando os custos unitdrios desses progra-
mas elevados e, conseguentemente, limitando a transferéncia dos custos para os
produtores ou inviabilizando os investimentos para o laticinio.

Em relacdo ao resfriamento do leite na propriedade rural, 97% dos produtores
ndo possuem sistemas adequados para resfriamento de leite nas propriedades
rurais, inviabilizando alternativas de captacao e transporte de leite refrigerado.
Esse fato também estd diretamente relacionado ao baixo estagio de desenvolvi-
mento tecnolégico da pecudria leiteira na regido.
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Esses dados sdo extremamente significativos, considerande-se que a regido
apresenta deficiéncias de infra-estrutura de estradas e custos elevados de fretes
decorrentes das grandes disténcias percarridas e do pequeno volume de leite
transportado na regido. Nesse cendrio, a oportunidade de resfriamento do leite
nas propriedades rurais poderia contribuir decisivamente para reduzir os proble-
mas de qualidade dos produtos lacteos da regido, além de reduzir os custos
totais associados a produgdo. Entretanto, esse trabalho precisa ser minuciosa-
mente planejado, para proporcionar ganhos efetivos de qualidade e
competitividade para todos os agentes envolvidos no Complexo Agroindustrial
do Leite na regido.

Relacdo industria/produtor

De maneira semelhante ao que ocorre em outras regiGes do Pals, a relacdo entre
os laticinios e os fornecedores de leite na regido sul do Para se dé4, quase que
exclusivamente, sob a forma de acordos verbais. A predominancia do carater
informal de relagdo entre fornecedor e industria & resultado principalmente da
instabilidade do mercadoe de lacteos brasileiro, fato esse que dificulta o estabele-
cimento de contratos ou de regras formais sobre a compra e venda de leite. Nos
laticinios entrevistados, apenas um declarou possuir um modelo formal de
remuneracio dos fornecedores.

Caracteristicas da formacdo de precos e remuneracéo
aos fornecedores

Devido principalmente ao pequeno volume de servigos oferecidos pelos laticinios
aos fornecedores de leite, o sistema de pagamento de leite muitas vezes consti-
tui-se na principal diferenciagdo das empresas em relagdo aos concorrentes.

No entanto, os sistemas de pagamento t&m evoluido nos Gltimos anos e em muitas
empresas ele ja se tornou uma ferramenta importante de estimulo ao produtor
especializado. As principais diferencas dos novos sistemas em relagdo aos sistemas
anteriores referem-se ao fato desses programas contemplarem um ndmero maicr de
indicadores na defini¢céc do prego final do leite e oferecerem beneficios acs produ-
tores mais eficientes. Além disso, a grande evolugdo desses sistemas refere-se ao
fato da implantagéo dos mesmos normalmente estar associada a outros programas
de estimulo, crientagdo e assisténcia aos produtores.
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Entretanto, na regido sul do Par4 percebe-se que 90% dos laticinios nio possui
nenhum tipo de pagamento diferenciade de produtores, com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento de programas de gualidade ou de aumento da
produg¢io de leite.

Para a determinagéo dos pregos a vigorar no pagamento dos produtores, 7%
dos laticinios com SIF baseiam-se nos pregos praticados pelos concorrentes.

Programas de desenvolvimento de fornecedores

Os dados relativos & existéncia de programas de incentivo e assisténcia aos
produtores de leite reveiam que esses programas ainda ndo ccupam papel
prioritdric nos modelos de atuagio dos laticinios da regido: 48% dos laticinios
ndo possuem nenhum tipo de programa de estimulo ou assisténcia aos fornece-
dores de leite. Do total de empresas participantes, 42% fornecem insumos aos
produtores, mas somente 10% declararam possuir programas estruturados de
assisténcia técnica ou treinamento para fornecedores.

Essa informagéo {...) pode ser considerada um fator essencial do processo de
competitividade do setor, considerando-se 0 estdgio ainda precério de desenval-
vimente da pecudria na regido. Nesse cenério, a baixa incidéncia de programas
de fomento e assisténcia aos produtores de leite reduz substancialmente o
potencial competitivo do setor. Esse fator é agravado pela inexisténcia de
programas setoriais de desenvolvimento da pecudria de leite no Estado.

Entendendo que o desenvolvimento da Cadeia Agroindustrial do Leite passa
necessariamente pelo aumento da eficiéncia de todos os seus componentes, os
programas de desenvolvimento de fornecedores nos laticinios ainda estdao muito
aquém do que deve e pode ser realizado.

Essas constatagdes sugerem a necessidade da elaboracdo de programas concre-
tos de fornento ao setor, desenvolvidos preferencialmente em parceria com o
setor privado. Sobre essas agdes, & importante destacar que a implementacio de
decisdes corretas nessa etapa de desenvolvimento do setor podem contribuir
decisivamente para elevar a competitividade de todo o Complexo Agroindustrial
do Leite no Estado.
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Sistema geral de producéo industrial

Programas de qualidade total

{...) De forma semelhante a praticamente todos os setores da industria brasileira,
na industria de laticinios existem grandes oportunidades de conquista de
mercados e aumento no volume de vendas para empresas capazes de conseguir
uma posi¢do diferenciada com base na exceléncia de qualidade.

{...) Nessa etapa do trabalho, os resultados ressaltam a preocupagdo manifestada
no pré-diagndstico em relagdo a necessidade de se desenvolver agbdes concretas
que possibilitem ampliar a qualidade dos produtos ldcteos produzidos na regido.
Essa preocupacéio justifica-se pela constatagdo de que nenhuma das empresas
entrevistadas declarou aplicar qualquer tipo de programa ou metodologia de
gestio da qualidade.

Essa questao é relevante, pois 0s beneficios potenciais da implantacdo de
programas de gualidade em inddstrias de alimentos so conhecidos e divulga-
dos. Novamente, os resultados das pesquisas sugerem a importancia do desen-
volvimenteo de agdes que possibilitem a ampliagdo da qualidade e da capacidade
competitiva das empresas de laticinios instaladas na regidc de estudo.

Informatica

(...} Nesta secdo descreve-se o estdgio atual de adegdo da informética na
industria de laticinios da regido sul do Par4, e sdo identificadas as principais
dificuldades encontradas no processo de informatizagdo e as dreas de maior
interesse das empresas para desenvolvimento de programas.

Em relagéo & adogao da informdtica na inddstria de laticinios da regido sul do
Para, destaque especial deve ser dado ao reduzido nimero de laticinios que
possuem computadores: 23%. (...) Esse percentual é extremamente baixo, se
consideramaos as vantagens potenciais proporcionadas pelo uso de sistemas
informatizados e as facilidades atuais para aquisicdo de equipamentos e
softwares.

Nas empresas que possuem computadores, as principais dificuldades para
utilizagdo das tecnologias estdo relacionadas como sendo a necessidade de
adaptacdo dos programas & realidade da empresa e a distancia entre os setores
de producdo e controle, citados por 57% dos entrevistados.
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Em relacdo as dreas de maior interesse para a aquisicio ou o desenvolvimento de
novos programas, destacam-se as areas de controle de custos {33%) e gestao
da qualidade (25%). Esses dados ressaltam as limitagdes dos |aticinios em
relagdo 4 falta de estrutura e de programas especificos para controle da empresa
laticinista.

Financas

Investimentos

{...) Os resultados da pesquisa confirmam as observacdes relatadas anteriormen-
te, onde observa-se um interesse muito grande das empresas em realizar novos
investimentos no setor. Apesar das dificuldades enfrentadas pelos laticinios,
71% das empresas participantes do estudo realizaram investimentos em novos
equipamentos ou em madernizagdo da estrutura fisica nos Gltimos dois anos.
Independente do montante total, os elevadoes Indices encontrados para esses
itens indicam que as empresas estdo procurando investir na melhoria e ampliacdo
de suas estruturas produtivas, confirrnando as expectativas de ¢rescimento do
setor,

Entretanto, somente 26% dos laticinios declararam ter realizado investimentos
em melhorias ou aquisicdo de novas tecnologias, nos Gltimos dois anos. Nova-
mente, esses dados reforgam a necessidade do desenvolvimento de acées
concretas que possibilitern aos laticinios da regifo obterem avancos nas
tecnologias de produgdoc empregadas atualmente.

Considerando os planos das empresas para investimento nos préximos dois
anos, percebe-se que o setor pretende manter g, em alguns casos, até mesmo
ampliar o ritmo de investimentos realizados na regifo. Do total de latic/nios
participantes da pesquisa, 87% declararam possuir planos de investir na amplia-
¢do € construgdo de novas fabricas ou na aquisicdo de novos equipamentos nos
préximos dois anos.

Outro fator positivo no planejamento de investimentos das empresas para os
préximos anos refere-se ao setor de tecnologia. Diferentemente do que foi
observado no passado, percebe-se claramente que o setor esté comecando a se
sensibilizar em relagdo & necessidade de ampliar seus conhecimentos técnicos.
Do total de laticinios participantes da pesquisa, 80% declararam possuir planos
de investimento na melhoria ou aquisigdo de novas tecnologias de
processamento de leite e derivados nos préximos dois anos.
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Esses dados sd0 extremamente importantes e sinalizam o reconhecimento por
parte dos laticinios da necessidade dos mesmos de investirem na melhoria e
moderniza¢do de suas estruturas produtivas para aumentarem sua
competitividade no mercado. Entretanto, poucos laticinios conhecem em detalhes
o montante da recursos que pretendem investir em cada projeto. Na maioria dos
casos os dados sinalizam apenas o reconhecimento da necessidade de moderni-
zacdo da estrutura produtivas dos laticinios e a intengdo de investir caso haja
recursos disponiveis. Portanto, é fundamental que haja um planejamento adequa-
do e estudos que orientem o direcionamento dos investimentos de forma a
otimizar os beneficios potenciais proporcionados pelos mesmos.

Em praticamente todos os casos, a utilizacdo de recursos préprios ou a
reinversdo de lucros representam a principal fonte de investimentos dos laticinios
participantes do estudo {94% das empresas).

Custos de produgcdo

{...) A preocupacdo dos laticinios entrevistados em relagdo ao controle de custos
pode ser percebida através da andlise dos dados apresentados a seguir. Primeira-
mente, 74% dos laticinios desenvolvem esforcos para tentar controlar periodica-
mente 0s custos de producdo. Entretanto, deste total, 81% declararam-se
insatisfeitos com a eficiéncia dos procedimentos adotados para controle dos
custos e com os resultados efetivos desse controle.

Nesses casos, a principal dificuldade refere-se ao conhecimento efetivo das
técnicas adequadas para controle de custos e da inexisténcia de ferramentas
apropriadas para permitir 0 monitoramento dos mesmos no setor de laticinios.

Principais dificuldades para a admi-
nistracdo dos laticinios

O objetivo desta parte & identificar os principais fatores internos e externos que
imp&em dificuldades ao funcionamento dos laticinios e quais os principais
desafios do setor, de acordo com a percepcdo dos dirigentes das empresas,
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Fatores internos

A falta de mao-de-obra qualificada aliada ao desconhecimento tecnolégico dos
profissionais nos laticinios sac as principais limitagdes internas citadas por 81%
dos laticinios entrevistados. Esses dados destacam a importancia da criacédo de
programas estruturados para ampliar a capacitacdo da mao-de-obra nos laticinios
e ampliar a oferta de tecnologia para os laticinios na regido.

Fatores externos

Quando analisados os fatores externcs que dificultam o dia-a-dia dos laticinios, o
destaque fica para a elevada concorréncia para compra de leite, citada por 81%
dos entrevistados. Além disso, a sazonalidade na producéo de leite, a elevada
carga tributaria e a concorréncia com produtos de outros estados foram citadas
por mais de 40% dos entrevistados.

Os dados ressaltam os reflexos diretos e indiretos da ineficiéncia e da
sazonalidade da producao de leite e da elevada carga tributéria sobre o funciona-
mento da industria de laticinios. E importante destacar que programas
direcionados para aumento da eficiéncia dos produtores podem contribuir para
reduzir esses problemas, uma vez que ampliam a oferta de matéria-prima e
contribuem para reduzir a sazonalidade da produgdo. Os programas podem ser
patrocinados pelos proprios laticinios em parceria com seus fornecedores ou
através de drgdo de fomento que atuam no setor.

Em relagdo a presenca de produtos de outros estados no mercado, a maior
influéncia desse tipo de concorréncia sobre os laticinios deve-se basicamente ao
fato de que os produtos importados ainda sio comercializados principalmente
nos grandes centros urbanos e geralmente por grandes cadeias de supermerca-
dos, onde os laticinios da regido esto concentrando sua atuacio.

Principais desafios do setor

Do ponto de vista dos dirigentes dos laticinios, quais sdo os principais desafios
que o setor terd que enfrentar para assegurar sua sobrevivéncia e
competitividade no mercado? Os resultados indicam que os dois principais
desatios da industria no Estado estdo ligados 4 infra-estrutura de estradas da
regiio ¢ a ampliacdo da producéo de leite, citadas respectivamente por 65% e
58% dos dirigentes entrevistados,
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Os principais desafios para a competitividade do setor de laticinios, segundo a
percepgdo dos dirigentes das empresas, estao relacionados na Fig. b.

Estradas (™27
Produgdo de leite |3
Treinamento | 3

Estrutura fabricas |

Clima |35

Energia |1

0% 10% 20% 30% 40% 50% G60% 70%
Fig. 5. Principais desafios do setor de latic/nios na regifo sul

do Para, segundo a percepcgdo dos dirigentes entrevistados.
Fonte: Dados da pesquisa.

Estrutura de apoio do Estado

A estrutura de apoio ao Complexo Agroindustrial do Leite na regido sudeste do
Pard possui elementos positivos e negativos que se destacam em relagdo a
outros estados. Por um lade, hd grande deficiéncia de infra-estrutura de estradas
e canais de escoamento de produgdo. Estes fatores refletem diretamente nas
decisbes de mix de produtos da industria e nas condicdes de fornecimento de
leite de vérios produtores. Por outro, os beneficios fiscais oferecidos pelo
governo e a participagdo do Basa sd0 elementos positivos, potenciais, para o

desenvolvimento dos segmentos pertencentes ao Complexo Agroindustrial do
Leite.

A lei de ndmero 5.943 de 02 de fevereiro de 1996, regulamentou a concessio
de beneficios fiscais, crediticios e de infra-estrutura para diversas atividades
proedutivas atuantes no Estado do Pard, entre as quais a agropecuéria e as
diversas agroindustrias correspondentes.

Os principais instrumentos de implementagao dos incentivos sio; isencdo,
reducéo de base de calculo, diferimento, crédito presumido e suspensio, todos
com recursos orgamentarios do Estado. Poderao ser aplicados incentivos
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financeiros em até 75% do ICMS gerado na operacéo agroindustrial e efetiva-
mente recolhido, Os incentivos terdo até cinco anos de prazo para liquidacio a
partir da operacdo do empreendimento financiado, considerando o primeiro
faturamento corno inicio de operacgéo.

Os recursos podem ser utilizados para implanta¢io de novos empreendimentos;
expansdo, medernizagao ou diversificacdo de empreendimento pré-existente; e
projetos ou programas de pesquisa. Entretanto, nas inddstrias visitadas & patente
o desconhecimento da legislag8o tributéria no Estado, as quais deixam de
usufruir os beneficios disponibilizados pelo governo, limitando sua
competitividade com produtos importados de outros estados.

A utilizac8o de uma pauta niveladora de referéncia, por parte da Secretaria da
Fazenda, previne o sub-faturamento na inddstria, porém penaliza 0 mesmo setor
pois a referida pauta é constante cu com tendéncia de alta, nfo cbedecendo a
flutuagdo de pregos de mercado, ocasionada pela variagdo safra versus
entressafra.

Uma devida atengdo e monitoramento por parte da Secretaria da Fazenda do
Estado, no sentindo de acompanhar a conducio do sistema tributério em outros
estados que apresentam crescimento e competitividade, seria necesséria para
tornar a agronegdcio leite no Pard mais competitivo. Atualmente, a alfquota de
17% difere de vérios Estados do Brasil, como os das Regides Sul e Sudeste, e
dos Estados de Goiéds e da Bahia, os quais j& reduziram suas aliquotas,
objetivando aumentar sua competitividade.

Necessdrio se faz realizar estudos no sentido de viabilizar provéveis reducées e
0s impactos que os mesmos trardo para o Estado. A Secretaria da Fazenda ainda
ndo consegue monitorar 0s volumes comercializados no setor de derivados
facteos, classificando-os portanto dentro do grupo inddstria de alimentacdo. Esta
pratica diticulta anélise de arrecadagéo e/ou sonegacdo fiscal. Por outro lado, o
SIF {Servigo de Inspegdo Federal) também nSo possui um sistema de informagio
dos produtos industrializados no Estado, deficiéncia justificada pela falta de
recursos humanos e financeiros, distancia dos laticinios condicdes de acesso etc.

Esta situacéo facilita e incentiva a pratica da sonegagéo por parte do segmento
industrial.
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Apesar do pré-diagnostico ter como objetivo a regido sudeste do Estado, onde
faram visitados oito municipios, o SIF (Servigo de Inspecdo Federal) registra
atualmente quatorze novas solicitagGes de registro de inddstrias, todas elas
localizadas em municipios fora da regido estudada. Adicionalmente, o SIE
{Servi¢o de Inspegido Estadual), ligado & Secretaria da Agricultura do Estado do
Pard, aponta para cinco solicitagdes de novos registros, todas também fora da
regido estudada. Estas informagdes sugerem uma forte expansio da atividade no
Estado, extrapolando as expectativas construidas antes do pré-diagndstico.

Em visita as grandes redes de supermercados, localizadas em Belém, nota-se nas
gdndolas a predominincia de produtos fabricados fora do Estado, chamando a
atengdo o fato desses produtos estarem sendo comercializados por pregos bem
superiores aos similares fabricados na regido. De um lado as grandes redes
justificam este fato pela baixa qualidade dos produtos fabricados no Estado, e &
natural rejeicdo da populacéo por estes produtos. De outro lado as indlstrias
alegam a falta de consumo para produtos lacteos,

Chama atengédo, no entanto as evidéncias de exportagdo de produtos fabricados
no Paréd para mercados como o de Goids, de producdo e competitividade eleva-
dos. O cendrio aponta para a existéncia de uma possivel triangulagdo, onde
produtos sdo exportados, ganham uma nova origem e sdo comercializados em
outros estados e até mesme internamente, no Para. Este processo é facilitado
pela predomindncia de fabricagdo de queijos duros, como o parmesio.

Este mecanismo implica, necessariamente, na redugio da renda bruta da prépria
agroindustria de laticinios do Pard, por exportar produte de menor valor agrega-
do. Adicionalmente, o governo perde em arrecadagao, reduzindo ainda o potenci-
al de geracdo de emprego e renda no Estado.

Segundo dados e informacgfes do Basa, entre 0s anos de 1989 e 2000, dois
municipios da regido estudada (Conceigdo do Araguaia e Sao Félix do Xingu)
receberam recursos para a atividade leiteira da ordem de R$ 21 milhdes, aproxi-
madamente, demonstrando o interesse e predisposicio por parte da instituigao
financeira em incentivar esta atividade.

Inexiste, na regido estudada, qualquer tipo de assist&ncia técnica, publica ou
privada, havendo apenas escritérios da Emater-PA, trabalhando com diversas
atividades, sem nenhuma ag¢io coordenada.
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Os insumos na regido sdo fornecidos por empresas de outros estados,
inexistindo fabricas de ragdes, concentrados, sal mineral etc., onerando os
custos de producéo do leite, e consequentemente, reduzindo a competitividade
do Complexo Agroindustrial do Leite.

Conclusdes e acdes sugeridas

Os resultados encontrados revelaram um setor de produg#o de lsite bem maiar
que o previsto na investigagdo preliminar. Foram encontradas condigSes naturais
favoraveis & produc3o leiteira em sistemas de produgdo de baixo custe, quando
comparados com outras regides do Pais.

A produtividade do segmenteo pecuario cresceu significativamente nos Ultimos
cinco anos. Contudo os resultados em termos de produtividade, qualidade e
volume total produzido s&o infericres aos considerados sustentéveis. O modelo
de exploragdo apresenta sérias limitagdes tecnoldgicas e gerenciais, e ha deficién-
cias expressivas na formagdo técnica dos recursos humanos. No longo prazo,
estas limitagGes podem comprometer o sucesso de seu desenvolvimento.

A inddstria de laticinios da regido sudeste do Par4 também ampliou
exponencialmente sua capacidade instalada de recepgéo de leite nos ultimos
cinco anos. Contudo, vem mantendo elevada ociosidade e foco centralizado na
producdo de produtos de baixo valor agregado.

As limitagdes internas e externas destas empresas tém contribuido para uma
performance apenas regular do Complexo Agroindustrial do Leite. Internamente,
0s obstacules sdo gerenciais e tecnolégicos, enquanto externamente destacam-
se os problemas de infra-estrutura de transporte na recepcao de leite e de
comercializagio dos produtos. A baixa qualificagio da m&o-de-obra tem seus
efeitos potencializados pela completa auséncia de treinamentos especificos,
realizados por agentes externos devidamente capacitados.

Em resumo, a pecudria leiteira do sudeste do Par4 tem baixa competitividade em
refagdo & qualidade, volume e regularidade do leite que produz. Por sua vez, a
inddstria de laticinios tem baixa competitividade em relacdo 2 qualidade e
variedade dos derivados gue fabrica. Entretanto, ficou patente o potencial de
reversio deste quadro, processo necessdrio para que se possa almejar a amplia-
¢&o da capacidade competitiva do Complexo Agroindustrial do Leite.
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Para tanto, deve-se combater os principais fatores que causam essa deficiéncia:

Falta de capacitagéo de méo-de-obra + falta de conhecimento sobre
tecnologia de produgdo = baixa produtividade e qualidade do leite
produzido = elevagdo dos custos primdrios do Complexo Agroindustrial
do Leite e fornecimento de matéria-prima de baixa qualidade para os
laticinios.

Infra-estrutura precéria de estradas + clima quente + falta de estrutura de

resfriamento de leite nas propriedades = baixa qualidade da matéria-prima

recebida pelos laticinios.

4 Falta de estrutura fisica dos latic/nios (ex. pasteurizadores) + falta de
conhecimento sobre tecnologias de processos + falta de capacitagdo da
mao-de-obra = necessidade de produzir derivados de baixa exigéncia
tecnolégica e, conseglentemente, baixo valor agregado.

’ Falta de qualidade dos produtos + falta de variedade de produtos + falta

de estrutura de comercializagcdo = dependéncia de outras empresas ou de

atacadistas = prego baixo,

Desigualdade de condigfes tributdrias + precariedade dos sistemas de

produgio e industrializagao do leite = baixa competitividade do Complexo

Agroindustrial do Leite do Estado do Para.

A reducao destes pontos fracos envolve investimentos em infra-estrutura de
estradas, resfriadores e equipamentos para os produtores e industrias, além do
desenvolvimento de um plano de capacitagdo do setor. Entretanto, para ser
corretamente dimensionado, faz-se necessario a realizagdo de um diagnoéstico
glebal, envolvendo todo o Estado e todos os agentes {incluindo instituicdes)
envolvidos na Cadeia Produtiva do Leite no Estado do Pard.
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Resultados dos grupos de
trabalho sobre as restricdes
ao desenvolvimento da ca-
deia produtiva do leite na
Regidao Norte

Matheus Bressan
Duarte Vilela

Apresentacao

Sao sumariados, neste trabalho, os resultados dos Grupos de Trabalho (GTs)
reunidos para identificar as principais restrigdes técnicas, sécio-econdmicas e
institucionais ao desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte.
Conforme a metodologia adotada, os participantes do Workshop foram, inicial-
mente, divididos segundo seus principais segmentos de origem (producdo e
inddstria de ldcteos). A seguir, sdo relatados os resultados obtidos.

Resultados dos grupos de trabalho
sobre 0 segmento da producéao

Foram estabelecidos trés subgrupos para a identificacio das restricfes deste
segmento. Apos o relato de cada uma de suas contribuigdes, é apresentada uma

sintese de seus trabalhos.
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Resultados do GT1

RestricGes técnicas

»
»
»

b

Degradagdo das pastagens

Manejo inadequado das pastagens

Elevado custo de suplementag&o na seca

Baixo potencial genético para produgdo de leite
Suplementacgao mineral inadequada

Pouca integracao agricultura/pecudria

M4 gualidade do leite

N&o cumprimento das politicas de controle sanitério

Restricbes sdécio-econémicas

»

Burocracia do sistema financeiro crediticio

Pouco investimento para a pesquisa pecudria

Baixo preco do leite ao produtor

Baixa densidade de coleta do leite

Alta informalidade do leite

Insipiéncia de politicas para a producdo na agricultura familiar

Restricées institucionais

’
’
»

»

Modelo de extensao rural ineficiente

Insuficiéncia de assisténcia técnica

Pouca capacita¢do dos técnicos

Mé&o-de-obra pouco qualificada (produtores e pessoas ocupadas na
atividade lgiteira)

Malha viaria deficitaria

Insuficiéncia qualitativa e quantitativa de energia elétrica

Falta de integracdo dos segmentos da cadeia

Conflito de politicas publicas nos trés niveis {municipal, estadual e federal)
Néao cumprimento da legislacdo na cadeia produtiva {controle sanitério,
qualidade do leite e outros)

Influéncia externa das politicas de produgdo nacional

Falta de incentivo publico para exploragdo de jazida de calcério, na regido
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Resultados do GT2

Arealtema* Restrigdes técnicas
* Nutrigdo animal
Produgio * Degradagdo das pastagens
¥ Suplementagdo inadequada
Genética » Baixo padrda zautécnico do rebanho para produgéo de leite
* Controle deficiente de doengas
Sanidade ¥ Instalages inadequadas

* Pouca aplicacic de praticas adequadas

* Baixa qualidade do leite

? Falta de aproveitamente do soro

* Utitizagao de frutas regionais em derivados 1acteos
* Tratamento de efluentes

Indistria

Restrices sbcio-econgmicas

¥ Mzo-de-obra desqualificada
Produgéo * Pouca informagéo do produtor
* Prego baixo da matéria-prima

¥ Mao-de-obra desqualificada
Inddstria * Pouca infarmagdo do produtor
» Falta de integragao entre os segmentos

Restrigdes institucionais™*

* Falta de m3o-de-obra especializada
» Assisténcia técnica deficienta
¥ Energia (G}
Produgdo ¥ Estrada (G}
¥ Linhas de crédito (G}
* Problemas fundidrios {G)
* Politica pilblica para o leite {G)

* Necessidade de marketing da atividade leiteira e de seus produtos
* Falta de laboratéria de anlises dg leite na regido
Indiistria * Estrada (G)
* Enargia (G}
* Linhas de crédito (G}

*

Este GT, por livie voligdo, relacionou restrigdes também do segmenta da inddstria, com
repercussdes para o segmento da produgio.

** Aletra "G" simboliza restrigdes que dependem de agBes de Governo, de acordo com
o relato do GT.



176

Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restricdes ao
desenvolvimento da cadeia predutiva do leite da Regifo Norte do Brasil

Resultados do GT3

Restricdes técnicas

»
b
»
»

Necessidade premente de diversificagdo de forrageiras

Suplementagdo alimentar {mineral e volumoso}

Necessidade de melhorar o manejo de pastagens

Genética do rebanho (melhoria e adaptagéo)

Manejo reprodutivo inadequado

Falta de controle sanitario do rebanho

Baixa qualidade do leite e baixa quantidade por estabelecimento (escala de
produgdo)

Alta sazonalidade da produgéo

Instalacdes zootécnicas pouco adequadas

Maguinas, implementos e equipamentos pouco adequados aos sistemas
de producdo dominantes na regido

Restricdes socio-econémicas

»
]
]
»
]

Gestdo empresarial deficiente

Instabilidade de precos

Cadeia produtiva desorganizada (falta de integragdo)

Alto custo dos insumos

Baixa escolaridade/formagao cultural deficiente para a atividade

Restricdes institucionais

4
»

Necessidade de pesquisa para diversificacdo de forrageiras na regido

Falta de treinamento do produter e da mao-de-cbra empregada na atividade
leiteira

Energia elétrica

Estradas

Numero reduzido de instituigdes técnicas (pesquisa e extensao rural)
centradas em pecudria de leite

Falta de unidades de demanstragdo e de observagéo

Falta de escolas no meio-rural

Crédito {redugdo da burocracia e dos juros)
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Sintese das restricdes do segmento
da producdo de leite da Regiao Norte

Restricées técnicas

»
»
»
b

Degradagac das pastagens

Necessidade premente de diversificacdo de forrageiras

Manejo inadequado das pastagens

Suplementac¢do alimentar {mineral e volumoso) inadequada e de alto custo
Pouca integragdo entre agricultura e pecuaria

Baixo potencial genético do rebanho (methoria e adaptacdo)

Manejo reprodutivo inadequado

Falta de controle sanitdrio do rebanho

Baixa qualidade do leite e haixa quantidade por estabelecimento {escala de
produgio)

Alta sazonalidade da produgéo

N&o cumprimento das normas de controle sanitdrio do rebanho

Baixo nivel de adogio de tecnologias (pouca aplicagdo de praticas adequadas)
Instalagdes zootécnicas pouco adequadas para a atividade leiteira
Maquinas, implementos e equipamentos pouco adequados aos sistemas
de produgic dominantes na regiao

Restricdes sdcio-econdémicas

»
»
»
»

Alta informalidade

Baixa densidade de coleta do leite

Baixo preg¢o pago ao produtor

Gestdo empresarial deficiente

Instabilidade de precos para o setor produtivo

Cadeia produtiva desorganizada {falta de integracdo)

Alto custo dos insumos

Baixa escolaridade e formagao cultural deficiente para a atividade

Restricbes institucionais

»

Caréncia de politicas publicas integradas {municipal, estadual e federal)
para o setor leiteiro na regido

Necessidade de politicas para a produgdo familiar na atividade leiteira
Necessidade de pesquisa para diversificagdo de forrageiras na regido
Pouco investimento para a pesquisa em pecudria de leite

Energia elétrica insuficiente quanto 4 qualidade e quantidade
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Estradas precéarias @ malha vidria deficitaria

Ndmero reduzido de instituigdes técnicas (pesquisa e extenséo rural)
centradas em pecudéria de leite

Assisténcia técnica deficiente do ponto de vista de capacitacéo e insufici-
ente para atender os produtores

Pouca informacgéo para o produtor

Falta de unidades de demonstragio e de observacgio

Mao-de-obra desqualificada

Falta de escolas no meio-rural

Necessidade de programas de treinamento do produtor e da mio-de-obra
empregada na atividade leiteira

Falta de integragdo entre os segmentos da cadeia do leite

Crédito {reducdo da burocracia e dos juros)

Resultados dos grupos de trabalho sobre o segmento
da inddstria

As contribui¢Ges do GT que trabalhou especificamente com o segmento da
industria foram adicionadas, quando ndo coincidentes, 4s mencionadas pelo
GT2, do segmento da produgéo.

Restricées tecnoldgicas

»
»
4
4

Necessidade de modernizag3o das industrias

Baixa diversificagdo da linha de produtos

Baixa qualidade da matéria-prima

Falta de aproveitamento do soro do leite

Baixo teor de sdlidos no leite, dificultando maior rendimento industrial
Ineficiéncia dos sistemas de transporte/coleta

Tecnologias para o tratamento de residuos industriais (efluentes da
indistria}

Caréncia de tecnologias para aproveitamento de frutas tropicais, regionais
Baixo volume unitério de produgéo por propriedade

Restricbes sdcio-econémicas (e de gestio)

»

Falta de incentivo & formacao de nichos de mercado para produtos regio-
nais

Baixo consumo de leite e derivados na regido

Pouca informac3o técnica e de mercado por parte da indistria
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Baixa qualificagdo da méo-de-obra local

Falta de utilizag3o de ferramentas gerenciais para a industria {softwares)
Necessidade de utilizagéo de sistemas de gestao ambiental
Necessidade de tratamento de efluentes

RestricGes institucionais

»

»

14

»

Cadeia produtiva desorganizada/falta de cdmaras setoriais

Estradas

Energia elétrica

I nfra-estrutura para estocagem de derivados

Concorréncia informal {/eite de caneco e industrias sem fiscalizago)
Baixa fiscalizagdo pelos érgdos reguladores

Linhas de financiamento pouco adequadas

Necessidade de laboratdrios na regido para andlises do leite

Falta de marketing para valorizar as marcas locais/regionais
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Matrizes de solucdes e par-
cerias para projetos coope-
rativos na Regido Norte, e
composicao do Comité
Gestor Regional do Plata-
forma Tecnoldgica do Leite

Matheus Bressan
Duarte Vilela

Apresentacio

Uma das finalidades das Plataformas Tecnolégicas do MCT/CNPg ¢ estimular a
integragdo inter-institucional, na solugdo de problemas identificados em determi-
nadas cadeias produtivas. Estas soluces requerem a formulagdc de projetos
cooperativos, em torno de macraproblemas regionais, integrando a iniciativa
privada ¢ drgdos publicos.

Para este fim, foi solicitado ao grupo de participantes do Workshop da Regido
Norte que, uma vez identificadas as principais restricdes ao desenvolvimento da
cadeia produtiva do leite, elaborassem matrizes de solugdes, nas quais figurassem,
ainda que de forma geral, tipos de propostas de P&D e transferéncia de
tecnologia (TT} que devem ser trabalhadas em beneficio do setor leiteiro da
regido.

A criacdo de um Comité Gestor foi uma das formas encontradas para estimular e
coordenar a conversio dessas idéias em propostas concretas, visando 4 inducéo
de editais regionais e nacionais ou a participagio naqueles que forem langados,
especialmente para a Regido Norte.

Neste trabalho s&o resumidas, em tabelas, as propostas apresentadas pelos
grupos de trabalho {GTs) e a constituicdo do Grupo Gestor do Plataforma
Tecnoldgica do Leite da Regido Norte.
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Segmento da producédo

Na Tabela 1 encontram-se algumas das propostas selecionadas pelos GTs, na
area de P&D, envolvendo diretamente problemas que afetam o setor produtivo,
em nivel de fazendas.

Tabela 1. Areas, linhas de pesquisa e propostas de projetos cooperativos de
P&D para a Regido Norte, segmento da produgdo.

Areaslinhaslprojetos

Categorias da
instituigoes a
serem envolvidas

Alimentagdo com volumoso

— Manejo e recuperagdo de pastagens e intensificagdo

Forragicultura
- introdugae 8 avaliagso de novas plantas forrageiras

Alimentacdo suplementar

Nutrigdo animal - Aproveitamento de subprodutes regianais {tarta de améndoa de dends,

resfduo de mandioca, residuo de agal e residuo de palmito)

~ Mangjo de banco de proteina

- Suplementagdo volumosa {cana-de-aglicar, capineira, fero, silagem,
leucena, farrageira tratadas

~ Estudo de um sistema nutricional adequado ae sistema produtive da
regido

Gestao da
atividade
leiteira

Custa de produgdo

- Levantamento dos custos da atividade leiteira, em nivel de produtor

Sanidade animal

Controle estratégico de parasitas
- Estudos de ecopatologia

- Sistemas agroflorestais e sistemas agrosilvipastoris na pecudria leiteira
- Arkorizagao de pastagens

Universidades,
Unidades da
Embrapa na Regido
Norte,
cooperativas,
produtores,
inddstrias,
Proleite/R0,
Secretarias de
Agricuttura
{municipais &
estaduais) e
iniciativa privada

Ambiente - Bem-estar animal e ambiéncia: comportamento animal{ambienta (estudos [|.nsumns,
sobre o desempenho animal - rebanhos bovinos de leite - nas condigdes equl:ar‘r]em;!s,
climaticas da regido) Mmaguinas

Maneio ~ Estudos epidemiologicos
! = Identificacdo da um bidtipo adaptado 2 regida
. Estudos sohre razdes para o baixo teor dos
Qualidade do ;s . .
leite componentes fisico-quimicos do leite que afetam os
rendimentos da indGstria

Produgéo - . . s s

orgénica Avaliagao de sistemas de produgdo com leite orgénico
. —Estud 3
Transferdncia Estudos sobre adogdo de tecnologias pelos pradutores de leite'e seus

de tecnologias

impactos econBmicos, seciais e amhientais
— Exame de casos de sucesso na atividade leiteira
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A Tabela 2 contém as informagdes indicadas pelos GTs sobre agdes de transfe-
réncia de tecnologias {TT) sugeridas para serem executadas, em parceria com
produtores, a iniciativa privada e outros agentes, na regido, visando também ao
segmento da preducdo.

Tabela 2. AgGes propostas para transferéncia de tecnologia, em projetos
cooperativos, segmento da producéo.

Areas(temas Linhas de Trabalho/Projetos propostes Instituigies a serem envolvidas
Cursos técnicos

- Recuperago e manejo de pastagem

- Suplementacdo alimentar

- Praticas de manejo zootécnico (sanitério, reprodutiva)  Ater, Universidades, Escolas Técnicas,

— Ordenha {préticas de higiene) Embrapa, Senar, Sebrae, Pref, Municipais,

Capacitagdo

pessoal Cursos de capacitago de mao-de-obra  Laticinios, instituicdes financeiras, Incra
- Préticas de manejo zootécnico e de erdenha
- Cursos gerenciais
- Administragdo empresa rural e da atividade leiteira
. - Recuperat;i':ztr:;ﬁ;gz::asetr:;e?neral Embrapa, Universidades, -Ater, Sebrae,
Organizagdo Senar, instituigdes financeiras, ONG, Inst.

~ Suplementagaa alimentar

da informagao _ Préticas de manejo zootécnico (sanitério,

governamentais (estaduais e municipais) e

reprodutive, melhoraments e ordenhal indistra
Organizagdes de eventos
Difusdo de - Dias de campo Ater, Universidades, Escalas Técnicas,
informagdes e — Semindrios Embrapa, Senar, Sebrae, Pref. Municipais,
transferéncia - Unidades de Cbservagdo e Unidades Demonstrativas  Laticinios, instituigdes financeiras, Incra,
de tecnologia - Visitas técnicas Assilpa e outras associapdes

- Sustentahilidade na agricultura familiar

Segmento da indastria

Os resultados do GT que elaborou sumério de propostas para a inddstria

encontra-se na Tabela 3, para P&D, e na Tabela 4, para agbes ou iniciativas
visando TT.
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Tabeta 3. Areas, linhas de pesquisa e propostas de projetos cooperativos de
P&D para a Regido Norte, segmento da inddstria.

Areasitemas Linhas de Pesquisa/Projetos propostoes Insmun;oes. a serem
envalvidas
Microbiologia
- Isolamenta e identiticagdo dos principais microorganismos
contaminantes do leite na RN
Fisico-quimica
- Identificar as principais causas das alteragdes (baixes teores) dos
Qualidade do _ compenentes sélidos da leite UFRA, UFPA, Embrapa,
leite Tecnologia Fomento (CNPg, Basa e
— Estudo de alternativas tecnoldgicas para a produgéo de produtes  outros), Epamig, IndUstrias e
lacteos diferenciados para a RN ¢ exportagéo, incluinda frutas Associagbes

regionais ¢ leie de bifala
- Estudo de alternativas tecnoldgicas para a ampliagio doleque de
pradutos das indiistrias de laticinios da RN
Tratamento Tecnologia
de efluentes - Estudo de técnicas de baixo custo, para tratamento de efluentes

Tabela 4. Proposta de projetos cooperativos de transferéncia de tecnologia,
para o segmento da industria da Regido Norte.

Areasilinhas/projetos Instituigies
Treinamento
- Capacitagdo dos 1écnicos e empregados da indstria; capacitagdo dos
Qualificacdo  transportadores de leite; capacitagiio das equipes de campo;
damio-de-obra  capacitagdo dos produtores que atuam em regime de agricultura
tamiliar, com vistas aos sistema da granelizacdo em tanques
camunitarios

Qualidade do Controle de qualidade Inditstrias, Sehrae,
[eite - Viabilidade logistica e operacional da participacdo da regido na RBLOL  Senar, Senai, Emater,
Gestao empresarial Embrapa, Epamig,
Gest ~ Aplicagdo dos programas de controle de qualidade (BPF, APPCC, Mapa, RBLAL,
estio o
Narmas IS0} Empresas certifi-
- Estudo e aplicagéo das ferramentas para controla de custos na indistria  cadoras, Orglos dos
Divulgagao Estados, Empresas
- Estabelecimento de “selo de arigem”, como forma de credenciamento e especializadas em
Marketing valorizagao do produta regional e cama alternativa para diferencis-lo do marketing,
produto informal e importado Empresas de Pesquisa
— Programas regionais de incentiv ag consumo de lacteos e Universidades
Tratamento de Residuos da inddstria

efluentes - Aplicagdo de tecnologias disponiveis no aproveitamento do soro da leite
Sistema de resfriamento de leite
em tanques comunitérios
— Aplicagao dos estudos de viabilidade de resfriamento da leite em
sistema dg tanques comunitérios

Associativismo




Anais do Workshop sobre identificagio das principais restrigdes ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

O GT do segmente da inddstria também propéds, como indicado na Tabela b,
alternativas de solugéo que envolvem, diretamente, bancos de desenvolvimento
e de financiamento do setor agroindustrial, 6rgdos de governo, industrias de
latic/nios e outros agentes.

De modo geral, referem-se a iniciativas que devem ser tomadas nas éreas de
infra-estrutura {energia elétrica e estradas), fiscalizacdo das industrias clandesti-
nas, associativismo e incentivos a produgdo de matéria-prima de qualidade, pelas
inddstrias da regido.

Tabela 5. Iniciativas que sdo requeridas na é&rea de politicas publicas e
institucionais para a Regido Norte.

- . Instituigdes a serem
Inigiativas requeridas

envolvidas
Escoamento da produgio
Estradas - Melhoria da qualidade das estradas vicinais, como forma de garantir o
escoamento regular da produgio
Eletrificagcdo rural e urbana i

Energia — Ampliagdo da rede de distribuigo na zona rural Guvernns.elsta‘duals &
elétrica - Melharia da qualidade e regularizagio no fornecimenta de rnunlu:lpal_s,

— Enerpia elétrica para a zona rural e urbana cunces_smn'én.as g

- Agdes pré-ativas das instituigfes ligadas direta e indiretamente ao energia elétrica e
Legislagdo agronegdcia do leite na regiao, no sentido de fazer cumprir as leis governos), SIFiMapa,

vigentes para o setor, principalmente no combate  informalidade Secretariz da Fazenda,

- - Ministério Pablico,
Financiamento -
. - . _ - ANVISA e Secretarias de
Linhas de - Facilidade de acesso ao crédito para ampliagio e madernizagio das Lo A
) N Vigilancia Regionais,
crédito industrias A P
Inddstrias e associagdes
de laticinios, Bancos
pablices e privados,
Programas de
financiamentos do
Governo Federal

— Deshurocratizag o do sistema de captagdo de recursos
Pagamento por qualidade e volume
- Estudo, pelas indistrias, da viahilidade de implementagéo de
programas de pagamento de leite por qualidade e volume, como forma
Oualidade do de incentivo e incremento da produgdo
leite Fomento ao associativismo
- Apoio ao asseciativisma, por meio de financiamentos para a
instalagdo de tanques de expansdo para captagdo de leite, em
sistema de tanques comunitarios

Composicdo do Grupo Gestor da
Regido Norte {(CGR - RN)

Em comum acordo com os participantes, estabeleceu-se uma estratégia de
trabalho para alavancar a apresentacdo das propostas indicadas nas tabelas
anteriores, & iniciativa privada e a outras fontes de financiamento.
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Como nas demais regides onde atividades similares &s da Regido Norte foram
desenvolvidas pelo Projeto Plataforma Tecnolégica do Leite, ficou acordado com
os participantes a criagado de um Comité Gestor inter-institucional, com a compe-
téncia bésica de estimular a apresentacio de propostas em torno de
macroproblemas regionais, com o envolvimento de equipes multidisciplinares e a
iniciativa privada; coordenar o processo de apresenta¢do dessas propastas, em
nivel regional; encaminhé&-las para adequagées, adaptagfes e correcées ao
Comité Gestor Nacional (CGN)'; e apresenta-las a empresas privadas, agentes
financiadores e em editais competitivas, discriminando que se encontram
contempladas no Plataforma Tecnoldgica do Leite do MCT/CNPg/Embrapa Gado
de Leite.

Os participantes indicaram o pesquisador da Embrapa Amazénia Oriental, Miguel
Simao Neto, coma Coordenador do CGR-RN, com os seguintes representantes
dos segmentos da produgio e da indlstria de lacteos:

Representantes do segmento da produg&e: Newton de Lucena Costa
{Embrapa Rondénia) - P&D; e Cludio Luiz Damé Say&o Lobato (Ruraltins)
-TT

Representantes do segmento da industria: Cicero Renato Caldeira Brant —
ASSILPA/MC Derivados do Leite e Pedro José Bertelli — Associacio dos
Laticinios de Ronddnia

Na composicdo deste grupo, deverd, ainda, ser acrescentado, no segmento da
industria, um nome de profissional da 4rea de pesquisa em processamento de
lacteos, de alguma instituicio de pesquisa da regido. Cabers ao CGR-RN esta
escolha e indicacio. Graficamente, a estrutura do CGR-RN € a indicada na Fig. 1.

Coordenador
Miguel Sim&o Nate
Embrapa Amazénia Oriental
T

T
P&D Led
Newion de Lucana Coata Cliiudio Lula Damé Sayso Labsto| |  Clearo Renato Cakiel Brant Padro José Bertell

Embrapa Ronddnia Ruratins Asslipa Assoclagla dos
Laticinios de Rond8nia

Fig. 1. Estrutura do Grupo Gestor do Plataforma Tecnoldgica do Leite
Regiao Norte.

' Para a composicao do CGN, vide Anais.,. {2002),
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Nucleo de P&D e TT da Embrapa
Gado de Leite na Regido Norte

Foi encaminhada, em plendria, a indicagdo de que a Embrapa Gado de Leite crie
um nucleo avangado de P&D e TT, na Regido Norte, a exemplo do que foi feito
na Regido Sul, com um nicleo sediado em Londrina; na Regido Centro-Oeste,
em Goiania; e na Regido Nordeste, em Salvador. Esta proposta sera examinada
por essa Unidade, para ser negociada e viabilizada com outras Unidades da
Empresa e parceiros na regido.
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Anexo 1: Sumario de
palestras apresentadas
apenas com slides






O Programa Qualileite -
acoes para a melhoria da
qualidade do leite
comercializado no Estado
de Tocantins para uso em
laticinios®

Claudio Luiz Dameé Sayao Lobato

Resumo

0 conteddo versa sobre um conjunto de informag&es das condicSes de producio
de leite no Estado de Tocantins, a partir de dados do IBGE e outras fontes
secunddrias e de um levantamento realizado com produtores. Dentre essas
informagdes, destacam-se:

’ Evolugdo da producdo de leite no Estado;

Perfil do produtor de leite {faixa eté4ria, escolaridade, local de residéncia,
posse da terra, renda bruta, atividade predominante na propriedade e
tempo de dedicacdo & atividade leiteira, e uso da forca de trabalho);
Caracterizagdo da propriedade rural (drea das propriedades, condicBes de
acesso, energia elétrica e existéncia de curral, tipo de cobertura e piso);
Caracterizacio do rebanho leiteiro {composi¢do e caracterizacio do reba-
nho, produgdc no periodo das dguas e da seca);

Caracterizagdo da assisténcia técnica;

Visdo do futuro da atividade leiteria, pelos produtores; e

Utilizagdo de algumas tecnologias para aumentar a produgéo e melhorar a
qualidade do leite.

' Nota dos editores: sdo transcritos, a seguir, na forma de texto, os sfides apresentados em palestra do
autor, durante o Workshop.
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Evolucdo da producédo de leite no
Estado de Tocantins

AFig. 1indica a evolugdo da producdo de leite em Tocantins, entre 1992 e 2001.

170 -
160 | =
160 1 =1 f;
140 8 4 Bl B
130 :

Produgéa {mil litros)
b
[==)

=
T

1992 1993 1994 1§85 lsssA' 1997 1598 1989 2000 2001
no
Fig. 1. Produgéo estadual,
Fonte: IBGE/FNP Consultoria, 2002,

Observa-se um crescimento de, aproximadamente, 39%, com uma média de
produgdo 2,26 litros/vacalano, inferior & observada para a Regido Norte (3,3 I/v/a)
e a do Brasil (4,8 l/v/a}. O rebanho bovino era constituido, em 2001, por
263.614 cabecas.

Na Tabela 1 tem-se o volume médio diaric de leite produzido, por municipios,
segundo dados de setembro de 2002, A producao de leite foi estimada, em
2002, em 166.966 mithdes de litro (Tabela 2).

Tabela 1. Volume médio didrio de leite produzido no Estado do Tocantins

{setembro de 2002},
. Producdo de leite . R
Municipio Formal % Relativa  Informal % Relativa Total {litros/dia)
Celinas do Tocanting §6.007 86,18 13.799 13,82 99.806
Araguatins 42,583 67,86 20,170 32,14 62.793
Araguaina 42792 68,59 19.690 31,51 62.482
Paraiso do Tocanting 16.796 67,37 8.135 32,63 24.931
Gurupi 3.500 16,05 18.306 83,95 21.806
Porto Nacional 1.600 19,63 6.550 80,37 8.150
Patmas 1.180 15,12 6.626 84,88 7.806
Formeso do Araguaia 834 17,29 3.850 82,11 4.824
Taguatinga 1.450 41,53 2.041 58,47 340
Pedro Afonso - - 1.285 100,00 1.285
Total 196.742 66,17 100.5692 33,83 287,334

Fonte: Adapec e Qualileite {2002).
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Um comparativo entre o crescimento da populacao e da producgéo de leite é dado
na Tabela 2, com dados de 1897 a 2002.

Tabela 2. Comparative de crescimento da populacdo e produgdo de leite, em
Tocantins, de 1997 a 2002,

Ano Produgdo de leite Populagdo Disponibilidade
{mil litros} thah.) {Ihab.fa)
1897 138.083 1.086.967 125,87
1898 140.318 1.107.803 126,66
1899 182.726 1.134.835 134,57
2000 156.018 1.157.0498 134,83
2001 160.669 1.184.895 135,58
2002 166.966 1.207.014 138,32
Fonte: IBGE.

Perfil do produtor de leite

Caracterizacdo do produtor

Neste item sao apresentados dados sobre faixa etaria dos produtores, escolarida-
de, residéncia, posse da terra, renda bruta anual, tipos de atividade na proprieda-
de e tempo de dedicagao, e forga de trabalho ocupada na atividade leiteira.

Tabela 4. Classificagdo dos produtores

Tabela 3. Classificagao dos produtores de acordo com o nivel de escolaridade.

de acordo com a faixa etdria. Escolaridade %

- . P Sem escolaridade 10,3
Faixa etaria % "

1" grau incompleto 318
De 20 8 23 anas 48 1° grau completo 16,7
0e 302 39 anos 14.4 2° grau incufn leto 9 5

De 40 a 49 anos 35,3 . g P .
. 2° grau completo 18,5

Acima de 50 anos 45,5 .

Curso superior incompleto 53
Curso superior completo 1.8

Tabela 5. Classificagdo dos produtores Tabela 6. Classificacdo dos produtores

de acordo com o local deresidéncia. de acordo a natureza da posse da terra.
Local de residéncia % Posse da terra %
Na fazenda 85,7 Proprietdria 89,8
Na cidade 329 Posseira 1.2
Em ambos 1.4 Qutros 18

Arrendatério 1,2
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Tabela 7. Classificagao do produtor, segundo sua renda bruta
anual - Base de célculo: 56.915 litros/ano/propriedade x RS 0,26
= R$ 14.797,90.

Parte Renda bruta anual (R$) %
Mini Até 40.000,00 72,9
Pequeno > 40.000,00 a 80.000,00 223
Médio > 80.000,00 a 500.000,00 4.8
Grande > 500.000,00 0

Fonte: Basa - FNO Rural/2002.

Tabela 8. Classificag&o dos produtores Tabela 9. Classificacdo da forca de
de acordo com a atividade desenvolvida. trabalho na atividade leiteira.

Atividade % Discriminagao %
Somente na agropecudria 83,8 Filhas 431
Na agropecudria e outras 16,2 Esposas 329
Permanente 49,1
Tempardria b4,5

Tabela 10. Classificagdo do produtor segundo o tempo de
dedicagdo e tipo de atividade.

Tempo dedicade  Atividade agropecudria (%)  Pecudria leiteira (%)

De 01 a 10 anos 2013 49,4
De 11 a 20 anos 28,05 34,4
De 21 a 30 anos 29,26 84
Acima de 30 anas 22,56 1.8

Caracterizacdo da propriedade rural

Os dados apresentados nesta seqléncia dizem respeito 3s seguintes varidveis:
4rea dos estabelecimentos com atividade leiteira, acesso &s propriedades, energia
elétrica nas propriedades e instalagdes (curral, tipo de cobertura e de piso).

Tabela 11. Area dos estabelecimentos com atividade leiteira.

Area (ha) %
Até 50 15,2
De 51a100 201
De 101 a 150 8,8
De 151 a 200 14,1
be 201 2 300 15,2
De 3014800 18,3
> de 500 7.3

Tamanho médio: 376,3 ha {variagdo: 21a 1.974 ha) -
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Tabela 12. Avaliagdo dos produtores quanto ao acesso 3s
propriedades rurais.

Avaliagao %
Bom 13,7
Regular 20,3
Ruim 6,0

Tabela 13. Existéncia de energia elétrica nas
propriedades rurais,

Energia elétrica %
Disponivel 66,3
Nio disponivel 33,7

Tabela 14. Existéncia de curral, tipo de cobertura e piso nas propriedades
|eiteiras.

Possuem curral (%) Possuem cobertura (%} Tipo de piso {%]}
Sim Nao Sim Nao Chéo batido Cimentado Pedra  Cimentado ¢f pedra
94,0 6.0 43,0 57,0 83.0 9.1 7.3 0.6

Caracterizacdo do rebanho leiteiro

Nesta parte os dados mostrados dizem respeito & composigdo e caracterizagao
do rebanho, e produgdo nas dguas e na seca {sazonalidade da producdo).

Tabela 15. Composigio e caracterizagdo do rebanho de leite.

Caracterizacdo do rebanho Cah. %
Rebanho 122 -
Vacas em lactagdo 447 b6,8
Vacas secas 34 43,2

Caracterizagdo do rebanho: 122 cab. {45 vacas em lactagéo e 34 vacas secas
Média de producan de leite/cabecaldia: 4,2 litros

Tabela 16. Durag&o do periodo de seca e "dguas™ segundo os produtores e
producgédo no perfodo.

Perfod Média de predugdo Namero de mases (%)
oco lidia 4 5 6 7 B
“Aguras” 175.1 - 37 23,3 374 35,6

Seca 130,2 354 37.8 23,2 16 -
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Caracterizacdo da assisténcia
técnica

Dois itens sobre a assisténcia técnica prestada aos produtores sio apresentadas
nas Tabelas 17 e 18. Na primeira, sobre se o produtor recebe ou ndo assisténcia
técnica; e, na segunda, qual o tipo e a freqliéncia de assisténcia recebida.

Tabela 17. Assisténcia técnica recebida pelos produtores.
Quesito %

Sim 319

Nao 68.1

Recebe assisténcia técnica

Tabela 18, Tipo e freqUéncia de assisténcia técnica rece-
bida pelos produtores.

Assisténcia técnica %

Extensin rural 52,1

Profissional autbnomo 30,9

Tipo Cooperativa 14,9
Laticinio 1,1

Técnico vendedor de insumo 1,1

Procura quando necessério 801

Freqiiéncia Mensal .3
Semanal 2.7

Quinzenal 0,9

Visdo do produtor sobre a produ-
cdo de leite

i

Nesta parte sdo apresentadas informagdes obtidas dos produtores sobre sua
satisfacdo com a atividade leiteira, suas intengdes em relagdo ao futuro da
atividade e investimentos, e sua percepcdo dos pontos fracos do negdcio leite.
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Tabela 19. Classificacio da atividade leiteira e a satisfa-

céo do produtor com o negdcio.

Quesito %

o L Principal 73,7
Classificagds da atividade Secundéria 26,3
(timo 35

Bom 24,0

Satisfagdo tom o negdcio Regutar 50,3
Ruim 12,6

Péssimo 9.8

Tabela 20. Intencéo dos produtores, atual e futura, na produgdo

de leite.

Intencdo atual % Intengao futura %
Aumentar a produgdo 54,5  Aumentar a produgda 39,8
Manter a predugéo 34,7  Manter a produgdo 30,7
Reduzir a produgao 3,6 Reduzir custos de produgdo 145
Sair da atividade 7.2 Diminuir diferenga entre épocas 8.4

QOutros 6.6

Tabela 21. Visdo dos produtores quanto acs pontos
fracos da atividade leiteira.

Pontos fracos %
Qualidade genética do rebanho 341
Custo de produgdo 285
Alimentagéo do rebanho 24,8
Gerenciamento 4,7
Manejo do rebanho 4,6
Sanidade do rebanho 3,3

Tahela 22. Intengdo e prioridade de investimento na visdo dos produ-

tores.

Intengéo de investimento % Prioridade de investimento %
Somente se o Governo ajudar 44,3 Plantel e alimentagdo 41,0
Recursos prdgrios 26,3 Melharia do plantel 211
Nao vai investir 22,2 Produgdo de alimentos 21,7
Somente se o comprador gjudar 7,2 Instalagdes, equipamentos e implementes 10,2
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Utilizacdo de algumas tecnologias
para aumentar a producdo e melho-
rar a qualidade do leite

Apresentam-se, a seguir, tabelas com dados sobre tecnologias que os produtores
adotam ou pretendem adotar, especialmente no que se refere a equipamentos e
praticas de ordenha.

Tabela 23, Grau de importancia de equipamentos para
producdo leiteira, na visdo do produtor.

Equipamentos %
Trator 456
Picadeira 38,8
Ordenhadeira 8.8
Resfriador 6.8

Tabela 24. Tipo e freqléncia de ordenhas.

Tipo de ordenha % Fregiiéncia de ordenhas %
Manual 93.3 Uma 82,5
Mecanica 6.7 Duas 17.5

Tabela 25, Fatores apontades, pelos produtores, para
a ndo realizagdo da segunda ordenha.

Fatores %
Vacas de produgdo muito baixa 431
N3o tem alimentag3o para as vacas 20,1
Prejudica os bezerras 20,1

Nao tem resfriador 16,7
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Tabela 26. Utilizagao de praticas referentes & higiene de ordenha e
ac controle da mastite,

Préticas de higiene %

Feita pelo ordenhador 96,3

Conteng&o de matrizes Pessoa especifica 31
Estrutura de contengde metdlica 0,6

Nio 94,5

Lavagem das tetas Sim 5.5
Nég 94,5

Secagem das tetas Sim 55
Neahum 83,5

Testes de mastite Caneca de fundo preto ou telada 12,2
Teste de CMT {Califérnia Mastitis Test) 4,3

. Néo 84,0
Linha de ordenha Sim 160
Peneira de nylon 56,5

Filtragem do leite Nio faz 28,2
Pano 15,3

Destino das matrizes apbs a VaP para 0 pasto 785
ordenha Deitam no curral 12.9
Sao suplementadas no cocho 8,6

Tabela 27. Tipos e formas de resfriamento, armazenamento e
local de espera para transporte do leite.

Tipo Forma %
Armazenamento Tambor plastico 914
Tambor metélico 8.6

Nio tem 86,6

Resfriador Tanqua da imersdo 8.1
Tanque de expansdo 43

Sombra de arvore 321

Casinha do leite/abrigo 30,3

Espera para transporte Estrada sem protegio 17,6
Entregue na plataforma 14,5

Tanque de resfriamento 24

Qutros

3.1

201
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Tabela 28, Condictes de higienizagdo, armazenamento e
retorno dos latdes de leite dos laticinios para a fazenda.

Atividade %
. Sim 735
Retorno de latdes limpos Nio 26,5
. . Sim 773
Retorno de latdes vazios Nio 22,7
Conteitdo de retorno dos Soro 94,9
latdes Qutros 5,1
Realiza lavagem dos latdes  Sim 63.9
na fazenda Nio 36,1
Embarcados em estrados 62,6
Secagem dos latdes na Emborcados em pise cimentado 17,7
fazenda Emharcados no curral 10,2
Outro 9,5
No curral h2,5
. Barracan 16,0

Armazenagem dos latbes na
tazenda No tempe 12,3
Na residéncia 13,0
Qutro 8,2

Tabela 29. Intengdo de compra de resfriador de leite
por parte dos produtores.

Intengio %
Nao pensa em comprar téo cedo 61,8
Tem outras coisas para fazer primeirg 121
E muito caro 9,7
No préximo ano 8.5

Ainda este ano 19




Pré-diagnéstico sobre o
segmento da producdo na
regiao sudeste do Para’

Arntornio Tadeu Neves Dérea

Importancia do leite na regido

’ Grande nimero de empresérios rurais envolvidos na atividade: 26.000
envolvidos diretamente com a produgéo de leite

» Producdo de 202 milhGes de litros/ano

’ Relevancia econdmica: na grande maioria dos casos, a producio de leite
representa a unica atividade econdmica capaz de gerar recursos financeiros
periddicos para manutengdo da propriedade rural

Estrutura atual do setor

Volume de produgéo atual significativo em relag3o ao cendrio nacional:
estimativa inicial indica uma produgao de leite equivalente a 650.000
litros de leite/dia

Elevadas taxas de crescimento da producgdo de leite: taxas anuais de
crescimento equivalentes a 35%, em alguns municipios.

' Neta dos editores: sao transcritos, a seguir, na forma de texto, os sfides apresentados em palestra do
autor, durante o Workshop.
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Distribuicdo das empresas por faixa de produgéo

Faixa de producéo (litros/dia) Percentual
até 50 litros 54%
de 51 a 200 litros 42%
de 201 a 500 litros 4%

acima de 500 litros —

Benfeitorias, maquinas, equipamen-
tos e animais

Propriedades caracterizadas pela inexisténcia de instalagdes especificas
para a atividade leiteira, como: currais de espera, salas de ordenha,
bezerreiros, trituradores e silos, resfriadores de leite e ordenhadeiras

4 Predominam rebanhos de leite adaptados por cruzamentos alternados

’ 9%% das vacas possuem aptiddo mista

Recursos humanos

4 Baixo nive! de educacgéo formal: 40% sem frequéncia escolar; 42% com

primdrio incompleto

Falta de treinamentos especificos para a atividade leiteira: nenhum treina-

mento gerencial; uma Unica propriedade realizou curso técnico

’ Em geral, os conhecimentos de manejo leiteiro foram adaptados da
pecudria de corte ou elaborados informalmente

Fatores de producéo

Alimentagéo: caracterizada pelo pastejo extensivo; sem registros de
praticas de manejo diferenciado de pastagens; renovagdo e adubagdo de
pastos sdo praticas desprezadas

Manejo reprodutivo: a cobertura é natural em praticamente todas as
empresas; 87 % das empresas ndo possuem critérios para primeira cobertura
Ordenha: manual em todas as propriedades; sem registros de duas orde-
nhas didrias
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Falta de preccupacdo com a higiene do produto: 33% ndo possuem
sequer local isclado para realizagéo da ordenha

4 Manejo de bezerros e novilhas: 86% utilizam aleitamento natural; ndo
existem pigquetes especificos para novilhas; manejo conjunto com as vacas
secas

Fornecedores de insumos

Processo de aquisicdo centralizado nos proprietdrios; compras realizadas
em lojas agropecudrias

Fornecimento regular limitado pelas condi¢fes das estradas
Desarticulagéo dos produtores; inexisténcia de processos associativos
N&o existem fabricas de insumos na regiao

Relacdes de venda

’ Leite captado por caminhdes fretados pelas inddstrias; dificuldades de
trafego implicam em restricdes & entrega do leite na plataforma
Necessidade de criacdo de entrepostos em algumas épocas do ano

Os poucos programas de incentivo a produgéo limitam-se ao fornecimento
de reprodutores e orientacdes sobre pastagens (duas empresas)

Financas

90% dos proprietdrios investiram na propriedade nos Gltimos dois anos;
entretanto, nenhuma propriedade realizou investimentos em capacitagao ou
melhoria tecnolégica

Todas as empresas pretendem continuar investinde na ampliagdo da
produgdo; entretanto, ndo existem ferramentas de controle de despesas ou
planejamento orgamentério

Dificuldades internas e externas

100% dos proprietarios citaram a falta de m&o-de-obra qualificada e o desconhe-
cimento tecnolégico dos proprios produtores rurais como sendo as principais
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limitagdes internas das propriedades. J4 as dificuldades externas citadas foram:
infra-estrutura das estradas, prejudicando a qualidade do leite, auséncia de
assisténcia técnica e falta de cursos e treinamentos especificos na regido,

Resultados potenciais

Estimulos governamentais: beneficios fiscais e de infra-estrutura (lei
5.943); isen¢ao, redugdo da base de cédlculo, diferimento, crédito presumi-
do; atuacdo do Basa no financiamento de projetos agroindustriais
Potencial de crescimento do setor: estimulos para ampliagdo do rebanho e
melhoria da produtividade; novos projetos de assentamento/colonizagéo;
incentivos regionais & formagdo de novos rebanhos; estimules locais para
melhorar a produtividade e ampliar a produgéo

Cuiltura favordvel: processo de colonizagio recente; caracteristica de busca
por oportunidades de crescimento e desenvolvimento; abertura dos
empresdrios para novas tecnologias e novos conhecimentos; inexisténcia
de modelos histéricos adotados para a producgao de leite; possibilidade de
inser¢cdo de novos modelos e grande receptividade durante o desenvolvi-
mento dos trabalhos

Alternativa econdmica sustentavel; reqido caracterizada pela presenga de
grandes dreas devastadas; esgotamento do processo histérico de
extrativismo adotado na regido; alternativa para a utilizag8o das areas de
pastagens resultantes do processo de desmatamento; possibilidade de
desenvolvimento de atividades de produgao sustentdveis ambientalmente;
alternativa para o processo de assentamentos e colonizagdo desenvolvidos
na regiao,

Riscos

Histdrico do desenvolvimento da pecudria no Brasil: processo inicial; Regides
Sul e Sudeste; tendéncias de migragdo da produgéo - Tridngulo Mineiro, Alto
Paranaiba e Goias; riscos histéricos do processo; crescimento desordenado;
problemas sanitdrios; adoc¢do inadequada de tecnologias; resultados econdmicos
nao-sustentaveis.
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Acdes de intervencdo na cadeia
produtiva

Acdes que estido sendo realizadas com os produtores
rurais

4

Acdo 1: redugdo aliquota ICMS - Considerou-se a predugéo de aproxima-
damente 800.000 litros de leite/dia gerando uma producio de 80.000 kg
de queijo, a um faturamento médio de R$ 4,00. Antes: aliquota de 17%,
pagamento de R$1.632.000,00 por més de ICMS. Apds: allquata de 4%,
pagamento de R$ 96.000,00 por més de ICMS. Ganhos: R$
18.432.000 por ano, a menos, no pagamento de ICMS.

Acfo 2: estudo de racicnalizagdo da coleta. Antes: custo altissimo de
captacio de leite em todas as indistrias localizadas na 4rea de estudo.
Apds: estudo de racionalizagdo permitiu a quatro inddstrias reduzirem os
custos de captacdo e identificarem os influenciadores desses custos.
Ganhos: reducao de R$ 2.260.000,00 por ano nos custos de captagio
de leite. Considerou-se a captagdo de 200.000 litros de leite/dia e uma
reducdo de R$ 0,02/litro captado.

Acéo 3: portal Assilpa. Antes: ndo havia nenhum meio de divulgagéo da
Associacdo das Industrias de Laticinios do Estado do Pard. Apds: divulga-
cido comercial e representativa da Assilpa. Ganhos: imensurdveis.

Acio 4: diagndstico de mercado. Antes: falta de foco de mercado. Apds:
direcionamento para o mercado de Belém, com produtos de maior valor
agregado. Ganhos: imensuraveis.,

Cursos de capacitagao rural

Municipio/lacal Empresa Participantes
Nova Ipixuna Informal 14
Marah3/Piquia Associagdo dos Pequenos Produtores de Piguid 17
Xinguaraf Placa Vila S3o Francisco  Associzgdo dos Produtores Rurais do Cachimbdo 17
Redengéo Associagdo Arraiaporan 21
Conceicdo do Araguaia Associagdo Joncon e Trés Irmdos 19
Uruard Associagdo Uruarense des Produtores de Leite 13







Caracteristicas das cadeias
produtivas do leite nas
frentes pioneiras da Ama-
zonia Oriental’

Jonas Bastos da Velga

Producé@o leiteira: uma atividade
promissora na Amazodnia

’ Pecuarizagdo da agricultura familiar (AF}

4 Um rebanho leiteiro {misto)

’ Complementar & produgéo regional de corte

’ Producdo forrageira constante

Baixo custo de produgdo (em torno de R$ 0,08/litro}
’ Fator de fortalecimento da AF na regido

Efeito direto e indireto no desenvolvimento regional

Producéo leiteira: uma atividade
atrativa para a AF na Amazoénia

4 Renda do leite + renda do bezerro
’ Valoriza a especificidade da AF (renda/ha, renda/mao-de-obra)

’ Diminui o isolamento dos produtores rurais

' Nota dos editares: as anotagfes a seguir constituem uma sdmula dos shides apresentados pelo autor, em
palestra durante o evento.
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Estudo de caso: Uruara - venda
direta produtor — consumidor

’ Regido de muita AF

Regido isolada de mercados e insumas
’ Volumes pequenos {2,000 |/dia)

’ Sisternas extensivos

» Preco elevado (R$ 0,5/litro)

Potencial regional ndo aproveitado {quantitativo/qualitativo)

Limitac6es da cadeia de Uruara

Auséncia de inddstria: produgao limitada ao mercado local de leite cru
Acesso a mercado incerto

Perda de tempo na comercializagao

Controle de qualidade dificil; baixa qualidade microbiolégica

Pouco interesse para ganhos de produtividade

Dindmica leiteira muito timida

Beneficia os produtores préximos ao mercado

Estudo de caso: sul do Para - ca-
deia de abrangéncia nacional

AF voltada para pecuaria, com rebanho de aptiddo mista

Acesso rodovidrio a grandes mercados nacionais (Nordeste — Sudeste)
Redes nacionais de laticinios - Exportagio de queijos (mussarela, prato,
provolone)

Concorréncia entre indlstrias para captar leite

Grandes volumes de produgio (capacidade de absor¢do dos mercados)
Pregos relativamente altos na porteira (R$ 0,18 - 0,20); prestacio de

servicos para a AF

Acesso seguro a mercado, para ambos os agentes da cadeia
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Vantagens e limitacdes da cadeia
do sul do Para

Renda ta0 segura quanto a carne, com maior frequéncia
Quebra do isolamento, acesso a insumos e créditos
Facilidade para aumento de producao/produtividade
Valorizacio fundiéria

Manutencao de estradas

Grande nimero de produtores envolvidos; impacto local forte
Fixa¢do do homem no campo; geragéo de renda e empregos no meio rural
e urbano

Fortalecimento do comércio bésico e servigcos nas vilas

Baixa gualidade da matéria-prima

Possivel evolugcdo para situagdo de monopélio de inddstria
Dependéncia do produtor em relagdo ao laticinio

Estudo de caso: Zona Bragantina -
cadeia de dificil emergéncia num
ambiente periurbano

Préximo ao grande mercado de Belém

Boa infra-estrutura, alto custo dos fatores de produg¢ao, acesso facil ao
mercado: favorecem outras exploragdes, no quadro da AF

Vrios laticinios familiares, com dificil acesso a mercado exigente e
competitivo. Varios produtos {leite pasteurizado, iogurtes, queijos frescos)
Estrutura fundiaria mais fina; disponibilidade de subprodutos

Alimentagdo mais intensiva

Produgao leiteira regional muito baixa {3.800 l/dia)

Baixa participagao da AF em relagdo aos atores urbanos

Exigéncias de qualidade do proeduto, devido & seletividade do mercado

Vantagens e limitacdes da cadeia
da Zona Bragantina

Caréncia em matéria-prima: prego alto na porteira (R$ 0,30) e concorréncia
na inddstria
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Mercado altamente competitivo por produtos importados, deixa nichos de
mercado para a producgdo regional

Indastrias de pequeno porte, com dificuldades para captagdo de matéria-
prima e comercializagcdo dos produtos

Predominam produtores desinteressados - dificil adogdo de tecnologia para
quantidade/qualidade

Proximidade do mercado: vantagens comparativas para produtos pereciveis
e com imagem regional imarketing)

Conclusdo preliminar

A produgéo leiteira é uma alternativa compativel com as caracteristicas e
demandas da AF

O impacto do leite na AF depende da organizagioc das cadeias

A andlise das cadeias aponta limitag0es de cada regido

As solucdes devem contar com os interesses de cada elo

A questdo da qualidade do leite

No Estado, hé dindmicas leiteiras contrastantes. H4 trés estagios especificos,
necessitando de medidas préprias.

Estagio 1: 0 acesso ao mercado necessita da implantag¢do de inddstria;
infra-estrutura rodovidria até o mercado; investimento industrial; competén-
cias comerciais {interesses privados); unido de produtores para estrutura
comunitaria.

Estagio 2: A estruturagio da bacia leiteira leva ao monopélio industrial,
com condigGes de preco e custos desfavordveis & AF; politica de regulagéo
de pregos; negociagtes inter-profissionais.

Estagio 3: um cinturdo verde diminui o interesse na produgao.

Privilegiar a qualidade do produto ao longo da cadeia: prego diferenciado;
P&D para melhorar as prdticas e valorizagcio da imagem do produto
regional

Negociacdes entre os atores para implementar acordos de cadeia (prego,
quantidade, qualidade}
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A nocao de qualidade é seletiva em
todas as configuracdes da cadeia,
mas em diversos graus

Sanidade do rebanho - salde péblica: vacinagdo brucelose, tuberculose
e outras doengas

Praticas de higiene - qualidade microbioldgica do leite: informacéo,
treinamento, equipamento

Alimentagio - caracteristicas fisico-quimicas do leite; P&D para melhar
manejo da alimentacio






Propriedades leiteiras da
Zona Bragantina, do Estado
do Para’

Elyzabeth da Cruz Cardoso

Fluxograma da cadeia produtiva do

leite
Antes da fazenda ] [ Na fazenda _] [-Dcpois da fazenda —I
- - R —
FORMECEDOR DE INPUT
_— Leite, Coalho, Fermento, Maquindrie

€ gquipamentos

CIENCTA E TECNOLOGIA
FORNECEDGR BE INPUT Genética, Nutrighe, Sonidade, E‘] lm
Medicamentos, Vacinas, Instalagdic, Manejo, etc..
Maguindrios, Sal mineral, Ragdo AGROINDUSTRIA
e/ou subprodutos, Sementes COORDENACAQ € 6ESTAD Quedidade do produto
Capacitacdc tétnica & dog sub-produtcs

$)i[7]

REDE BE DISTRIBUICAO
Supermercades, Padarias, Lasas de
Comércio

Aglie Institucional:
- Capacitagdo Técnica
-~ Orientagdo Zootécnica

- Orientag8o Sanitdria
- Controle Jeiteire l E]
(qualitative & quantitative)
! CONSUMIDOR

' Nota dos editores: as anotagdes a seguir constituem uma sdmula dos sfides apresentados pelo autor, em
palestra durante o evento.
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Estado do Pars e a Zona Bragantina

Zona Bragantina

- Mesoregido metropolitana de Belém Seis laticinios

— Micrarregiao de Castanhal

- Mercado consumidar Estradas

- 1,83 milhdes de habitantes

~ Mesorregido do nordeste paraense Agroindistrias

- Microrregido de Bragantina Dend8

- Microregido do Salgade Pimenta-do-reino
- Mercado consumidor

— 1,32 milhes de habitantes Produtos licteos

da outras regides

Caracteristicas dos sistemas de

producao

Eixo 2
Leite como componente
secundéario da sustentabilidade
familiar Tipe 3
Muitas vacas ordenhadas { > 20)
‘ Origem: Nordeste
Venda dg leita aa laticinia

. Tipo 2 >
ATIIW 1 Venda de leita Tipo 4
rea da direta Grande drea da pastagem
pastagem Mao-de-ohra M#o-de-obra permanente
reduzida famiiar @ Origes: Sudeste '
Poucas vacas - tempordria =
.urdnnhada§ Paucas vacas
Leite cnn'_su:ugn ordenhadas Eixo 1
na propriedade - . .
Origen: Norte Orl%a::hiut:e ¢ Leite como componente principal

da sustentabilidade do sistema
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Rebanhos

Especializagdo leiteira: cruzamentos de ragas zebulnas com holandesa (sem
controle)

’ 4 - B litros/vaca/dia

Manejo inadequado de pastagens e capineira: excesso de energia e baixa
proteina

Mineralizacdo inadequada: sem diferenciagac de requerimento por catego-
ria; baixas proporcdes de Ca e P durante a lactagio

Frequéncias das praticas sanitarias

Vermifugagdo

1C0 4
90 1
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Fonte: Ludovino et al. {2000),

, sinfomatico

N

Higtenizacao
58% estabelecimentos — curral com piso de cimento, dgua corrente

Ordenha manual: 5% pano com desinfetante, 54% pano Gmido, 13% sé
agua, e 28% ndo limpam

158 amostras de leite consumido na cidade de Belém: ieite
pasteurizado integral, pasteurizado desnatado, pasteurizado tipo C e cru
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Irregularidades nos padrbes regulamentares oficiais: fisico-quimico
e microbioclégico

Consideracdes finais

Tecnologias devemn ser implementadas

Orgaos governamentais: estabelecer metas e programas, linhas de financia-
mento

Instituigbes de ensino e pesquisa: atuagdo direta nos diferentes tipos de
sistemas, capacitacdo e orientagio (estagio de vivéncia; programas
sanitérios; programas de reproducdo; e programas de produgao)



Aspectos da industrializacdo
do leite no Brasil'

Jose Alberto Bastos Portugal

Cenirios e perspectivas do SAG do
leite

’ Qualidade, competitividade, sustentabilidade e eqiidade

Aptiddo para processamento

Nao perder
qualicads

Produgdo | 4| Granelizagia [ Aptidéa para Processo

transformagdn | &

Produto acabado
BPP/APPCC Agregar valor

BPFIAPPCC || Shelf life/seguranga

alimentar

Qualidade
intrinseca

Indicadores de
qualidade adequada

' Nota dos editores: as anctagdes a seguir constituern uma sumula dos siides apresentadas pelo autor, em
palestra durante o evento,
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Agronegdécio do leite
’ Insumos agropecudrios: consumo de ragdo {t} — 1,8 milhdo; sémen {(dose) -
2.6 milhdes; ordenhadeira mecanica — 136 mil; e tanque de expansio
direto — 42 mil.
Producdo primaria
’ Produgdo mundial - 499,1 bilhdes litros; produgdo brasileira — 21 bilhdes
litros; Regido Norte — 1,12 bilhdes litros (5,3% - 2001}; e total de
produtores ~ 1 milh&o.
Captacao

v Leite coletado (SIF): 12,1 bilhbes

% latiginios % cooperativas

Todo leita a granel 8 5
Mais de 50% leite a granel 35 10
Menos de 50% leite a granel 23 23
N&o recebem leite a granel 24 62

Indistrias processadoras

Inddstrias de laticinios {SIF}) — 903; cooperativas — 281; miniusinas -
1.019

Distribuicéo

’ Leite fluido (litros) — 6 bilhdes; queijos {t) — 350 mil; teite em pd (1} — 330
mil; iogurte {t) — 300mil

Mercado

4 Supermercados - 50%; padarias - 30%; docerias — 11%; e mercearias e
outros - 9%
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Consumo
Leite fluide — 5,7 bilhGes de litros; leite Longa Vida - 4,2 bilhGes de

litros; & consumo aparente — 131 litros/hab./ano

Industrializacdo do leite no Brasil
(2002)

Dados estatisticos dos derivados lacteos

DHBHOS coeoeeeee oo ceeemeeesms s sesseceeeeee 33,00%
Leite longa vida ...ooooecveeeeeeeee e 18,3% !
LEILE M PO vovvereernsresesonesesnssensesssssrsssnses 16,4%
Leite CIU vuvvvveirrenne e 95%¢
Leite pasteurizado ......coeoveeeneereeeneeene 5,8%"
OUEIDS et 15,0% '

! Percentual em retagdo ao total da produgéo.
Fonte: CBCL, CNA, IBGE. Elabcracdo: Zoccal {2003).

Superdvit - US$ 20,3 bithdes (2002) (+ 7% - 2001)

Exportaces - US$ 24,8 bilhdes (2002) (+ 4,1% - 2001)
Importagdes - US$ 4,49 bilhdes {2002} (-7,3% - 2001)

Produtos de maior importagao liquida: leite e laticinios (188%); cacau e
preparagdes {1.286%}; borracha natural {146,49%)

Cenario 2002

Leite UHT {kg): 25 milhdes (IMP} - 4,4 milhdes (EXP)

Leite em pd {t}): 114 mil {IMP} - 27 mil (EXP}

Importagdo: + 52,5% de leite e derivados (Leite em p&: +112,5%})
Importacdo: - 29,6% leite fluido e - 2,29% soro de leite

Exportagdo: + 121, 5% (+ 711% leite fluido e + 223% leite em po)

221
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Demandas do SAG-leite

Implantagdo sistemdtica e
organizada do pagamento

pela qualidade Programa ce Incentivo

%, a produgdo ("Fome Zerc*)
Politica Pdblicas
{PGPM, IN 51)

Cadeia de frios

Tecnologia no
processamento e
gestdo

Interacio indstria/produtor

Linhas de crédita para
modernizagdo da cadeia



A industria de laticinios no
Brasil e na Regidao Norte'

Alessandro Rios de Carvaltho

Estrutura da apresentacéao

’ O setor lacteo no Brasil; o setor lActeo na regido; diagndsticos realizados e
tendéncias/conclusdes

Setor lacteo no Brasil

4 Histérico do setor: liberagdo dos precos do leite (produtores e mercado);
abertura da economia e criagdo do Mercosul e aumento da concorréncia no
mercado interno e externo

» Cendrio nacional: alteracdo do cenério de produgao de leite no Pais; novas
exigéncias de mercado {tecnologia, qualidade, ambiental, administrativa,

sistemas de informacdes)

' Nota dos editores: sdo transcritos, a seguir, na forma de texto, os skides apresentados em palestra do
autor, durante o Workshop.
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Caracteristicas estruturais

Evolucéo da industrializagdo

8

W 12

5

E 11
10

1997 1998 1999 2080 2001

Evolucdo do consumo per capita
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Consequéncias
' Ociosidade na entressafra; oscilagdo na oferta de derivados; instabilidade
dos precos no mercado; dificuldade na administraciio da predugédo; e fator

de incerteza para as empresas

Conclusodes
r Mudanga no perfil da produgdo mundial e nacional; novas exigéncias de
industrializagdo; e condictes de avanco em termos de producdo, produtivi-

dade e competitividade, reforgadas pelo potencial do mercado interno

Setor lacteo na Regido Norte

Evolucdo da industrializacdo - SIF
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Sazonalidade da industrializacdo: Brasil versus Regido Norte

130%

—&— N0 —¢— BR

120%

110%
100% -—\
90%

80%

0%

Jan. Fev. Mar, Abr. Maig Jun. Jul, nﬂugn.i Sat. Out. Nov. Dez.

Producédo versus industrializacéo

1.100.000
1.000.000
80C.000
800.000
700,000
£00.000
500,000
400,000 ey
300,000 1
260,000 +
100.000

L.l L.

#m hilhdes de Ntrox

I R A

1987 1.998 1999 2000 2.001

O setor industrial lacteo da Regido Norte — SIF

Estado %
Rondénia 91
Pars 35
Tocantins 29
Acre 20
Amazonas 0
Roraima N

Amapé 0
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O setor industrial lacteo do Para — SIF: principais derivados
produzidos

Caracteristicas da producdo

v Nenhuma empresa adota qualquer tipo de programa de qualidade; 94%
das empresas n&o possuem laboratério de microbiologia; e a maioria das
empresas nunca ofereceu gualquer tipo de treinamento para seus funciona-
rios.

Fatores limitantes para treinamento da mao-de-obra

Faltam cursos na Regido| =7, :

Liberagdo Funciondrios

Desinteresse Funcionarios| :

Faltam Informagdes |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fatores internos limitantes da competitividade

TR '

Qualificagdo MDG |

Tecnologia | #5400, g

Capital Giro |

Gestdo Custos lﬁ

0% 10% 20% 0% 20% 50%
3% Citapdes
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0O setor industrial [Acteo em
Rondodnia

Relevancia do setor de laticinios em Ronddnia

Pescadog Aves
Frigur{fétl:i} sﬁﬂ @"Z h Oys

Laticinios
713%

Caracteristicas da producdo — SIF: Rondénia

Mussarela
B82%

UHT
9%
Outros 5%
4%
Treinamentos realizados
Motivo N® %
Laboratério/Qualidade 8 40
Tecnologias de produgéo 4 20
Outros 1 5
Nenhum 9 45
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Avaliacao de rendimentos

’ 85% das empresas controlam periodicamente os rendimentos da fabrica-

cdo
Valor Producdo anual {ton.}  Diferenca anual {tan.)
9,3 392,47 +16,18
9,7 376,29 -
10,0 365,00 -11.29
Conclusées
Necessidades

’ Estimular a formacao de uma visdo sistémica sobre a Cadeia Agroindustrial

do Leite; promover o desenvolvimento de agdes coordenadas na Regido; e
implementar corregdes nas deficiéncias identificadas no estudo
{sazonalidade, qualidade da matéria-prima, capacitagao tecnolégica,
capacitacdo gerencial, programas de qualidade)

Constatacdes
' Ganhos podem ser obtidos pela adogio de estratégias ativas de coopera-
¢do entre os segmentos; e a eficiéncia ao longo da cadeia pode ser

melhorada pele plangjamento conjunto entre os agentes

Tendéncias
’ Gestdo da qualidade - exigéncias {SIF, mercados); programas especificos
{BPF, APPCC); experiéncias de sucesso

Gestdo de custos - cendrios {estabilidade da economia, diversificagio de
produtos; programas especificos (gestao estratégica de custos); experién-
cias de sucesso

Gestdo ambiental ~ cendrios (pressdo mundial, conscientizag8o consumi-
dores, programas especificos (gestdo ambiental, tratamento de efluentes);
experiéncias de sucesso

Sistemas de informaga&o - cenarios (agilidade de informagdes, complexida-
de de andlises); programas especificos {empresas especializadas, sites);
experiéncias de sucesso.






Principais desafios da
cadeia produtiva do leite’

Paulo Roberto Bernardes

Apresentacao

’ Transformac®es recentes; perspectivas para 2003/2004; e prioridades

para o setor

Valor bruto da produgdo agropecudria brasileira {produtos selecionados).

Produt R$ bilhdes
rodutos 2001 2002 (1) Var. %
Carne bovina 24.508,80 24.603,20 04
Soja 17.938,20 23.871,40 33,1
Frango 9.741,60 11.239,60 15,4
Cana-de-aclicar 11.554,80 11.178,60 -33
Milho 9.076,10 10.451,80 -53
Leite 8.219.5 8.155,50 -0,8
Café beneficiado 4.407,10 7.083,00 60,7
Arroz 4,031,50 4.765,9 18,2
Fonte: CNA.

' Nota dos editores: s3o transcritos, a seguir, na forma de texto, os shides apresentados em palestra do
autor, durante o Warkshop,
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Producdo de leite no Brasil, em 2001 - Total Brasil=20,517

bilhées de litros.

Norte
1851 =4,5% [
2001 = 6,0% |-

\

2001 = 15,7%

CEI'IUIJ-OES(-(‘! N
1991 =12,2% |

Nordeste

31991 = 14.4%
1200

=114%

'

‘?,/L_

" 11891 = 46,8%
2001 = 41,7%

Sudeste

: Sul
1991 = 22,6%

2001 =25,2%

Captacdo pela indistria: mais de 70% do leite captado pela
industria é resfriado na fazenda

Maiores empresas de laticinios do Brasil

Recepgio anual de leite®

Produgéo média didria

. 3
Class.! Eﬂpresasf lem mil litros)’ Nimero da produtores {litros/dialproduter)
arcas 2000 2001 2007 2000 2001 2002 2000 2001 2002

1 Nestlé 1.393.000 1.425.628 1.489.029 14.142 8536 7.192 270 458 567
2 Parmalat 919.483 941430 947.832 15550 15.300 12.605 162 169 206
3 [també 773.000 B32000 732000 8.400 1590 6.010 252 288 334
4 Elegh 760.239 782.141  711.33% 32188 31.282 28.665 4] E5 68
5 CCL 512.687 488.131  307.768 8,925 8.191 4512 157 163 187
6  Danone 130.210 247487 272235 1420 2452 2470 251 277 302
7 SudCoop 181.670 209.070 230.952 4625 6.333 6.993 108 80 4o
B Lentroleite 174.902 220533  213.503 4.205 4725 4.905 114 128 119
9 Emhbaré 12347 180,081 192378 2.863 3.203 2884 118 154 183
10 Laticinics Morrinhos  146.200 207.031 188241 7292 7299 4990 55 78 103
n Leite Nilza 141.449 139.937 182563 2615 2384 3031 148 161 168
12 Batdvia 272775 225.659 165.276 7505 6820 6.529 100 91 68
13 Lider Alimentos 206.568 220.000 163.76G 8.795 7.035 2807 64 86 160
14 Grupo Vigor 229.629 209.743  154.158 3693 2.039 1525 170 282 277
16 llpisa 121.455 127.830 1171.637 858 627 728 383 553 442
Total 5.086.738 6£.371.761 6.014.227 123076 114.216 95.847 135 153 172
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Concentracdo da inddstria e do varejo

% de participagdo de mercados das mais importantes empresas de
supermercados no Brasil

s 0 o, JB% 785

61% 60%

ToPs TOP 10 ' TOP 20
01984 01998 =2000 O 2001

Forite: AC Nielsen, Ranking Abras 2001.
Obs.: Percentual sobre ¢ faturamento wtal dos 3 00 maiomes supemmercados .

Evolugdo do nimero de lojas — Setor auto-servigos

- “A aceleragdo no crescimento do + 13%
namero de lojas coincide eom o noveo
” 69.396
patamar de Faturamento 'y
- “ Migragdo de formato de Lojas: 61258 .
Tradicionais > Pegueno AS", 55. f
51502 (] i
2841 1 & ¥
1 &1 =,
41,820 4ar6s 5] o s i
—————p 13K ¥ 3 -
32.285 33.409 32723 33068 ;? % el
. e v ;;5_ N I
e o] B £
:j": [’ § F E‘ : b I e
d I A
S I ..._gu, ,._L ._.L JER 2N - L SRS - W Al

1880 1991 1992 1993 1994 1985 1998 1997 1998 1998 2000 2001

“Crescimento pds-Real: +84% Em 1999 inclui Iojas das capitais:
Fonte; Censo Acnielsen. Manaus, Belém, Sao Luds ¢ Teresina,

o
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Participacdo dos formatos sobre o namero de lojas (%)

50+
40,6
40 ] 73 37,
z .

304 * ; '1 27 ol 999

23,8 $ 812 02000

11 2001
204 - :
’ 89

10 g 7.6 83p8

i

53 6263

A6 250m° 2518 1000m’ 100782500 m’ 2501 a 5000 m’ Acima da 5000 m

Queda de Importancia no Formato Conveniéncia. Positivo para
Vizinhanga e estabilidade das Lojas Grandss.
Fonte : Censo Acnielsen,

Precos pagos pelos consumidores e pelas indistrias para leite
em po e queifo fatiado - ilustracdo de mark-up

Leite em pé
Més{Ano Pregos pagos pelos Precos de vendadas  Mark-up direto
consumidores (R$} agroindistrias {R$) {%)

Out./00 4729 2,56 67.6%
Nov. 4,20 2,56 64,1%
Dez. 420 2,56 64,1%
Jan.j01 4,26 2,60 63,8%
Fev. 4,30 2,66 61,7%
Mar, 4,28 2,866 60,9%
Abr, 4,21 2,69 56,5%
Maio 4,30 2,69 £8,9%
Jun. 4,45 2,70 64.8%
Jul. 453 2,89 68.4%
Ago. 4,58 2,69 70,3%
Set. 4,54 247 87.9%
Qut. 4,28 247 73.3%
Média 4,34 262 66.4%

Fonte dos precos: |IEPE e Secretédria da Fazenda/RS.
Elaboragio: AGL
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Queijo fatiado

Més/Ano Pregos pagos pelos Precos de vendadas  Mark-up direto
consumidores (R$) agroinddstrias {R$) {%}

Out.Jo0 8.96 4,24 111,3%
Nov. an 4,34 100,7%
Dez. 8,10 4,34 86,6%
JanJ01 8,50 4,34 85,9%
Fev. 8,76 4,34 101,8%
Mar. 8,73 376 132.2%
Abr. 9,16 4,30 113,0%
Maio 9,48 4,20 125,7%
Jun. 8,37 475 97.3%
Jul. 8,30 4,07 128,5%
Agoa. 8,03 4,23 113,5%
Set. 8.63 4,18 108,5%
Qut. 8,62 4,58 88,.2%
Média 8,87 4,28 107.8%

Fonte dos pregos: IEPE e Secretéria da Fazenda/RS.
Elaboragaa: AGL

Tendéncias de consumo dos principais produtos licteos

’ Leite fluido: estagnacdo em paises desenvolvidos e crescimento nos paises
em desenvolvimento

Produtos frescos: crescimento do consumo dos predutos de maior valor
agregado

Manteiga - declinio; queijo — crescimento; leite em pd - estagnacdo/
crescimento

Cenano para 2003/04

Mercado internacional estével; agdo efetiva das medidas de defesa comercial
Aumento da demanda por meio de programas sociais

Unigdo das liderangas - Carta de Foz do Iguacu

Elevagdo dos custos de produgédo {produter e inddstria)

Economia: consumo

Cambio {incertezas}

»
4
»
»
»

Perspectivas para 2003

’ Producgdo: taxa de crescimento entre 4 e 5%

Importagdes: deverdo cair para menos de umn bilhdo de litros
Consumo: ligeiro crescimento

Exportagdes: dependerdo das vendas de leite em pé

Precos ao produtor: estaveis/maiores que em 2002

v v v v
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Outras estatisticas de interesse
Produg&o de leite no Brasil - 1990 a 2003

o0+
o7 20510 204 mmﬁ
20000 18515 16605 18604 O 5 ;
3 e 18474 : 2
® 15000 e -
2 10,000 | : —
S nE B
ottt bt bt o b Al - Ui
19911992 1993 1934 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003*
Fonte: IBGE - Elaboragfio: CBCL; CNA Anos
2002 e 2003 Estimativa CBCL; CNA.
Importagdes brasileiras de leite (1991/2003}
lem equivalentes milhdes de litros de leite)
3501 320
g 241
-
2 i
E z-
i
; B
1991 1992 1993 1994 1995 “1596 1997 1996 1998 2000 2001 2002 2003*
Fonte: Secex; 2003 estimativa, AN
Leite - consume per capita aparents no Brasil - 1990/2003.
150,04
140,04
130,04 — [ (1 1230 1282 1247
(=] i . ! ) —a =
E 120,04 B . ‘- i : i j M
£ 110,01 NN AR N ;
] v B .
5 1000 ] | :
‘—Eg,- 80,0 4 : :
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Fonte: CBCL/CNA; 2003 estimativa. Anas
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45 Exportagdes brasileiras de lacteos
4D 402

35
0
25 250 Nl
20 :
15
10

00 000 002 i |
1993 1994 1995 1996 1997

1988 2000 2001 2002

Fonte: Secex, Anos

Questdes prioritarias para o setor
leiteiro no Brasil

Redugdo e harmonizagao da tributacdo

Manutencdo das medidas de defesa comercial

Manutencéo de financiamentos a taxas de juros fixas ao produtor e &
inddstria

Profissionalizagdo e desenvolvimento de recursos humanos

Elevagdo das exportagdes de leite ¢ derivados

Reforma do comércio mundial de ldcteos

Programa Nacional de Controle e Melhoria da Qualidade do Leite e de

Produtos Lécteos ( Seguranga Alimentar)

Beneficidrios do programa: consumidor {terd acesso a um produto de

qualidade assegurada, especialmente as populagbes carentes do NE);

produtor (seré beneficiade pelo incremento da demanda); e indidstrias

sérias {estardo livres da concorréncia desleal).
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Programa do Workshop sobre iden-
tificacdo das principais restricdes
ao desenvolvimento da cadeia pro-
dutiva do leite da Regido Norte do
Brasil

Dia 11 de junho (quarta-feira)

13:.00
14:.00
14:30

19:15
15:30
15:45

16:45
17:00

17:45

Inscrigdes

Abertura

Palestra: Projetos cooperativos em plataformas tecnolégicas e sua importancia para o desenvolvimento
sustentdvel do agronegécio brasileiro — Maria Auxiliadora da Silveira - CNPq

Discussdo

Intervalo {leite e derivados)

Palestra: Projeto Plataforma Tecnolbgica do Leite s expectativas sobre sua implementagio na Regido
Norte - Ouarte Vilela - Embrapa Gado de Leite

Discussdo

Palestra: Apresentagdo da metodologia do evento e dos resultados de pesquisa com liderangas do
agronegficio do leite na regido — Matheus Bressan - Embrapa Gado de Leite

Encerramento

Dia 12 de junho {quinta-feira)

8:00

10:15
10:30

10:45

12:00
12:18

14:00

15:30
15:45

Paine! | : Resultados de estudos sobre a cadeia produtiva da leite na Regido Norte: segmento da

produgdc - Miguel Simao Nete — Embrapa Amazdnia Oriental (Moderador}

- Evolug@o da produgdo de leite, indices de pradutividade e mapeamenta das dreas de produgio -
Matheus Bressan - Embrapa Gado de Leite

- Diagndstico da produgdo da leite no Estado de Ronddnia — Adriana Pravezana Gomes - UFY

- Situagéo da produgao de leita no Estado do Pard - AntBnio Tadeu Dérea - Sebrae

- A producdo de leite no Estado de Tacantins - Cléudio Luiz Damé Saydo Labato - Ruraltins

Discussdo

Intervalo

Painel Il : Discusséio de estudos sobre a cadeia produtiva do leite na Regido Noete: segmenta da

inddstria — Newton de Lucena Costa — Embrapa Ronddnia {Moderador)

- Situagdo da industrializagéo do leite na Regido Norte - Alessandro Rios de Carvalho - Rios Estudos e
Projetos

— Problemas e perspectivas da inddstria de 14cteos na regiso - Domingaes Vilefart Orzil -
Leitbom/Laticinios Morrinhos Indistria e Comércio Ltda

Discussao

Intervalo para almogo

Painel BI: Principais desafios do Segmento da produgio da cadeia produtiva do leite, na Reqido Norta -

Maria Yaldecy Caminha Benicasa - Sebrae/R0 {Coordenadoral, Antdnio Carlos de Souza Lima Jr. -

Leitbom/Laticinios Morrinhos Indiistria e Coméreia Ltda., Jonas Bastos da Veiga - Embrapa Amazénia

QOriental; Elizabeth Cardoso ~ Universidade Federal Rural da Amazénia

Discussdo

Intervalo

241



242 Anais do Workshop sobre identificagdo das principais restrigdes ao
desenvolvimentc da cadeia produtiva do leite da Regido Norte do Brasil

Painel IV : Principais desafios da cadeia produtiva do leite: Segmento da inddstria - José Alberto
16:00  Portugal - Epamig/ILCT (Mederadar], Paulo Roberto Bernardes — OCBICBCL, Maria Queiroz -
Sindipan/RO, Pedra Bertelli - Associagdo dos Laticinios de Renddnia
17:30  Discusséo
17:45  Encerramento

Dia 13 de junho (sexta-feira)

B:00  GTs para identificagao das principais restrigbes tecnoldgicas, sdcio-econémicas e institucionais ao
desenvolvimenta da cadeia produtiva do leite na Regido Norte — Coordenader: Matheus Bressan -
Embrapa Gado de Leite

10:00 Intervalo {leite e derivados)

10:1%  Plendria: Sintese, pelos relatores dos GTs, das principais restrigdes por segmento contemplado palos
participantes

10:30  GTs para selegdo de temas e linhas de atividades da P&D & TT, visando solugdes das restrigdes
apresentadas — Coordenador; Matheus Bressan - Embrapa Gado de Leite

11:45  Plendria: Sintese, pelos relatores, dos principais temas e linhas do trabalho selecionados pelos GTs

12:30  Intervalo para almogo

14:.00  GTs para definigdo de propostas de projetos cooperativos em P&D & TT, para o desenvolvimento da
cadeia produtiva do leite na Regido Norte - Coordenadar: Josd Alberte Portugal — Epamig/ILCT

15:45  Plendria: Sintese das propostas de projetos cooperativos de P&D € TT, pelos relatores dos GTs

16:30  Intervalo

16:45  Plenaria: composigas e atribuigdes do Grupo Gestar do Programa Cooperativo do Plataferma
Tecnoldpica do Leite da Regido Norte - Coordenador: Emanuel Adilsen de Souza Serrda — Embrapa
Amazénia Oriental

17:30  Entrega aos Gevernaderes e Secretarios de Agricultura dos Estados da Regido Norte, de documentos
com a consolidagdo das principais demandas e propostas derivadas do Workshop, envolvendo a iniciativa
privada e o Setor piblico

18:00 Encerramento do evento

Objetivos

O objetivo geral do workshop é dar continuidade ao Projeto Plataforma
Tecnolégica do Leite do MCT/CNPq e da Embrapa Gado de Leite, identificando
as principais restrigdes tecnolégicas, sécio-econdmicas e institucionais que
constituem gargalos ao desenvolvimento da cadeia produtiva do leite na Regido
Norte do Pals, em especial dos segmentos da produgiao e da industria.

Os objetivos especificos sdo: a) discutir as principais restricdes encontradas e
suas formas de solugdo, com o suporte da iniciativa privada e de organizagdes
publicas; b) formular matrizes de interagGes inter-institucionais que otimizem as
solucbes propostas; ¢} estabelecer uma agenda de projetos cooperativos de P&D
e transferéncia de tecnologia (TT}, em beneficio da cadeia produtiva do leite da
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regido; d) constituir 0 Grupo Gestor do Programa Cooperativo da Plataforma
Tecnoldgica do Leite da Regido Norte; e) definir a divisdo de trabalho entre as
instituicbes envolvidas na agenda de projetos cooperativos; e f) realizar gestdes
junto a liderangas do setor publico e privado para apoio a iniciativas de desen-
volvimento da cadeia agroalimentar do leite na regido.

Expectativas

Derivam-se, desses objetivos, as expectativas criadas com a realizagio do
evento. As discussies e os grupos de trabalho {GTs) deverdo ter como metas:

a)

b}

c}

d}

e}

Este tipo de evento pressupde intensa interagdo entre os participantes, para troca
de informagdes, facilitada pela coordenagao e pela prépria dindmica dos trabalhos

a identificagdo e validagdo dos principais gargalos ao desenvolvimento da
cadeia produtiva do leite na Regido Norte, a partir de contribuigdes de
produtores, profissionais da assisténcia técnica privada e da extensio
rural;

a elaboragdo de propostas de projetos cooperativos de P&D e TT, com a
indicagéo das principais atividades a serem contempladas, cronogramas e
fontes de recursos, bem como os agentes e as instituicdes envolvidas na
sua implementagdo e execucdo;

a defini¢do das equipes responsaveis pelas principais atividades e propos-
tas de prejetos;

a definigdo das atribuigdes e papéis das instituicSes no processo de
viabilizagdo de parcerias necessérias para o sucesso dos projetos coopera-
tivos propostos; e

a identificagéo de liderangas ao longo da cadeia agroalimentar do leite para
constituir o Grupo Gestor do Plataforma Tecnoldgica do Leite da Regido
Norte.

Metodologia

em grupo. A primeira parte do evento é destinada a apresentacio de palestras
sobre dois pontos basicos para a consecugio dos objetivos do evento: o
conceito de projetos cooperativos para o desenvolvimento sustentével e
participativo da cadeia de l&cteos, e um breve histdrico do Projeto Plataforma

Tecnoldgica do Leite nas outras regides onde ji foi implementado (Sul, Sudeste,
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Centro-Oeste e Nordeste), com énfase nas expectativas de sua implementacao na
Regido Norte.

A segunda parte, sob a forma de painéis, centra-se na discuss&o de estudos
sobre a cadeia produtiva do leite, na regido, e dos principais desafios que
constituem obstaculos ac desenvolvimente da cadeia produtiva, na visdo de
representantes dos seus diferentes segmentos, na regido.

Depois destas apresentagdes, serdo organizados GTs para sumariar as principais
restrigdes e valida-las em plenérias com todos os participantes; e elaborar
propostas de projetos cooperativos de P&D e TT, com énfase em solugdes para
o desenvolvimento dos segmentos regionais da produgao e da inddstria de
lacteos. No final do evento, serdo apresentadas as principais conclusdes e
recomendagdes, e serd eleito o Comité Gestor do Projeto Plataforma Tecnoldgica
do Leite da Regido Norte.

A fim de facilitar o processo de estruturacéo das restricGes e de suas solugses
por meio de projetos cooperativos, cada participante receberd, previamente, um
formulario com questdes a serem debatidas durante o evento, dentre elas: sua
visdo de quais sdo as principais restrigies tecnoldgicas, sécio-econémicas e
institucionais; sua visdo das solugdes e de quais agentes {atores sociais e
instituigdes} devem ser mebilizados neste processo; suas expectativas quanto as
tendéncias dos sistemas de produgao de leite da regido. Irde compor os Anais do
evento estas contribuigées, a dos convidados para os paindis e as decorrentes
dos GTs.
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Relacao de Participantes

Adriano Provezano Gomes - UFVDEE
Campus Universitario

Vigosa/MG - 36570-000

Fone: {31)3899-2455

Fax: {31)3899-2775
apgomes@ufv.br

Alessandro Rios de Carvalho - Rios
Estudos e Projetos

Caixa Postal 3164 - Centro
Lavras/MG - 37200-000

Fone: (35)3821-1112
rios@riosnet.com.br

Alfredo Homma - Embrapa Amazdnia
Qriental

Av. Almirante Barroso — PS. 5t.°
Antoenio, 48 - Marco

Belém/PA — 66095-100

Fone: {91)299-4582 -~ Fax: 276-9845
homma@cpatu.embrapa.br

Almir Vieira Sifva - Universidade
Federal da Amaz6nia

Av. Presidente Tancredo Neves, 2501 -
Terra Firme

Belem/PA - 66077-530

Fone: (91)210-5229
silvanav@yahoo.com

Ana Carla Ferreira de Oliveira - Instituto
de Estudos Sup. da Amazdbnia

Travessa Apinagés, 1729 - Jurunas
Belém/PA - 66045-110

Fone: {91)272-8869

Ana Rosa Ferreira Ofiveira — lesam
Travessa Apinagés, 1729 - Jurunas
Belem/PA - 66045-110

Fone: (91)272-8869
amyla@ig.com.br

Ananias Justino F, Neto - Leites
Manacas

Rua T28, n.° 1755/1602 - Bairro Bueno
Goi&nia/GO - 74215-040

Fone: (62)238-3200

Anderson Clayton Dias Costa -
Laticinios INA e Canad

Rua Marajuba, 12 - Bairro da Paz
Curiondpolis/PA - 68523-000

Fone: (94)348-1082 - Fax: 348-1747

Anderson S. Rodrigues Cabral - Banco
da Amazdnia

Av. Presidente Vargas, 800 — Campina
Belém/PA - B66017-000

Fone: {911216-31688 -~ Fax: 216-3176
steilcer@hotmail.com

Antonio Carlos de Souza Lima Janior -
Laticinios Morrinhas/leitbom

Rua 2, n.® 446, Apt.? 300 - Setor Oeste
Goidnia/GD - 74110-130

Fone: (62}238-3255 - Fax: 218-3646
souzalimajr@leitbom.com.br

Antonio Tadeu N. Ddrea - Sebrae/
Agronegécios

Rua Ruffo Galvao, 256 - Centro
Itabuna/BA - 45600-195

Fone: {73)212-5517
atnd@uol.com.br

Antonio Walmir Fiock ~ Sebrae
Travessa Timbo, 2350 - Marco
Belém/PA - 66093-340

Fone: (91)3181-9051
fiock@pa.sebrae.com.br

Ari Pinheiro Camardo - Embrapa
Amazénia Oriental

Serzedelo Corréa, 100/1101 - Batista
Campos

Belém/PA - 66025-240

Fone: (91)3083-4927
camarac@cpatu.embrapa.br

Asemar Carlos da Costa Cunha — Banco
da Amazbnia

Av, Goids, 1359 - Centro

Séo Félix do Xingd/PA - 68380-000
Fone: (94)435-1248 - Fax: 216-3541
aearcos@bol.com.br
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Carlos Alberto Gongalves — Embrapa
Amazénia Oriental

Travessa do Chaco, 80 - Marco
Belém/PA - 66090-120

Fone: (91)226-6724
calberto@cpatu.embrapa.br

Célio Armando Palfleta Ferreira -
Embrapa Amazdénia Oriental

Rua Jodo Bollei, 2297202 - Nazaré
Belem/PA ~ 66055-280

Fone: (91)2223-0814
celio@cpatu.embrapa.br

Cicero Renato Caldeira Brant - MC
Derivados do Leite Ltda

Rua dos Pioneiros, 510 — Centro
Rondon Pard/PA - 68638-000

Fone: {94}326-3646 - Fax: 326-1838

Cldudio Henrique Clemente Fernandes -
Unitins

Rua Perimetral, Quadra 8, Lote 14 —
Setor Urbanistico

Araguaina/TO - 77800-000

Fone: (63)414-2327/421-2217
claudiohcfernandes@ibest.com.br

Cléudio Luiz Damé Saydo Lobato -
Ruraltins

Rua 604, Sul, Al 10, Lote G4 - Centro
Palmas/TO - 77134-050

Fone: {63}218-3110 - Fax: 21B-3120
claudiosayao@bol.com.br

Claudio Vieira de Araujo - Universidade
Federal Rural da Amazfnia

Av. Presidente Tancredo Neves, s/n.° -
Terra Firme

Belem/PA - B66077-530

Fone: (21)210-5234
araujocv@bol.com.br

Clécio Leandro Gomes de Mendonga -
Embrapa Amazdénia Qriental

Conjunto Cohab, Gleba 2, Tv, C, 151 -
Marambaia

Belém/PA - 66623-000

Fone: (91}243-2879

clécio@ufpa.br

Domingos Vilefort Orzil — Laticlnios
Morrinhos Inddstria e Comércio Ltda
Rua 117, n.® 23 - Setor Sul
Goignia/GO - 74085-380

Fone: (62)238-3200 -~ Fax: 238-3214
domingos@leitbem.com.br

Duarte Vilela - Embrapa Gado de Leite
Rua Eugénio do Nascimento, 610 ~ Dom
Bosco

Juiz de Fora/MG - 36038-330

Fone: (32)3249-4700
vilela@cnpgl.embrapa.br

Edgar lunes Pinheiro — Basa - Carajés
Rua do Comércio, 44 - Rio Verde
Paravaiebas/PA - 68515-000

Fone: (94)346-3107/356-1188

Fax: 216-3107

Edilson Mdximo da Silva Junior -
Universidade Federal Rural da Amazdnia
Av. Visconde de Inhaoma - Vila
Armando Furtado, 28 - Pedreira
Belém/PA - 66085-730

Fone: {91}9146-8074
suedfacp@bol.com.br

Elizabeth da Cruz Cardoso -
Universidade Federal Rural da Amazdnia
Av. Presidente Tancredo Neves, s/n.° -
Terra Firme

Belém/PA ~ 66077-530

Fone: (21)210-5218
labmetan@ufra.edu.br

Emanuel Adilson de Souza Serrdo -
Embrapa Amazdnia Oriental
Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/n® -
Marco

Belém/PA - 66095-100

Fone: (91)299-4518

Ermino Braga - Universidade Federal
Rural da Amazénia

Av. Presidente Tancredo Neves, s/n.° -
Terra Firme

Belém/PA - 66077-530

Fone: {91}210-5155
erminobraga@acl.com.br
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Evandro Neves Muniz — Emhrapa Roraima
Conjunto Monte Reraima - Ed. Alto
Alegre, 52/205% - Cacari

Boa Vista/RR - 69307-030

Fone; (95)624-8658 - Fax: 625-7125
evandro@cpafrr.embrapa.br

Fabricio Chaves — Banco da Amazbnia
Av, Presidente Vargas, 800 - Campinas
Belém/PA - 66017-000

Fone: (91)216-3428

Francisco Willams Ribeiro de Oliveira -
Emater/PA

Rodovia BR-316, Km 12

Marituba/PA - 87105-970

Fone: {91)266-0150/256-0015 - Fax:
91.256-0015

Gerson Francisco da Rocha Amgarias —
Sagri

Travessa do Chaco, 2232 - Sdo Bréz
Belém/PA - 66080-120

Fone: {91)226-6966/226-4170 - Fax:
91.226-4742
sagri@prodepa.pa.gov.br

Grimoaldo Bandeira de Matos - Embrapa
Amazdnia Oriental

Rod. Augusto Montenegro, Conj.
Tapajds, Bl. J, Ap. 404, Nova

Marambaia
Belém/PA - 66823-010
Fone: (91)278-1142

grimo@cpatu.embrapa.br

Guitherme P. Calandrini de Azevedo -
Embrapa Amazénia Oriental

Travessa Dr, Enéas Pinheiro, s/n® -
Marco

Belém/PA - 66085-100

Fone: (91)289-4536
calandri@cpatu.embrapa.br

Hamifton Guimardes Olimar

Conjunto Res. Augusto Montenegro |, Bl.
02, Ap. 202, Nova Marambaia
Belém/PA - 66823-010

Fone: (91)278-4236

Hitdemar Souza - Leitbom

Rua Curuga, 260 - 5/201 - Telégrafo
sem fio

Belém/PA - 66C50-G80

Fone/Fax: {91)241-37086
repmea@uol.com.br

Jamenson Marcelo O, Barbosa -
Coodersus

Travessa Rui Barbosa, 564 - Centro
Miae Dério/PA - 68675-000

Fone: (511444-1348

Jamile Andréa da Silva Dantas -
Universidade Federal Rural da Amazdnia
Av. Perimetral, s/n.® - Terra Firme
Belém/PA - 66077-830

Fone: {91)3081-5200
jamileandrea@bol.com.br

Jonas Bastos da Veiga — Embrapa
Amaz6nia Oriental
Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/in® -

Marco
Belém/PA - B66095-100
Fone: (21)299-4571

jonas@cpatu.embrapa.br

Jorge Luis de Lima Finheiro

Av. Duque de Caxias, 1566 — Marco
Belém/PA - 66087-000

Fone: {91)226-3052

José Adérito Rodrigues Fitho - Embrapa
Amazbnia Oriental
Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/n® -

Marco
Belém/PA - 66095-100
Fone: [91)445-5788

aderito@cpatu.embrapa.br

José Alberto Bastos Portugal - Epamig/
CT/ILCT

Rua Tenente de Freitas, 116 - Santa
Terezinha

Juiz de Fora/MG - 36045-560
Fone/Fax: (32)3224-3116
jabportugal@hotmail.com
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José F, Teixeira Neto - Embrapa
Amazdnia Qriental

Travessa Dr. Endas Pinheira, s/n® -
Marco

Belém/PA - 66095-100

Fone: (91)229-4568
teixeira@cpatu.embrapa.br

Jose Lima de Aragdo - Secretaria de
Agricultura de Rendénia

Rua Jacy Parana, 2742 - Nossa Senhora
das Gragas

Porta Velho/RO - 78800-000

Fone: (69)9984-0540 - Fax: 221-3773
jl.aragao@®uol.com.br

José Ribamar F. Marques — Embrapa
Amazénia QOriental

Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/n° -
Marco

Belém/PA - 66095-100

Fone: (91)299-4592
marques@cpatu.embrapa.br

Josinaldo Nascimento Oliveira -
Inddstria @ Com. Laticinios INA e Canaa
Rodovia PA 275, km 29 - Zona Rural
Curion6polis/PA - 68523-000

Fone: {94)348-1747/348-7082 - Fax:
348-1082

Larissa Coelho Margques - Universidade
Federal Rural da Amazdnia

Av. Quintino Bocaiuva, 1043/1704 -
Reduto

Belém/PA - B6053-240

Fone: {91)241-8053
stropsin@zipmail,com.br

Ludmilson Castro Afves — Sepror-AM
Av. Burit, 1698 - Distrito Industrial
Manaus/AM - 69030-150

Fone: {92)644-2495

Manoel Almeida Silva - Basa - Banco
da Amazbnia

Av, Sete de setembro, 842 — Centro
Conceigdo do Araguaia/PA - 68540-000
Fone: (94)421-1421 - Fax: 216-3598
manoel@ig.com.br

Marco Antonio Gongalves Ribefro -
Emater/RQ

Rua ltaunas, 1670 - Conceigdo

Porto Velho/RO - 78913-440

Fone: (69)227-2507 - Fax: 229-7854
proleite@emater-rondenia.com.br

Marcus Vinlfcius Ramos de Barros -

Guinah Inddstria de Alimentos

Rua Vergueira, 9024/128 - Ipiranga
S50 Paulo/SP - 04272-300

Fone: {11)3361-8088 - Fax: 3361-
4516

marcus@itammytam.com.br

Maria Auxiliadora da Silveira - CNPg
SEFN 509 - Bloco A - Sala 301
Brasilia/DF - 70750-090
mdora@cnpq.br

Maria Valdecy C. Benicasa - Sebrae/RO
Av. Campos Sales, 3421 - Olaria

Porto Velho/RQ - 78902-080

Fone: (69)224-1388
valda@ro.sebrae.caom.br

Marilia Gongalves de Qliveira Campos -
MC Derivados do Leite Ltda

Rua dos Pioneiras, 510 - Centro
Rondon do Pard/PA - 68638-000

Fone: {94)326-3646 - Fax: 326-1838

Mdrio Queiroz ~ Sindpan/Ronddnia

Rua Cem Pedro ll, 1626 - Sao Cristdvao
Porto Velho/RO - 78901-150

Fone: {69)223-2215 - Fax: 224-6474

Matheus Bressan - Embrapa Gado de
Leite

Rua Eugénio do Nascimento, 610 - Dom
Bosco

Juiz de Fora/MG - 36038-330

Fone: (32}3249-4700
mbressan@cnpgl.embrapa.br

Miguel Simdo Neto - Embrapa Amazénia
Oriental

Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/n® -
Margo

Belém/PA - 66095-100

Fone: (91)299-4524
simaoc@cpatu.embrapa.br
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Newton de Lucena Costa — Embrapa
Ronddnia

BR 364 - km 5,5 - Caixa Postal 406
Porto Velho/RQ - 78900-000

Fone: (69}222-0409

Niftton Ferraz de Andrade - Banco da
Amazbnia

Praga Célic Miranda, 350 - Centro
Paragominas/PA - 68625-230

Fone: {91)216-3313 - Fax: 216-3300

Neorton Amador da Costa - Embrapa
Amazdnia Oriental

Condominio Embrapa ~ Rua Xingu, 508
- Marco

Belém/PA - 66095-100

Fone: (91)276-7318 / 9982-7558
norten@cpatu.embrapa.br

Paulo Reberto Bernardes - OCB/CBCL
Setor Comercial Sul, guadra 1 - bloco B
- sala 1403 - Ed. Paracat

Brasilia/DF - 70309-800

Pedro José Bertelli - Associagdo dos
Laticinios de Ronddnia

Rua Parnaiba, 3828 - Cidade Alta
Relim de Moura/RQ - 78987-000
Fone: (69)442-2311
lat.miraelta@uol.com.br

Raimunda Fitima Ribeiro de Nazard -
Embrapa Amazénia Oriental
Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/n® -
Marco

Belém/PA ~ 66085-100

Fone: {91)299-4532
fatima@cpatu.embrapa.br

Rinaldo José Brito Santa Brigida -
Embrapa Amazénia Oriental
Travessa Dr. Endas Pinheiro, s/n® -
Marco

Beléem/PA - 66095-100

Fone: (91)299-4500

rinaldo@cpatu.embrapa.br

Saturnino Dutra - Embrapa Amazonia
Oriental

Rua Montenegre/Al. Das Palmeiras, 170
- lcoaraci

Belém/PA -

Fone: (91)227-3896
sdutra@cpatu.embrapa.br

Sérgio Augusto da Motta Souza - Bancgo
da Amazénia

Rua Mauricilacidade, s/n.® - Reduto
Belém/PA - 66000-000

Fone: (91)216-3569

Sérgio Rocha Muniz - Sepror/ldam-AM
Av. Buriti, 1698 - Distrito Industrial
Manaus/AM - 69030-150

Fone: {92)613-6921

Sydney Z. Ribeiro — Embrapa Amazénia
QOriental
Travessa Dr. Enéas Pinheiro, s/n° -

Marco
Belém/PA - 66095-100
Fone: ({91}299-4651

sydney@cpatu.embrapa.br

Valdivino Camarge — Leitbom

Rodovia Para 287 - km 3

Conceigdo do Araguaia/PA - 68540-000
Fone: (94)421-1615 - Fax: 421-2275
camargo@leitbom.com.br

Victor Ferreira de Souza — Embrapa
Gado de Leite

Rua Eugénio do Nascimente, 610 - Dom
Bosco

Juiz de Fora/MG - 36038-330

Fome: (32)3249-4700
victor@cnpgl.embrapa.br /
chadm@cnpgl.embrapa.br
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Relacdo das publicacdes geradas
pelo Projeto Plataforma
Tecnologica do Leite

BRESSAN, M.; VILELA, D. Restricbes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil — Regido Centro-Oeste.
Brasilia: MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999, 58 p.

BRESSAN, M.; VILELA, D. RestricGes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil — Regido Sul. Brasilia:
MCT/CNPg/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1998. 56 p.

SEMINARIO SOBRE IDENTIFICACAQ DE RESTRIGOES TECNICAS,
ECONOMICAS E INSTITUCIONAIS AO DESENVOLVIMENTO DO SETOR
LEITEIRO NACIONAL - REGIAQ CENTRO-QESTE, 1998, Goiania. Anais...
Brasilia: MCT/CNPq/PADCT,; Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999, 138p.
Editado por Duarte Vilela; Matheus Bressan; Julio Marco Alves da Silva; Jarli
Moreira de Faria.

SEMINARIO SOBRE IDENTIFICACAO DE RESTRIGCOES TECNICAS,
ECONOMICAS £ INSTITUCIONAIS AO DESENVOLVIMENTQ DO SETOR
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MCT/CNPqg/PADCT; Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999. 190p. kditado
por Duarte Vilela; Matheus Bressan; José Carlos M. Pimentel; Jodo Alberto de
Jesus Paiva.

SEMINARIO SOBRE IDENTIFICAGAO DE RESTRICOES TECNICAS,
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por Duarte Vilela; Matheus Bressan; Geraldo Magela Calegar.

SEMINARIO SOBRE IDENTIFICACACO DE RESTRICOES TECNICAS,
ECONOMICAS E INSTITUCIONAIS AOQ DESENVOLVIMENTO DO SETOR
LEITEIRO NACIONAL - REGIAO SUL, 1988, Maringa. Anais... Brasilia: MCT/
CNPg/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999. 200p. Editade por
Duarte Vilela; Matheus Bressan; Geraldo Tadeu dos Santos.

VILELA, D.; BRESSAN, M. Restricbes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil - Regido Sudeste. Brasilia:
MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999, 54 p.

VILELA, D.; BRESSAN, M. RestrigSes técnicas, econdmicas e institucionais ao
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Brasil - Regifo Nordeste, Brasilia:
MCT/CNPq/PADCT, Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite, 1999, 58 p.
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Gado de Leite, 2001. 484 p.
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