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Apresentacao

Encontram-se descritos nesta publicagdo os principais indicadores das
metas quantitativas objeto do trabalho individual, em equipe & coletivo dos
empregados de nossa Unidade. E fruto da organizagio do Glossério de Indica-
dores disponibilizado pela SEA, em sua Gltima versao, em 12de dezembro de
2000.

A expectativa dos organizadores € da administragdo da Unidade € de que
a leitura desse documento abra novos horizontes no planejamento, acompa-
nhamento e avaliagdo das atividades de pesquisadores, técnicos, supervisores,
gerentes de objetivos estratégicos e de nlicleos teméticos, ensejando oportu-
nidades de melhorias em metas com as quais temos tido, tradicionalmente,
mais dificuldade em lidar.

Seu objetivo, portanto, é facilitar a consulta dos colegas que contribuem
com seus talento e esforgo para que nossa Unidade tenha desempenho cada
vez melhor, no cendrio da Empresa. Consultas que demandam pormenores
deverdo ser conduzidas no documento da SEA, que se encontra na Intranet
da Home Page da Embrapa Sede (http://internet.sede.embrapa.br/unid/sea/
index.htmy).

Uma das contribuigdes originais dos organizadores & ¢ indice remissivo
colocado no final da publica¢éo, o qual contém as palavras-chave que identi-
ficam os indicadores, remetendo o leitor imediatamente aqueles de seu inte-
resse.

Matheus Bressan
Chefe Adjunto de Comunicagido e Negécios






Apresentacdo
1. Produg8o Técnico-cientifica ...cveiveririmininiiciinie s nnenene
1.1 Artigo em periédico indeXado ....cccvviiiinioiniiir e e
1.2 Capftulo em livro técnico-cientifico....vcveviniiiciniiir i
1.3 Artigo em Anais de congresso/Nota TECMICE «.eceeivvniirerienrnannns
1.4 Resumo em ARais 08 CONGIreSS0 cutierrerrsisrirsrnmsssnsrasninrsiessanere
1.5 Orientagao de teses de pas-graduagso ..veeiinivvirnierreirenanien.
2. Produgdo de Publicagdes Técnlcas ....... s reessstreeseriernssasrannraninrnrs
2.1 Circular TECNICA oovveeisincrrnrerrrirasarasirssarissranararsasmsssscsnsnannas
2 Comunicado/Instrugdo/Recomendacio TECNICa . vivuvuiveverarnennas
3 Boletim de PesquiSa....cccvermiminmsinisioisiscinne s ceiaitnsssasannas
4 DIOCUIMIENTOS tviviiiiiiariareasassssiarnssnsssrtrssrsrersssinssannssranssesrstons
5 Organizagdo/Edigs0 de lvros ..iiviiivn e e inecr e
6 Artigo de Divulgagdo na Midia ......ccoveeiiiiiiininn i
ransferéncia de Tecnologia e Promocg3o da Imagem .......c.ccieerenieee
1 Diade Campo .ioviiiriiiiciianiiamir e isisaisacssstaansirrssinrasoas
2 0Organizagdo de EVEntOS ....cceviurieviiiiic e snra e s
3 Palestra.....ccovieiiiiirnininnns e errNerN et rarasarararar et ierenertarasun
4 CUrso OfereCido vuvereeivereerenrearernineiniisiaiinsiiioresanisiiainisenssasess
5 Estagio de nivel médio .......vvivvriiiiicri e
6 Estagio de graduagdo vccveieniisiininninrinineina e e
7 Estégio de pos-graduaglio ....coiiiviiiiiniiimsiioniis e
8 Folder produzido ..ivescicisiiie s e e r
9 Video produzido ...cccccovevvnericrsnininiieriininn e siransrre e earens
10 Unidade Demonstrativa e de ODSErvagao ....ccovviviivesisnnirseciones
3.11 Reportagem tecnOlOQiCa uvvcirerreniinrmniesinircrass e arrarassisasiness
4. Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos ................
4.1 Cultivar gerada/langada...cccvieiivenimiies s e rere s
4.2 Cultivar testada/recomendada ...oocveiiiiiiraiiininiinciinarn e
4.3 Pratica/Processo agropeCUANio ... cviesvessrisssessraiassasraserranernns
4.4 INSUMO AQFOPECUALIG covvrviinrisrsiratnaiasesrsaissrersisasssssisinssensisant
4.5 Processo agroindustrial.......cocoiiriinien s s e
4.6 Metodologia cientifica .ivicveeiciiiriininrasis s
4.7 Mdquinas, equipamentos e instalagdes .....occviiiiiniiiiniiene s
4.8 ESLIPES tiviiiiiiiinrriiiains s st s e e e
4.9 Monitoramento/Zoneamento ....oiciciriicriiiireinea s ssrssisaserasns
A, 10 SOFIWAIE 1ovsiriiiiriieiiirriisiare st s et st rasarser s s ransensrees
4.11 Organizagéo da informacgao para base de dados ..........ceevvvnvees
5. Receita Propria .cccviienrercssnemerinerrareanns PPN
5.1 Receita propria direta .....cccocovivinicrincnnninninnneen beremerrararaneisens
5.2 Receita propria iNdirela. o ieererrcrnerissicnrsinsasnsnssrssaasessianss
6. Melhoria de Processos .ciccimiiirernsirareorscararsnsasrisscsiansasnies
7. Redugdo/racionalizacdo de custos ....ccivvveiiiniiarencnnes Cesarrarszsnerratess
Indice remissivo

2.
2.
2.
2,
2,
Tr
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.






1. PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA

Esta categoria refere-se & producgio de artigos ou capitulos de livros desti-
nados essencialmente ao meio cientifico. E constituida dos seguintes indica-
dores de desempenho: Artigo em Periddico Indexado, Capitulo em Livro Téc-
nico-cientifico, Artigo em Anais de Congresso/Nota Técnica, Resumo em Anais
de Congresso e Orienta¢&o de Teses de Pds-graduagao.

A soma de esforgos na realizag3o desses indicadores totaliza um peso
equivalente a 32,8% na avatiagdo da Unidade.

Exermnplar ou cépia do nimero ou volume do peris-
dico onde est4 publicado o material produzido. A
c6pia do trabalho deverd estar acompanhada dos
dados da publicagao, principalmente a data. Exem-
plar do CD-ROM & também aceito para efeito de
comprovacgéo de meta.

Comprovagéo:

1.1 Artigo em Periddico Indexado

Refere-se a artigo técnico-cientifico de autoria ou co-autoria de emprega-
do da Unidade, publicado em periédico indexado em base de dados.

Algumas das bases de dados ou indexadores comumente usados para
indexagdo de periddicos sdo: AGRIS (FAQ); Animal Breeding Abstracts, Cotton
and Tropical Fibres, Field Crop Abstracts, Forestry Abstracts, Nematological
Abstracts, Soil and Fertilizers, Veterinary Bulletin (CAB); Biological Abstracts
(BIOSIS); Chemical Abstracts (Chemical Abstracts Service); Current Index
to Statistics (American Statistical Association); Currents Contents, Science
Citation Index,

Os nomes ou siglas entre parénteses referem-se as instituigdes responsa-
veis pela indexagao, assim identificadas: CAB - Commonwealth Agricultural
Bureaux, Wallingford, Inglaterra. FAO - Food Agricultural Organization, Ité-
lia. BIOSIS - Biosciences Information Service of Biological Abstracts.

Nota Técnica publicada em periddico indexado sera considerada como Artigo
em Anais de Congresso, item 1.4,

Unidade de Medida NG d ,
{UnM): umero de artigos.

Copia do artigo efetivamente publicado, acompa-
Comprovacio: nhada dos dados da publicago.




1.2 Capitulo em Livro Técnico-cientifico

Refere-se a capitulo de livro técnico-cientifico de autoria ou co-autoria de
empregado da Unidade, publicado no Brasil ou no exterior, com a devida
especificacdo dos autores, empregados da Unidade.

Quanto a livros publicados pela Unidade sem a especificagao dos autores
por capitulo, a contabilizagao ser4 apenas para o indicador Crganiza¢io/Edi-
¢éo de Livros, item 2.5., categoria Produgéo de PublicagBes Técnicas.

Obs.: Os capitulos relativos a “Introdugdo” e “Referéncias Bibliogréficas” nac
serdo contabilizados.

Unh: Numero de capitulos.

Exemplar do livio, CD-ROM ou cépia do capitulo,
constando o tftulo e 0 nome do(s) autor{es), com

Comprovacao: cépia da capa e das paginas na qual esteja
especificada a ficha catalogréfica.

Os capitulos de livros que ndo apresentarem numeragao explicita também
serdo aceitos.

1.3 Artigo em Anais de Congresso/Nota Técnica

Trata-se de artiga técnico-cientifico, de autoria ou co-autoria de empre-
gado da Unidade, publicado em Anais, coletdneas ou similares de congressos,
seminarios, workshop, reunides, simpdsios e afins, realizados no Pais ou ex-
terior. Também serdo aceitas como artigo as palestras ou conferéncias
publicadas na integra nos Anais, coletdneas ou similares.

Ja a Nota Técnica, refere-se a divulgacdo de resultados experimentais ou
observacGes de interesse técnico-cientifico, publicada em periddicos, quer
seja indexado ou ndo.

Numero de artigos publicados em Anais ou Notas
Un: Técnicas publicadas em periédicos indexados ou
nio,

Exemplar dos Anais, coletaneas ou similares do
evento onde esté publicado o artigo ou cépia, acom-

Comprovagao:
panhadoe da capa e da folha de rosto dos Anais.

No caso da Nota Técnica, a cOpia devera ser acompanhada dos dados do
periddico em que foi publicada.
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1.4 Resumo em Anais de Congresso

Este item contempla resumo de artigo técnico-cientifico, de autoria ou co-
autoria de empregado da Unidade, publicado em Anais, coleténeas ou simila-
res de congressos, semindrios, workshops, reunides e afins, realizado no Pais
ou exterior.

Sera aceito como Resumo a divulgagae de poster em congressos e afins,
desde que seja devidamente comprovada,

UnM: [ Numero de resumos ou posters.

Exemplar dos Anais, coletaneas ou similares do
congresso onde est publicado o Resumo ou cd-
pia, acompanhado da capa e da folha de rosto
dos Anais.

Comprovagio:

A comprovacao da divulgacéo de poster serd por meio da publicagdo nos
Anais do evento ou mediante correspondéncia oficial emitida pelos
organizadores, quando ndo constar dos Anais.

1.5 Orientacao de Teses de Poés-graduacao

Orientacdo ou Co-orientagao de teses de alunos em cursos de pds-gradu-
acio stricte sensu (mestrado ou doutorado}, na Embrapa ou instituigOes de
ensino.

Nimero de teses de mestrado ou doutorado orien-
Uni: tadas ou co-orientadas, concluidas no ano de ava-
liagdo.

Cépia da tese de pds-graduagio; da ata da banca
examinadora da defesa da tese; e da declaragdo
Comprovacgéao: do Departamento, com a indicag&o de orientador
ou co-orientador, identificando o nome do empre-
gado da Unidade que atuou,

2. PRODUGCAO DE PUBLICACOES TECNICAS

Esta categoria refere-se 3 producéo de publicagbes pela Embrapa, gerada
pela propria Unidade ou em parceria com outra Unidade da Empresa ou insti-
tuig0, que tenhaimpacto direto para os agricultores e para o negécio agricola.
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E constituida dos seguintes indicadores de desempenho: Circular Técnica,
Instrugdo Técnica, Boletim de Pesquisa, Documentos {Série), Organizagdo/
Edigao de Livros e Artigo de Divulgacao na Midia.

A soma de esfor¢cos narealizagdo desses indicadores totaliza um peso
equivalente a 16,7% na avaliagdo da Unidade.

Exemplar da publicagdo ocorrida efetivamente no
ano da avaliacdo ou cépia de CD-ROM. No caso de
publicagdo em parceria, deve ser comprovado o
envolvimento da Unidade parceira naquela produ-
¢éo, que sera contabilizada para todas as Unida-
des parceiras.

Comprovagdo:

A publicagdo ocorrida no inicio de cada ano, mas editada e/ou organizada
no ano anterior, podera ser aceita como meta realizada do ano anterior, a
critério da Unidade.

2.1 Circular Técnica

E uma publicacéo seriada (numerada seqiiencialmente), escrita em lingua-
gem técnica, contendo um conjunte de recomendagdes e/ou informagtes ba-
seadas em resultados experimentais ou em observagdes de interesse local,
regional ou nacional,

UnM: | Ndmero de Circular Técnica.

Exemplar da Circular Técnica publicada pela Uni-

Comprovacgéo: . -
P ¢ dade ou em parceria, no ano da avaliagao.

2.2 Comunicado/Iinstrucdo/Recomendacao Técnica

O Comunicado Técnico é uma publicacio seriada {(numerada seqliencial-
mente}, escrita em linguagem técnica, contendo recomendagdes ou informa-
¢Oes de interesse da economia local, regional ou nacional, de forma sucinta e
objetiva, alimentada per trabatho técnico-cientifico ou observagtes de em-
pregados da Unidade,
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A Instrucdo/Recomendacgdo Técnica € uma publicagao seriada {(numerada
seqUencialmente}, de carater técnico simplificado, com o objetivo de divulgar
sistemas de produgdo ou assunto especifico, destinada a técnicos,
extensionistas e produtores em geral.

UnM: | Nudmero de Comunicado, Instrugdo ou Recomen-
dacio Técnica publicada.

Exemplar do Comunicado, Instrugdo ou Recomen-

dagdo Técnica publicada pela Unidade ou em par-

ceria.

Comprovagéo: |

2.3 Boletim de Pesquisa

Trata-se de publicagio seriada (numerada seqlencialmente), escrita
em linguagem técnico-cientifica, contendo relato completo de pesquisa,
apresentado segundo a estrutura usual do artigo técnico-cientifico.
Objetiva divulgar resultados de trabalhos de pesquisa visando ao enrique-
cimento da comunidade técnico-cientifica.

Unh: | Namero de Boletim de Pesquisa por assunto/tema.

Exemplar da Série Boletim de Pesquisa publicado

Comprovacéo: pela Unidade ou em parceria.

2.4 Documentos

Refere-se a publicagao seriada (numerada seqliencialmente}, contendo re-
lato de pesquisa, observagbes, informagdes tecnoldgicas ou contelidos que
nido se enguadrem nas demais publicagdes da Embrapa, elaborada a partir de
trabalhos de cunho cientffico-social e econdmico; relatdrios de reunides técni-
cas; relatdrios de administracao e apoio; programas de pesquisa; e inventéri-
os e diagndsticos.

UnM: | Numero de Documentos publicados.

Exemplar da Série Documentos publicada pela Uni-

Comprovacio: .
P & dade ou em parceria.
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2.5 Organizacdo/Edigao de Livros

Neste item incluem-se a elaboracgao, organizagio e edigao de livros, sob a
responsabilidade da Unidade, de autoria ou co-autoria de empregado(s).

No caso de livro com a especificacio do(s) autor{es) em cada capitulo, a
Unidade devera contabilizar também na categoria Produgdo Técnico-Cientifi-
ca, indicador Capitulos em Livros Técnico-Cientificos, item 1.3.

UnM: | Ndimero de livros publicados.
Exemplar do livro organizado ou editado pela Uni-
Comprovagdo: dade ou em parceria, inclusive na forma digital (CD-
ROM}.

2.6 Artigo de Divulgac¢do na Midia

Refere-se a artigo assinado por empregado da Unidade, tratando de assun-
to referente a atuacio da Empresa, havendo, necessariamente, citagdo do
nome Embrapa no corpo do texto ou em sua assinatura. O artigo podera ser
publicado em sites, revistas, jornais de abrangéncia local, regional ou nacio-
nal.

Excetuam-se os artigos veiculados em publicaces ou sites da propria
Embrapa e agueles caracterizados como publicidade.

Ex.: Publicagio de artigo nas revistas Balde Branco, A Granja etc. ou publica-
cdo de artigo no AGROCAST (site da Internet}.

UnM: | Numero de artigos publicados.
Exemplar da revista ou jornal de divulgagao com o

Comprovacio: artigo publicado ou cépia, acompanhada dos dados
identificadores da midia onde foi publicado.

Nio ser4 aceita a contagem de um mesmo artigo duas vezes, ou seja, na
midia e na midia impressa. Ex.; O mesmo artigo publicade no Correio
Braziliense, impresso, € no site desse mesmo Jornal,

3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E PROMOGCAO DA
IMAGEM

Esta categoria refere-se ao esforco da Empresa em tornar pdblico suas
tecnologias, produtos e servicos, sua atuagdo, bem como promover a ima-
gem da instituigo.
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E constituida dos seguintes indicadores de desempenho: Dias de Campo,
Organiza¢ao de Eventos/Participagao em Exposigdes e Feiras, Palestras, Cur-
sos oferecidos, Estagios de Nivel Médio, de Graduacéo e de Pés-graduacéo,
Folder e Video produzidos, Unidade Demonstrativa e de Observagio e Repor-
tagem Tecnolégica.

A soma de esforgos na realizacao desses indicadores totaliza um peso
equivalente a 22,5% na avaliagio da Unidade.

Devera ser feita segundo o tipo de atividades de-
senvolvidas pela Unidade, mediante a apresenta-
¢do de um documento comprobatdrio que eviden-
cie a efetiva realizagdo da meta.

Comprovagao:

Ex.: exemplar ou cépia de folder, cartaz, fita de video, fotografias especificas
dos eventos, relatorio técnico, caderneta de campo, carta-convite ou de agra-
decimento, lista de presenca, livro de registro de curso, termo de compromis-
so de estégio, cépia do contrato de estagio, lista de seguro de estagiérios,
autorizagdo de viagem ou de suprimento; prestagéo de contas de viagem ou
de suprimento, a qual deveré conter especificamente o motivo do desloca-
mento ou da utilizacdo do suprimento.

Solicitam-se, além disse, relagdes individuais por eventos realizados na
Unidade e emitidas pelo Plano Anual de Trabalho {PAT}, especificando local,
data de realizagdo, nimero de participantes, tema ou titulo do evento, res-
ponséavel, empregado da Unidade ou pessoas envolvidas (estagiério, bolsista
ou consultor), carga horéria, palestrante, devidamente assinadas pela chefia.

3.1 Dia de Campo

Trata-se de demonstragio de resultados de pesquisa e transferéncia de
tecnologia, conhecimentos, inovagdes e imagens, por meio de demonstra-
¢oes praticas e visitas aos campos experimentais da Empresa, &reas demons-
trativas ou dia de campo na TV.

O puablico-alvo devera ser constituido principalmente pelos usuérios e cli-
entes da Unidade.

O dia de campo dever4 ser correspondente a, no minimo, um perfodo de
quatro horas de efetiva atividade,

No caso de dia de campo na TV sera considerado o nimero de programas
realizados,
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UnM: | Namero de dias de campo.

Autorizagao/Prestacdo de Contas de Viagem, de-
vendo constar, no objetivo, de forma clara, que se
trata de dia de campo; fotografia do evento, com
sua identificagdo; folders com a programacio; re-
cortes de jornais ou revistas divulgando o evento;
correspondéncias/convites encaminhados; Autori-
za¢ao/Prestacao de Contas de Suprimento, deven-
do constar do objetivo do Suprimento a descrigéo
de que se trata de dia de campo; video da execu-
¢&o do evento; Fundo Fixo, com especificagdo do
dia de campo.

Comprovagio;

Esses documentos deverdo conter informagdes sobre: local, data de reali-
zagdo, nimero de participantes, titulo, programa e responsavel.

Procedimento bésico: quando se tratar de Dia de Campo organizado ou pro-
movido pela Embrapa Gado de Leite cu em parceria, 0 empregado deveri
procurar a Area de Comunicagio Empresarial/Nutcleo de Treinamento em
Bovinocultura Leiteira nos Trépicos (ACE/NUTRE), que o subsidiara na prepa-
rag3o e organizagio.

3.2 Organizacao de Eventos

Incluem-se todos os eventos organizades e coordenados com a efetiva
responsabilidade da Unidade ou em parceria, com a participacao de pessoal
de outras instituicdes, além da Embrapa. Se a Unidade for convidada a ajudar
na organizagao de eventos {parceria}, deve-se pedir que o nome aparega, de
forma clara, nos documentos e material de divulgacdo.

Esses eventos tém de ser registrados no Sisterna de Eventos da Embrapa
{SIEVE).

UnM: | Numero de eventos organizados.

Sera considerado como Congresso a reunido formal! de profissionais que
atuam numa mesma &rea, incluindo debates, palestras, painéis, com a finali-
dade de divulgar e discutir temas técnico-cientificos de interesse da Unidade.
Congressos nacionais e internacionais terdc pesos iguais e deverdo ter uma
duragdo minima de oito horas.

Copia dos trabalhos apresentados (Anais ou CD-

Comprovacgéo: ROM), cartaz, fo/der com a programacao, fotogra-
fia, lista dos participantes, cépia do certificado
emitido aos participantes, e cutros.
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Considera-se como Semindrio Técnico a apresentacdo de um determina-
do assunto, por um ou mais expositores, procurando informar e debater sob
vérios &ngulos. A duragio minima é de duas horas.

Cartaz do evento, especificando local, tema, data
Comprovagio: de realizacao, carga horaria e palestrante, e lista
de presenga.

Por sua vez, o Simpdsio & o tipo de evento no qual especialistas de alto
nivel expdem seus conhecimentos e suas experiéncias sobre assuntos varia-

dos dentro de um mesmo tema, com o objetivo de analisar, discutir e estudar
esses assuntos sob diversos &ngulos. Sua duragdo minima & de oito horas.

Cartaz, folder com a programagao constando a con-
dicao de responsdavel pela promogéo ou parceria

Comprovagao: na organizagio do evento, Anais, lista de partici-
pantes, certificado emitido para os participantes,
entre outros.

Outro tipo de evento € o Warkshop, termo usado para definir uma oficina

de trabalho. E um evento composto das partes tedrica e pratica, em que os
participantes de uma mesma 4rea ou de um mesmo segmento de trabalho se
retinem para debater, praticar e tentar encontrar solugbes para o tema pro-
posto, e familiarizar-se sobre um determinado assunto. A duragao minima ¢
de oito horas.
Folder com a programacgdo do evento, constando a
condigdo de responsavel pela promog3do ou parce-
Comprovagio: ria na organizagéo, relatério conclusivo dos traba-
thos, material distribulde aos participantes, listade
presenca, certificado emitido para os participan-
tes, e outros.,

A Reunido Técnica, promovida efou organizada com a efetiva responsabi-
lidade da Unidade, visa discutir temas relacionados com suas politicas, agGes
e resultados de trabalho e definir, em conjunto, as melhores agdes a serem
desenvolvidas. A duragdo minima requerida é de oito horas.

Folder com a programagao da reunido, constando

Comprovagso: a condigdo de responsavel pela promogao, relaté-
rio conclusivo dos trabalhos, lista de participantes,
e outros.
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- Uma variante da reunifo técnica é o Encontro, evento no qual pessoas de
uma mesma categoria profissional debatem temas polémicos e discutem va-
rios aspectos de um determinado assunto e extraem conclusdes. Sua duragéo
minima é de oito horas.
Folder com a programagao, constando a condi¢do

Comprovagio: de responsével pela promogao, relatédrio conclusi-
vo dos trabalhos, lista de participantes, certificado
emitido para os participantes, e outros.

Par fim, a participagdo da Unidade em Exposigdes e Feiras deve ser con-
siderada apenas quando houver montagem de estande independente ou em
conjunto com outras Unidades ou parceiros externos ou institucionais {repre-
sentando a Embrapa como um todo}, incluindo a presenga de um represen-
tante da Unidade no local do evento. .

Também serdo consideradas participagdes individuais, com exposicao de
produtos, devidamente acompanhado do representante.

UnM: | Namero de participagdes em Exposigdes e Feiras.

Programa do evento, convite para montagem de
estande individual ou em parceria com outra Uni-
dade, documento de aceitagio de participagdo ou
de envio de material de divulgacao, solicitagéo de
viagem e prestacdo de contas e fotografias do
estande.

Comprovagéo:

3.3 Palestra

Neste item inclui-se a apresentagdo de um tema técnico ou cientifico em
evento, dentro ou fora da Unidade.

S3o consideradas apenas as palestras com duragdo minima de uma hora,
incluindo a apresentacéo do tema e debates, e também aquelas ocorridas em
dia de campo.

A apresentacg3o de artigo em Congresso, pelo préprio autor, ndo serd con-
siderada como palestra. No entanto, a realizac8o de uma palestra na condi-
¢ao de conferencista, em determinado evento, deverd ser contabilizada nes-
se indicador.

Deverdo ser consideradas as palestras ocorridas em teleconferéncias ou
videoconferéncias, desde que esses eventos sejam registrados em atas, para
fins de comprovagao.

Palestras apresentadas por terceiros devem ser contabilizadas em even-
tos (Seminario Técnico).
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Palestra apresentada por consultor ou estagidrio vinculado a Unidade, na
época do evento, deve ser aceita.

Ndamero de horas de palestra. Uma palestra de duas

. horas serd computada como duas palestras. Uma
UnM: . . = . .
palestra de até 1h30min de duracdo sera conside-
rada apenas uma palestra.

Lista de presenga, contendo no cabegalho o nome
do palestrante, tema a ser apresentado, local, data
Comprovagéo: e horério da palestra. Quando a palestra ocorrer
fora da Unidade, incluir o convite, o documento de
aceitagio, a solicitagdo e o relatdrio de viagem.

Procedimento bésico: quando se tratar de palestra fora da Unidade, o empre-
gado deverd procurar a ACE/NUTRE, que fornecera formulério para lista de
presenca, solicitagdo de viagem e elaboracio de relatdrio de viagem.

3.4 Curso Oferecido

Retfere-se a curso organizado e oferecido pela Unidade, registrado interna-
mente, com entrega de certificado contendo a carga horaria, contetGdo e
duragdo minima de quatro horas. Pode ser ministrado nas instalagtes da Uni-
dade ou em locais externos.

Serdo consideradas as horas-aula ministradas em nivel de pés-graduacéo
nas Universidades, previstas em convénios de cooperacio técnica firmados
pela Embrapa, mediante a declaragio do estabelecimento de ensino especifi-
cando a carga horéria do respectivo curso.

Curso oferecido por outro érgdo, no qual 0 empregado da Embrapa partici-
pa da elaboragio do conteddo pregramatico e ministra aulas, devera ser con-
siderado nesse indicador,

Os cursos promovidos por terceiros destinados & capacitagio de empre-
gados da Embrapa nao serao contabilizados nesse indicador,

Ex.: Curso de Inseminagdo Artificial, em parceria com uma Emater — a com-
provagéao serd feita por meio de correspondéncia do érgdo parceiro.

UnM: [ Hora/curso. Um curso de dez horas serd computa-

do como dez horas/curso.

Lista de presenca dos participantes e certificado

Comprovagao: , . .
P i i expedido, contendo carga horéria e conteldo.
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Procedimento basico: A ACE/NUTRE oferece anualmente diversos cursos,
com a programagao/contetido previamente estabelecidos. Quando ocorre uma
demanda, é feito o ajuste na programacgao, no orgamento e na escolha do
palestrante. A ACE/NUTRE fornece formuléario para lista de presenca, para
solicitacéo de viagem e para elaboracgao de refatério de viagem, e ficha de
avaliagdo do curso.

3.5 Estagio de Nivel Meédio

Concessdo de estagios curriculares a estudantes de nivel médic ou de
segundo grau {agrotécnica, secretariado etc.), de acordo com as normas in-
ternas em vigor, quer sejam remunerados ou ndo pela Embrapa.

O estégio serd considerado a partir de uma duragdo minima de 80 horas
na ano da avaliag3do. Estagios gue iniciam no final de um ano e terminam no
inicio do ano seguinte devem ser contabilizados separadarmente em cada ano.

UnM: | Horas de estégio.

A partir da relagdo nominatl dos estagidrios,
fornecida pelo Setor de Recursos Humanos (SRH),
especificando duragdo do estigio e o nome do
supervisor. Caso necessario, o SRH deverd apre-
sentar o termo de compromisso de estdgio, a cé-
pia do contrato e a lista de seguro de estagiarios.

Comprovacao:

3.6 Estagio de Graduacéo

Trata-se de concessao de estagios curriculares a estudantes de nivel su-
perior, de acordo com as normas internas em vigor, quer sejam remunerados
ou nao pela Embrapa.

O estagio sera considerado a partir de uma duragiZo minima de 80 horas
no ano da avaliagdo. Estagios que iniciam no final de um ano e terminam no
inicio do ano seguinte devem ser contabilizados separadamente em cada ano.

Unhvi: | Horas de estagio.

A partir da relagdo nominal dos estagiérios,
fornecida pelo SRH, especificando duragéo do es-
tigio e o nome do supervisor, Caso necessério, o
SRH deveréa apresentar o termo de compromisso
de estagio, a copia do contrato e a lista de seguro
de estagiérios.

Comprovagao:
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3.7 Estagio de Pés-graduacgao

Concesséo de estagios curriculares a estudantes de pés-graduagdo, de
acordo com as normas internas em vigor, quer sejam remunerados ou no
pela Embrapa.

O estdgio serd considerado a partir de uma duragio minima de 80 horas
no ano da avaliagda. Estdgios que infciam no final de um ano e terminam no
inicio do ano seguinte devem ser contabilizados separadamente em cada ano.

UnM: | Horas de estagio.

A partir da relagdo nominal dos estagiérios,
fornecida pelo SRH, especificando duracéo do es-
tagio e o nome do supervisor. Caso necessario, o
SRH devera apresentar o termo de compromisso
de estégio, a c6pia do contrato e a lista de seguro
de estagiarios.

Comprovagéo:

3.8 Folder Produzido

O folder é um veiculo utilizado para divulgar resultados técnico-cientifi-
cos, produtos ou servigos da Unidade, nd3o podendo ser computada a sua
reedi¢do.

Os folhetos {multiplas paginas), cartazes ou volantes nio serdo pontua-
dos, como também as folders de divulgacio da Unidade {institucionais).

O folder devera conter a marca da Embrapa, o nome da Unidade, a descri-
‘¢do do objeto de divulgagdo, a data da sua elaboracio e a tiragem.

Folder de divulgacao de evento {dia de campo, palestra etc.) n3o sera
contabilizado, exceto aquele que contenha informag&o técnica sobre o produ-
to, servigo ou tecnologia,

UnM: | Unidade de foider.

Comprovagao: | Exemplar de cada um dos fo/ders.

3.9 Video Produzido

Video inédito que contenha resultados, tecnologias e conhecimentos gera-
dos pela Unidade e de utilidade dos seus usudrios e clientes.

Deve ter a assinatura da Embrapa, Ministério da Agricultura e do Abaste-
cimento e do Governg Federal,
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O padrio de qualidade minimo é de SUPER VHS, audio com modulagéao
méxima de O DB e padrao internacional de video composto. Serao considera-
dos apenas videos com duragao minima de trés minutos, com especificacdo
da data da edigdo e tempo de duragao.

Unidade de video de trés minutos. [sto significa que
UniVi: um video de 15 minutos corresponde a cinco uni-
dades/video para fins de avaliagéo,

Comprovacio: Exemplar de cada um dos videos produzidos.

3.10 Unidade Demonstrativa e de Observacao

A Unidade Demonstrativa {UD) refere-se a demonstragéo de resultados de
tecnologias geradas, adaptadas ou adotadas pela Embrapa na forma de pro-
duto final, instalada sob a supervisdo da Unidade, geralmente com a co-parti-
cipagdo de 6rgéo de assisténcia técnica privada ou oficial.

A Unidade de Observagdo (UQ) e Unidade de Validagéio de Tecnologia
(UVT) refere-se 4 observagao/validagdo de resultados gerados ou de interes-
se da Unidade, em escala comercial, em diferentes ambientes e épocas, an-
tes da obtencgio do resultado final. A instalagdo pode ser feita isoladamente
pela Unidade ou em parceria com outras organizagdes, em &rea da propria
Unidade ou de terceiros, com a colaboragao de produtores, cooperativas,
instituigbes de pesquisa publica ou privada.

As Unidades Demonstrativas ou de Observagao instaladas em anos ante-
riores podem ser consideradas como metas no ano-base de avalia¢do, desde
que se comprove que estejam sendo utilizadas regularmente para a divulga-
¢do ou validagdo de resultados.

Unh: | Namero de UD, UO e UVT.

Autorizagdo/Prestacgio de Contas de Viagem, de-
vendo constar, no objetivo, de forma clara, que se
trata de instalagdo ou visita 4 UD ou UQO; Video
divulgando dados sobre as UDs e UOs; Folders de
divulgagao; Recortes de jornais ou revistas divul-
gando a préatica observada ou demonstrada; Rela-
tério individual de todas as UDs ou UOs instaladas,
especificandao titulo, local, periodo, tecnologia, pro-
duto ou processo demonstrado, metodologia utili-
zada e resultados da demonstragdo, com o nome e
assinatura do responséavel, e da Chefia {visto).

Comprovagio:
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Procedimento basico: A Secretaria de Apoio Técnico elaborou Relatdrio para
ser utilizado para cada UD, U0 ou UVT (Modelos 1 e 2}.

Modela 1
RELATGRIO INDIVIDUAL DE UNIDADE DEMONSTRATIVA
1. Titulo
2. Local
3. Periodo

4, Tecnologia utilizada, testada ou demonstrada (Especificar sempra a tecnologia e sua origem)
5. Metadologia utilizada

6. Expectativas {Descrever quais as expectativas ou objetivas aa realizar a demonstragde da tecnologia.
Recomenda-se ainciusao de fotografias da UD)

7. Demonstragdc de Resultados {Citar se foi demonstrada em dias de campo, visitas técnicas,
demonstragdes praticas, parcerias e outros aspectos dainteresss, identificando-os claramente)

8. Data
9, Nome # assinatura do responsével
10. Visto da chefia
11. Resultades da tecnologia demanstrada (opcional — apresentar na forma de Anexo)

Modelo 2
RELATORIO INDIVIDUAL DE UNIDADE DE OBSERVACAD OU DE VALIDACAD TECNOLOGICA
1. Titulo
2. Local
3. Perlodo

4, Tecnologia utilizada, testada ou observada (Especificar sempre a tacnologia e sua origem. Recomenda-
se ainclusio de fotografias da U0 ou UVT)

5. Metodologia utilizada

8. Expectativas {Descrever quais as expectativas ou ohjetivos as realizar a observagdo ou validago da
tecnologial

71.0ata

B. Nome e assinatura do responsivel

9. Visto da chefia
10. Resultados da tecnologia observada {opcional — apresentar na forma de Anexo}
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3.11 Reportagem Tecnolagica

Aqui inclui-se toda reportagem relacionada & divulgagao de atividades, de
politicas e de diretrizes da Embrapa, visando 4 transferéncia de tecnologia e
a promogéo da imagem, veiculada em programas de TV, radios, Internet,
jornais efou suplementos agricolas e revistas.

Neste indicador s&o consideradas as reportagens preparadas por tercei-
ros sobre tecnologias, produtos, temas e informagdes, baseados em resulta-
dos alcancados pela Embrapa.

Excetuam-se as reportagens veiculadas em publicagbes ou em sites da
propria Embrapa e agquelas caracterizadas como publicidade.

Numero de reportagens veiculadas em programas
UnM; de TV, na Internet e em jornais e/ou suplementos
' agricolas e revistas.

Cdpia da reportagem, acompanhada dos dados
Comprovagia: identificadores da data e do veiculo onde foi
publicada.

4. DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS, PRODUTOS
E PROCESSOS

Esta categoria de indicadores est4 relacionada com o esforgo de desenvol-
vimento levado a efeito pela Embrapa, a fim de tornar sua produgao disponi-
vel asociedade, na forma de produto final.

E constituida dos seguintes indicadores de desempenho: Cultivar Gerada/
Langada, Cultivar Testada/Recomendada, Evento Elite, Pratica/Processo
Agropecuério, Insumo Agropecudrio, Processo Agroindustrial, Metodologia
Cientifica, Maquinas, Equipamentos e Instala¢des, Estirpes, Monitoramento/
Zoneamento, Software e Base de Dados.

A soma de esforcos na realizacéo desses indicadores totaliza um peso
equivalente a 28% na avalia¢&o da Unidade.

Requer-se a inclusdo apenas de novas tecnologias, produtos ou processos
desenvolvidos e testados em nivel de clientes e usuérios, por meio de testes
de ajustes ou protdtipos, unidades demonstrativas ou ja em processo de registro
de patente.

A PATENTE € um bem mével validamente expedido pelo Instituto Nacio-
nal de Propriedade Intelectual {INPl}, que concede 4 Embrapa direitos relati-
vos a propriedade industrial que lhe asseguram o uso exclusivo, em todo g
territério nacional € em outros paises, onde venha a ser depositada e deferida,
de: invengao que atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e
aplicagao industrial; ou de modelo de utilidade representada por objeto de uso
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pratico, ou parte deste suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente nova
forma ou disposigao, envolvendo ato inventivo, que resulte em melharia fun-
cional no seu uso ou em sua fabricacgao.

No processo relativo A propriedade intelectual, sera considerado, para efeito
de comprovacio, o documento de depésito de pedido de privilégio, entendido
este como a fase inicial do processo de protecao do produto/processo, junto
aos orgaos competentes.

A comprovagéo desses indicadores deverd ser fei-
ta por meio da apresentagao de publicagdes, ou de
qualquer pega de comunicagao, relatdrios e ma-
pas, prot6tipo, CD-ROM, folder ou documento le-
gal firmado pela Embrapa para a comercializago
do produto, onde esteja especificada cada uma das
tecnologias, produtos e processos produzidos pela
Unidade.

As publicacdes j& aprovadas pelo Comité Local de Publicagdes {CLP}, mas
ainda nao impressas, seréo aceitas para fins de comprovacéo de tecnologias,
produtos € processos.

Comprovacio:

Obs.: Considera-se o ano da publicacdo como sendo o ano de realizag3o das
metas dessa categoria.

4.1 Cultivar Gerada/Lancada

Trata-se de cultivar convencional ou transgénica gerada, registrada e
lancada pela Unidade que realizou as principais etapas do programa de melho-
ramento genético, que tenha passado pela fese de registro nos érgdos com-
petentes.

Para as cultivares e hibridos sujeitos a protegao legal (milho, sorgo, soja,
arroz, feijéo, batata, algodio e cana-de-agucar), mantém-se a necessidade de
protegdo, além do registro.

Este indicador se aplica 3s cultivares lancadas diretamente ou em parceria
por centros da Embrapa que tém equipes completas de melhoramento.

Cultivar Lancada € aquela disponibilizada para fins comerciais.

Plano de Marketing e estoque de semente compa-
tivel com o plano, especificando a cultivar langada,

Comprovacéo: limitada a um langamento por cultivar. Serd exigi-
do o Plano de Marketing apenas das Unidades onde
essa atividade j4 tenha sido executada em parce-
ria com a Embrapa Negdcios Tecnoldgicos.
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4.2 Cultivar Testada/Recomendada

Cultivar recomendada ou indicada pela Unidade que a testou, mas que ndo
realizou as principais etapas do processo de melhoramento. Este é o caso das
variedades langadas em parceria por Unidades que ndo t&m equipes de me-
Ihoramento nas dimensdes dos centros nacionais e, em geral, se limitam a
testar as variedades para as condigdes locais.

A cultivar testada e recomendada pode ser originaria de Centro de Pesqui-
sa da Embrapa ou de qualquer outra instituic8o parceira.

Cultivar Testada é aquela indicada ou recomendada, utilizada na fase de
testes e avaliagdes em uma regido especifica.

. Namero de cultivar testada e recomendada ou
UnM: I
indicada,

Plano de Marketing e estoque de semente compa-
tivel com o plano, especificando a cultivar reco-
mendada. Serd exigido o Plano de Marketing ape-
nas das Unidades onde essa atividade ja tenha sido
executada, em parceria com a Embrapa Negécios
Tecnolégicos.

Comprovacio:

No caso de cultivar origindria de outra instituicdo, a comprovacao devera
ser feita por meio de uma publicagao da Unidade, onde constem os resultados
dos testes realizados e a recomendacio.

4.3 Pratica/Processo Agropecuario

Conjunto de procedimentos efou técnicas utilizados na produgdo
agropecudria, florestal e manejo de recursos pesqueiros e faunisticos.

UnM’ Numero de Pratica ou Processo Agropecuario ou
) sua regulamentagio.

Deveré ser feita por meio da apresentagao de pu-
blicagdes da Embrapa, ou de qualquer peca de co-
municacao, de relatdrios, e de folders, onde esteja
descrita cada Pratica ou Processo Agropecudrio.

Comprovacio;

Nao serdo aceitos resumos para fins de comprovagao.
As publicagdes ja aprovadas pelo CLP, mas ainda ndo impressas, seréo
aceitas para fins de comprovagao.
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4.4 Insumo Agropecudrio

Trata-se de matéria-prima ou produto desenvolvido ou adaptado pela Uni-
dade, para uso na cadeia produtiva do agronegécio.

Para fins de avaliag8o, somente serd considerado como Insumo
Agropecuério desenvolvido aquele que estiver na forma de produto final, em
condigdes de utilizagdo na escala comercial,

UnM: l Nudmero de Insumo Agropecudrio.

Devera ser feita por meio da apresentacio de pu-
blicagdes, folders ou documento legal firmado pela

Comprovagio: Embrapa para a comercializagdo do produto, onde
estejam especificados os insumos produzidos pela
Unidade.

Nao serdo aceitos resumos para fins de comprovacéa,
As publicagdes ja aprovadas pelo CLP, mas ainda ndo impressas, serio
aceitas para fins de comprovagio.

4.5 Processo Agroindustrial

Conjunto encadeado de operagdes utilizadas em nivel comercial ou indus-
trial, nas etapas da colheita/ extragao, pés-colheita, transformagéo e preser-
vag¢ido de produtos agricolas, para aproveitamento econémico.

Os processos agroindustriais poderdo ser considerados como resultado
aplicavel &s escalas de bancada, de planta-piloto e para uso em escala co-
mercial, registrados de acordo com as normas vigentes na Empresa.

Unh; Ndmero de processo agroindustrial.

Deverd ser feita por meio da apresentacgao de pu-

blicagGes, folders ou documento legal firmado pela
Comprovagéo: Embrapa para a comercializag&o do produto, onde

estejam especificadas as operagdes utilizadas.

4.6 Metodologia Cientifica

Metodologia cientifica desenvolvida pela Unidade como produto de pes-
quisa da Embrapa.

Para fins de avaliagdo, considerar somente como metodologia desenvolvi-
da aquela que estiver publicada em qualquer veiculo de comunicagio e de
uso pela comunidade cientifica.

UnM: | Nimero de metodologia cientifica.

Deverd ser feita por meio da apresentagao de pu-
blicagtes, folders ou qualgquer peca de comunica-
¢do, onde esteja especificada a metodologia de-
senvolvida pela Unidade.

Comprovacio;
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4.7 Maquinas, Equipamentos e Instalagbes

Maquinas, equipamentos e instalacdes desenvolvidos pela Unidade, na for-
ma de protétipo passivel de parcerias para desenvolvimento e de produto
final para uso em escala comercial, registrados de acordo com as normas
vigentes na Empresa.

UnM: Numero de Méaquinas, Equipamentos e Instalagdes.

Devera ser feita por meio da apresentac3o de pro-
Comprovagio: t6tipo, de publicacbes ou qualquer pega de comuni-
cac¢do, e de relatério especificando o produto final.

4.8 Estirpes

S3o cepas de microorganismos obtidas por meio de pesquisas desenvolvi-
das pela Unidade.

Para fins de avaliagdo, ser8o consideradas apenas as Estirpes desenvaolvi-
das que estiverem na forma de produto final.

UnlVi: | Namero de estirpes.

Documento com a descricdo da estirpe € a sua
comprovagdo quanto & viabilidade. Ndo serdo

Comprovacao: contabilizadas as estirpes usadas em programas de
pesquisa dentro da Unidade, mas ainda nao
disponibilizadas.

4.9 Monitoramento/Zoneamento

Produgdo de relatério de zoneamento, inventdrio de biodiversidade, estu-
dos epidemioldgicos, levantamento de solo, de uso, de vegetagao, de
mapeamento etc., quer seja como coordenador, executor ou em parcerias,
como produto das atividades de P&D da Unidade.

UnM: | Ndamero de Monitoramento ou Zoneamento.

Devera ser feita por meio da apresentacéo de pu-
blicagdo técnica ou de relatdrio detalhado, com ma-
pas, listagens, resultados, recomendacgdes etc.,
relativos ao trabalho realizado.

Comprovacéo:
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4.10 Software

E um conjunto de programas de computador, procedimentos, regras e qual-
quer documentacdo associada pertinente & operagio de um sistema de infor-
macao,.

Deve ser desenvolvido scb a orientagdo da Unidade, registrado e certifica-
do junto ao Departamento de Informagéo e Informatica {(DIN}, observadas as
normas a serem estabelecidas por tal Unidade.

O registro deve ocorrer no ano em que estiver na forma de produto final.

Versdes novas deverdo ser consideradas somente se implicarem mudan-
¢as significativas, validadas pelo DIN.

O Banco de Software ficara disponivel para consulta na Home page do
DIN. A atualizago dessas informagdes seré de responsabilidade de técnicos
a serem indicados pelas respectivas chefias das Unidades.

UnM: | Numero de Softwares registrados junto ao DIN.
Bocumento comprobatdrio do registro e certificagao

do software junto ac DIN, Considera-se o ano do
registro para efeito de comprovagio de meta.

Comprovagio;

4.11 Organizac¢éao da Informagao para Base de Dados

Elaboragdo e organizagaoe de informacgdées de tal forma que possam ser
disponibilizadas na Intranet e Internet, por meio de sistemas de informagdes,
sob a responsabilidade da Unidade.

Devem ser observadas as normas de organizagdo da informacé&o a serem
estabelecidas pela Embrapa (SCT).

A Unidade deve elaborar relatério final com informagoes referentes ao
resultado da anélise realizada nos documentos técnicos-cientificos produzi-
dos por ela, indicar 0s meios propostos para a a disponibilizagéo dessas infor-
magdes organizadas e esse relatério ficara disponivel na Home page do SCT.

A Base de Dados é uma colegdo de dados inter-relacionados e armazena-
dos juntos em um ou mais arquivos computadorizados.

UnM: | Namero de Bases de Dados registradas.

Registro do relatdrio referente & organiza¢éo da
= informagdo para base de dados, junto ac SCT, Con-
Comprovacio: . .

’ sidera-se o ano do registro.
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5. RECEITA PROPRIA

Esta categoria de indicadaores esté relacionada com o esforco de geragédo
e captacao de recursos levado a efeito pela Embrapa.

5.1 Receita Prépria Direta

Toda receita gerada pela Unidade, no ano objeto da avaliagéo, que inclui
as receitas registradas no SIAF! - Receita Prépria {receita patrimonial, recei-
ta agropecudria, receita industrial, receita de servigos, outras receitas cor-
rentes e alienagdo de bens), Receita de Convénios (transferéncias correntes
e de capital} e descentraliza¢do de crédito, bern como as receitas diversas e
royalties apuradas pela SNT, mas nao incluidas no SIAFI,

Para fins de avaliacéo, ndo se considera na Receita Prépria o seguinte: a)
venda de bens mdéveis e imdveis e de animais de descarte; e b) venda de
produg¢do comercial, como graos, leite, vinho, queijos, entre outras.

Un: | R$1,00 (Reais).

Comprovagio: | SIAFL

5.2 Receita Propria Indireta

S&o todas as receitas representadas por recursos humanos, materiais ou
servigos valoraveis, recebidos pela Unidade para financiamento de projetos
ou atividades previstas na programagé&o, no ano objeto da avaliagdo, cujo
desembolso efetivo e administracdo estejam afetas a terceiros (fundacées,
CNPq, produtores etc.}, ndo ocorrendo registros no SIAFI, devidamente com-
provado por meio de documento formal.

Para fins de avaliagdo, ndo se considera como receita indireta as bolsas de
pesquisa recebidas diretamente por pesquisadores das Unidades.

Na especificacdo dareceita indireta, a Unidade dever4 usar a seguinte clas-
sificacdo, para facilitar o uso de tais informac&es na gestio da Empresa:

¢ Bolsas: pagamento de bolsistas por terceiros (CAPES, CNPq etc.),

¢ Eventos Técnicos: pagamento total ou parcial por terceiros de despesas
COm congressos, semindrios, reunides ete., promovidos pela Unidade.

+ Eventos de Transferéncia de Tecnologia: pagamento total ou parcial por
terceiros de insumos e pessoal usados na instalagéo de atividades de trans-
feréncia (dias de campo, unidades demonstrativas e/ou de observaco, cursos
ete.).

¢ Publicagtes: pagamento total ou parcial por terceiros de publicagdes pro-
duzidas pefa Unidade.
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+ Méaquinas e Equipamentos: pagamento parcial ou doacdo de maquinas efou
equipamentos incorporadas ao patrimdnio da Unidade.

+ Ensaios e Experimentos: pagamento parcial ou total de insumos {inclui ces-
sdo de animais) e pessoal usados na instalagdo e manutencio de ensaios e
experimentos vinculados 3 programacio da Unidade.

+ Projetos de P&D: pagamento parcial ou tota! das despesas de execucéo de
projetos da programagao da Unidade, pelo CNPq, CAPES, fundagdes etc.

¢ Outras Despesas: pagamento por terceiros de outras despesas da Unidade,
nao enguadradas em nenhum dos itens acima.

Unh: | R$1,00 (Real).

Documento formal (recibo, nota fiscal, depésito ban-

Comprovacgéo: cério, termo de doagdo, xerox de passagens etc.)
comprovando que o terceiro desembolsou,
efetivamente, valores vinculados & receita propria
indireta.

Deveré ser exigido o pedido formal de liberagéo de viagem (autorizac3o de
viagem/prestagéo de contas de viagemj}, nos casos em gue o convite de ter-
ceiros a empregados da Embrapa, ndo for passivel de comprovac&o na forma
explicitada anteriormente. Neste caso, a Unidade deverd utilizar como
parametros para estimar a receita os valores utilizados pela Embrapa.

No caso de bolsistas, podera ser apresentado documento constando o nome
do bolsista, CPF, data de infcio do estagio, drgdo financiador, valor da bolsa e
assinatura da chefia,

6. MELHORIA DE PROCESSOS

Consiste num conjunto de acdes que visam solucionar problemas por meio
de processos identificados etapa por etapa, com cronograma préptio. Parte-
se da situacdo atual e identifica-se a situacdo desejada {metas a serem
alcangadas), num dado prazo. A finalidade é potencializar os recursos e tor-
nar mais efetiva a gestdo de processos na Unidade.

7. REDUCAO/RACIONALIZACAO DE CUSTOS

Esta categoria consiste na redugao de custos das despesas fixas, a saber:
dgua e esgoto, energia elétrica, telefone/fax, vigilancia, impeza, locagio de
iméveis, reprografia, correios e horas extras.
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