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INTRODUCAO

Un dos objetivos do projeto "Acompanhamento de Fazen-
das como Instrumento para Analise de Sistemas de Producao de
Leite", conduzido pelo CNPGL/EMBRAPA, com a colaboracao da EMA-
TER-MG, e gerar "Relatorio Mensal da Propriedade” contendo os
principais resultados tecnico-financeiros da atividade leitei-
ra.

Os beneficios derivados desse relatorio podem ser
apropriados aos tres segmentos que participam do programa,
quais sejam: o produtor de leite, a extensao rural e a pesqui-
sa.

Ao produtor de leite, os beneficios decorrem da pro-
pria oportunidade de conhecer mais detalhadamente os diferentes
aspectos envolvidos no seu sistema de producao de leite, cons-
tituindo-se num instrumento valioso para auxiliar nas suas de-
cisoes futuras. Para a extensao rural, estas informacoes sao de
extrema utilidade no delineamento de suas atividades de assis-
tencia tecnica ao produtor de leite. Finalmente, para a pesqui-
sa, tais informacoes possibilitam o melhor conhecimento da rea-
lidade regional, proporcionando assim, indicadores para elabo-
racao de programas de pesquisas prioritarias.

O presente documento visa formecer aos produtores de
leite e a extensao rural uma descricao sucinta dos itens- que
compoem o0 "Relatorio Mensal da Propriedade” e auxiliar na 1in-
terpretacao e analise dos resultados.

ANALISE DO RELATORIO MENSAL DA PROPRIEDADE

Para efeito de analise da fazenda acompanhada, consi-

dera-se o periodo de novembro a outubro do ano seguinte, con-

templando duas épocas distintas, ou sejam: a das "aguas" (no-
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vembro a abril) e a da '"'seca" (maio a outubro). Um relatorio

contendo informacoes tecnico-financeiras da propriedade e emi~
tido mensalmente pelo computador, conforme mostram os anexos I
e II. Estes anexos apresentam as medidas de tamanho e eficien-
cia e a analise financeira da atividade leiteira, respectiva-

mente.

ITENS DO ANEXO |

O Anexo 1 apresenta as medidas de tamanho e os 1indi-
cadores de eficiencia técnica da atividade leiteira. Os resul-
tados sao apresentados para o mes em analise, e para o mes ime-
diatamente anterior. Os numeros sob asteriscos, na segunda co-
luna, referem-se a valores acumulados dos meses anteriores.

1. MEDIDAS DE TAMANHO

1.1. Vacas em lactacao (n9):

Numero medio de vacas em lactacao existentes no reba-

nho. Este valor e obtido somando-se o numero total de vacas em
lactacao existentes no inicio e no final do mes e dividindo-se

por dois.

1.2. Rebanho leiteiro (n?Q):

Numero médio de animai's que compoem o rebanho leitei-

ro. Este valor e obtido somando-se o numero total de animais
existentes no inicio e no final do mes e dividindo-se por dois.

Animais de servico sao excluidos do calculo.

1.3. Area destinada a pecuaria leiteira (ha):

Hectares de terra destinados a pecuaria leiteira. Es-
te valor e obtido somando-se as areas de terra propria e de

terra arrendada, se for o caso.



1.4. Leite vendido/dia (£):

Volume medio diario de leite vendido. Este valor e
obtido dividindo-se o volume total de leite vendido no mes pelo
numero de dias do mes em consideracao. Entende-se por leite
vendido aquele entregue na plataforma da cooperativa ou indus-
tria de laticinios, bem como o leite vendido ao consumidor ou
utilizado na fabricacao de queijo, manteiga, etc. na propria
fazenda, para posterior venda ao consumidor.

1.5. Leite produzido/dia (2):

Volume medio diario de leite produzido. Este valor e
obtido dividindo-se o volume total de leite produzido no mes
pelo numero de dias do mes em consideracao. Entende-se por lei-
te produzido o somatorio do leite vendido, consumido na fazenda
e destinado ao aleitamento artificial.

1.6. Mao-de-obra/dia (servicos):

Numero medio diario de servicos utilizados na condu-
cao da atividade leiteira. Este valor e obtido dividindo-se o
numero total de servicos utilizados no mes pelo numero de dias
do mes em consideracao. Entende-se por mao-de-obra aquela uti-
lizada na execucao das tarefas de rotina requeridas na ativida-
de leiteira, seja ela familiar ou contratada, permanente ou
eventual.

2. MEDIDAS DE EFICIENCIA TECNICA

2.1. Relacao vaca/touro (n9):

Numero medio de vacas para cada touro disponivel na
fazenda. Este valor e obtido dividindo-se o numero medio de va-
cas existentes no mes pelo numero medio de touros existentes no

mes.



2.2. Indice de natalidade (%):

Percentagem de nascimentos ocorridos no mes. Este va-
lor € obtido dividindo-se o numero de bezerros(as) nascidos(as)

no mes pelo numero médio de animais aptos a reproducao existen-
tes no mes.

2.3. Mortalidade de bezerros (%):

Percentagem de mortes de bezerros(as) de ate um ano
ocorridas no mes. Este valor e obtido dividindo-se o numero de
bezerros(as) de ate um ano, que morreram, pelo numero medio de
bezerros(as) de até um ano, existentes no mes.

2.4. Taxa de descarte de matrizes (%):

Percentagem de descartes de matrizes ocorridas no
mes. Este valor e obtido dividindo-se o numero de matrizes des-
cartadas no mes pelo numero medio de matrizes existentes no
mes.

2.5. Taxa de lotacao (UA/ha):

Numero médio de unidades animal por hectare de terra
destinada a atividade leiteira. Este valor e obtido dividin-
do-se o numero medio de unidades animal existentes no mes pela
area total de terra destinada a atividade leiteira no mes.
2.6. Volumoso/vaca em lactacao/dia (kg):

Quantidade media diaria de volumoso suplementar por
vaca em lactacao. Este valor e obtido dividindo-se a quantidade
total de volumosos fornecidos no mes pelo numero medio de vacas
em lactacao existentes no mes e, posteriormente, pelo numero de
dias de fornecimento.

2.7. Concentrado/vaca em lactacao/dia (kg):

Quantidade media diaria de concentrado por vaca em
lactacao. Este valor e obtido dividindo-se a quantidade total



de concentrados fornecidos no mes pelo numero medio de vacas em

lactacao existentes no mes e, posteriormente, pelo numero de
dias de fornecimento.

2.8. Mineralizacao do rebanho (g/UA/dia):

Quantidade media diaria de sais minerais fornecidos
ao rebanho por unidade animal. Este valor e obtido dividindo-se
a quantidade total de sais minerais fornecidos no mes pelo nu-
mero de unidades animal existentes no mes e, posteriormente,
pelo numero de dias do mes.

2.9. Vacas em lactacao/mao-de-obra/dia (n9):

Numero medio de vacas em lactacao por servicos utili-
zados diariamente na atividade leiteira. Este valor e obtido
dividindo-se o numero medio de vacas em lactacao existentes no

mes pelo numero total de servicos utilizados no mes.
2.10. Vacas total/mao-de-obra/dia (n9):

Numero medio total de vacas por servico utilizado
diariamente na atividade leiteira. Este valor e obtido dividin-
do-se o numero medio do total de vacas existentes no mes pelo
numero total de servicos utilizados no mes.

2.11. Leite vendido/vaca em lactacao/dia (£):

Numero medio de litros de leite vendidos diariamente
por vaca em lactacao. Este valor e obtido dividindo-se o volume
total de leite vendido no mes pelo numero medio de vacas em
lactacao existentes no mes.

2.12. Leite vendido/vaca total/dia (2):

Numero medio de litros de leite vendidos diariamente
por vaca total. Este valor e obtido dividindo-se o volume total
de leite vendido no mes pelo numero medio total de vaca exis-

tentes no mes.
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2.13. Leite vendido/concentrado/dia (£):

Volume medio de leite vendido diariamente por quilo-
grama de concentrado fornecido. Este valor e obtido dividin-
do-se o volume total de leite vendido no mes pela quantidade
total de concentrados fornecidos no mes.

2.14. Leite vendido/hectare/dia (£):

Volume medio de leite vendido diariamente por hectare
de terra utilizada na atividade leiteira. Este valor e obtido
dividindo-se o volume total de leite vendido no mes pela area
total de terra destinada a atividade leiteira no .mes e, poste-

riormente, pelo numero de dias do mes.
2.15. Leite vendido/mao-de-obra/dia (2):

Volume medio de leite vendido por servico utilizado
diariamente na atividade leiteira. Este valor e obtido dividin-
do-se o0 volume total de leite vendido no mes pelo numero total
de servicos-utilizados no mes.

ITENS DO ANEXO I

Este anexo ilustra a analise financeira da atividade
leiteira. A primeira coluna mostra o resultado do mes em ques-
tao, enquanto que a segunda cqQluna mostra os resultados acumu-
lados dos meses anteriores. Os numeros sob asteriscos, na se-
gunda coluna, referem-se a valores do mes imediatamente ante-

rior.

\. RECEITA —— o0

1.1. Venda de leite (Cr$):

Valores brutos auferidos da venda de leite a coopera-
tiva, industria de laticinios e diretamente ao consumidor na
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forma "in natura'.
1.2. Venda de laticinios (Cr$):

Valores brutos auferidos da venda de queijo, mantei-
ga, etc, produzido na propria fazenda.

1.3. Venda de animais (Cr$):

Valores brutos auferidos da venda de machos e do des-
carte de animais de producao. Neste item, inclui-se tambem os
valores auferidos da venda de animais de servico. Se estes ani-
mais nao sao de uso exclusivo da atividade leiteira, o valor a
contabilizar deve ser proporcional ao tempo de sua utilizacao
nesta atividade.

1.4. Outras vendas (Cr$):

Valores brutos auferidos da venda de esterco, saca-
ria, excedentes de alimentos produzidos para o rebanho leitei-
ro, etc. Neste item, inclui-se tambem os valores auferidos do
aluguel de maquinas a terceiros. 0 valor a contabilizar deve
ser proporcional ao tempo de sua utilizacao na atividade lei-
teira.

1.5. Receita total (Cr$):

Considera-se neste item somente a renda gerada pela
atividade 1leiteira. No presente caso, a receita total corres-
ponde ao somatorio dos valores dos itens 1.1 ao item 1.4.

2. CUSTO OPERACIONAL

2.1. Alimentacao comprada:

Despesas realizadas com aquisicao de racao comercial,
farelo de trigo, farelo de soja, sal comum, sal mineral, milho,
melaco, ureia, etc. Se a fazenda dedicar a exploracao de outras
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atividades, tais como milho, mandioca, cana-de-agucar, etc,
seus produtos, quando eventualmente destinados a alimentacao do
rebanho, devem ser contabilizados neste item e valorizados ao

preco do mercado vigente na ocasiao.

Quando a fazenda produz milho para ensilagem ou pro-
ducao de graos, forrageiras para corte, etc, para alimentacao
do seu proprio rebanho, as despesas incorridas mnao devem ser
contabilizadas neste item e sim nos itens 2.2, 2.3 e 2.7. Se
houver excedentes de producao, estes poderao ser comercializa-
dos ou destinados a outras atividades desenvolvidas na fazenda.
As receitas obtidas sao contabilizadas no item 1.4. Lembre-se,
contudo, que, quando destinado a outras atividades, estes sao
valorizados ao preco de mercado vigente na ocasiao.

2.2. Mao-de-obra:

Despesas com servicos permanentes e eventuals utili-
zados na atividade leiteira para execucao das tarefas rotinei-
ras, como, por exemplo, ordenha, manejo do rebanho, confeccao
de silagens, limpeza e manejo das pastagens, manutencao e mane-
jo das capineiras, etc. Estes mesmos servicos, quando prestados
pelos membros da familia, seus valores nao sao computados, a
nao ser que o chefe da familia tenha efetuado o pagamento em
dinheiro. '

Quanto as despesas efetuadas com servicos de reformas
de benfeitorias (pedreiro, carpinteiro, servente, etc.) e repa-
ros de maquinas e equipamentos (mecanicos, eletricistas, aju-
dantes, etc.), estas sao contabilizadas nos itens 2.9 e 2.10,
respectivamente.

A remuneracao dos servicos de administracao provem da

AT

margem bruta, portanto, nao e contabilizada neste item.
2.3. Aluguel de maguinas (Cr$):

Despesas realizadas com aluguel de maquinas para exe-
cucao de servigcos (preparo do solo, transporte interno, confec-
cao de silagem, etc.) requeridos pela atividade leiteira.
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2.4. Aluguel de pastagens (Cr$):

Despesas realizadas com arrendamento de pastagens ou
outro tipo de area destinada a atividade leiteira.

2.5. Servicos e produtos veterinarios (Cr$):

Despesas realizadas com medicamentos em geral, vaci-
L . . - o - .
nas, vermifugos, carrapaticidas, servigos veterinarios em ge-
ral, servigos de descorna, servicos de vacinacoes, etc.

2.6. Inseminacao artificial (Cr$):

Despesas realizadas com materiais de inseminacao, se-
men, servicos de inseminacao, etc. Se tais servicos sao execu-
tados pela propria mao-de-obra utilizada na atividade leiteira,

estes nao sao contabilizados neste item, pois, os mesmos ja fo-
ram computados no item 2.2.

2.7. Sementes, adubos e defensivos agricolas (Cr$):

De spesas com insumos agricolas, caracterizadas como
custeio para producao de forragens, tais como silagem, forra-
geiras de inverno, graos, etc, para alimentacao do rebanho. Os

1NSUmMOS utlllzados para manutencao de capineiras e pastagens
sao tambem contabilizados neste item.

2.8. Combustivel, lubrificantes e energia (Cr$):

De spesas realizadas com combustivel, lubrificantes e
energia utlilizada na atividade 1leiteira. Se as despesas sao
realizadas em comum com outras atividades, estas devem ser ra-

teadas proporcionalmente, de acordo com o tempo de sua utiliza-
cao na atividade leiteira.

2.9. Reparo de benfeitorias (Cr$):

De spesas realizadas com servicos de pedreiro, carpin-
teiro, servente, etc. e materiais utilizados no reparo das ben-
feitorias de uso exclusivo na atividade leiteira. As despesas
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com reparos de benfeitorias de uso comum a outras atividades
sao rateadas proporcionalmente de acordo com o tempo de sua
utilizacao na atividade leiteira. Quando os servigcos de reparos
sao executados pela propria mao-de-obra utilizada na atividade
leiteira, estes nao sao contabilizados aqui, pois, ja os foram
no item 2. 2.

2.10. Reparo de maquinas e equipamentos (Cr$):

De spesas realizadas com servicos de mecanico, eletri-
cista, auxiliar, etc., e materiais utilizados no reparo de ma-
quinas e equipamentos de uso exclusivo na atividade leiteira.
As despesas com reparos de maquinas e equipamentos, de uso co-
mum a outras atividades, sao rateadas proporcionalmente em fun-
cao do tempo de sua utilizacao na atividade leiteira. Quando os
servicos de reparos sao executados pela propria mao-de-obra
utilizada na atividade leiteira, estes nao sao contabilizados
aqui, pois ja os foram no item 2.2.

2.11. Transporte do leite (Cr$):

L]

Despesas com o transporte do leite entregue a coope-
rativa ou industria de laticinios. Este valor e extraido dire-
tamente da nota fiscal emitida pela fonta pagadora. Quando o

transporte do leite e realizado pelo proprio produtor, as des-
pesas incorridas sao contabilizadas no item 2.8.

2.12. Juros sobre emprestimos (Cr$):

Juros efetivamente pagos a agentes financeiros e/ou a
terceiros. Os juros contabilizados sao aqueles que incidem so-
bre os emprestimos de custeio e investimentos, contraidos pela
atividade leiteira.

2.13. Impostos e taxas (Cr$):

Despesas com Imposto Territorial Rural (ITR), 'Imposto
de Circulacao de Mercadorias (ICM), Cota de Integralizacao de
Capital, etc.
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2.14. Funrural (Cr$):

De spesas com recolhimento de Funrural que incidem so-

bre o valor bruto da venda do leite. Este valor e extraido di-
retamente da nota fiscal emitida pela fonte pagadora.

2.15. Utensilios diversos e despesas gerais (Cr$):

Considera-se as despesas efetuadas na aquisicao de
utensilios com duracao inferior a tres anos, tais como arreata
para carroca, arreio para montaria, enxadas, foices, etc.

2.16. Custo Operacional Total (Cr$):

De sembolsos efetivamente realizados na conducao da
atividade leiteira. Na estrutura do custo operacional estao
contemplados todos os 1itens que compoem o custo variavel,
acrescidos de alguns custos que a rigor seriam fixos mas que
estao diretamente associados ao processo de producao. No pre-
sente caso, O custo operacional total corresponde ao somatorio
dos valores dos itens 2.1 ao item 2.15.

3. MARGEM BRUTA

3.1. Receita total menos custo operacional total (Cr$):

Da diferenca entre receita total (item 1.5) e custo
operacional (item 2.16) obtem-se um residuo conhecido como mar-
gem bruta, que se destina a remunerar os fatores fixos de pro-
ducao, tais como uso da terra, capital investido, depreciacoes
de maquinas, equipamentos e benfeitorias e servigos de adminis-

tracao.

4, FLUXODECAIA —m8m— o . —_— .

4.1. Total de entradas menos total de saidas (Cr$):

Da diferenca entre total de entradas e total de sai-
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das obtem-se o fluxo de caixa. A diferenca entre o0s conceitos
de margem bruta e fluxo de caixa € que, neste ultimo, compu-
ta-se do lado das entradas, alem da receita total (item 1.5),
os recebimentos de emprestimos, enquanto que, do lado das sai-
das, alem do custo operacional total (item 1.16), amortiza-
g5es de emprestlmos e as deSPesas com construcao de benfeito-
rias, aqulslgao de animais, maquinas e equipamentos, e formacao
de capinelras e pastagens.

5. MEDIDAS DE EFICIENCIA FINANCEIRA

5.1. Receita total/1itro vendido (Cr$):

Recelta total por litro de leite vendido. Este valor
e obtido dividindo-se a receita mensal pelo volume de leite

vendido no mes.
5.2. Custo operacional total/leite vendido (Cr$):

Custo operacional total por litro de 1leite vendido.
Este valor e obtido dividindo-se o custo operacional mensal pe-
lo volume de leite vendido no mes.

5.3. Margem bruta/l1itro vendido (Cr$):

Margem bruta para cada litro de leite vendido. Este
valor e obtido dividindo-se a margem bruta mensal pelo volume
de leite vendido no mes.

5.4. Margem bruta/vaca em lactacao (Cr$):

Margem bruta por vaca em lactacao. Este valor e obti-
do dividindo-se a margem bruta mensal pelo numero medio de va-
cas em lactacao existentes no mes.

5.5. Margem bruta/vaca total (Cr$):

-l

Margem bruta por vaca total do rebanho. Este valor e
obtido dividindo-se a margem bruta mensal pelo numero medio de
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m

vacas existentes no mes.

5.6. Margem bruta/UA (Cr$):

Margem bruta por unidade animal. Este valor e obtido
dividindo-se a margem bruta mensal pelo numero meédio de unida-
des animal no mes.

5.7. Margem bruta/ha (Cr$):

Margem bruta por hectare de terra destinada a ativi-
dade leiteira. Este valor e obtido dividindo-se a margem bruta
mensal pela area total de terra utilizada na atividade leiteira
no mes.

5.8. Preco medio recebido/leite vendido (Cr$):

Preco medio recebido por litro de leite vendido. Este
valor e obtido somando-se os recebimentos mensais provenientes
da venda de 1leite e de laticinios e dividindo posteriormente
pelo volume total de leite vendido no mes.

5.9. Rentabilidade (Cr$):

Retorno medio, em termos de margem bruta, para cada
cruzelro gasto em custos operacionais. Este valor e obtido di-
vidindo-se a margem bruta mensal (item 3.1) pelo custo opera-
cional do mes (item 2.16).

CONSIDERACOES FINAIS

O programa de acompanhamento de fazendas produtoras
de leite torna-se importante a partir do momento em que as in-
formacoes geradas sao utilizadas pelo produtor, extensao e pes-
quisa. Tais informacoes fornecem uma visao abrangente da dina-
mica do processo de producao de leite e constituem ponto de
partida para tomada de decisoes futuras, tanto a nivel privado
quanto a nivel governamental. Portanto, espera-se que a descri-
cao, ora apresentada, auxilie na anallse e interpretacao dos
resultados técnico-financeiros dos sistemas de producao de lei-
te atuais.
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¥ REFERE-SE A VALORES ACUMULADOS

EMBRAPA i ANEXO | EMATER-NG
CNP-Gado de leite
NORE DO PRODUTOR:SISTEMA PRODUCAD CNPGL No.-> 1
NUNICIPIO:CORONEL PACHECO ESTADD > MG DATA > 31/18/83
MEDIDAS DE TARMANHD E EFICIENCIA DA ATIVIDADE LEITEIRA
e o e e e e e +
ESPECIFICACAD DUTUBRD SETENMBROD .
G - — ————————————— -~ ———— - —————————_——— - — - -
1.MEDIDAS DE TAMANHOD
1.1 Vacas em lactacao(No.) 41.50 49 .08
R i L T e
. rea dest.pec.leiteira(ha . .
1.4 Leite vend?dq/dia{l) 419.086 371.088
1.9 Leite produzido/dia(l) 425 .65 373.97
1.6 Mao-de-obra/dia(serv.) 3.98 3.78
2.MEDIDAS DE EFICIENCIA TECNICA
g.l Reé;can vac%(gogr?;?o.) 0.08 09.93¥
54 AocisT I os st erroiiz) K 35505
2.4 Taxa descarte matrizes(X) 2.0% 16.46%
2.0 Jaxa lotacap(ua/ha) P.53 B.67
2.6 Volumoso/v.lact./dia(kqg) 22.74 22.74
2./ LConcentrado/v.lact./dia(kg) ~ 3.94 J.04
2.0 Mineralizacao rebanho(gr/ua/dia) 23.72 37 .45
c.7 V.lact./mao-de-obra/dia(No.) 11 .97 19.81
2.18 V.total/mao-de-obra/dia(No,) 13.41 12.34
2.11 Leite vendido/v.lact./dia(1) 10.1P 9.28
2.12 Leite vendido/v. total/dia(l) $.73 7.81
2.13 Leite vendido/concentrado/dia(l) 2By 2.26
2.14 Leite vendido/ha/dia(l) , .19 3./1
2.15 Leite vendido/mao-de-obra/dia(l) 117.84 108.27
+

8l
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ANE XO I

E"}“ﬂ" ERATER-AG
bR B8 ABo0 Ok Ss1sTERR PRODUCAD CNPOL No. =)

AUNICIP10:CORONEL PACHECO ESTADD > MG DATA 5 '31/10/83

ANALISE FINANCEIRA DA ATIVIDADE LEITEIRA

Tl Ly > » *  »** ¥ ¢ ¢ ¢ ¥ F F N B B B Q0 B 2 2 B 1 L R L L 2 & & L L 2 X R _J S8 F X I3 ¢ L §_JE E N & § E_F 1 4 % F ¥ X ¥ § ¥ & 3 F ¥ _§ X 3§ 3§ T X 2

+
, ESPECIFICACAD OUTUBRD VAL.ACURULADD
---------------------------------------------------------------------------------- *
1.RECEITA
. 3!ndl de leite(crs) ) 1825324.88 12280428.88
. r : :
l.§ onds & aﬂ:lf‘“l R 211588 BB 14555:3.83
g Outras vrndlslcr .08 543500.08
2036824.89 14212420.898

1.5 RECEITA TOTAL(cr$)
2.CUSTO OPERACIONAL

z.g lil;ﬂliﬁibttﬂ: radalcrs) i 652.03 2“&1?%9.83
2.3 & Egu:lnd;.lgzulniittrl) é BB g EEB;:EE
2.4 Aluguel de pastagensicrs$) P.88
2.5 Servico e prudilgetlr:?ar‘?s(:rt} 416!3 BB 46;1;?.53
: 2 r ci cr . ;
g e e i Agricolastcrs) 75600 08 AN R
2.8 Comb.,lubrif.e energialcrs) 24068.00 260220.00
2.Y ltparn dl htnfrltnrlas(c:=:’ 8.89 4222;5.;5
. aro nag. Ui i a
g.l :gns or{t q 1:|iq ;‘ 519?4!.!8
; uros snbrt tnprlstlnos cr$) ga
e.13 Impostos e taxas(cr$) 37929.88
.l Funruri (cr$) J05812.88
i | tensil Igi g;v.! dt5 eraisicrs) ‘;’704.83
.1é CUSTB OPERACIDNAL Tﬂ (cr$) 1856489.88 109077581.88
J.AARGEAR BRUTA
3.1 Receita total-custo oper.total(crs) 180224.08 4134979.08
4.FLUXDO DE CAIXA
4.1 Total entradas-total saidas (cr$) 180224.00 J918379.68
S.MEDIDAS DE EFICIENCIA FINANCEIRA
.1 Apceita total/leite vendido(crs$) 156.79 120.70+#
g. C=sto oEtr:c}?nit tutaifﬁe:tt'gendldnlcri) 142.9; ?9.2;:
. ndido(cr : 8
g.i :F :: :: : 9'ii: r:iulc f 4;15.95 39;%.3 ¥
.9 MNargenm bruta/v. tntaltcrli 1756.67 GRS
.6 Rargem bruta/ua (cr$) 2658.35 3579.85%
.7 Rar r- bruta!hl (cr$) 1802.24 23L9.55¢%
.8 Prefo wmedio recebido/leite vendido(crs) 160.51 128.29%
5.9 Rentabilidade(crs) 8.19 5.221*

REFERE-SE A DADDS DD RES ANTERIOR
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EMBRAPA

Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite
Rodovia MG 133 — Km 42 l
36155 — Coronel Pacheco — MG

Telefones: (032) 212-8550 ou
10, 23, 24 ou 25
(101, Cel. Pacheco — MQG)

TIRAGEM: 2000 EXEMPLARES
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