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1. INTRODUGAO

0 acompanhamento a fazendas produtoras de leite i
niciou-se em janeiro de 1977, sob a coordenagao da Empre-
sa de Assistencia Tecnica e Extensao Rural do Estado de Mi
nas Gerais (EMATER-MG), e do Centro Nacional de Pesquisa
de Gado de Leite (CNPGL).

A idéia de realizar um trabalho dessa natureza o-
riginou-se a partir da implantagao de um modelo fisico de
Sistema de Produsao de Leite no CNPGL, que procura repre-
sentar as condxgoes em que se desenvolve a pecuaria de
leite na regiao e sobre as quais se introduziu tecnologias
de baixa utilizagao de capital. O acompanhamento a fazen-
das surgiu como forma de complementaqao as mformagoes que
seriam levantadas no modelo fisico do CNPGL e que, Juntas.
poderiam servir para ampll.ar os conhecimentos sobre os sis
temas reais de produgao vigentes.

A principio, o acompanhamento foi aplicado na area
de influencia direta do CNPGL, qual seja, o municipio de
Coronel Pacheco, situado na Zona da Mata de Mmas Gerais.
Posteriormente, estendeu-se o trabalho para regioes do Es
tado consideradas tradicionais na exploragao leiteira, co
mo algumas regioces que 1ntegram as Zonas Flsiograflcas da
Mata, Sul de Minas e Metalurglca, alem de outras que mte
gram Zonas Fisiograficas de mais recente 1ntens1f1cagao
na produgao de leite, como a do Alto Paranaiba e Vale do
Rio Doce.

Varios trabalhos na linha de sistemas de produgao
sao encontrados na literatura, como os de GOMES (1976) e
ALVES (1978). No entanto, a maioria destes trabalhos dis-
poem de dados oriundos de cortes transversais no tempo. O
que dxferenc1a o trabalho de acompanhamento ora em execu-
cao e Justamente a sua periodicidade, o que deve permitir
1nforma;oes mals seguras sobre alguns aspectos de impor-
tancia ligados a propna rotina diaria da produqao de lei
te. Para se ter uma ideia mais clara do trabalho de acom
panhamento, que nao caberia discutir neste texto, recomen
da-se consultar RIBEIRO et al. (1977).

0 estudo que se pretende apresentar refere-se a
uma analise parcial dos dados de acompanhamento, na forma
agregada, para a Zona Fisiografica da Mata de Minas Ge-
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rais, durante o periodo de novembro de 1977 a outubro de
1978, que engloba a época das "gguas" (novembro a abril)
e da "geca" (maio a outubro). A razao de se escolher a Zo
na da Mata dentre as cinco que atualmente fazem parte do
programa prende-se ao fato de ser esta a mais antlga inte
grante do acompanhamento, e a unica que possuia um numero
de produtores acompanhados, ao longo de todo o periodo con
siderado, que permitisse a analise agregada proposta.

2. OBJETIVO

0 objetivo basico do trabalho & apresentar e dis-
cutir os dados obtidos pelo processo de acompanhamento a
fazendas produtoras de leite. Ao lado deste ob3et1vo pre
tende-se estabelecer um paralelismo entre a sxtuagao en-
contrada nas propriedades acompanhadas e aquela vista da
perspectiva do Sistema de Produgao de Leite do CNPGL.

3. PROCFDIMENTO

0 ponto de partida para a analise foi a decisao
de eliminar os dados referentes ao periodo de Janexrozxou
tubro de 1977, por julga-lo como fase de adaptagao, alia—
do a decisao de incluir na analise apenas as propriedades
que tiveram acompanhamento continuo durante o periodo con
siderado. _

Os produtores foram classificados em tres estra-
tos, segundo a produgao diaria de leite, como se segue:

I. Estrato A: Pequenos produtores, que produzem a
te 50 litros de leite por dia.

I1. Estrato B: Medios produtores, que produzem de
51 a 100 litros de leite por dia.

ITI. Estrato C: Grandes produtores, que produzem a-
cima de 100 litros de leite por dia.

Conforme a estratificagio adotada, o nimero de
produtores part1c1pantes da analise para as regioces que
compoem a Zona Fisiografica da Mata de Minas Gerais encon
tram-se na Tabela 1.
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TABELA 1. Distribuigao dos produtores acompanhados, segun
do os estratos de produ;ao de leite, nas regioes
que compoem a Zona Fisiografica da Matade Minas
Gerais, novembro/77 a outubro/78.

ESTRATO A ESTRATO B ESTRATO C  SUBTOTAL

REGIOES o 7 NO Z N9 7 N 2

JUIZ DE FORA 4 6,1 4 6,1 5 7,8 13 20,0
MURIAE 2 31 1 1,5 - - 3 &E
VICOSA 10 15,4 17 26,2 22 33,8 49 75,4
TOTAL GERAL 16 24,6 22 33,8 27 41,6 65 100,0
TFONTE: Acompanhamento de Fazendas (EMATER-MG).

0 numero reduzido de produtores acompanhados ca-
racteriza o trabalho como um "estudo de caso", de maneira
que nao se deve entender os resultados obtidos.como repre
sentativos da pecuaria de leite na Zona da Mata de Minas
Gerais.

0 procedzmento adotado segue um plano descritivo
com auxilio de analises tabulares, onde se apresenta rela
goes de proporclonahdade entre variaveis e alguns 1nd1ca
dores técnicos. Isto & realizado atravées de valores medios
agregados para o periodo. Inc1u1 também uma analise conta
bil na forma de orgamentagao parcial que envolve a deter—
minagao de margem bruta e outros md:.cadores economi cos.

Optou-se por analisar os trés estratos conjunta-
mente, estabelecendo diferengas entre eles nos casos em
que foi julgado relevante. Quando a mformagio assim o e-
xigia, apresentou-se os dados mes a mes. _procedimento usa
do para aqueles que tinham muitas variagoes e que talvez
pudessem trazer maiores esclarecimentos. Assumiu-se que o
volume de produgao de leite esta altamente correlacionado
com o nivel de tecnologia adotada.

4. DESCRICAO DA ZONA FISIOGRAFICA EM ESTUDO

Para uma caracterizagao da area em que foi reali-
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zado o estudo, utiliza-se basicamente de dois trabalhos
realizados com os dados do Censo Agrogecuarlo de 1970, a-
nalisados pelo critério de Microrregioes Honnggnean(!kﬂ)

0 primeiro trabalho resultou de um convenio entre
o Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria
(INCRA) e a Universidade de Campinas (UNICAHP) para a de-
finigao de "Regloes Homogenens da Agricultura", anivel de
Brasil. As regioes sao caracterizadas conforme a partic;-
pagao percentual do valor bruto da produgao (VBP) agrico-
la de um produto ou de um conjunto de produtos, no VBP to
tal da agropecuaria regional. O segundo trabalho foi rea-
lizado pela Coordenadoria Estadual de Planejamento Aorxqg
la (CEPA/MG) como "Subsidios para a Prograna;io do Desen-
volvimento da Pecuaria Bovina Hxnexra » No qual as Micror
regioes Homogeneas do Estado sao classificadas por ativi-
dade de exploragao do rebanho bovino (corte, mista e lei-
te) e segundo sua produtividade (muito baixa, baixa, me-
dia, alta e muito alta).

A Zona da Mata de Minas Gerais & representada no
acompanhamento pelos municipios-sede de Juiz de Fora, Mu-
riae e Vigosa, correspondendo as Microrregioes Homogeneas
de Juiz de Fora (MRH 200), Mata de Muriaé (MRH 193), e Ma
ta de Vigosa (MRH 192). -

A MRH 200 de Juiz de Fora caracteriza-se, segundo
o estudo INCRA/UNICAMP (1977), como regiao especializada
em pecuaria de leite, significando que 457 ou mais do VBP
total de agricultura é de responsabilidade da pecuaria, na
qual a exploragao leiteira € predominante. De acordo com
o estudo da CEPA/MC (1977), a pecuaria bovina da regiao &
de leite (porque este participa com mais de 647 do VBP to
tal de bovinos, considerando carne mais leite) e apresen-
tando uma produtividade média (entre Cr$ 35,00/ha a Cr$..
Cr$ 65,00/ha)®™ . A MRH 193 (Mata de Mur1a€) igualmente en
quadra-se como de exploragao leiteira tipica, segundoqaes
tudo INCRA/UNICAMP (1977), e como regiao leiteira de me-
dia produtividade, de acordo com a CEPA/MG (1977). E a

*
Cruzeiros de 1970 por hectare de pastagens naturais e

formadae
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MRH 192 (Mata de Vigosa) apresenta-se como regiao de poli
cultura alimentar (INCRA/UNICAMP, 1977), significondo que
nenhum produto ou grupo de produtos agricolas industrial
ou ahmentar. dentre os escolhidos para caracterizar espe
cializagoes reg:.onam, ultrapassou isoladamente 30% do VBP
total da agropecuaria, enquanto que o estudo da CEPA /MG
(1977) classificou a regiao como de pecuaria mista (VBP
de leite situa-se entre 327 e 647 do VBP total de bovinos)
e de baixa produtividade (menos de Cr$ 35,00/ha).

5. RESULTADOS E DISCUSSAO
1. AREA DAS PROPRIE DADES

0 tamanho médio das propriedades acompanhadas foi
de 61 hectares no estrato A, de 110 hectares no estrato B
e de 203 hectares no estrato C. A distribuigao das areas
nas propriedades analisadas pode ser vista na Tabela 2.

TABELA 2. D1str1bu1qao das areas médias, segundo sua ut1
lizagao, nas propriedades acompanhadas nos tres
estratos de produgao de leite, novembro/77 a ou

tubro/78

- ESTRATO A ESTRATO B ESTRATO C

i Area (ha) Area (ha) Area (ha)
Pastagem 48,4 75,1 143,1
Culturas Forrageirasa 2,1 3,8 6,8
Exploragao Leiteira 50,5 78,9 149,9
Outras 10,3 30,8 53,4
Total 60,8 109,7 203,13

FONTE: Acompanhamento de Fazendas (EMATER-MC).

a : = Sia & "
Inclui as areas medias, no periodo, de forragei-
ras para corte (capineiras), cana forrageira e
forrageiras anuais para corte.

As propriedades acompanhadas nas regioes da Zona
da Mata sao, em geral de pequeno tamanho, e utilizam gran
de parte de sua area total na exploragao leiteira (Tabela
2), alcangando os percentuais de 837, 727 e 74% nos estra
tos A, B e C, respectivamente. Todos os estratos possuem
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a mesma proporgao da area total da proptledade (3,4%) ocu
pada com culturas forrage:ras. Quanto a esse ultimo aspcc
to, vaie observar que as regices que integram a Zona da
Mata sao bastante acidentadas, restando pouco espago em
termos de varzeas ou terras de meia encosta. onde normal-
mente sao plantadas as forrageiras de maior rendimento e
culturas anuais, como milho e feijao, por exemplo.

As areas destinadas a outras atividades (Tabela 2),
participam com proporgoes identicas, em relagao a area
total, nos estratos B e C (cerca de 277), enquanto que no
estrato A esta proporgao e relativamente menor (cerca de
17%) . :
A taxa de lotagao das pastagens & de 0,74 UA/ha,
0,73 UA/ha e 0,76 UA/ha, para os estratos A, B e C, res-
pectivamente. Estas taxas de lotagio nao apresentam dife-
rengas entre si, a indicar que existe um _certo consenso a
esse respeito entre os produtores, mas nao supenores ame
dia que prevalece na Regiao Sudeste do Brasil, que & de
0,60 cabegas/ha (VALENTE, 1977), e proximas aquelas que
prevalece no Sistema de ProdugEo do CNPGL, em torno de
0,80 UA/ha.

5.2. COMPOSIGAO E COMPORTAMENTO DO REBANEO

0 rebanho bovino médio somou aproximadamente 48 ca
begas no estrato A, 86 cabegas no estrato B e 142 cabegas
no estrato C, durante o per1odo cons1derado A distribui-
¢ao do rebanho por categoria animal & demonstrada na Tabe
la 3.

A composigao média do rebanho manteve-se estavel
nos tres estratos de produgao de leite, durante a época das
aguas e da seca, para quase todas as categorias animais.
Cabe frisar que esta estabilidade mostrou-se presente ao
longo dos meses do periodo, embora isto seja insuficiente
para se determinar alguma possivel tendencia.

A categorxa reprodutores situa-se em torno de 1%
a 37 em relagao ao rebanho total, seguindo-se as categorx
as vacas em lactagao e vacas secas com uma participacao
oscilando entre 407 e 467, novilhas representam de 237 a
267, bezerras(os) mamando variam entre 217 a 247, e machos
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desmamados participam com cerca de 67 a 107 na composigao
do rebanho.

Em termos dos animais produtivos, nota-se que o
percentual de vacas esta um pouco abaixo do que se preco-
niza para uma composigao ideal do rebanho. No Sistema de
Produgao do CNPGL, por exemplo, as vacas representam 50%
do rebanho (GOMES, et al., 1978). Para as novilhas enxer-
tadas e nao enxertadas, deve-se registrar a grande predo-
minancia destas ultimas, sendo que os dados para esta ca-
tegoria sao de baixa confiabilidade devido a dificuldade
na coleta dessa informagao.

Quanto a bezerras(os) mamando, € interessante ob-
servar que praticamente nao existe diferenqa quantitativa
entre os sexos, 1nd1cando que a pratica de descartar os
machos logo ao nascer nao era general1zada. A categoria
machos desmamados de certa manelra serve para a constata-
cao de que o descarte de machos @ realizado tambem a des-
mama, dada a diminuigao dessa categoria em relagao a be-
zerros mamando, com excegio do estrato C. Os acontecimen-
tos mais recentes, como a subida dos pregos da carne, po-
dem ter provocado mudangas nesse aspecto.

A relagao touro/vacas, para o periodo, foi de
1:16, 1:21 e 1:27, para os estratos A, B e C, respectiva-
mente. Partindo da pressuposigao de que o regime utiliza-
do seja o extensivo (nao se tem idéia exata de quanto a
1nsem1naqao artificial e/ou a monta natural controlada es
rariam influenciando os dados) & de se esperar que os tou
ros estejam sendo subutilizados, principalmente nos estra
tos de pequenos e médios produtores.

0 Indice de natalidade do rebanho, estimado pela
relagao entre vacas em lactagao ¢ vacas total, foi de 527
para o estrato A e de 647 para os estratos B e C. Com re-
lagao a estes dois ultimos, trata-se de indices razoaveis
quando comparados com o indice medio da Regiao Sudeste do
Brasil, que & de 587 (VALENTE. 1977), e com o indice obt1
do no Sistema de Produ;ao do CNPCL, que esteve em torno
de 75Z no mesmo per:odo (GOMES, et al., 1978 e 1979). Em
contrapartlda, o indice de natalidade para o estrato A &
insatisfatorio, o que permite constatar o baixo dcsempe-
nhn reprodutivo.
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TABELA 3. Cowosit;ao ne(ha do rebanho, em cabegas, para
as epocas das aguas e da seca, nos estratos de

produgao de leite, novembro/77 a outubro/78.

CATECORIA ESTRATO A ESTRATO B ESTRATO C
ANIMAL Aguas Seca Aguas Seca Aguas Seca
Reprodutores 1,3 1,4 | 1,7 2,2 2,1

(32 (3) (2) (2) (1 (1)

Vacas em lactagao 11,4 11,9 22,4 23,3 37,5 36,8
(24) (24) (27) (27) (27) (26)

Vacas secas 10,6 10,6 12,3 13,9 21,4 20,1
(22) (22) (15) (16) (15) (14)

Novilhas enxerta 3,6 e 6,9 6,2 11,6 12,1

das UMD (7N (8) (7 (8) (9
Novilhas nao en- 7,7 8,4 14,0 15,0 23,3 24,6
xertadas (16) (17 (17) (17) (17) (17)

Bezerras mamando 5,2 5,0 11,6 12,5 18,6 19,0
(11) (10) (14) (14) (13) (13)

Bezerros mamando 5,2 5,3 9,0 8,2 13,7 13,4
(11) (11) (10) (9) (10) (10)
Machos desmamados 2,8 2,8 5,7 6,9 13,2 14,2
(6) (6) (7 (8) (9Y Qo0
Total 47,8 48,7 83,6 87,7 141,5 142,3

(100) (100) (100) (100) (100) (100)
FONTL : Acomp.mhamnm de Fazendas (EMATLR-MG) .

2 0s nimeros entre parenteses referem-se ao percen
tual da categoria em relagao ao rebanho total.

A taxa de descarte de matrizes, cstimada pel.l re-
lagao entre o numero de femeas _adultas vendidas e o nume-
ro de vacas em lactagao mais nimero de vacas secas duran-
te o periodo de um ano, foi de aproximadamente 157 para os
estratos A e B, e de 307 para o estrato C. A maior taxa de
descarte, pertencente ao ultimo estrato, demonstra que o



2
movimento do rebanho se realiza de forma mais intensa nes
te estrato que nos demais.

A taxa media de mortalidade do rebanho total, ob-
servada no periodo, foi de 7% para o estrato A e de 57 pa
ra os estratos B e C, percebendo-se novamente a desvanta-
gem relat1va do estrato dos pequenos produtores. Em ter—
mos de ocorrencia de mortes nas aguas e na _seca, para o
rebanho total, apenas' no estrato B a incidencia foi ligei
ramente superior na epoca seca.

A mortalidade € mais acentuada no caso da catego-
ria bezerras(os) mamando, que representa, em relagaoamr
talidade total do rebanho, 727 no estrato A, 677 no estra
to B e 732 no estrato C. Confrontando-se os dados entre a
eépoca das aguas e da seca, para a categoria bezerras(os)
mamando, nota-se que a mortalidade na seca foi mais pro-
nunciada no ano em analise, pelo menos no estrato B e no
estrato C (neste ultimo apenas para bezerros mamando); mno
estrato A, pratlcamente nao houve diferenga nas taxas de
mortalidade nas aguas e na seca, para a categoria em ques
tao. Com reSpexto ao sexo, 0os bezerros morrem em maior
proporgao que as bezerras, e isto devido ao fato conheci-
do de que os melhores cuidados sao dispensados as femeas.

Em resumo, tem—-se que o quadro geral de mortalida
de @ relativamente plor para o estrato dos pequenos produ
tores, e com incidencia maior na eépoca das aguas, fato es
te valido para quase todas as categorias nos estratos de
produgao (Tabela 4).
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TABELA 4. Taxa de mortalidade por categoria animal para as
épocas das aguas e da seca, nos tres estratos de

producao de leite, novembro/77 a outubro/78.

TAXA DE MORTALIDADE (%)

Cﬁ“&";}_‘“ ESTRATO A ESTRATO B ESTRATO C
. Aguas Seca Aguas Seca Aguas Seca

Reprodutores - - 2,4 - 3,0 -
Vacas em lacta- 1,0 0,5 1,0 1,0 0,8 0,2
gao
Vacas secas 1,1 2,2 1,4 1,8 1,2 1,0
Novilhas enxer- 3,1 - 0,6 - 0,8 -
tadas
Novilhas nao en 3,0 0,7 1,1 0,3 0,1 0,5
xertadas
Bezerras maman- 9.4 9,7 4,6 5,7 5,6 4,1
do
2:29“03 DRI~ 4.8 5.1 6,5 14,6 10,4 15,0
lét::hos desmama- 2,0 - 1,3 &% 1,6 3,6

FONTE: Acompanhamento de Fazendas (EMATER-MG).

5.3. ALIMENTACAO E MINERALIZACAO

A Tabela 5 procura ilustrar, em termos medios ra-
ra as epocas das aguas e da seca, 0s n1ve1sde-a11mentagao
suplementar fornecidos a cada categoria animal nos tres
estratos de produgao de leite.

Na Tabela 5, os produtores figuram como adotantes
da suplementacgao independentemente do numero de dias em
que a realizaram, enquanto que as quantidades Ffornecidas
estao ponderadas pelo numero de dias de trato. Acresce que
cada informagao encontra-se isolada, no sentido de que nao
ha como identificar _quais as combinagoes em que os alimen
tos suplementares sao utilizados por produtor. Nao se sa-
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be, por exemplo, se um determinado produtor ou grupo de
produtores formeceu capim picado e/ou cana forragelrn ea
té mesmo quais os meses em que este produtor participou
como adotante da pratica. A maioria destes dados, quando
analisados mensalmente, parecem exibir um padrao que se a
figura coerente, mas de qualquer forma nao se pode ter cer
teza, a menos que se analise cada produtor individualmente.

Especlflcamente, o capim picado apresenta um pa-
drao medio razoavel para todas as categorias animais e, em to
dos os estratos, indicando que o seu fornecimento @ bastante
uniforme ao longo do ano. Nota-se, entretanto, o baixo uso em
termos do percentual de produtores que adotaram a pratica,
principalwente no casc de v.cas secas e novilhas,

0 fornecimento de cana forrageira apresenta gran-—
des variagBes més a mes para quase todas as categorias a-
nimais, embora se confirme sua presenga mais intensa du-
rante a epoca seca. Chama-se atengao para o fato de que
seu uso e pouco difundido entre os produtores acompanha-
dos, a julgar pela quantidade fornecida e pelo baixo per-
centual dos produtores que adotaram a pratica, especial-
mente no estrato B.

Quanto ao fornecimento de silagem, este nao segue
necessanamente o calendano das aguas e da seca, e por
esta razao as medias sao ora de 5 meses, ora de 4 meses,
ou mesmo de 3 meses. A excegao do estrato A, os demais es
tratos fomecem silagem para_ todas as categorias, na epo-
ca das aguas, embora nem o numero de produtores que assim
procederam, nem a quantidade fornecida sejam elevados. A
categoria de vacas secas e novilhas recebem pouca atengao
quanto ao fornecimento desse alimento suplementar.

0 uso de concentrado € o mais estavel entre os
tres estratos de producgao de leite, tanto em termos de
quantidade quanto da partxnpagao percentual dos produto—
res. Os dados apresentados nao parecem fora de proposito,
a julgar pelos conhecimentos que se tem da realidade, mas
tem-se que considerar as restricoes feitas na sua apresen
tagao.



12

TABELA 5. Quantidade média (Q) de alimentagao suplementar, o= kp/Ur'dia pera vacas seccs @ novilhas, ¢ om kg/cab/dia para as deczais catezp
rias, ¢ Percentual (3) de produtores que adotaram a :..:plemntqm enm relacao ao total dJdos produtores acompanhados, para as ipﬂ"
cas das aguas ¢ da seca, nos tres estratos de produgao de leite (A, B e C), noverdro/77 a cutubro/78.

VACKS BM LACTRCIO BEZERPAS (08) 132NDO VACZS SBECAS E NOVILHAS REPPODUTORES
ALDENTAC0 | 5 8 c A 3 c A 5 c A 3 c
SWJ}I}H.’J —————— e —— s e e e
) g & Q & Q. ¢ 0 s c ¢ o s e ¢ 0 3 o % Q & Q § ¢
Capim Aguas 53 13,4 339 15,4 54 14,1 62. 2,9 27 2,7 54 2,4 i1 10,4 9 12,0218 6,4 32 12,0 26 15,1 43 12,5
Picado Seca 64 12,7 52 16,3 51 10,5 60 3.4 36 3,1 4 3,1 14 6,4 20 7,4 20 4,5 32 9,4 36 14,3 46 11,0
Cana Aguas 29 6,0 9 4,26 21 3,2 16 1,0 9 1,620 1,0 12 6,3 =~ - 11 0,9 17 5,5 9 3,815 3,2
Forrageira Seca 48 5,3 21 5,9 44 6,8 33 1,0 14 0,8 28 1,6 20 5,3 9 1,914 1,3 30 5,6 17 4,4 29 5,3
Silagem Xguas - - 9 829 9 6,0 - - 9 11,7412 2,18 - - - - 7 2,2 - - 6 5,3 5§ 6,9
Seca 19 15,85 42 15,9 44 15,4 21 2,839 3,4 33 2,6 10 9,211 5,6 15 * 4,3 20 13,5¢ 3% 14,9 28 12,0
Concentra~ Aguas 51 1,2 50 1,5 62 1,4 47 0,5 27 0,7 S: 9,7 9 0,5 £ 0,72¢17 0,7 11 2,6 31 1,9 56 2.8
do Seeca 53 2,2 5 1,3 73 1,7 3 0,6 3 0,5 5 0,6 B8 1,310 0,315 0,5 14 2,8 39 1,8 53 2.5
NTE: Acompaniazento ce Fazendas (EMATER-XG
% - Mdia de 5 meses " Midia de &4 meses € - MZdia ce 3 meoses 4 _ ¥edia de 2 ceses
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Na Tabela 6 sao apresentados os dados sobre o for
necimento de minerais ao rebanho. Nas propriedades acowa
nhadas, verificou-se que o fornecimento de mnerai- mos-
trou-se constante ao longo dos meses do periodo, porem, pa
ra um numero reduzido de produtores. Dos npos de lupri—
mentos minerais aquele que apresenta-se mais difundido e
o sal comum, visto ser um elemento tradicionalmente utili
zado no meio rural. Confrontando-se os dados da Tabela 6
com os padroes recomendados pela rede de assisténcia téc-
nica, constata-se que os minerais sao utilizados abaixo
de um nivel que possa ser considerado satisfatorio.

TABELA 6. Participagao percentual (Z) dos produtores acom
panhados que adotaram a mnerahzagaodo rebanho
em relagao ao total, e as qunntldades ndlaa for
necidas, em g/llAldxa, para a epoca das aguas e
da seca nos tres estratos de produgao de leite,
novembro/77 a outubro/78.

ESTRATOS DE_PRODUGAO DE LEILTE
MINERAIS ESTRATO A ESTRATO B ESTRATO C
% Q 21
Sal comum Aguas 89 31,72 77 ,95 ;
Seca 96 29,87 9 27,64 90 28,38

Farinha de Aguas 24 1,03 37 1,03 49 0,68

Osso Seca 36 2,09 39 1,74 47 0,95
Concentrado Aguas 27 3,02 48 4,06 46 4,44
Mineral Seca 32 2,92 62 4,40 56 5,42
Sal Minerali Aguas 53 7,04 33 7,99 31 11,12
zado Seca 46 5,65 24 13,24 37 12,08

FONTE: Acompanhamento de Fazendas (EMATER-MG).

5.4. MAO-DE-OBRA

_ A mao-de-obra total utilizada nos trés estratos de
produgao, em numero médio de servigos® por dia, durante o

*
Cada servigo corresponde a 8 horas de um trabalhador a-
dulto por dia.
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periodo, foi de 1,75 no estrato A, de 2,89 no estrato B,
e de 5,00 no estrato C. A mao-de-obra fmliar, em relagao
ao total da mao-de-obra utilizada no periodo, representou
53%, 25% e_15% nos estratos A, B e C, respectivamente. A
Earnclpagao da forga de trabalho familiar torna-se menor
a medida que aumenta o tamanho da exploragao. Por outro la
do, quando se considera o conce1to de mao-de-obra eventu
al (execugao de tarefas que nao sao realizadas cotidiana-
mente), tem-se que, no estrato A, sua participagao no pe-
riodo foi de 207, pouco de modxflcando no caso do estrato
B, com 227 do total, e ligeiramente maior no estratoC, on
de alcangou 27%. Portanto, o trabalho permanente absorve
grande parcela das necessidades de trabalho na explora;io
de leite (Tabela 7).

Com respeito adistribuigao sazonal da mao~de-obra,
observou-se que o contingente empregado no periodo da se-
ca foi acrescido de 117 no estrato A, e de 28% no estrato
B, e tendo-se reduzido de 147 no estrato C, em relagao a
epoca das aguas. Nao foi possivel estabelecer nitidamente
quais os meses de maior demanda de mao-de-obra ao longo
do periodo considerado.

TABELA 7. Mao-de-obra utilizada na exploragao leiteira,
durante a epoca das aguas e da seca, nos tres es
tratos de producao de leite, nas categorias fa-
miliar e contratada e nas categorias permanente
e eventual, novembro/77 a outubro/78

CATEGORIA 14 CATECORIA I1
ESTRATOS Familiar_Contradada Permanente _Eveatual TOTAL
NoU I W T N9 T W X

A Kguas . 167 - 55,2 136 44,8 238 78,5 65 21,5 303 100,0
171 51,1 164 48,9 271 0,9 64 19,1 335 100,0

Aguas. 112 26,2 351 75,8 368 79,5 95 20,5 463 100,0
155 26,2 438 73,8 450 75,9 143 24,1 .. 593 100,0

c Houas 152 15,4 831 84,6 686 69,8 297 30,2 983 100,0
Secas 120 14,2 7264 85,8 640 75,8 204 24,2 844 100,0

TONTE: Acompanhaménto de Fazendas (EMATER-HO). _
®As categorias em I e 1I quando somadas devem ser iguais a coluna TOTAL
byGmaro midio de servigos realizados durante o periodo em consideragso.
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Com base nos dados sobre a utlllzagao da mao-de-

-obra, determinou-se algumas relagoes _que sao apresenta-

das na Tabela 8. Verifica-se que nao ha diferengas entre

o8 estratos na relagao entre mao-de-obra e terra, e entre

mao-de-obra e numero de cabegas no rebanho, mas a eficién

cia da mao-de-obra, medida em litros de leite por unidade
de trabalho, e maior conforme o tamanho da explora;ao.

TABELA 8. Relagao da area de exploragao, rebanho total e
produ;ao de leite com mao-de-obra utilizada nos
tres estratos de produgao de leite, novembro/77
a outubro/78.

- _ESTRATOS DE PRODUCAO DE LEITE
RELAGAO "ESTRATO ESTRATO ESTRATO

A B c
Area de exploragao/mao-
-de-obra (ha/serv,) 558 e o
Rebanho total/mao-de-o- 27,61 29,61 28,39
bra (cab./serv.)
Produgao de leite/mao- 28,27 33,69 38,22

-de-obra (£/serv.)
FONTE: Acompanhamento de Fazendas (EMATER-MG)

5.5. PRODUCAO E PRODUTIVIDADE

A produgao média diaria de leite somou 49,50 1li-
tros no estrato A, 97,40 litros no estrato B, e 191,10 1i
tros no estrato C. Do total de leite produzxdo, cerca de
5% a 87 nao foi comercializado nos tres estratos de produ
cao, sendo destinados ao consumo na propria fazenda

Cabe observar que os intervalos de classe sao qua
se ultrapassados nos estratos A e B, o que pode ser exp{i
cado por dois motivos: primeiro, a classlfzcagio orig:nal
por estrato baseou-se em poucas ohservagoes, feitas no i-
nicio do acompanhamento, o que nao assegura a estabilida-
de garantida por uma média que considerasse um periodo
maior; segundo, o proprio processo de acompanhamento, com
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visitas periodicas dos extensionistas as fazendas, prova-
velmente fez com que os produtores elevassmmsuaprodugéo.

Na Tabela 9, temse a quantidade de leite comercia
lizado ao longo do per1odo. Nota-se que a estac1ona11dade
da produgao, normalmente vista como um problema cronico
da pecuaria leiteira, esta ausente entre os produtores a-
companhados, no periodo de novembro/77 a outubro/78. Para
o estrato A, a produgao vendida nas aguas € maior do que
a da Epoca seca em apenas 5,47, com um coeficiente de va-
riagao (C.V.) de 7,5% ao longo do ano, que pode ser cons1
derado baixo. Para o estrato B, a venda de leite na época
das aguas foi até mesmo menor em 5,07, quando comparada
com a media da época seca, com um C.V. de apenas 3,87 no
periodo todo. No estrato C, a situagao modifica-se, uma
vez que nesse caso a venda na época das aguas foi 16,7%
maior que a média observada para a seca, com um C.V. de
10,5%2.

TABELA 9. Quantidade média de leite comercializado, em 1i
tros por dia, nos tres estratos de produgao de
leite, entre os fazendeiros acompanhados, novem
bro/77 a outubro/78.

ESTRATOS DE PRDEHQAO DE LEITE

BESE S ESTRATO A _ESTRATO B ESTRATO C
Novembro/77 44,48 82,57 186,77
Dezembro/77 52,48 91,04 202,39
Janeiro/78 49,73 88,83 196,66
Fevereiro/78 47,3% 86,95 183,21
Margo/78 43,96 88,59 187,38
Abril/78 44,16 87,66 213,70
Maio/78 48,28 95,20 170,02
Junho /78 44,63 91,79 143,16
Julho/78 48,40 88,59 163,69
Agosto/78 45,04 93,72 165,67
Setembro/78 40,37 90,88 175,51
Outubro/78 40,90 93,13 184,82

FONTE: Acompanhamento de Fazendas (EMATER-MG)

A produtividade das propriedades acompanhadas, me
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dida em litros de leite por hectare/ano, foi de 360, 450
e 475 para os estratos A, B e C, re:pectlvamente. A produ
tividade aumenta pouco na proporgac direta dJdo volume de
produgao dos estratos, mas ¢ baixa em termos absolutos,
bastando para esta comprovacac verificar a produtividade
obtida no Sistema de Produgao do CNPGL (em que pese as di
ficuldades de uma comparagao direta devido as dlferengas
na organizagao estrutural de cada caso), que foi de 1.200
litros por hectare/ano no mesmo periodo(CD)ES et al., 1978
e 1979). -

Por outro lado, a produtividade medida em litros
por vaca em 1actag§o por dia fol de 4,3 ¢ 4,0 para o es-
trato A na epoca das aguas ¢ da seca, respectivamente, de
4,2 e 4,3 para o estrato B, e de 5,5 e 5,0 para o estrato
C. Novamente pode-sc¢ dizer que as produtividades pouco di
ferem entre os estratos, sendo que esta produtividade, pa
ra a Regiao Sudeste, e de 4,1 litros/vaca em lactagao/dia
na época das aguas, e de 2 6 na eépoca Jda seca  (VALENTE,
1977). Esta produtividade¢ no Sistema de Produgao do CNPGL
foi de 9,9 para a epoca das aguas, e de 9,3 para a época
da seca, no mesmo periodo (COMES et al., 1978 e 1979).

5.6. DESEMPENKO ECONOMICO

0 estudo sobre o desempenho econamiconas fazendas
acompanhadas e feito através de uma analise simplificada
em que se considera os "ssrce _ope 1ubbﬂru:3 , Ou seja, ode
sembolso monetario realizado mes a mes para cobrir as des
pesas normais da atividade, como nos casus de allmentagao,
sanidade do rebanho, mao-de-obra, transporte da produgac
e outros itens. F importante salientar que entre os jas-
tos contabilizados nao s¢ inclui os custos tixos das pro-
priedades, como renda da terra, remuneragao ao capltal em
patado (deprec1agao e juros) e administragao do negocio,
de maneira que o custo operacional levantado pode ser con
s1derado, grosso modo, como custos variaveis. Em termos
de receita, considerou-se a venda do leite e outras vendas,
estas ultimas referindo-se¢ basicamente a venda de animais.

Na Tabela 10, temse os itens que integram os cus
tos operaClonals e a participagao relativa de cada um du-

rante 2 periodo.
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TABELA 10. Composicao do custo operacional e participagao
percentual de seus componentes no custo total,
receita, margem bruta e fluxo de caixa das pro
priedades acompanhadas, em valores acumulados
para o periodo de novembro de 1977 a outubro
de 1978, nos tres estratos de produgao de leite

ESTRATOS L FulLUgAD DE TE
ESTRATO A ESIRATO B ESTRATO C
1 T" ns Valor - alor z “Valor
(ce$) (cx$) (cr$) :
CUSTOS OPERACIONAIS
Alimentagio 9.833,63 27,6 28.376,47 40,0 57.272,35 37,0
Mao-de-obra 6.040,57 16,9 16.834,13 23,7 41.303,23 26,7
Transporte, combus—
tiveis, lubrifican~ '
tes e energia 5.671,47 15,8 . 8.735,40 12,3 22.279,75 14,4
Juros de empréstimos 5.582,46 15,6 3.047,45 4,3 8.950,32 5,8
Castos com Sanidade 1.430,42 4,0 2,720,717 3,8 6.968,79 4,5
Impostos ¢ Taxas 1.707,73 4,8 3.487,13 4,9 6.783,05 4,4
Reparos ce benfeito '
rias, miquinas e e=
quivlnnntol 1.233,11 3,4 2.546,95 3,6 5.995,16 3,9
Outras despesas 4.248,96 11,9 5.269,21 7,4 5.190,50 3,3
Custo Total 35.798,35 100,0 71.017,51 100,0 154.743,15 100,0
RECEITA  _ 86.695,15 164.853,74 * 436.718,93
MARGEM BRUTA 50.896,80 ‘' 93.836,23 281.975,78
.FLUXC DE CATXA 43.111,11 75.870,79 180.918,52

PONTE: Acompanharento de Fazendas (FMATER-MG)

Alguns conceitos de custos devemse:‘esclarecxdos,
principalmente aqueles referentes a allmentaqao e mao-de-
-obra.Existiu um certo embarago na contabilizacao desscs
custos, por exemplo: conservagao de pastagens, que se utl
liza praticamente de trabalho bragal, figurou no item a]1
mentagao do rebanho, além daa operagoes de onullagem e a-
dubagao de forrageiras que al foram também incluidas. Co-
mo regra, pode-se dizer que o item allnentaqao encontra-ae
provavelmente superestimado, ¢ o inverso ocorre com o i-
tem mao-de-obra, além do que nao houve remuneragao ao tra
balho familiar. Da mesma forma, o item outras despesas
muitas vezes pode ter dado margens a distorgoes nas anota
coes, como parece f]ayrante no caso do estrato B.

As maiores participagoes relativas no custo total
cpnsideradn sao, em ordem decrescente, os itens alimenta-
gao do rebanho, mao-de-obra ¢ transporte de produqéu. res
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ponsaveis por 60,37 do custo total no cstrato A, e por
76,07 e 78,17% nos estratos B e C, respectivamente. A quar
ta posicao, em termos de importancia, fica por conta de
juros sobre emprestxmos no caso dos estratos A e C, com e
levadas participagoes perccntuals. notadamente no primei-
ro; no estrato B, a posigao pertence ao item outras despe
sas. Os demals itens de custo apresentam certa un:formmda
de nos tres estratos, com participagac abaixo de 57, etqg
to no caso de outras despesas no estrato A.

0 custo operacional total por litro de leite pro-
duzide (incluindo o consumo na fazenda), foi de Cr$ 1,98/
/litro, Cr$ 2,00/1litro e Cr$ 2,22/litro para os estratos
A, B e C, respectivamente, com dlferengas1nexpressxvasen
tre ¢eles. Por outro lado, as reccitas medias durante o pe
riodo foram de CrS 4,80/litro no estrato A, Cr$ 4,64/1i-
tro no estrato B e Cr$ 6,26/litro no estrato C. Disto re-
sulta que a receita liquida (aqui denominada de margembru
ta porque ainda faltaria remunerar outros fatores descon-
siderados na determinagao de custos da Tabela 10) foi de
Cr$ 2,82/1itro, Cr3 2,64/litro e Cr$ 4,04/litro paraos es
tratos A, B ¢ C, respectivamente, o que correspondeuamag
gens brutas mensais de CrS 4.241,40 e Cr$ 7.819,69 e
Cr$ 23.497,98 para os trés estratos na mesma seqliéncia an
terior,

0 aspecto que chama atengao nestes ultimos valores
€ que trata-se de um nivel de remuneragao relativamente
baixo, quando comparado com o volume de recursos necessa-
rios para desenvolver a atividade. £ certo que atualmente
essas margens teriam que ser reajustadas parase ter ideia
mais realista da situacao presente, devido as taxas de in
flagao dos UItlme tempos. Entenda-se¢ que o ponto em dis-
cussao nao € exatamente o saldo (margem bruta) por litro
de leite, porque este parece razoavel, mas o pequeno sal-
do absoluto por propriedade, derivado da baixa produtivi-
dade dos sistemas de produgao em execugao. 0 que interes-
sa, portanto, ¢ justamente aumentar o volume de produgao
por unidade de fator, sem que os acréscvimos marginais nos
custos suplantem a receita marginal equivalente. Lnloutras
palnvras, aumentar o volume produzido, mas de forma econo
mica.
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0 percentual com que o leite participa na renda
total gerada na atividade foi cerca de 70% nos estratos A
e B, e cerca de 557 no estrato C, o que serve para consta
tar que, no estrato dos grandes produtores, quase metade
da renda provem, praticamente, da venda de animais, jaque
o rebanho aparentemente permaneceu estavel neste estrato,
ou seja, no estrato onde se constatou maior saldo por li-
tro, € também aquele onde a participagao relativa da ren-
da proveniente do leite foi menor.

Destaque deve ser feito ao denominado fluxo de cai
xa, que trabalha com entradas e saidas, em vez de receita
e custos operacionais, sendo que a diferenga entre os con
ceitos diz respeito a que, no dltimo caso, excluiram-se
das receitas os emprestimos contraidos e recebimento de a
luguel de pastagens, e dos custos operacionais os desem
bolsos com os 1tens de investimento, como forunqao de pas
tagens, conbtruqao de benfeitorias, aquuu;ao de mqulnas,
equipamentos, animais, etc. O fluxo de caixa, no perlodo
considerado, foi de Cr$ 50.896,80 para o estrato A, de
Cr$ 93.836,23 para o estrato B e de Cr$ 281.872,97 para o
estrato C, sendo que apenas no mes de janeiro de 1978, e
para o primeiro estrato, o fluxo de caixa foi negativo.
Considerando-se que o saldo (margem bruta) nos estratos
tiveram sempre acima do respectivo fluxo de caixa, no pe-
riodo, € possivel imaginar que nem o montante de emprésti
mos nem o de investimentos foram significativos, ou pelo
menos ambos cresceram na mesma proporgao.

A rentabilidade, definida como a relagao entre a
receita total e o custo operacional foi de 2,42 no estra—
to A, significando que, em termos médios, para cada Cr$1,00
gasto nos custos operacionais, teve-se um retorno liquido
de Cr$ 1,42; no estrato B, a rentabilidade foi de 2,32 ¢
no estrato C de 2,82. O coeficiente de variagao (C. V. ) da
rentabilidade, tomando-se os 12 meses do ano, nao oscilou
em demasia, sendo de 337 para os estratos A e C e de 207
para o estrato B, embora seja muito superior a variagao
verificada na quantidade vendida de leite no mesmo perio-
do. No Sistema de Produgcao do CNPCL, o custo operacional
por litro de leite produzido foi de Cr$ 2,40 comuma recei
ra total de Cr§ 4,30/litro, do que resultouumamargem bru
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ta de Cr$ 1,90/litro, no mesmo periodo. A participagao do
leite na renda total foi cerca de 80%, e a rentabilidade
obtida alcangou 1,80, com um C.V. de 457  (GOMES, et al.,
1978 e 1979).

6. CONCLUSAO

As principais conclusoes que podem ser extraidas
do presente trabalho sao abordadas a seguir:

1. A area media das propriedades acompanhadas é de
61 hectares no estrato A, de 110 hectares no estrato B e
de 203 hectares no estrato C, com grande parte destinada
a exploragao leiteira (83%, 722 re 74% para os estratos A,
BecC, respectxvamente) A mesma proporgao da area total
(3,4%) ¢ ocupada com culturas forrageiras nos tres estra-
tos de produgao.

2. A taxa de lotagao das pastagens situa-se em tor
no de 0,7 UA/ha nos estratos A e B, e de 0,8 UA/ha no es-
trato C.

3. O rebanho bovino médio & constituido de 48 ca-
becas no estrato A, 86 cabecas no estrato B e 142 cabegas
no estrato C. As categorias vacas em lactacao e vacas se-
cas representam cerca de 427 do rebanho total, nos tres es
tratos de produgao.

4. A relagao touro/vacas, no periodo, foi de 1:16,
1:21 ¢ 1:27, nos estratos A, B e C, respectivamente.

5. A taxa de natalidade estimada foi de 527 no es
trato A, e de 647 nos estratos B e C.

6. A taxa de descarte estimada foi de 157 nos es-
tratos A e B, e de 307 no estrato C.

7. A taxa meédia de mortalidade do rebanho foi de
77 no estrato A, e de 537 pos estratos B e C. A mortalida-
de foi maior na categoria bezerras(os) mamando.

8. Poucos produtores adotaram sistematicamente a
pratlca de suplementnr o rebanho, em termos de alimenta-
¢ao. As quantidades mc¢dias fornecidas por animal foram
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baixas para todas as categorias, notadamente para vacas se
cas e novilhas.

9. Verificou-se que, dos tipos de minerais forne-
cidos, o sal comum & o mais difundido, com um consumo me-
dio, em g/UA/dia, de 31 no estrato A, de 29 no estrato B,
e 30 no estrato C.

10. A mao-de-obra total empregada, em numero medio
diario de servigos, foi de 1,75 no estrato A, 2,89 no es-
trato B, e de 5,00 no estrato C. A participagao relativa
do trabalho familiar diminue conforme aumenta o tamanho
da exploragao.

11. Nao houve diferenga expressiva na qualidade de
leite comercializada na época das aguas e da seca.

12. A produtividade, medida em litros por hectare/
ano, foi de 360, 450 e 475, nos estratos A, B e C, respec
tivamente. A produgao diaria por vaca em lactagao foi de
4,25 litros nos estratos A e B e de 5,25 no estrato C.

13. A receita media, durante o periodo considerado,
para os estratos A, B e C, respectivamente, foi de Cr$..
Cr$ 4,80/litro, Cr$ 4,64/litro e Cr$ 6,26/litro, enquanto
que o custo operacional foi de Cr$ 1,98/litro, Cr$ 2,00/
litro e Cr$ 2,22/litro, de onde resultou uma receita 1i-
quida de custos operacionais de Cr$ 2,82/litro, Cr$ 2,64/
litro e Cr$ 4,04/1litro.

14. A rentabilidade no periodo foi de 2,42 no estra
to A, 2,32 no estrato B e 2,82 no estrato C, significando
que para cada Cr$ 1,00 gasto no custo operacional, teve-se
um retorno de Cr$ 1,42, Cr$ 1,32 e Cr$ 1,82, nos estra-
tos A, B e C, respectivamente.

0 presente trabalho formeceu uma visao abrangente
dos acontecimentos ocorridos nas propriedades acompanha-
das dentro de um determinado per1odo em termos da média
de alguns casos estudados. Porem, o trabalho apresenta li
mitagoes quanto a nao permitir conclusoes que impliquem
em relagoes de causa-efeito, devido a falta de hlpoteses
nreviamente estipuladas, ao lado da ausencia de critérios



23
de representatividade.

A comprovagao de hipoteses nao era objetivo deste
estudo, mas torna-se importante na medida em que se quei-
ra m:pl:.ar os conhecimentos sobre os problemas que envol-
vem a pecuaria de leite na regiao. Nesse sentido, _uma for
ma de contribuigao que o trabalho proporciona esta em que
e possivel, a partu‘ dele, buscar fontes de i.nvelt:igu;ao
para futuras pesquxsas. Pode-se citar, por exenplo, estu-
dos que conseguissem identificar, com um grau confiavel de
precisao, quais as variaveis relevantes que delimitariam
os diversos niveis tecnologicos empregados nas proprieda-
des produtoras de leite, de acordo com critéerios cientifi
camente determinados. A utilidade desse tipo de estudo e
entendida quando se atenta para o fato de que a absorgao
de tecnologia realiza-se, muito provavelmente segundo mo
dos distintos em cada caso. Esta ultima hlpotese poderia
substituir a pressuposigao atual de que os niveis de tec-
nologia relacionam-se estritamente com o volume de produ-
gao.

Espera-se, enfim, que o presente trabalho tenha
servido para acrescentar algo aos conhecimentos que se pos
sui sobre a pecuaria de leite na Zona da Mata de Minas Ge
rais.

.+ « /mem.
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