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1. INTRODUGAO

0 Sistema de Produgao de Leite, implantado no Cen-
tro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite (CNPGL), comple
tou dois anos de funcionamento efetivo em outubrode 1979,
e este trabalho & uma seqlencia das analises anteriores a
respeito- do assunto, que se referiam as épocas das "qguas"
(novembro de 1977 a abril de 1978) e da "seca" (maio a ou
tubro de 1978), com algumas modificagoes.

A principal mudanga no conteuido do trabalho & que
se teve condigoes de estabelecer varios indicadores técni
cos, em vista de se contar atualmente com um periodo mais
longo a partir do estabelecimento do Sistema de Produgao,
fato que teria sido impraticavel nos comunicados anterio-
res. Na parte referente ao desempenho economico, espera-
-se que as informagoes sejam mais esclarecedoras, caso se
remunere todos os fatores de produgao, em vez de utilizar-
-3e somente do conceito de margem bruta (em que existe um
saldo destinado a remunerar os demais fatores nao conside
rados na apropriagao de custos), como normalmente vinha
sendo realizado.

0 objetivo deste trabalho & divulgar as informagoes
sobre o Sistema de Produgao do CNPGL numa forma simples,
de modo a se poder refletir sobre sua contribuigao no es-
clarecimento de aspectos relacionados & pecuaria de leite

na regiao de sua influencia direta.



2. DESEMPENHO TECNICO

% ch!r.ég:ﬁo nesumida do funcionamento do Sistema de

Produgao

0 Sistema de Produgao possui 97 hectares de terra
de topografia acidentada, com 207 a 307 de meia encosta e
baixada.

As pastagens constituem-se de capim-gordura (Meli-
nig minutiflora, Beauv.) consorciado com algumas legumino
sas, principalmente capologonio (Calopogonium mucunoides)
e centrosema (Centrosema pubescens), alémde capineiras de
capimelefante (Pennisetwn purpurewm, Schum). As pastagens
estao divididas de acordo com as categorias animal e a ta
xa de lotagao, sendo a rotagao feita com 30 dias de paste
jo e 60 dias de descanso, no caso de vacas em lactagao, e
de 60 dias de pastejo e 60 dias de descanso para as demais
categorias.

0 rebanho tem uma composigao genética de 1/2 a 7/8
de grau de sangue Hclandﬁq preto e branco, empregando-se
dois touros, um Holandes e um Gir, em monta natural con-
trolada. Um rufiao € empregado na detecgao de cio permane
cendo junto &8s vacas em lactagao.

As vacas em lactagao sao mantidas em pastagens de
capim-gordura o ano todo, durante a noite. No intervalo
da primeira para a segunda ordenha, na época das "aguas",
pastejam diretamente o capim-elefante e, na época da "se-

ea", sao suplementadas com silagem mista (milho e capim
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-elefante) em cochos localizados no proprio curral. Duran

te todo o ano recebem concentrado, constituido de fareli-
nho de trigo, no momento da ordenha e de acordo com a pro
dugao individual, na base de 1 kg para cada faixa de 3 kg
de leite produzido acima de 5 kg na época das "aguas", en-
quanto que na época da "seca" a relagao & de 1 kg de con-
centrado para cada faixa de 3 kg de leite produzido acima
de 3 kg. A secagem das vacas & efetuada 60 dias antes do
parto, ou quando a produgao diaria estiver abaixode 3 kg.
As vacas em gestagao sao conduzidas ao pasto maternidade
30 dias antes do parto e recebem uma suplementagaode 1 kg
de farelinho de trigo por dia, independentemente da época
do ano, alem de receberam silagem mista, caso =seja epoca
da "seca".

Sao feitas duas ordenhas manuais diariamente, as
5h 30m e 14h e 30m, em sala de ordenha com controle leitei
ro nos dias 10, 20 e 30 de cada mes.

As demais categorias animal permanecem nos pastos
de capim-gordura o ano todo, sendo suplementadas na epoca
da "seca" com silagem de capimelefante e/ou capimrelefan
te picado, quando necessario.

Os machos sao descartados na primeira semana de vi
da, apos o periodo de colostro. As bezerras sao aleitadas
artificialmente, & base de 4 kg de leite por diaaté & des
mama, em bezerreiro coletivo com acesso a piquete, tendo
a disposigao concentrado a vontade e éapim-elefcnte pica-

do. A desmama e precoce e feita abruptamente aos 56 dias
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de idade, e a partir dai ate os seis meses sao criadas em

pastagem de capim-gordura, recebendo ainda 2 kg de concen
trado por cabega por dia. Atingindo a idade de seis meses
sao criadas a pasto. As novilhas sao colocadas em regime
reprodutivo quando atingem 300 kg de peso vivo, quando sao
manejadas junto com as vacas em lactagao.

0 rebanho & permanentemente suplementado com mistu
ra mineral fornecida a vontade.

A sanidade do rebanho & feita atraveés de: corte e
desinfecgao do umbigo do bezerro; vacinagoes contra para-
tifo, febre aftosa, carbunculo sintomatico, gangrenae bru
celose; testes de brucelose e tuberculose; combate a endo
e ectoparasitos; controle de mastite com lavagem do ubere
e uso da caneca telada; e aspectos gerais de higienee lim

peza.

2.2, Comportamento do Rebanho

Ao final do periodo, constatou-se uma pequena dimi
nuigao no tamanho do rebanho em relagao ao inicio, quando
se passou de 85 cabegas, em novembro de 1978, para 80 ca-
begas, em outubro de 1979.

A Tabela 1 fornece a composigao e evolugao do reba
nho no periodo considerado.



TABELA 1. Composigao e evolugao do rebanho, no periodo de
novembro de 1978 a outubro de 1979.

CATEGORIA REBANHO NASCL AQUISI . ... DESCAR REBANHO
ANIMAL  (nov/78) MENTOS GOES TES (out/79)

Touros 02 - - - - 02

Vacas em
lactacgao 36 = o 02 = 33

Vacas Sg
»Cas 08 - - 01 12 - 04

Novilhas
de 2 a3
anos 09 - = - 02 13

Novilhas
de 1 a 2
anos (gar
rotas) 13 - - 01 01 12

Bezerras
de 0al
ano 16 16 - 02 - 15
‘Bezerros - 25 - 01 2 7 -

Rufizo 01 - - - - 01
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De acordo com a Tabela 1, registrou-se o total de

41 animais nascidos, sendo que 16 foram femeas e 25 ma-
chos. A distribuigao sazonal de nascimentos foi a seguin-
te: 18 animais nasceram na época das "aguas" (44%), en-
quanto que 23 aniwais nasceram na epoera da "seca" (567),
0 que mostra uma ligeira concentragao de nascimentos nes-
ta Ultima estagao.

Neste periodo nao houve aquisigoes de animais, o-
correram sete mortes e 39 animais foram descartados, in-

cluindo desde vacas até machos recemnascidos.

2.3. Alimentacac e Minenaliza¢ao do Rebanho

Com o auxilio da Tabela 2, pode-se observar o con-

sumo das categorias animal.
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TABELA 2. Suplunnug.o alimentar fornecida ao rebanho nas cpor.u das "iguas”
¢ da "seca", novembro de 1978 a outubro de 1979

CATEGORIA oo SILACEM'  FARELINHO DE  CONCENTRADO CAPIM
ANTHAL ° (kg) TRICO(kg)  (xg) PICADO (kp)

Touros Aguas - © 214 966° 18.100

Seca - - ‘ 1.179° 18.400

Vacas cm )

lactagao

conpré= Kguas - . 17.943 - . -

-partoc  ° Seca 110.339 19.268 - -

Vacas lc

cas e No Kguas N = - "

vilhes Seca  2.0507+8.483° - - -

Novilhas g L .

1=-2 & = - -

nos Seca s.su" - - -

u .

P e - -

oeses Seca - - - 19.860

Bezerras  fgues - - 49%1.808° -

ses Seca - - 1.678° 4.770

Bezerras .

o ;'_: Aguas - 12 m:o 60° 1.090

ses Seca - - - 501% 8¢ . 1.278

- Silagem mista: 507 milho + 507 capimrelefante

" Silagem de capimelefante

€ Concentrado preparado, com 167 de P.B.
Concentrado comercial, com 16% de P.B.

0 consumo total de alimentos suplementares no perio
do foi de 37.437 kg de farelinho de trigo, 1.116 kgde con

centrado comercial, 5.774 kg de concentrado preparado,
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118.822 kg de silagem mista, 7.674 kg de silagemde capim-

-elefante e 63.498 kg de capimelefante picado.

0 consumo medio das diversas categorias animal, em
quilogramas de alimentagao suplementar por cabega por dia,
sao apresentadas a seguir. Ressalta-se que este consumo
esta ponderado pelo numero de animais tratados, conforme

o manejo adotado.

Touros
. farelinho de trigo: 2,71 (aguas)
. concentrado preparado: 3,01 (aguas) e 3,02 (seca)

. capim picado: 50,00 (aguas e seca)

Vacas em Lactagao

. farelinho de trigo: 2,75 (aguas) e 3,41 (seca)
. silagem mista: 23,60 (seca)

Vacas em pre-panto

. farelinho de trigo: 1,00 (aguas e seca)

. silagem mista: 21,53 (seca)

Vacas secas e novilhas de 2 anos a menos de 300 kg
de peso vivo

. silagem de capim: 8,99 (seca)

Novithas com mais de 300 kg de peso vivo
. silagem mista: 22,50 (seca)

Novithas de 1 a 2 anos
. silagem de capim: 8,98 (seca)

Bezennas de 6 a 12 meses
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. capim picado: 13,04 (seca)

Bezennas de 2 a 6 meses
. concentrado comercial: 0,68 (aguas)
. concentrado preparado: 1,12 (aguas) e 1,67 (seca)

. capim picado: 4,89 (seca)

Bezerras ate 2 meses

. farelinho de trigo: 1,00 (seca)

. concentrado comercial: 0,89 (aguas) e 0,99 (seca)
. concentrado preparado: 1,00 (aguas e seca)

. capim picado: 2,00 (aguas) e 2,28 (seca)

A mineralizagao do rebanho & apresentada na Tabela

TABELA 3. Minerais consumidos pelo rebanho, em qujlogramas

e consumo em gramas por Unidade Animal por dia,
para as epocas das "aguas" e da "seca”, novem
bro de 1978 a outubro de 1979.

EPOCA DAS AGUAS EPOCA DA SECA

MINERAIS CONSUMO CONSUMO CONSUMO CONSUMO

(kg) (g/UA/dia)  (kg) (g/UA/dia)

Mistura Mineral 753 56,8 520 41,8
Sal comum - - 192 iS,fo
Total 753 56,8 712 57,2

" .
Unidade Animal (UA) equivale a um animal adulto

pesando 400 kg de peso vivo.
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0 consumo de minerais foi bastante estavel ao lon-

go do periodo, com média diaria de 57 gramas por unidade
animal. A inclusao do sal comum explica-se porque a mistu
ra mineral originalmente utilizada continha quantidadesin

suficientes deste componente.

2.4, Mao-de-obra e Maguinas

A mao-de-obra utilizada no Sistema e apresentada

na Tabela 4.

TABELA 4. Mao-de-obra utilizada, em numero de servigos,
para as epocas das "aguas' e da "seca", novem
bro de 1978 a outubro de 1979.

NCOMERO DE SERVICOS

CATEGORIA "RGUAS" HSECA" TOTAL
Mao-de-obra permanente 543 709 1.252
Mao-de-obra eventual 685 173 858
TOTAL 1.228 882 2.110

Durante a época da "seca”, a mao-de-obra permanen-
te foi acrescida de um trabalhador aos outros tres ja e-
xistentes, com a fungao de auxiliar no trato dos animais.
A mao-de-obra eventual distribuiu-se com 80% de seu uso
na epoca das "aguas" e os restantes 207 na epoca da "se-

ea". Isto @ justificado pelo fato de que neste periodo sao
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realizados os trabalhos de confecgao de silagem e limpeza

de pastos, tarefas existentes nesse fator.

No periodo considerado, a mao-de-obra eventual par
ticipou com cerca de 407 nos trabalhos normais da explora
gao de leite. Tomando-se o total de servigos empregados,
teve-se que a condugao da atividade utilizou, em media,
5,78 servigos por dia durante o ano, ou seja, quase seis
homens trabalhando todo dia nas diversas operagoes.

Em termos de maquinas, foram alugadas 344 horas de
trator para realizar tarefas no Sistema, a pregos vigen-

tes na regiao.

2.5. Producae e Produtividade

0 Sistema produziu, no periodo de novembro de 1978
a outubro de 1979, 108.888 litros de leite, sendo que
4.153 litros foram destinados a alimentagao de bezerros e
o restante foi comercializado. A produgao de leite nas "@
guas" foi de 59.611 litros, enquanto que a produgaona "se
ea" atingiu 49.277 litros. Desse modo, a produgao na pri-
meira estagao ultrapassou em 217 a produgao obtida na "se
ea". A variagao na produgao nao foi muito pronunciada,
considerando que o coeficiente de variagao, com base nos
meses do ano, esteve em torno de 17Z.

A seguir, na Tabela 5, temse alguns indicadores da

produtividade alcangada no periodo.
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TABELA 5. Indices de produtividade no Sistema de Produgao
de Leite, novembro de 1978 a outubro de 1979.

MEDIA NA MEDIA NA

TRITCES EPOCA DAS "AGUAS" EPOCA DA "SECA"
Produgao de leite
por dia 328,0 268,0
Produgao por vaca
em lactagao por
dia (kg) 9,4 9,2
Produgao por vaca
total por dia (kg) 7,6 6,7
Leite por hectare/
/mes (kg) 103,0 85,0
Numero de vacas em
lactagao 35,0 29,0

2,6, Metas e Resultados

As metas estabelecidas quando da implantagao do Sis
tema de Produgao podem ser confrontadas com alguns resul-
tados alcangados no periodo de maio de 1977 a outubro de
1979 (Tabela 6).
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TABELA 6. Metas e resultados alcangados no Sistema de Pro
dugao de Leite, maio de 1977 a outubrode 1979.

INDICES METAS RESULTADOS

Produgao/vaca/lactagao em 305

dias (kg) 2.700 2.867
Produgao/ha/ano (kg) 1.000 1.181
Taxa de natalidade (2) 75 78
Taxa de mortalidade: 0 a 1 ano (%) 5 8
Peso vivo aos 12 meses (%) 200 153
Peso vivo aos 18 meses (Z) 250 257
Peso vivo aos 24 meses (kg) 300 328
Idade 1.° parto (meses) 33-39 32-33

Taxa de lotagao das pastagens
(UA/ha/ano) 0,8 0,8

Pode-se observar pela Tabela 6 que todas as metas
estabelecidas foram ultrapassadas, com excegao da taxa de
mortalidade de zero a um ano de idade e do peso vivo aos
12 meses. A taxa de lotagao das pastagens permaneceu inal
terada no periodo.

Além dos resultados em confronto com as metas, po-
de~se estabelecer outros indicadores que sao apresentados

a seguir:
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Peso ao nascer: - femea: 33,3 kg

- macho: 32,2 kg
Peso a desmama (56 diac): 58,3 kg

Idade aos 300 kg de pesc vivo: 22,3 meses
(669 dias)

Numero de servigos para & 5 concepgao: 1,4

Idade & 1.% concepgao: 23,1 meses
(694 dias)

Numero de servigos por concrpgao apds o 1.° par-
to: 2,1

Duragac do periodo de servigo: 04 meses
(120 dias)

Duragao da lac:agao: 10,5 meses (315 dias)

Intervalo entre partos: 13,6 meses (410 dias)

As informagoes até a primeira concepgao referem-se

exclusivamente aos animais nascidos no proprio Sistema,

enquanto

que as demais provem de animais que foram adqui-

ridos na época de sua implanta;ﬁo. para compor o rebanho.

3. DESEMPENHO ECONOMICO

3.1. Receitas

No periodo de novembro de 1978 outubve de 1979

as receitas do Sistema de Crodugac ram poue il tee
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das vendas de leite e de animais, conforme se segue:

Venda de leite ............ Cr$ 527.248,00
Venda de animais .......... Cr$ 144.100,00

TOTAL icsveesoncscsssnssnss O 671.348,00

A venda de animais & representada pelo descarte de
animais adultos, além da venda de machos que nao sao cria
dos no Sistema. O critério para os valores de venda sao
dados pelos preg¢os que vigeram na regiao, no caso dos ma-
chos recemnascidos, e precos de balanga, de acordo com o
peso vivo, no caso de animais adultos.

A receita da venda do leite & retirada diretamente
da nota fiscal da cooperativa. A participagao da venda do
leite na receita gerada pelo Sistema foi de 78,5%, o que
configura a exploragao como tipicamente leiteira.

A receita assim definida foi de Cr$ 6,41 por litro
de leite.

3.2. Custos Operacionais

Os custos operacionais referemse aos desembolsos
realizados efetivamente para a condugao da atividade. Na
Tabela 7, sao apresentados os itens que compoem estes cus
tos e a participagao relativa de cada um no custo opera-
cional total, em dados acumulados para a epocadas "aguas"

e época da "seca".
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TABELA 7. Cgmposigio dos custos operacionais e participa-
gao relativa de cada componente no custo total

para a época das "aguas" e da "seca" e parao

periodo total, novembro de 1978 a outubro de 1979

' woy KGUAS SECA 5 PERIODO
COMPONENTES (Now/78-abr/79) (Mai/79-Out/79) (Nov/78-0ut/79)
) valor - X ' ¥Yalor z Valor 4
Mao-de-cbra 70.995 28,7 64.200 30,6  135.195 29,6
Alimentagao Comprada 59.993 24,3  65.832 31,4 125.825 27,6
Aluguel de Maquinas 47.335 19,2 7.080 3,4 54,415 11,9
Transporte da Produgao 17.337 7,0 17.99%% 8,6 35.331 7,7
Sanidade ? 13.594 5,5 - 15.985 - 1,6 29.579 6,5
Combustiveis, Lubrifi- .
cantes e Energia 10.400 4,2 15.600 7.4 26.000 3,7
Sementes e Adubos  14.37F © 5,8 3.090 1,5 17.461 - 3,8
Despesas nag espacifi- . .
cadas 6.519 2,6 6.662 3,2 13.181 2,9
FUNRURAL . 3.838 1,6 8.575 4,1 12,413 2,7
Reparos de Maquinaes e i
Benfelitorias 1.844 0,7 3.719 1,8 *5.563 1,2
Impostos & Taxas 720 0,3 . 720 0,3 1.440 0,3
TUTAL 246.946 99,9 209.457 99,9 456.403 ) 99,9

Observa-se pela Tabela 7 que, parao periodo total,
a somatoria dos trés itens que mais oneram a atividade
mao-de-obra, alimentagac comprada e aluguel de maguinas,
representam cerca de 707 do total do custo operacional.
Desagregando para as epocas das "aguas" e da "seca", es-
tes mesmos itens significam 72,7Z e 65,47 do custo total,
respectivamente,

Mao-de-obra e alimentacao comprada aumentamsua par

ticipacao relativa da época das "qouaz" para a época da



17
“seca", enquanto o contrario sucede com o item aluguel de

maquinas, cuja participagao decresce sensivelmente na épo
ca "seea". Isto @ facilmente explicavel em vista de a
maior utilizagao de maquinas das "Gguas", como no enchimen
to dos silos, recuperagao de capineiras e outras operagoes
requeridas nessa época. Deve-se acrescentar que as maquinas &
creditado um prego de aluguel com base nos pre¢os vigentes
na regiao, ja que o Sistema nao comportaria sua aquisigao.

Se aqueles primeiros Itens acrescentar-se também o
transporte da produgao e os gastos com sanidade, estes
cinco componentes do custo sao responsaveis por 83,3%7 do
total do custo operacional.

Estes mesmos custos podem proporcionar melhor vi-
sualizagao caso sejam reagrupados em torno de novos compo
nentes, por exemplo: os itens de custo, como aluguel de
maquinas, mao-de-obra e alimentagao comprada, foram rea-
grupados nos itens concentrado, produgao de silagem, manu
tengao de pastos e capineiras, e mistura mineral. Neste
caso, 0 novo item mao-de-obra diria respeito apenas aque-
las tarefas empregadas nas operagoes cotidianas da explo-
ragao.

0 componente que se destaca nessa nova ordem & o
concentrado fornecido 3s vacas em lactagao, touros e be-
zerros, com 25,17 do custo total. Segue-se mao-de-obra e
produgao de silagem que representam 16,67 e 15,2% do cus-
to operacional, respectivamente. Deve;se chamar a atengao

para o item manutencao de pastagens e capimeiras, gastos
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com sanidade e transporte do leite que perfazem cerca de

30%. Juntos, tais itens sao responsaveis por 86,7% do cus
to operacional.

Em termos de diferenciagao entre "aguas" e "seca",
do mesmo modo tem-se que componentes como produgao de si-
lagem e recuperagao de pastagens e capineiras tem seu cus
to praticamente todo debitado 3 época das "dguas", a seme
lhanca do que ocorreu com aluguel de maquinas na Tabela 7.

0 custo operacional efetivo por litro de leite ven

dido foi de Cr$ 4,36 no periodo considerado.

3.3. Custo Total

Além dos custos operacionais, considerou-se outros
custos, principalmente aqueles que se referem a remunera-
g;o ao capital empatado na exploraggo: terras, rtebanho,
maquinas e benfeitorias. A diferenca entre a receita to-
tal e o custo total servira para remunerar o trabalho ad-

ministrativo do empresario.

0s custos considerados foram:

(a) Juros reais de 6% a.a. sobre o valor do reba-
nho, benfeitorias, maquinas, equipamentos e a-
nimais de trabalho: Cr$ 89.751,00. Este item
foi calculado sobre o valor estimado destes
bens de capital no inicic do periodo, em novem
bro de 1978.
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(b) Aluguel da terra: Cr$ 57.305,00. Considerou-se

o prego do aluguel da terra a base de 1 litro/
/alqueire/dia, sendo que o prego utilizado para
o litro de leite foi de Cr$ 5,00 (média do pe-

riodo) e o algueire equivale a 3,09 hectares.

(c) Depreciagac de benfeitorias, maquinas, equipa-
mentos e animais de trabalho: Cr$ 31.655,00.
Para o calculo de depreciagac, utilizou-se o
valor corrigido para o inicio do periodo (no-
vermbro de 1978) dividido pelo numero restante

de vida util estimada de cada bem de capital.

Estes Itens de custo somam Cr$ 178.711,00 no perio
do e, quando agregados ao custo operacional, perfazem um
custo total de Cr$ 635.144,00. Isto equivale a um custo

médio por litro de leite de Cr$ 6,06.

3.4. Rentabilidade

A diferenga entre a receita total e os custos ope-
racionais fornece o saldo (margem bruta) que servira para
remunerar os itens de custo nao contemplados no conceito
operacional. O saldo por litro de leite foi de Cr$ 2,05,
o que -corresponde a uma renda media de cerca de
Cr$ 18.000,00 por mes.

Ao se incluir os custos imputados aos animais, ma-
quinas e benfeitorias, para se obter o custo total no pe-

riodo, o saldo passa a Cr$ 0,35/litro, apos as amortiza-
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goes de capital e juros, conforme descrito no item 3.3..

Assim, embora possa se considerar aqueles Cr$ 18.000,00
obtidos anteriormente como uma quantia monetaria que em
media recebeu o produtor por mes, a renda liquida de to-
dos os custos foi, na verdade, de aproximadamente Cr$..
Cr$ 3.000,00 mensais, sendo esta a2 remuneracac exclusiva
a sua atividade empresarial, livre de todos os demais cus
tos,

Utilizou-se de um criterio de rentabilidade que
consistiu na simples relagao entre a receitatotal (exclul
da a diferenca de inventario animal) e os custos operacio
nais (excluidas as depreciagoes, juros sobre o capital e
renda da terra). Para o perlodo em questao, a rentabilida
de do Sistema de Producao do CNPGL foi de 1,47, signifi-
cando que para cada Cr$ 1,00 gasto nos itens que integram
os custos operacionais houve um retorno de Cr$ 0,47. ©No
periodo anterior (novembro de 1977 a outubro de 1978) a
rentabilidade do Sistema foi de Cr$ 1,79, portanto, supe-
rior & obtida neste ultimo exercicio.

Comparando-se ainda os resultados deste ano com os
obtidos no mesmo periodo do ano anterior, verifica-se que
as receitas do Sistema de Produgao (excluidas as diferen-
gas de inventario) como um todo cresceram 35, enquanto

que o8 custos operacionais tiveram um acréscimo de 65%.

.;./mem.



TIRAGEM: 1.000 Exemplares



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024

