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APRESENTACAD

O setor leiteiro, a partir da posse do novo governo esta
inaugurando novos tempos em termos de politica. A aberturas do merca
do, & consolidncao da integracao com os pnisun vizinhos, a liberacao
dos pregos apal ¢5 anos de tabelamento, sao medidas que, entre ou
tras, estao afetando a economia lejteira em sua estrutura e exigem
dos seus componentes uma profunda reflexao.

Neste ccntexto, em que te torna imperativo buscar alter
nativas para o desenvolvimento auto-sustentado dc noOssa pecuaria lei
teira, o MARA tem consciencia do papel relevante que tem & deslmpo
nhar. Sendo esta a casa do produtor, para ca convergem seus anseios
e rejvindicacgoes » nosca resposta tem que ser imediata e efetiva.

A Camara Setorial do Leite foi instalada sob esta otica.
para atuar ccmo um forum adequado aos debates e discussoes que de
agora em diante se intensificarao levando a propusicac de medidas e
agoes deste Ministerio. Dentre os trabalhos que devem se resenvol
ver no ambitc da Camara, um, que consideramos fundamental, e propot
cionar acs produtores instrumentos capazes de auxilia-los nas sSuas
lutas n3o so por melhores pregos romo tambem e, principalmente, redu

cao de custos de produgao.

A planilha de custos de producao desenvolvida pela EMBRA
PA cumpre este papel dec orientacao e esclarecimento pois retrata uma
propriedade eficiente, rentavel e em constante evolugao no sentido
de aprimorar-se cada vez mais. A\ atualizacao da planilhka, atraves
da' revisao de seus coeficientes tecnicos, que agora estamos publi
cando, demonstra de modo inconteste que o sistema de produgao com
gado mestigo (holandes-zebu) implantado pelo Centro NaClOﬂal de Pes
quisa de Gado de Leite da EMBRAPA pode e deve serv:ir de parametro na
busca de uma pecuaria etlciente. com baixos custos e elevada produti
vidade sem que sejam necessarios qrandes i1nvestimentos e tecnicas SO

fisticadas.

£, pois com grande satisfacao que divulgamos, atraves da
Camara Setorial do Leite, mais este trabalho da EMBRAPA desenvolvido

em estreita colaboracac com o MARA.

_ Antonio Cabrera
Ministro da Aqricultura e Reforma Agraria

Brasilia. ontubro de 1990



NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE A PLANILHA DE CUSTO
DE PRODUCAO DE LEITE
CNPGL/EMBRAPA

Dia 26 de setembro de 1990 completaram-se tres anos que a Co
missao Permanente do Setor Leiteiro aprovou a planilha de custo de
produgao de leite, elaborada pela EMBRAPA, como indicador oficial pa
ra administrar a politica de preco do leite no Brasil. Essa plani
lha foi elaborada tendo como base os coeficientes tecnicos extraldos
do sistema de producao de leite do Centro Nacional de Pesquisa de

Gado de Leite, da EMBRAPA.

Durante esses tres anos, o sistema de produgao de laite do
CNPGL evoluiu, implicando em diferengas crescentes entre o custo da
planilha e o0 do sistema. Iss0 fez com que a EMBRAPA decidisse rever
os coeficientes tecnicos da planilha, Essa decisdo foi comunicada ao
Ministerio da Agricultura e Reforma Agraria e aos representantes dos
produtores, os quais concordaram, de pronto, com tal decisac, por en
tenderem que ela significa um avango na apuragac deste indicador de
politica para o setor leiteiro, bem como,assegura a manutengao da
transparencia e seriedade na elaboracao da planilha.

Em anexo, estao os novos coeficientes tecnicos, tambem extrai
dos do sistema de producao de leite da EMBRAPA, referentes ao ano de

1389/90.

Na comparacao entre os coeficientes tecnicos iniciais e cs
apresentados agora, tres aspectos devem ser destacados:

1?2 )manteve-se a mesma metodologia de calculo;

22)a principal alteragao no sistema de producao de leite da EMBRAPA,
nos tres ultimos anos, diz respeito ao aumento do numero de  ani
mais, embora a area do sistema continuasse a mesma. Essa altera -
Gao aconteceu em razac das melhorias das pastagens, atraves da in
trodugao de novas variedades, adubacgac e manejo. Na planilha ini
cial foram consideradas 40 vacas em lactacao, com produtividade
de dez litros por vaca por dia e, na planilha apresentada agqora,
830 consideradas 55 vacas em lactagao com produtividade de 10 1i

tros por vaca por dia;



}J2) a corregao dos valores referentes a reparos e depreciagao de
benfeitorias e maquinas e a remuneracac do capital em benfeito
rias e naquxnas era feita, na planilha inicial, pelo IGP e ,
agora, pela evolugac dos precos de materiais usados na constru
caoc de benfeitorias e dos pregos de magquinas e equipamentos
usadbs na atividade leiteira.

A principal conseqglencia da nova planilha foi a redugao do
custo fixo medio, decorrente do aumento da produgao de leite sem
ausentar, significativamente, o capital imobilizado em terra, ben
feitorias e magquinas.

Finalmente, vale o registro de que essas mudancas na plani-
lhe foram exaustivamente discutidas com tecnicos do Ministerio da
Agricultura e Reforma Agraria e com representantes dos produtores
de leite, os qguais recomendaram sua imediata implantacao.

Coronel Pacheco, em outubro de 1990

SEBASTIAO TEIXEIRA GOMES ALBERTO DUQUE PORTUGAL
Coordenador do Projeto Chefe do CNPGL

PATRICIA MAGALHAES DIAS
Gerente da Camara Setorial do Leite
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PLANILMA DE CUSTOS DE PRODUCAC DE LEITE COM COEFICIENTES TRCNICOS ANUALS

Especificacao

1. Custos variaveis da atividade leiteira
1.1. Mao-de-obra para manejo do rebanho

. Ordenhador

. Ajudante ordenhador

. Administrador

1.2. Concentrados

. Farelo de trigo

. Fuba grosso de milho
. Farelo de soja

. Ureia

. Calcario calcitico

. Fosfato bicalcico

. Farelo de algodao

1.3. Minerais

. Fosfato bicalcico
. Sal comum

. Sulfato de cobre

. Oxido de zinco

. Sulfato de cobalto

. lodato de potassio

1.4. Forragens verdes
. Sulfato de amonia
. Superfosfato simples
. Cloreto de potassic
. Formicida granulado

. Mao-de-cbra

Quont fekadk:

unidade/
litro

| 0,00573 dh

| 0,00287 dh -

l
| 0,00191 ch

: 0,06809 kg

| 0,29758 kg
' 0,00077 kg

0.00878 kg
} 0,00878 kg

: 0,00006 kg
' 0!05402 kg

l
l

: 0,00643 kg
| 0,00772 kg
: 0,07142 gr
| 0,05709 gr

: 0,00287 gr
| 0,00429 gr
l .
l

: 006732 kg

' 0.01203 kg
| 0,02718 kg
: 0,00010 kg

© 0,00253 dh

Vregn
unitarcio

Cr$

Valor gs:r
litro CrS$



PLANILIA DE CUSTOS DE PRODUCAO DE LEITE CUM COEFICIENTES TECHICOS ANNUALS

|tmilul ithub- I'see ) Viasleor jawr
Especificacgao unidade/ anitario {litro Cr$
: C1$

1.5. Si1lagem | I :
. Servigos mecancios : 0,00035 ht : =
. Mao-de-cbra | 0,00008 ch | |
. Semente de milho : 0,00031 kg : '
. Sulfato de amonia } 0,00471 kg | :
. Superfosfato sinmples : 0,00549 kg |} l
. Cloreto de potassio | 0,00109 kg | |
. Lona plastica : 0, 00038 . : :
. Ureia i 0,00209 kg : :
1.6. Medicamentos ! | :
. Vermi fugos :0.03513 ml | l
. Carrapaticida | 0,03463 mi | :
. Bermicida :o.ozon mo |
. Antibioticos {0,05371 ml ' '
. Curativos { 0,13176 ml | l
é SLlp}mntn de calcio } 0,03451 ml : '
. Vacinas =o.olsas ml | :
1.7. Inseminagao artificial : | :
. Nitrogénio :o.oom P :
. Semem | 0,00063 ds : |
» LuVaS }o.ooosa ud | :
. Pipetas | 0,00063 ud : I
' |

| |

|

l '

| :

| l



PLANILIA DE CUSTOS DE PRODUGAD DE LEITY COM COLELCIITES TOCHICES AALS

—-—-—-—-———I_——__—.*_—_-__-—______
. U INTI NGNS E l'u-r*r. Valor grua
Especliflcevagao unideuk-/ unatiar o litco Crt

|

|

litro Cr
*—m-

1.9. Energia e cambustivel

! I

l |

l |

| l

. Energia eletrica : 0,04656 kwh : :

. Oleo diesel | 0.00271 L | |
1.10. FUNRURAL : : :
1.11. Reparos de benfeitorias : | |
. Moirdes de cerca : 0,00037 ud : :

. Arare farpado | 2.0126l m |

. Mao-de-abra-pedreiro | 0.00002 an | I
. Mao-de-obra-servente-pedreiro = ¢.00004 dh I :

. Cimento | 0,00581 kg | l
. Tijolo macigo : 0,00246 ud : :

. Telha de barro | 0,00031 ud |

. Brita | 9,00002 m? | '
. Grampo de cerca : 0,00016 kg l |

. Prego 20 x 30 : 0,00018 kg : :
1.12. Reparos maquinas motores e equipamentos : ! |
Picadeira de Forragens | 5,209x00 % * :
Resfriador dec leite : 2,619x10 gd l :
Motor Eletrico | 8,791x10"0d : !
Botijao de Semem : 2,719x107id | :
Balana para Alimentos | 2,472x1070a : l
Latdes de Leite 50 L : 3.535x10 ud : :
1.13. Remumeracio do capital de giro ' l :
Total dos custos variaveis da at.lmda:h | : l

leiteira




PIANILIA DE CUSTOS DE PRODUCAO DE LEITC COM COEFICIDITES TOCHICOS AMUALS

lthmnl'.ltI-‘uh Procn Valor g7«
Especificagao unidicky/ unttacio [litro Cr$
litro

2.1.). Forragens nao anuais

. Servigos meranicos 10,00019 ht
. Mao-de-cbra : 0,00031 dh
. Fosfato de Araxa IU,DIJJI kg
. Superfosfato simples :0.00708 kg
. Cloreto de potassio '0.0023?, kg
. Sulfato de amonia :0.00306 kg
. Calearin dnlomitico 10,03133 kg
. Semente de braquiaria 0,00001 kg
. Semente capim-gordura : 0,00006 kg
. Mudas de cana-de-acucar '0. 02509 kg
. Somente setaria :0.00002 kg

2.1.4. witmais
2.2. Lipostos e taxas

2.2.1. Assistencia tecnica ,00006 sm

I
I
I
I

2.2.2. Inpostos

2.3. Remuneracao do capital fixo

- ey T sy s Agnlis S s )

I
I
I
I
I
°
I
|
l
|
!
I
|
l
I
I
I
I
I



PLANILJIA DE CUSTOS DE PRODUCAQ DE LEITE Cltd COLFICIINTES THNICUS NRMALS

: Ousant. yelude Pregn Yalor nr
Faspaecilicay a O T N V4 LRt osf ifs biteor Cr$S
fitro Cr}

e e T e 5 e e — i

2. Custos f1xos

2.]. Depreciacao anual

2.1.1. Benfeitorias

. Moiroes de cerca }0,00066 ud

. Arame farpado l0,02265 m

. Mao-de-obra-pedreiro ;o,oouos dh |
. M3ao-de-cbra-servente-pedre1ro 10,00007 ¢h |
. Cimento :0.01044 kg :
. Tijolo macigo |0,00442 ua |
. Telha de barro }o,ooase ud |
. Brita :o.ooooa . :
. Grampo de cerca |0.0002& kg |
. Prego 20 x 30 :a.nuoaz kg |

2.1.2. Maguinas/motores e equipamentos

=7
. Picadeira de Forragens 10,418x10 ud I

. Resfriador de leite

-7 |

. Motor Eletrico 17,582x10 ud

|

i

|

|

|

|

I

| |
. Botijao de Sémom : 5,438x10 ud

I -7

|

{

|

|

|

|

. Balanca para Alimentos 4,944x10 ud

y % 070x157ud

!

|

|

I

|

l

|

l

l

|

|

|

!

_; |

5,238x10 ud | |

|

l

|

|

i

i

|

. Latoes de Leite SO L :
l
|
I
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FEAMTIIIA DE CUSING DE PPOOUCAD DE LEUTE Cor CORFICINNTS

12 NICOS NAINLS

Especilicugao

2.3.1. Benfeitorias

. Moirons de cerca

. Arame farpado

. Mao-de-cbra-pedreiro

. Mao-de-nbra-servente-pedreiro
. Cirento

. Tijelo macigo

. Telha de barro

. Brita

. Grampo de cerca

. Prean 20 x 30

2.3.2. aguinas, notores e equlpamentos
. Picadeira de Forragens

. Resfriador de Leite

. Wtor Fletrico

. Bori1jao de Semem

. Balanga para Al imentos

. Latoes de Leite 50 L

Duant, itl-'.rrlr-
unjclod:/
litro

I
I
| 0,00067 ud

: 0,02270 m

| 0,00005 dh

" 0,00007 dh

10,01046 kg
:u,nmn_ ud
| 0,00056 ud
'0.00004 m
!0.00029 kg

0.00032 kg

2.969:167ud
-7
1,493x10 ud
-
5,011x10 ud
1,550%10 ud
-7
1,409x%x10 ud

I
I
I
I
I
I
I
I
I
|7
I
I
{
I
:2 OlelOsud
I
l
|
I
|
|
I

Progn
utuwno

|
I
|
|
I
I
I
|
I
I
I
I
|
l
I
I
I
I
I
I
!
I
I
I
I
|
I
i
I
I
I
|
I
I
I
I
|
I
|

Valnr pne
litro Cr5
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PLANILIA DE CUSTOS DE PRODUCAO DE LEITE COM COEFICIENTES TECHICOS ANUAIS

1Quant 1dade Proco Valor por
Especi ficacgao unidade/ unitario litro Cr$
litro Crd
e e ~%
I | |
| I
2.1.3. Forragens nac anuais | | |
I I I
. Servicos mecanicos 10,00007 ht |} |
. Mao-de-cbra :0.00009 dn : '
. Fosfato de araxa 10,00548 kg | :
. Superfosfato simples :0.00302 (g | i
. Cloreto de potassio 10,0009 kg | ‘
. Sulfato de amonia :0.00074 kg : :
. Calcario dolamitico 16,01188 Xg | ;
. Semente de braquiaria l0.0000J kg | :
. Semente de capim—gordura ED.UOUOG kg | !
. Mudas de cana-de-agucar 10,00376 kg : :
. Semente de setaria :0.000&1 kg | [
C
2.3.4. Animaas |
L N I

Total dos custos fixos da atividade leiteira : | |

| SO B

|
3. Custo total da atividade leiteira (1 + 2) |
|

§. Venda de animais

5. Custo total do leite (3 - 4) l

——— el
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