Capitulo 8

mpenho dos sistemas referéncias na Regido do Sertdo

sconcelos Carneiro, Luiz Carlos Takao Yamaguchi, Paulo do Carmo
Martins, José Marcilio Aratjo e André Luis Alves Neves

nento para coleta e analise dos dados

base na caracterizacdo dos cinco sistemas referéncias de pro-
leite na Regido do Sertdo do Estado de Pernambuco, foram
dos e selecionados cinco sistemas referéncias para levantamento
es técnicos e custos de producdo. Estes coeficientes téc-
essenciais para aferir o desempenho técnico e econdmico dos
0s de producdo e de servicos que compdem o sistema global de
de leite.

ento de producao é constituido de trés setores, o de producédo
opriamente dito, o de producdo de fémeas para reposicdo do
» vacas e o de producdo de alimentos volumosos. Quanto ao
de servicos, também é constituido de trés setores, o de trator
entos, irrigacdo e reproducado. O levantamento dos coeficientes
no ambito de unidades de producio, foi realizado com o auxilio
ivo SisSeg, desenvolvido em planilha eletrénica da Microsoft
eado para atender a esta finalidade, para cada um dos setores
0S.

lir s40 analisados os desempenhos técnicos e econémicos de
ma referéncia representativo das regides Sert&o do Araripe e
Francisco. Os sistemas referéncias serdo designados por
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Regido Sertdo do Araripe

Os custos apurados no Setor de Producédo de Leite e Setor de Produ
de Fémeas, para os trés sistemas referéncias identificados na Regido
Sertdo do Araripe do Estado de Pernambuco, sdo apresentados na Tabels

Tabela 1. Custos dos setores de producio de leite e de fémeas para reposigé
do plantel de vacas. Regido Serté@o do Araripe, abril de 2009.

Sistema referéncia

Setor de producdo Unidade =

Leite

Despesas operacionais Rsil 0,46 0,41

Custo do ativo imobilizado R$ll 0,69 0,08
Custo total na plataforma RSl 8,54 0,43
Fémeas para reposicdo

Despesas operacionais Ré/cab. 561,38 614,7

Custo do ative imehilizado R$/cah. 166,84 183,92
Custo total da novilha ao parto  R$/cab. 728,34 798,63

Fonte: Dados da pesquisa.

No Setor de Producédo de Leite, constata-se que 0 maior custo

no sistema B e 8% no sistema C. As despesas operacionais tiver
mesmo comportamento, sendo maior no sistema A em torno de
quando comparado com o apurado no sistema B e em 7% em relacd
do sistema C. Quanto ao custo do capital imobilizado, observa-se
este foi maior no sistema A em relacdo aos sistemas B e C, que fi
idénticos, em torno de 1%. Analisando os custos de cada um do
temas, verifica-se que as despesas operacionais corresponderam a.
nos trés sistemas e o custo do ativo imobilizado a 16 % do total do ¢
de producéo de leite.

Cabe ressaltar que o custo de producdo de leite apurado ref
aquele do Setor de Producéo de Leite e posto na plataforma da inc
de laticinios. A estrutura de custo do Setor de Producéo de Leite, pi
trés sistemas identificados, com os respectivos custos unitarios, abse
e relativos, é apresentada no Anexo 1.

No Setor de Producéo de Fémeas para reposicdo do plantel de v
observa-se que o maior custo unitario, dado em R$/cabeca, ocorr
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)ma B, que foi de 10 e 7% superiores em relaco aos custos unitarios
ervados nos Sistemas A e C, respectivamente. As despesas opera-
ais tiveram o mesmo comportamento, sendo maior no sistema B em
o de 10% quando comparado com o apurado no sistema A eem 1%
yarado ao do sistema C.

"anto ao custo do ativo imobilizado, constata-se que foi também
no sistema B, seguido dos sistemas A e C. Em valores relativos,
custo foi maior no sistema B em aproximadamente 10 e 35%, quando
yarados aos dos Sistemas A e B, respectivamente. Em relacdo aos
s de cada um dos sistemas, observa-se que as despesas operacionais
sponderam a 77, 77 e 82% nos Sistemas A, B e C, respectivamen-
0 custo do ativo imobilizado a 23, 23 e 18% do total do custo de
o de uma fémea ao parto. Também neste caso, a estrutura de
0 do Setor de Producéo de Fémeas para reposicdo do plantel de vacas,
0s trés sistemas identificados, com os respectivos custos unitérios,
utos e relativos, é apresentada no Anexo 2.

uns indicadores de desempenho sdo apresentados e discutidos na
2, para o Segmento de Producdo que compreende os Setores de
30 de Leite e de Fémeas para reposicio.

2. Indicadores de desempenho dos setores de producéo de leite e de
parareposicdo. Regido Sertéo do Araripe, abril de 2009.

Sistema referéncia

itor de producio Unidade
B C
Jade da mao-de-obra Lt/dh 280 171 264
biizado por litro de leite  R$/ano 1.51 0,82 1,03
emuneracao do capital % ano - - 10,32
v imobilizado R$lano 0,23 0,53 0,54
| reposicao
ade da méo de-obra Cab./dh 0,8 0.9 0,6
do por cabeca R$fecab.  1.000,00 1.433,27 947,65

0s da pesquisa.

que o desempenho no emprego do fator méo-de-obra no
i maior em torno de 64 e 6% em relagdo aos sistemas A e
ente. Quanto aos indicadores de desempenho econdémico,
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analisando o ativo imobilizado por litro de leite, verifica-se que este
menor no Sistema B, sendo apenas 54 e 80% daqueles observados nt
sistemas A e C, respectivamente.

Com relacd@o a remuneracao do ativo imobilizado, verifica-se que &
foi nulo nos Sistemas A e B, enquanto no Sistema C foi superior em te
de 72% ao rendimento real da caderneta de poupanca de 6% ao a
Por fim, o giro do ativo imobilizado, que mostra a velocidade com qu
faturamento girou em relacdo ao ativo imobilizado, mostrou-se superiol
Sistema C, de 135 e 2% quando comparado aos obtidos pelos Sister
A e B, respectivamente.

Analisando os indicadores de desempenho do Setor de Producac
Fémeas, constata-se que a produtividade da m&o-de-obra no Sistems
superior em 11 e 49% quando comparado as produtividades al
pelos Sistemas A e C, respectivamente. Em termos de ativo imol
por cabeca, o sistema B imobiliza em torno de 1,4 e 1,5 vez mais ¢
do que os sistemas A e C, respectivamente.

Na Tabela 3, s3do apresentados os custos do Setor de Produg
Alimentos Volumasos, do Segmento de Producgdo. Verifica-se que
tema A foi produzida apenas palma como alimento volumoso for
no cocho, cujo custo por tonelada foi de R$ 25,33, em que as d
operacionais representaram em torno de 66% deste valor e 0 Gl
ativo imobilizado 34%. Verifica-se ainda que este custo foi supel
126% ao observado no Sistema C. Ainda neste sistema, 0 cus
de 24 ha de pastagem perene foi de R$ 2.183,82, em que as dé
operacionais corresponderam a aproximadamente 65% deste Vi
custo do ativo imobilizado a 35%.

No Sistema B ndo sdo produzidas forrageiras para forne in
cocho, apenas pastagens sao utilizadas como fonte de alimentag
mosa. O custo total anual apurado, dos trés hectares de pastag
R$ 2.636,42, em que as despesas operacionais corresponder:
deste valor e o custo do ativo imobilizado a 2%. Quanto ao ¢t
anual de 98 hectares de pastagem perene, foi de R$ 15.480,4
as despesas operacionais e o custo do ativo imobilizado re
66 e 34 %, respectivamente.

No Sistema C, como alimento volumoso a ser fornecido |
foram produzidas silagens de milho e de sorgo e palma. O ¢
expresso em R$/tonelada, apurados para silagens de milho e 8
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{énticos, de R$ 86,90, em que as despesas operacionais corresponderam
ap oximadamente 98% e o custo do ative imobilizado a 2%. Quanto
custo unitario da palma, dado em R$/tonelada, foi de R$ 11,22, em

as despesas operacionais representaram 70% e o custo do ativo
obilizado 30%.

gla 3. Custo do setor de producao de alimentos volumosos. Regido Sertdao
Araripe, abril de 2009.

to de producdo: Alimentos  Unidade isiome ooforirin

B C
para silagem
lespesas operacionais R$it - - 84,79
isto do ativo imobilizado R$it - - 2,1
0 total no cocho R$it - - 86,90
para silagem

5as operacionais R$t - - 84,79

5to do ativo imobilizado RSt - - 2.1
total no cocho R$it - - 86,90

geira

5as Operacionais RSt 16,60 - 7.90

0 do ativo imobilizado R$it 8,73 - 3,32
otal no cocho R$/t 25,33 - 11,22

( Ha - 3 30

3as operacionais R$ - 2.587,09 25.436,81

do ativo imobilizado R$ - 49,33 632,52
R$ - 2.636,42 26.069,33

‘ Ha 24 98 991

4s peracionais R$ 142415 10.198,92 21.992,42

lo ativo imobilizado R$ 759,67 5.28154 45.811,60

' R$ 2.183,82 15.480,46 67.804,02

idos da pesquisa.

lais, o custo de 30 hectares de pastagem anual foi de R$
33, com as despesas operacionais participando em 98% deste
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valor e o custo do ativo imobilizado em 2%. J& o custo anual
hectares de pastagem perene foi de R$ 67.804,02, em que a particip:
das despesas operacionais foi de 32% deste valor e do custo do
imobilizado de 68%.

Os indicadores de desempenho do Setor de Producdo de Alimer
Volumosos sdo indicados na Tabela 4. Observa-se que este foi maiol
Sistema B em 67% comparado ao do Sistema C. Quanto a prod
de das culturas perenes, observa-se que foi superior no Sistema
torno de 16,2 vezes em relacdo ao observado no Sistema A. Analis
as produtividades das pastagens destinadas ac Setor de Produca
Leite, observa-se que elas foram superiores no Sistema B comparad
Sistemas A e C, tanto em termo de litros de leite/hectare/ano quan
UA/hectare, sendo maiores em aproximadamente 2,7 e 2,6 vezes
e 2,2 vezes, respectivamente.

De forma similar, analisando as produtividades das pastagens<
das ao Setor de Producdo de Fémeas, verifica-se que elas foram m
também no Sistema B comparado aos Sistemas A e C, seja em
de cabecas/hectare/anos, seja em UA/hectare, sendo maiores em
de 1,9 e 2,8 vezes e 1,3 e 2,3 vezes, respectivamente.

Tabela 4. Indicadores de desempenho do setor de producdo de alin
volumosos. Regido Sertao do Araripe, abril de 2009.

Sistema referéncia

Setor de producio Unidade B
Produtividade das culturas anuais  Tlha - 17
Produtividade das culturas perenes Tlha i1 -

Leite
Produtividade das pastagens Lihafano 599 1.637
Taxa de lotacao das pastagens UA/ha 0,5 0,6
Fémeas para reposicdo
Produtividade das pastagens Cab./hajano 09 1.7
Taxa de lotacdo das pastagens UAfha 0,5 0,7

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 5 mostra o custo e os indicadores de tamanho obse
Setor de Trator e Implementos do Segmento de Servicos, para
C da Regido do Sertdo do Araripe.
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e acordo com a Tabela 5, apenas o Sistema C possui Setor de Trator
ementos. Analisando este Setor, verifica-se que o custo unitario total
, em R$/hora, foi de R$ 15,22, em que as despesas operacionais
sponderam a 62,35% e o custo do ativo imobilizado a 37,65%.
sando os indicadores de tamanho, observa-se que o nimero total
as trabalhadas foi de 2.125,0, sendo 43,53% nos servicos de pro-
de alimentos e 56,47% em outros servicos no Setor de Producéo
te ou em outras atividades.

1 5. Custo e indicadores de tamanho do setor de servicos de trator e
nentos. Regido Sertao do Araripe, abril de 2009.

: Trator e implementos  Unidade Siisws releiyre

A B C
R$/h - - 9,49
R$/h - - 573
R$lh = - 15,22
hadas na producdo alimentos horas/ano - - 925
adas em outros services horasfano - - 1.200
s trabalhadas horas/ano - - 2.125

Jados da pesquisa.

sto do Setor de Reproducdo do Segmento de Servicos e os indi-
, de tamanho deste Setor sdo mostrados na Tabela 6.

. Custo e indicadores de tamanho do setor de servigos de reproducéo.
ao Araripe, abril de 2009.

Unidade Sistema referéncia
B C

R$/cab. - 50,18 12,94
R$lcab. - 5,08 8,19
R$/cah. = 55,26 21.13
Cab. - = 4
Cab. - 1 -
Doses - 50 -
R$ - 4038,29 14.658,00

ados da pesquisa.

Iva-se que o custo unitdrio de cada prenhez, expresso em R$/
que inclui as vacas do Setor de Produc3o de Leite e as novilhas
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gestantes do Setor de Producdo de Fémeas, foi maior no Sistema
torno de 162% comparado ao do Sistema C. Do total do custo g
nos dois sistemas, B e C, as despesas operacionais representaran
61% e o custo do ativo imobilizado 9 e 39%, respectivamente.
unitario de reproducdo do Sistema B, bem superior ao do Sist
justifica-se pelo fato de o Sistema B adotar a técnica de insen
artificial. Este custo maior observado no Sistema B é compensac
ganho genético absorvido pelas fémeas geradas neste Sistema, ¢

um valor comercial maior no mercado de novilhas e vacas.

Em relacdo aos indicadores de tamanho, observa-se que 0
B adota rufido para auxiliar na deteccdo do cio e o nimero de @
sémen utilizado foi de 50 unidades, ao passo que no Sistema C
quatro reprodutores. Quanto ao ativo imobilizado neste Setor,
em 3,6 vezes no Sistema C, que adota como sistema de repro
monta natural.

Regido Sertdo do Sao Francisco

Os custos apurados no Setor de Producdo de Leite e Setor de P
de Fémeas, para os dois sistemas referéncias representativos di
Sertdo do Sado Francisco do Estado de Pernambuco, sdo apresi
na Tabela 7.

Tabela 7. Custos dos setores de producao de leite e de fémeas para repo
do plantel de vacas. Regido Sertao do Sdo Francisco, abril de 2009.

Sistema referéncia

Setor de producao Unidade -

Leite

Despesas operacionais Ré/l 0,70
Custo do ativo imobilizado R$/l 0,12
Custo total na plataforma RS/ 0,82
Fémeas para reposicdo

Despesas operacionais R$/cab. 763,00
Custo do ativo imabilizade R$/cah. 139,05
Custo total da novilha ao parto R$/cah. 902,05

Fonte: Dados da pesquisa.
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o Setor de Producéo de Leite, verifica-se que o maior custo unitario,
3$/litro, foi observado no sistema A, mostrando-se superior em torno
8% ao observado no sistema B. As despesas operacionais seguiram
Mo comportamento, sendo maior no sistema A em aproximadamen-
% comparado ao observado no sistema B. Em relacio ao custo do
imobilizado, verifica-se que este foi também superior no sistema A,
do em 9% ao do sistema B. Analisando os custos de cada um dos
nas, verifica-se que as despesas operacionais participaram com 85
% e o custo do ativo imobilizado com 15 e 21%, do total do custo
oducdo de leite, nos sistemas A e B, respectivamente. Mais uma
2 e ressaltar que o custo de producao de leite apresentado refere-se
apurado no setor de producgdo de leite e entregue na plataforma da
ria de laticinios. A estrutura de custo do Setor de Producéo de Leite
s dois sistemas identificados, com os respectivos custos unitarios,
Utos e relativos, é apresentada no Anexo 3.

| Setor de Producao de Fémeas para reposicao do plantel de vacas,
r custo unitario, expresso em R$/cabeca, observado foi no Sistema
do superior em torno de 16% quando comparado ao apurado no
na A. As despesas operacionais seguiram o mesmo comportamento,
aior no sistema B em torno de 9% em relacdo aos sistemas A. O
0 ativo imobilizado foi também maior no sistema B, em aproxima-
ite 57%, em relagdo aos sistemas A. Analisando os custos de cada
 sistemas, verifica-se que as despesas operacionais representaram

para reposicao do plantel de vacas nos dois sistemas identificados,
s respectivos custos unitarios, absolutos e relativos, é apresentada
X0 4.

indicadores de desempenho sdo apresentados e discutidos na
8, para o Segmento de Producdo que compreende os Setores de
0 de Leite e de Fémeas para reposicao.

lisando os indicadores de desempenho do Setor de Producédo de
bserva-se que a produtividade do fator mao-de-obra no sistema B
a observada no Sistema A, em torno de 118%. No entanto, cabe
er que as produtividades alcancadas pelos Sistemas A e B, em
a0 fator méo-de-obra, ficou muito aquém das obtidas na Regido
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do Sertdo do Araripe, que também foram bem reduzidas, quando cont
tadas com aquelas obtidas em outras regides do Estado de Perna

Tabela 8. Indicadores de desempenho dos setores de producéo de leite

Setor de preducdo Unidade :
Leite
Produtividade da méao-de- obra Lt/dh 55
Ativo imohilizade por litro de leite Ré/ano 7,61
Taxa de remuneracao da capital % ano -
Giro do ativo imobilizado R$/ano 0,07
Fémeas para reposicao
Produtividade da mae-de-ohra Cab./dh 0,44 88
Ativo imabilizado por cabeca R$/cab. 821,25 1.475,38

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo aos indicadores de desempenho econdmico, observa-
os obtidos pelos dois sistemas do Sertdao do Sao Francisco fora
inferiores ao obtidos pelos sistemas da Regido do Sertdo do Ararij
outros sistemas das demais regides selecionados para estudo.

Quanto ao indicador “ative imobilizado por litro de leite”, obs
que ele é bem maior, principalmente, comparado ao de outras regi
presente caso, o ativo imobilizado no Sistema A superou o do Si
em 1,8 vez. Analisando a remuneracdo do ativo imobilizado, ver
que no Sistema A foi nulo, enquanto no Sistema B foi apenas ¢
rendimento pago pela caderneta de poupanca. L

O giro do ativo imobilizado, que mostra a velocidade com que |
mento girou em relacdo ao ativo imobilizado, observa-se que no Si
foi superior ao obtido no Sistema A em 86%, embora ambos sé
inferiores aos obtidos pelos sistemas das demais regides sels
para estudo.

Ainda na Tabela 8, analisando os indicadores de desempenhe
de Producdo de Fémeas para reposicdo do plantel de vacas,
que no sistema A, a produtividade do fator méao-de-obra é 50
que a obtida no sistema B. O ativo imobilizado por cabeca no s
é em torno de 1,8 vez maior que no sistema A.
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Na Tabela 9 apresentam-se os custos apurados no Setor de Producdo
Alimentos Volumosos. Observa-se que tanto no Sistema A quanto no
tema B, foi produzido apenas palma como alimento volumoso a ser
do no cocho. O custo unitério de producao da palma foi maior no
a B em torno de 133% comparado ao do Sistema A. As despesas
acionais e o custo do ativo imobilizado também seguiram a mesma
etéria, sendo superiores no Sistema B em 184 e 13% em relacdo
lo sistema A, respectivamente. Quanto a participacao das despesas
facionais e do custo do ativo imobilizado no custo total, observa-se
no Sistema A foram de 70 e 30% e no Sistema B de 85 e 15%,
ctivamente.

la 9. Custo do setor de producao de alimentos volumosos. Regido Sertdo
i0 Francisco, abril de 2009.

Sistema referéncia

Setor de produgéo: Alimentos Unidade

A B

R$lt 9,10 25,86

R$it 3,91 4,41

R$/t 13,01 30,27

ha 26 57

opera R$ 1.883,02 10.378,10
ativo imobilizado R$ 1.068,29 3.254,81
! R$ 2.951,31 13.634,01

dos da pesquisa.

acdo as pastagens perenes, no Sistema A, o custo anual de 26
foide R$ 2.951,31, em que a participacd@o das despesas opera-
0i de 64% e do custo do ativo imobilizado de 36%, em relagéo
;custo computado. No sistema B, o custo anual de 57 hectares
 13.634,01, em que as despesas operacionais representaram

ir, na Tabela 10 serdo apresentados os indicadores de desem-
or de Produgdo de Alimentos.
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Tabela 10. Indicadores de desempenho do setor de producéo de aliment
volumosos. Regido Sertdo do Sdo Francisco, abril de 2009.

Sistema referéncia

Setor de producde: Alimentos Unidade 3

Pradutividade das culturas perenes tha 19

Leite '
Produtividade das pastagens Ilhalano 392 2,18
Taxa de lotacdo das pastagens UAlha 04

Fémeas para reposicio

Produtividade das pastagens Cab./ha/ano 0,9

Taxa de Jotacdo das pastagens UAfha 0,4

Fonte: Dados da pesquisa.

A produtividade das culturas perenes é baixa na regido, uma v
ndo é costume adotar nenhuma pratica relacionada a manutengéao
culturas. A produtividade apurada no Sistema B foi maior em ‘l‘
obtida pelo Sistema A. Em nenhum dos dois sistemas estudados
produzidos ou utilizados alimentos volumosos provenientes de fori
anuais.

As produtividades das pastagens utilizadas no Setor de Produ
Leite foram superiores no Sistema B quando comparados aos obt
Sistema A. A Pradutividade medida em litros de leite/hectare/ano fi
no Sistema B em 5,6 vezes em relacdo a produtividade alcanca
Sistema A. De forma semelhante, medida em UA/hectare, a prodt
foi maior também no Sistema B, superando ao alcancado pelo
A em trés vezes.

No Setor de Producédo de Fémeas, a produtividade das pastag
maior também no Sistema B, comparado ao Sistema A, tanto
de cabecas/hectare/ano quanto em UA/hectare.

Quanto ao Segmento de Servicos, nenhum dos dois sistem
possuem Setor de Trator e Implementos e Setor de Irrigacédo. No e
ambos possuem o Setor de Reproducdo, que é apresentado
11. Observa-se que ambos os sistemas trabalham apenas com g
tores, ndo sendo comum o uso da técnica de inseminac&o a
ativo imobilizado foi maior no Sistema B, em torno de 3,6 veze
Sistema A. *
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11. Custo e indicadores de tamanho do setor de servicos de
ucdo. Regido Sertao do Sao Francisco, abril de 2009.

Sistema referéncia

de servicos: Reproducio Unidade

B
R$/cab. 34,25 17,36
R$/cab. 7,63 16,19
R$icab. 41,88 33,55
cab. 1 1
R$ 1.020,50 3.667,90

lados da pesquisa.
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ANEXO 1

Estrutura de custo do setor de producado de leite. Regido Sertdo do
abril de 2009.

Sistema referéncia
Discriminacio A B

R$/litro % Réllitro %

DESPESA OPERACIONAL
Concentrades e sais minerais 01357 2509 0,1402 28,60
Producdc e compra de velumosos 01223 2282 0,0191 3,90
Pastagem {custe calcolada) 00785 14,52 0,0972 19,83
Servicos de administracdo e consultaria 0,0000 0,00 0,0000 0,00
Servigos de ordenha e manejo geral 00772 1427 0,0733 14,95
Sanidade do rebanha 0,0261 4,83 0,0107 2,19
Qualidade do leite 0,0143 2,64 0,0019 0,38
Reproducao 0,8006 0,00 0,0218 4,40
Energia, combustiveis e lubrificantes 0,0000 0,00 0,0336 6,86
Impostos, taxas e juros 0,6000 0,00 0,0020 0,41
Reparo de henfeitorias e instalacdes 0,0000 0,00 0,0000 0,00
Reparo de miquinas, motores e equipamentos 0,0000 0,00 0,0000 0,00
Ferramentas e utensilios diversos 0,0000 0,00 06,0000 0,00
Comercializacdo do leite 0,0000 0,00 0,0000 0,00
Qutras despesas 0,0014 0.26 0,0150 3,05
Total das despesas operacisnais 04556 84,24 90,4146 84,58
CUSTO DO CAPITAL IMOBILIZADO
Remuneragfes 00733 1354 0,0425 8,66
Depreciagdes 0,0128 2,22 0,0332 6,76
Custo de capital imobilizade 06852 1576  0,0756 15,42
CUSTO TOTAL DO LEITE NA PLATAFORMA 0,5408 10000 04902 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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ANEXO 2

itura de custo do setor de producéo de fémeas para reposicéo. Regido.do
0 do Araripe, abril de 2009.

Sistema referéncia

Diseriminagan A B 0
Total % Total % Total %
a aleitamente artificial 0,00 0,00 0,80 8,00 0.00% 0,00
irados e sais minerais 98,40 13,85 62,66 7,85 86,50 11,60
i6an e compra de volumosos 115,08 15,80 0,00 0,00 0,00 0,00
lagem (custo calculado) 124,08 17,04 32780 4102 33450 44,85

0 de administragde e consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,98 0,13
7176 10,68 38,71 497 87,57 11.74
145,07 19,92 61,54 7.11 34,37 481
I 5,00 0,00 38,01 4,88 20,17 2,70
combustiveis e lubrificantes 0,00 0,00 78,53 9,96 31,83 4,27
{0s, taxas e juros 0,00 0,00 4,66 0,58 170 0,23
benfeitorias e instalagies 0,00 0,00 0,00 0,00 7,10 0,95
méquinas, motores e equipamentes 0,00 0,00 0,00 6,00 280 0,37
e utensilios diversos 0,00 0,00 0,00 6,00 1,86 0,26
pesas 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 6,00
spesas operacionais 561,38 77,08 61476 76,37 663,48 81.71
00 CAPITAL IMDBILIZADD
pragie 144,24 18,80 166,67 20,87 132,37 17,75
acies 22,79 342 17,25 2,16 4,02 0,54
) capital imobilizado 166,94 22,92 18382 2383 13640 18.29
L 728,34 168,60 798,63 100,00 74587 100,60

Dados da pesquisa.
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ANEXO 3

Estrutura de custo do setor de producdo de leite. Regido Sertdo
Francisco, abril de 2009.

Sistema referéncia

Discriminacdo A
R$llitro % Réllitro
DESPESA OPERACIONAL
Concentrados e sais minerais 0,1033 12,55 0,0841
Praducdo e compra de volumasas 0,0713 8,66 0,0597
Pastagem (custo calculado) 0,2454 29,80 0,0933
Servigos de administracdo e consulteria 0,0000 0,00 0,0000
Servicos de ordenha e manejo geral 0,1370 16,64 0,0846
Sanidade do rehanho 0,0083 1,08 0,0117
Qualidade do leite 0,0000 0,00 0,0000
Repreducae 0,0425 516 00184
Energia, combustiveis e lubrificantes 0,0667 8,10 0,0140
Impostos, taxas e juros 0,0000 0,00 0,0071
Reparo de benfeitorias e instalacies 0,0000 0,00 0,0028
Repara de maquinas, matores e equipamentos 0,0233 281 0,0000
Ferramentas e utensilios diversas 0,0081 0,74 0,0000
Comercializacao do leite 0,0000 0,00 0,0500
Qutras despesas 0,0000 0,00 0,0000
Total das despesas operacionais 0,7052 85,64 0,4056
CUSTO DO CAPITAL IMOBILIZADO
Remuneracdes 0,0953 11,57 0,0702
Depreciacies 0,0230 2,79 0,0403
Custo do capital imobilizado 0,1183 14,36 0,106
CUSTO TOTAL DO LEITE NA PLATAFORMA 0,8235 100,00 0,5162

Fonte: Dados da pesquisa.
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rutura de custo do Setor de Producdo de Fémeas para Reposicdo. Regiao
a0 do Sao Francisco, abril de 2009.

Discriminacdo

Sistema referéncia

Total % Total %
SPESA OPERACIONAL

to para aleitamento artificial 0,00 0,00 0,00 0,00
icentrados e sais minerais 8,35 0,93 5,38 0,51
a0 e compra de volumosos 130,83 14,50 0,00 0,00
m (custo calculado) 339,53 37,64 647,16 61,63
de administragdo e consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00
101,25 11,22 53,04 5,05
11,55 1,28 44,06 4,20
;i 47,12 5,22 25,16 2,40
gia, combustiveis e lubrificantes 87,50 8,70 31,78 3,03
tos, taxas e juros 0,00 0,00 17,81 1,70
de benfeitorias e instalagdes 0,00 0,00 142 0,71
) de maquinas, molores e equipamentos 33,11 3,67 0,00 0,00
e utensilios diversos 3,75 0,42 0,00 0,00
53 0,00 0,00 0,00 0,00
5as operacionais 763,00 84,58 831,82 79,22

PITAL IMOBILIZADOD
119,18 1321 183,06 17,43
ages 19,87 2,20 35,15 3,35
apital imobitizado 138,05 15,42 218,20 20,78
902,05 100,00 1.050,02 100,00

Dados da pesquisa.



