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Resumo - Neste trabalho, sdo apresentados os procedimentos e os resultados do
Diagnéstico Rapido e Dialogado (DRD) de trés assentamentos de reforma agraria.
O DRD faz parte do método proposto pelo projeto “Adaptacédo e utilizacdo de
dispositivo metodoldgico participativo para apoiar o desenvolvimento
sustentavel de assentamentos de reforma agraria”. Esse projeto, comumente
chamado de Projeto Unai, esta sendo executado no Municipio de Unai, MG, pela
Embrapa Cerrados, pela Universidade de Brasilia (UnB), pelo INCRA e financiado
pelo CNPg. O DRD ¢ a primeira fase do método proposto e tem o objetivo de
garantir que as acdes com os agricultores sejam construidas a partir de uma
andlise prévia de suas condicOes reais para evitar propostas pré-concebidas. Os
resultados do DRD foram: caracterizacao dos solos, tipologia de sistemas de
producao, identificacao dos principais cultivos explorados pelos assentados, e
seus respectivos itinerdrios técnicos, e caracterizacao socioecondmica dos
assentamentos. O DRD e suas ferramentas permitiram aos assentados identificar
problemas enfrentados e potenciais que podem ser explorados com a finalidade
de apoiar um processo de planejamento participativo e que permita identificar,
priorizar, implantar, acompanhar e avaliar as agdes (inovagcdes) necessérias a
construcao do seu préprio processo de desenvolvimento.

Termos para Indexacao: reforma agréria; assentamentos; diagnéstico
participativo; desenvolvimento rural sustentavel; metodologia.
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“Projeto Unai”: fast and
dialogue diagnosis of three
settlings of agrarian reform

Abstract - /n this work are introduced the proceedings and results of fast and
talked diagnosis (DRD) of three land reform settlings. DRD makes part of the
proposed method by the project “Adaptation and utilization of participatory
method to support the sustainable development of land reform settlings”. That
project, usually called “Projeto Unai”, is being executed in the district of Unai
(MG), by Embrapa Cerrados, Brasilia University (UnB) and INCRA SR-28, with
CNPq'’s financial support. DRD is the first phase of the proposed method and
has the goal of guaranteing that the actions with the farmers are built starting
from a previous analysis of them real conditions, to avoid proposed pre-
conceived. The results of DRD were the characterization of the soils, the
production systems typology, the identification of the main cultivations explored
by the settlers and your respective technical itineraries, and the social and
economic characterization of the settlings. DRD and its tools allowed the settlers
identified problems and potentials that can be explored, to support a
participatory planning process that allows to identify, prioritize, implant,
accompany and to evaluate the actions (innovations) necessary to the
construction of your development own process.

Index terms: land reform; settlings; talked diagnosis; sustainable development;
methodology.
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Introducao

Os agricultores assentados pela reforma agraria formam importante segmento que
estéd inserido na légica da agricultura familiar. Esse segmento possui uma
magnitude expressiva no Distrito Federal e Entorno (INCRA-SR-28). Nessa
regido, existem 107 assentamentos instalados com 6.593 familias, perfazendo
uma populacado estimada de 32.965 pessoas e ocupando area de 319.753,54 ha
(SILVA, 2001).

Em virtude de sua importancia, essa regido foi incluida como uma das oito
localidades do Programa Areas de Atuac&o Estratégica definidas em ambito
nacional pelo Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA). O reconhecimento
das especificidades dessas areas em relagao a outras regides do territério
nacional leva a necessidade de defini-las como areas especiais para atuacao do
MDA e 6rgaos federais parceiros.

Um dos motivos para isso é que, vencida a etapa da conquista de um lote, o
desafio maior das familias de agricultores assentados, na regido da SR-28,
refere-se a construcdo de um processo de desenvolvimento em bases
sustentaveis, o que pressupode produzir em niveis satisfatoérios, preservando os
recursos naturais de forma a manter o equilibrio ambiental, com custos que
permitam a remuneracao da atividade e com a necesséria e adequada insercao no
mercado.

Dessa forma, a problematica enfrentada por esse segmento revela um razoavel
grau de complexidade, mas, concretamente, para as instituicdes de apoio ao
desenvolvimento, principalmente, as de pesquisa agropecudria, ensino e
extensao rural, ela se relaciona a necessidade de gerar referéncias concretas de
estratégias de apoio ao desenvolvimento sustentavel dos assentamentos de
reforma agréria.

Uma referéncia pode ser definida como todo tipo de informacéao correspondente a
uma situacao local bem demarcada. Pode ser de natureza econémica, social ou
técnica e relacionar-se a diferentes escalas, desde uma parcela de cultivo até a
unidade de producao ou a organizacao de produtores. Elas agregam as praticas
do agricultor para solucionar determinado problema, ou seja, elas fazem parte de
uma escolha feita por ele, considerando seus objetivos, os problemas
enfrentados e os recursos potenciais (BONNAL et al., 1994). Em outras
palavras, gerar referéncias significa construir experiéncias.
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A Embrapa Cerrados, alinhada com essa visao, definiu no seu Il Plano Diretor
(EMBRAPA CERRADOS, 2000), como diretrizes estratégicas, a colaboracdo em
programas que visem a incorporacao dos agricultores excluidos do processo
produtivo e a promocao de acdes que aumentem a eficiéncia dos processos de
difusdo e transferéncia de tecnologia. Além disso, definiu como projeto
estratégico, o apoio aos assentamentos de reforma agraria.

Como resultado dessa definicao, foi estabelecido termo de cooperacao técnica
entre o Instituto Nacional de Colonizacado e Reforma Agréria (INCRA), a Embrapa
e a Fundacao Universidade de Brasilia (FUB), em novembro de 2000. O objetivo
do referido termo foi a integracao entre as partes para promover a realizacao de
acdes visando ao desenvolvimento sustentavel dos projetos de assentamento de
reforma agraria, especialmente, nas suas dimensdes tecnoldgica, produtiva,
educativa, ambiental e de organizacao social.

Um dos resultados dessa cooperacao € o projeto “Adaptacédo e utilizacdo de
dispositivo metodoldgico participativo para apoiar o desenvolvimento
sustentdvel de assentamentos de reforma agréria”, desenvolvido no Municipio de
Unai, MG, pela Embrapa Cerrados, pelo Grupo de Trabalho de Apoio a Reforma
Agréaria (GTRA/DEX) da Universidade de Brasilia (UnB) e pelo INCRA SR-28.
Esse projeto, comumente chamado de Projeto Unai, iniciou-se em 2002 e conta
localmente com diversas parcerias, destacando-se a Escola Estadual Juvéncio
Martins Ferreira (escola agricola), o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, a
EMATER-MG, a Cooperativa Agropecuéria de Unai Ltda (CAPUL) e a Prefeitura
Municipal de Unai.

O Municipio de Unai foi selecionado para a realizacao do projeto em virtude da
diversidade em sistemas de producao existente e aspectos ambientais, assim
como pela existéncia de grande nimero de assentamentos de reforma agréria.
Este municipio abriga cerca de 12% dos projetos de assentamento (PA) do
Estado de Minas Gerais. Em 2001, havia 21 assentamentos rurais, abrangendo
area de 60.773 ha, beneficiando 1.621 familias (SILVA, 2001).

A selecao dos assentamentos realizou-se por meio de entrevistas com
informantes-chave e visitas de campo. Buscou-se selecionar assentamentos que
representassem a diversidade existente. Os critérios empregados para a selecado
foram: a idade do assentamento, o nimero de familias assentadas, o percentual
de familias residentes, a existéncia de organizacdes, os tipos de solos e de
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sistemas de producao. Foram consideradas, também, a distancia do
assentamento até a sede do municipio e a facilidade de acesso. Todo o processo
foi discutido com as liderancas dos assentamentos e os parceiros locais. Foram
escolhidos trés projetos de assentamentos (PA): Jibéia, Santa Clara/Furadinho e
Paraiso.

O projeto é norteado pelos principios do desenvolvimento sustentavel, definidos
por Sachs (2000), como inclusdo social, prudéncia ecoldgica e viabilidade
econdmica, e atua em trés linhas basicas de acdo, complementares e
indissociaveis:

e Apoio a organizacao social dos assentados: é considerada a linha mestra do
projeto, todas as acdes realizadas visam capacitar os agricultores para
atuarem de forma conjunta, como estratégia para viabilizar o processo
produtivo e os outros componentes do desenvolvimento.

e Validacao e transferéncia de tecnologias: articula-se em torno de uma rede de
estabelecimentos de referéncias, selecionada para representar as principais
situacdes em termos de tipos de solo e sistemas de producgao cujas
informacdes geradas devem dar suporte aos grupos de agricultores com o
objetivo de obter melhorias no processo produtivo.

e Relacao favoravel com o mercado: estudos que funcionam como
instrumentos de apoio aos grupos de trabalho, focalizando aspectos
relacionados a comercializacdo quer seja na venda de produtos, quer seja na
compra, estabelecendo estratégias de economia de recursos financeiros.

O objetivo desse projeto é promover o desenvolvimento sustentavel de
assentamentos de reforma agréria da regidgo do DF e Entorno — INCRA/SR (28),
adaptando uma metodologia participativa de intervencao no meio real que
favoreca o uso de inovacgdes tecnoldgicas e sociais pelos assentados. Nesse
caso, o desenvolvimento é entendido como o aumento sustentavel dos padroes
de vida, compreendendo consumo material, educacao, salude e protecao
ambiental (PROGRAMA..., 1997). Ressalta-se, ainda, que o termo promover é
empregado no sentido de favorecer o acontecimento do processo de

desenvolvimento, pois a premissa basica desse projeto é que s6 os agricultores
podem realizar o préprio desenvolvimento. Outros agentes ou fatores externos
apenas podem contribuir para que eles o facam. Contudo, em virtude da
insuficiente capacitacao, eles ndo estdao em condicdes de fazé-lo.
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A concluséo légica é que ndo havera desenvolvimento, a menos que se forme e
capacite os proprios agricultores e suas familias para que eles queiram (estejam
motivados), saibam e possam solucionar seus préprios problemas. Qualquer pro-
jeto que subestime a capacitacao dos agricultores estara fadado ao fracasso, como
de fato fracassaram, por esse motivo, muitos projetos de alto custo (FAO, 1992).

De maneira sintética, a metodologia participativa proposta consiste na realizacdo
de diversas fases complementares. A primeira consiste na elaboracao de um
diagnoéstico rapido e dialogado que permita aos assentados identificar nao s6 os
problemas enfrentados como também os potenciais que podem ser explorados
para apoiar um processo de planejamento. Para isso, os dados coletados sao
tratados e devolvidos aos agricultores em reuniao denominada restituicao. Feita a
restituicao, inicia-se a fase de planejamento que devera possibilitar as familias de
assentados identificar, priorizar, implantar, acompanhar e avaliar as a¢cdes
necessdrias a construcao do seu processo de desenvolvimento. Essas agcdes sao
apoiadas por trabalhos especificos no ambito da producao, da organizacao e da
insercao no mercado. As informacdes geradas, chamadas de referéncias sdo
utilizadas para beneficiar outros assentamentos, ampliando a escala do processo.

Assim, é fundamental que as acdes com os agricultores sejam construidas a
partir de uma analise prévia de suas condicdes reais, para evitar propostas pré-
concebidas. Isso é realizado por meio de diagnésticos que preparam os técnicos
e produtores para a acdo. Um aspecto importante é que o diagndstico nao pode
constituir-se num fim em si mesmo. A idéia é conhecer (diagnosticar) para agir e
melhorar a situacao. Assim, o diagnéstico torna-se uma acao continua.

Ressalta-se que, neste trabalho, antes da realizacao do diagnéstico, foram feitas
reunioes em cada assentamento para discutir e explicar o projeto as familias.
Parte-se do seguinte pressuposto: para que as pessoas queiram participar de um
trabalho é necesséario conhecimento minimo sobre ele. Além disso, foram
também coletadas informacdes secundarias que pudessem auxiliar e
complementar o diagndstico.

Este trabalho objetivou apresentar e discutir os resultados do primeiro
diagndstico realizado nos trés assentamentos selecionados. Foram feitas
também consideracdes sobre os métodos e ferramentas empregados para sua
elaboracao e discussdao com os agricultores, com o intuito de estabelecer uma
referéncia que pudesse ser usada por agentes de desenvolvimento em suas
localidades.
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Metodologia

Todo projeto voltado ao desenvolvimento rural deve basear-se no conhecimento
da realidade na qual esté inserido o produtor (GASTAL et al., 1993). O
diagnoéstico rapido e dialogado (DRD) consiste no conhecimento, anélise e

interpretacao dinamica da maneira como se estrutura e se viabiliza o espaco rural
por intermédio de seus componentes: sistemas de producao, recursos naturais e
organizacao social (assentamento). A nocao de didlogo e rapidez é importante
porque permite suscitar uma nova dindmica no grupo, colocando elementos para
andlise de problemas e busca de solucdes.

Esse processo baseia-se na participacao, mediante o didlogo aberto entre os
agentes de desenvolvimento e os produtores. Para isso, é necessario
participacao efetiva dos produtores no processo de andlise da probleméatica e na
reflexdo de alternativas. Em outras palavras, é necessario que eles se envolvam
em uma dindmica de mudancas, mas, para isso, necessitam de apoio
(TONNEAU, 1989).

Em termos metodoldgicos, o diagnéstico realizado pode ser dividido nas
seguintes fases:

e Definicao dos objetivos e dos produtos a serem gerados.

e Entrevistas com informantes-chave e coleta de dados secundérios.
e Aplicacao de questionarios.

e Tratamento dos dados dos questionarios.

e Restituicdo do diagnoéstico aos agricultores.

Em todas elas, buscou-se definir uma estratégia simples que pudesse ser
facilmente reproduzida por técnicos locais.

Definicao dos objetivos e dos produtos a serem gerados
Busca-se o conhecimento de uma realidade sob varios aspectos: técnico,
econdmico, social e ambiental. Por meio do diagnéstico, identificaram-se
potencialidades e problemas enfrentados que serviram de base para a elaboracao
do plano de desenvolvimento do assentamento. Assim, esse diagndstico teve
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como objetivo operacional dar suporte aos agricultores para que pudessem
encontrar e implementar respostas adaptadas aos problemas identificados.

No método proposto, esse primeiro diagndstico permitiu a obtencao de quatro
produtos bésicos:

e (Caracterizacao dos solos dos assentamentos.

e Tipologia dos sistemas de producao (unidades de producao) nos
assentamentos.

e Identificacdo dos principais cultivos e tipologia dos itinerarios técnicos’.

e (Caracterizagao socioecondmica dos assentamentos: organizacao social dos
assentados e aspectos sociais.

A definicao clara dos objetivos e dos produtos orientou a fase de coleta de
dados, assim como a escolha dos instrumentos necessarios a sua realizacao.

Entrevistas com informantes-chave e coleta de dados
secundarios

Foram empregados dados secundarios para obter uma visao inicial dos solos dos
assentamentos. Utilizou-se o mapa de solos do municipio na escala

1:5.000.000 para reconhecimento dos solos existentes. Contudo, essa escala é
muito grande e ndo permite caracterizagao precisa dos solos no ambito dos
assentamentos. Outros levantamentos mais detalhados foram também utilizados,
mas ainda assim a escala era muito grande.

Enfase especial foi dada ao aspecto solo porque sua variabilidade constitui uma
das principais causas da diversidade do meio natural e influencia de maneira
significativa nos modos de exploracao dos sistemas de producao.

Com o intuito de obter informacdo mais detalhada, foram adaptadas ferramentas
do Diagnéstico Rural Participativo (DRP): elaboracao participativa de mapas e
caminhada transversal. Solicitou-se aos parceiros locais que indicassem pessoas,
em cada assentamento, que tivessem bom conhecimento da area, caracterizando-

' O itinerério técnico é a combinacgdo légica e ordenada de técnicas que permite controlar o meio e obter
uma producao (Sebillote, 1974, 1978, apud Milleville, (1992).
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os como informantes-chave. Foram feitas visitas aos assentamentos e essas
pessoas foram reunidas. Nesse momento, foi-lhes solicitado que elaborassem um
mapa do assentamento com os diferentes tipos de solos e que tragcassem um
percurso para que os técnicos pudessem percorré-lo com esses produtores.

Durante esse percurso, os técnicos identificaram os principais tipos de solos e
coletaram dados sobre as formas de utilizacao deles por parte dos agricultores.
Posteriormente, uma equipe de especialistas da Embrapa Cerrados visitou os
assentamentos, confirmando ou modificando a classificacao feita pela equipe do
projeto.

Foram realizadas, também, entrevistas com as liderancas dos assentamentos para
que elas determinassem quais atividades eram exploradas em seus respectivos
assentamentos e as diferentes combinacdes existentes entre elas. Essas
combinacdes representavam a primeira aproximacgao dos possiveis tipos de
sistemas de producdo existentes.

Posteriormente, foram coletados dados secundarios com o objetivo de identificar
as caracteristicas do municipio que poderiam influenciar na configuragcado dos
sistemas de producado. A principal delas foi o fato de Unai ser importante bacia
de producao de leite.

Aplicacdo de questionarios

As familias foram convidadas a participar de uma reunido no seu respectivo
assentamento. Nessa reunido, foi novamente apresentado o projeto para reforcar
o conhecimento dele pelos assentados. Feita essa apresentacao, a equipe técnica
do projeto aplicou um questionario especifico para o DRD (Anexo 1). Foram
aplicados 99 questionérios. Ressalta-se que foram convidados todos os
produtores dos assentamentos, estimados em torno de 150 familias. Dessa
forma, o nimero de questionérios aplicados representou em torno de 66% do
total de familias. Essa estratégia possibilitou a coleta de grande volume de dados
num curto espaco de tempo.

Antes das reunioes, fez-se um treinamento com a equipe que iria aplicar os
guestionérios, com o objetivo de padronizar a forma de aplicar esse instrumento
na coleta de dados. Para auxiliar nesse trabalho, foi elaborado um guia para os
técnicos (Anexo 1).
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Especificamente, o questionario foi elaborado para viabilizar a composicao da
tipologia de sistemas de producao, a identificacao dos principais cultivos, e seus
respectivos itinerdrios técnicos, e a caracterizacao socioeconémica dos
assentamentos. Para isso, ele foi organizado nos seguintes itens:

e Mao-de-obra: caracterizacao do nucleo familiar e dos tipos de mao-de-obra
empregados no sistema de producao.

e Benfeitorias: caracterizacao dos tipos existentes.

e Equipamentos: caracterizacao dos tipos de equipamentos existentes e meios
de transporte.

e Terras: distribuicao e formas de utilizacao.

e Cultivos: lista dos cultivos, suas respectivas areas, producao e o destino
dessa producao (consumo familiar, consumo animal, venda, semente).
Descricao detalhada de todas as operacdes culturais, desde o preparo de solo
até a colheita para o cultivo escolhido pelo produtor como o mais importante.

® Rebanho: bovinos, suinos e aves. Descricao do sistema de criacédo de
bovinos com as principais praticas empregadas e os resultados alcancados.

* Fontes de ingressos monetarios: ingressos da producao e locais de venda.
ingressos complementares a producao.

® Despesas: principais produtos comprados para a exploracao do
estabelecimento e manutencao da familia. Locais de aquisicao desses
produtos.

®* Ambiente social: aspectos relacionados as formas de organizacao e aos tipos
de lazer. Problemas identificados nas areas de educacao, salde, transporte,
estrada e lazer.

e Dinamica interna do grupo: foram feitas perguntas especificas relacionadas
aos aspectos da dindmica interna do grupo: objetivos, motivacao,
comunicacao, lideranca, processo decisério, inovacao e relacionamento. Em
cada uma delas era dada a opcao de concordar, discordar ou estar
indeciso(a).

® Mapeamento das relacdes sociais entre os assentados.
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Tratamento dos dados

Para o tratamento dos dados, foi criada uma base no Software Microsoft Access.
Essa escolha foi feita em virtude de esse programa ser bastante comum e
também de facil manuseio por parte dos técnicos locais.

Caracterizacdo dos solos
Basicamente, foi elaborada uma tabela na qual se relacionaram os assentamentos
e os principais tipos de solo identificados em cada um deles.

Tipologia de sistemas de producéao

Primeiramente, é necessario definir o que se entende por sistema de producao,
ou seja, neste caso, é a combinacao dos fatores utilizados por um produtor e sua
familia com a finalidade de satisfazer seus objetivos, considerando um determina-
do contexto social, econdmico, ambiental, administrativo e politico (BONNAL et
al., 1994). O sistema de producéo, portanto, abrange todo o estabelecimento:
as terras, equipamentos, benfeitorias, os cultivos, a criacdo , a familia e 0 modo
como esses diversos componentes interagem entre si e com o meio externo.

A tipologia de sistemas de producao tem por objetivo identificar e caracterizar
grupos homogéneos, buscando entender o processo de diferenciacdo entre os
produtores (BONNAL et al., 1994). O estabelecimento de uma tipificacdo dos
sistemas de producao é uma forma de reconhecer a heterogeneidade do meio
rural e a existéncia da diversidade relacionada as formas de exploracdo das
unidades produtivas e aos fatores limitantes ao seu desenvolvimento.

O tratamento de dados para a elaboracao da tipologia de sistemas de producao
consistiu, primeiramente, em caracterizar a légica geral de funcionamento desses
sistemas. Para isso, foram utilizadas as informacdes secundarias do municipio e
das entrevistas com os informantes-chave. De maneira geral, os sistemas de
producao, identificados nas entrevistas, constituem combinac¢des da agricultura
com a pecuaria. O fato de o Municipio de Unai ser importante bacia leiteira tem
forte influéncia no que se refere a pecuéria. Assim, ela é, de maneira geral,
orientada para a producao de leite. O agricultor e sua familia gerenciam um
processo de producao visando garantir um fluxo minimo financeiro que assegure
a subsisténcia da familia. Essa funcao é desempenhada, na grande maioria, pela
venda de leite (in natura ou na forma de queijo). Os cultivos cumprem a funcao
de garantir, de um lado, uma parte da subsisténcia alimentar da familia e de
outro, complemento de renda. Nos sistemas em que a producao nao € suficiente
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para garantir a manutencao da familia, os produtores utilizam outras fontes de
renda, tais como, a prestacao de servicos e a venda de mao-de-obra.

As combinacdes particulares desses elementos resultam em tipos especificos de
sistemas de producao. Foram analisados os seguintes dados:

e Descricao do nucleo familiar: idade do produtor, nimero de unidades de
trabalho homem (UTH) da familia e o nimero de dependentes do
estabelecimento.

e Resolucao de problemas relativos aos desequilibrios de mao-de-obra: tipo de
mao-de-obra contratada e venda de forca de trabalho. As praticas de troca de
dia, a contratacao de mao-de-obra tempordria ou permanente podem
expressar também diferencas de recursos financeiros entre os
estabelecimentos.

e Patrimoénio: area total do estabelecimento, nimero de unidades animais (UA),
equipamentos e benfeitorias.

e Utilizacao da superficie disponivel, caracterizada pela area de lavouras e de
pastos formados.

e Fontes de renda da familia.

Essa andlise consistiu em realizar consultas a base para identificar as variaveis
que permitiam agrupar os sistemas em tipos bem caracterizados, assim como os
valores (minimo e maximo) dessas varidveis. Nessa série de consultas,
sobressairam-se como variaveis determinantes: o tamanho do rebanho, a
producao média de leite por dia, o destino das producdes e as fontes de renda.

Principais cultivos, destinos das producodes e tipologia dos
itinerarios técnicos

Para a identificacdo dos principais cultivos, foram realizadas consultas na base
de dados para responder a duas questdes:

e Quais os cultivos ocupam as maiores areas plantadas?

e Quais os cultivos mais importantes na opinido dos produtores?
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O total produzido individualmente por eles foi agrupado, com o objetivo de
identificar sua destinacao.

Para esses cultivos, procedeu-se a caracterizacdo dos diferentes itinerarios
técnicos. As variaveis discriminantes para identificar os tipos de itineréarios
técnicos foram:

e Tipo de preparo de solo: sem preparo, manual, tracao animal, mecanizado.
e Forma de plantio: manual (enxada), matraca, tracao animal, mecanizada.
e Realizacao de adubacao de plantio e/ou cobertura.

e Tipo de capina: sem capina, manual (enxada), tracao animal, quimica
(herbicida), mecéanica.

e Colheita: manual, mecanica.

A elaboracao da tipologia consistiu em agrupar os campos de cultivos com
praticas semelhantes em relacao as variaveis discriminantes. Foram também
analisadas as produtividades de cada itinerario técnico.

Caracterizacdo socioeconémica

Foram realizadas analises de freqliéncia para as respostas dos assentados sobre
os aspectos relacionados a composicao da populacao, local de trabalho, local de
residéncia, escolaridade, problemas nas areas de educacao, salde, transporte,
estradas e lazer e para a andlise da dindmica interna do grupo.

O mapeamento das relagGes sociais entre os assentados foi feito por meio de
sociograma de cada assentamento. Ressalta-se que a analise da dinamica interna
do grupo e os sociogramas foram feitos para cada assentamento separadamente.

Restituicao do diagndstico aos agricultores

Um aspecto enfatizado no DRD é a restituicao dos resultados dos levantamentos
aos produtores. O trabalho que esta se fazendo com os agricultores ndo tem
objetivo exclusivo de conhecimento para os técnicos; tem objetivo operacional:
encontrar e implementar respostas adaptadas aos problemas apresentados pelos
produtores. Para alcancéa-lo, é necessario ter conhecimento da realidade dos
sistemas de producao, bem como dos fatores que determinam a estrutura e o
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funcionamento deles. Isso justifica todos os levantamentos que serao feitos, mas
nao é suficiente apenas conhecer esses aspectos. Para as melhorias, é necessério
que os produtores se envolvam em uma dinamica de mudanca. Isso nao é féacil e
eles precisam de apoio. A restituicao, nao s6 a primeira, mas todas as outras que
serdo feitas durante o processo, € uma maneira de apoiar essa dindmica interna
de mudanca. Os principais motivos para realiza-la sdo os seguintes:

® Incentivar a participacao dos produtores na andlise da sua realidade para
aumentar sua capacidade de fazer propostas adaptadas e de implementé-las.

e Exteriorizar o diagnéstico elaborado pelos técnicos. E uma oportunidade para
iniciar um didlogo entre a visao externa (dos técnicos) e a visao interna
(aquela dos que vivem nessa realidade). Esse confronto permite confirmar o
diagndstico dos técnicos e também completéa-lo e aprofunda-lo.

e E uma oportunidade para iniciar um debate interno na comunidade. Ela da aos
produtores uma visao global da realidade vivida por eles. Normalmente, cada
pessoa da comunidade fica muito centrada sobre seus problemas e tende a
ver a realidade sob uma 6ptica prépria. A restituicao permite uma imagem
globalizada da realidade porque faz a sintese de diferentes situacdes
existentes na area e dos diferentes pontos de vista. Ela d4 uma imagem na
qual os agricultores se reconhecem, mas cada um deles ja nao é o centro
sozinho. Ela prepara as condicOes favoraveis ao debate e a negociacao
interna visando integrar percepcoes, interesses e logicas diferentes.

e Permite informacado ampla e organizada do que esta acontecendo na érea,
além de conhecimento mais profundo do meio natural, do contexto, das
evolucdes e das conseqliéncias delas, € uma oportunidade para elevar o nivel
de informacao geral e também para subsidiar acoes de treinamento. Também
permite a valorizacao dos conhecimentos dos produtores que vao se integrar
no diagnéstico.

e Provoca um “choque”, quando os produtores percebem a imagem da
realidade na qual eles vivem de maneira parcelada. Essa percepcado provoca
uma desestabilizacao que ativa a reflexao e a dinamica interna de mudanca.

Obviamente, os objetivos citados ndo vao ser alcancados com a primeira
restituicdo. Esta permite iniciar a participacao dos agricultores na definicao
negociada e consensual dos objetivos e das condicdes de um processo de
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desenvolvimento que eles manejam. Posteriormente, em cada etapa do processo
com os produtores, fazem-se as demais restituicdes para que, pouco a pouco, 0s
agricultores possam se apropriar do contetdo e progredir na tomada de decisao.

A devolucao dessas informacdes s6 é produtiva quando os produtores sao
envolvidos no trabalho e percebem que os temas apresentados sao ligados aos
seus problemas concretos. Por isso é importante justificar o diagndstico
apresentado como uma condicao necesséria a busca de solucdes adequadas.
Para chegar a esse resultado, precisa-se problematizar a situacao, isto é,
apresenta-la ndo como um elemento fechado e inalteravel, mas como um desafio.
O conhecimento dos mecanismos da evolucao, da complexidade da situacao,
das diferentes percepcdes e das iniciativas que ja existem permite relativizar os
problemas, que nado sao obstaculos intransponiveis, mas limitacdes que podem
ser reduzidas.

Para isso, é importante que as informacdes retransmitidas sejam claras, bem
organizadas e apresentadas de forma compreensivel. Atencao especial foi dada a
confeccao do material de apoio, considerando as caracteristicas do publico.
Optou-se por utilizar cartazes com linguagem simples, explorando ao maximo o
uso de desenhos e gréaficos. Essa estratégia torna mais atrativa e menos
cansativa a apresentacao.

Em cada assentamento, foi realizada uma reunido de restituicao para que os
agricultores se inteirassem dos resultados do diagndstico. Essas reunides
aconteceram entre duas e trés semanas apo6s a aplicacao dos questionarios,
visando a garantir a rapidez do diagndstico e manter a dindmica desencadeada. O
volume de informacao para essa primeira reuniao foi balanceado. Assim, foram
apresentadas apenas as informacdes sobre a dindmica interna do grupo, a
tipologia de sistemas de producao, os principais cultivos, seus itinerarios
técnicos e as principais davidas que apareceram durante o tratamento dos dados
pela equipe técnica. Nao foram elaborados cartazes especificos para os aspectos
relacionados aos solos. Eles foram discutidos juntamente com os itinerarios
técnicos dos principais cultivos e a variacdo das produtividades obtidas. Os
cartazes empregados nessa restituicdo encontram-se no Anexo 2, com o objetivo
de fornecer um referencial para outras equipes técnicas na realizacao de trabalhos
semelhantes.
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Resultados e Discussao

Os resultados do diagndéstico foram apresentados e discutidos com base nas
caracteristicas gerais do Municipio de Unai cuja influéncia é marcante nos modos
de exploracao das unidades familiares dos assentamentos. Estes foram
caracterizados em relacao aos solos, a producao e aos aspectos
socioecondmicos, e a discussao teve como fundamento os aspectos
apresentados e discutidos na reunido de restituicao das informacdes.

Caracteristicas gerais do Municipio de Unai

O Municipio de Unai possui 8.438 km? e estéa situado na porcao noroeste de
Minas Gerais. Insere-se, também, por causa da sua proximidade com Brasilia, na
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE,
antes denominada Regido Geoecondmica de Brasilia. A precipitacdo média anual
oscila entre 1.200 mm e 1.400 mm, com as chuvas concentrando-se no
periodo de outubro a marco, sendo o trimestre mais chuvoso o de novembro a
janeiro. A estacao seca, com duracao de cinco a seis meses, coincide com os
meses mais frios. A umidade relativa média varia de 60% a 70%. A temperatura
média anual é de 24,4°C. A maxima média é de 29,8°C e a minima média é de
14,6°C (SEBRAE MINAS, 1999).

Segundo levantamento realizado pela Embrapa (MAPA..., 2001) em escala
1:5.000.000, os principais solos encontrados sdo os Latossolos, Cambissolos,
Neossolos litélicos e os Argissolos (Figura 1). Contudo, essa escala ndo permite
detalhamento maior dos solos encontrados. Outros levantamentos efetuados
permitem melhor caracterizacdo em relagcdo aos solos e ao relevo.

Os aspectos da diversidade do solo e do relevo estao caracterizados em trés
regides distintas: o planalto do Sao Francisco, os desniveis entre o planalto do
Sao Francisco e a depressao sao-fraciscana e as cristas de Unai (Figura 1). As
principais caracteristicas dessas regides foram descritas por Naime et al. (1998)
e pelo Sebrae Minas (1999).

A primeira regido, situada no planalto do Sao Francisco (Figura 1), pode ser
dividida em duas areas distintas: a primeira apresenta chapadas com altitudes
entre 800 e 1.000 metros; os solos que ocorrem com maior freqtiéncia sao os
Latossolos Vermelho-Amarelos e os Latossolos Vermelhos de textura argilosa ou
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muito argilosa. A outra, apresenta chapadas com cotas de 600 a 800 metros.
Os solos encontrados mais freqlientemente sdo os Latossolos Vermelho-
Amarelos, Latossolos Vermelhos e os Neossolos Quartzarénicos. Os
Cambissolos aparecem em menor expressdo. O relevo, tanto na primeira quanto
na segunda érea, varia entre o plano e o suave-ondulado. A baixa fertilidade é a
principal caracteristica desses solos.
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Figura 1. Mapa de solos do Municipio de Unai, MG, escala 1:5.000.000.
Fonte: Mapa... (2001).

Outra regido do municipio localiza-se nos desniveis entre o planalto do Sao
Francisco e a depressao sao-fraciscana (Figura 1). Essa area possui partes de
relevo extremamente variado que vao desde suave-ondulado a montanhoso,
sendo as formas mais abruptas encontradas nos limites com a depressdo. A
depressao sao-fraciscana corresponde a extensas areas rebaixadas ao longo da
drenagem do Rio S&o Francisco, com 400 a 600 metros de altitude. O relevo é
plano ou suave-ondulado, podendo ocorrer partes mais onduladas. Os principais
solos encontrados sdo os Latossolos Vermelhos, Latossolos Vermelho-Amarelos
e Cambissolos. As areas de Varzeas, terracos e planicies fluviais tém, nessa
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superficie, a maior expressdo. Sdo ai dominantes os Neossolos Fllvicos e
Gleissolos, sob vegetacao de Florestas Ciliares e Campos de Varzea.

A terceira regido, correspondente as cristas de Unai (Figura 1), é caracterizada
por um alinhamento de serras intercaladas por areas rebaixadas e planaltos. As
mesmas formas caracteristicas da depressao sao verificadas nessa regiao. Nas
superficies planas, o solo dominante é o Latossolo Vermelho. Ao norte, sao
encontrados Argissolos Vermelho-Amarelos e Vermelhos, com maior fertilidade e
em relevo preferencialmente ondulado. As cristas propriamente ditas, de relevo
ondulado a montanhoso, tém como solos predominantes os Cambissolos e
Neossolos Litélicos de dificil utilizacdo para a exploracao agricola.

Do ponto de vista agropecuério, Unai apresenta uma caracteristica especial: a area
municipal esta dividida em terras da chapada e do vao. As primeiras sao terras
planas de Cerrado (planalto do Sao Francisco) ocupadas a partir da década de
1970 por empreendimentos de grande porte. Nessas unidades, destacam-se os
cultivos de milho e soja. Essas terras apresentam menor fertilidade que as do vao,
0 que exige investimentos em correcao do solo e adubacdo. O vao (depressao sao-
fraciscana) localiza-se na parte mais baixa, cujas terras sdo de melhor qualidade. E
composto por estabelecimentos de tamanhos médio e pequeno, dedicando-se a
pecudria, sobretudo, para producao de leite e a culturas de subsisténcia. A
exploracao tipicas de agricultura familiar aparecem nessa regiao.

Os principais produtos agricolas do municipio sdo o milho, a soja e o feijao que
juntos representaram cerca de 89%, 95% e 92% da area colhida,
respectivamente, nos anos 2000, 2001 e 2002 (IBGE, 2002a). No que se
refere a criacdo de animais, o rebanho mais expressivo é o bovino com 302 mil
cabecas no ano de 2001 (IBGE, 2002b).

A producao de leite é uma caracteristica marcante de Unai. Nesse aspecto, o
municipio conta com a Cooperativa Agropecudria de Unai Ltda. — CAPUL, criada
em 1964. Sua area de atuacao abrange, além de Unai, outros municipios vizinhos.
A CAPUL recolhe diariamente em torno de 180 a 200 mil litros de leite. A média
geral de producao, em agosto de 1997, era de 113 litros por produtor/dia. Em
agosto de 1999, a média era de 145 litros/produtor/dia. Predominam,
numericamente, os pequenos produtores. Em termos do volume diario fornecido a
CAPUL, cerca de 900 produtores produzem menos de 100 litros/dia e quase 500
fornecem menos de 20 litros/dia (SEBRAE MINAS, 1999).
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De maneira geral, dois aspectos parecem ter influéncia sobre os sistemas de
producao. Primeiramente, a diferenciacao dos solos entre as regides, de maneira
especifica, sua fertilidade, que interfere diretamente no funcionamento dos
sistemas de producao. Em segundo lugar, e do ponto de vista econdmico, o fato
de o municipio ser destacada bacia leiteira influencia no estabelecimento da
pecudria como uma importante atividade econdmica.

Caracterizacao dos solos dos assentamentos

Na Tabela 1, sao apresentados os solos identificados nos diferentes niveis:
regido SR-28, municipio e assentamentos. Conforme discutido anteriormente, as
informacoes relacionadas aos solos sdo normalmente agregadas em escalas
muito grandes, como é o caso do mapa de solos do municipio. Os
levantamentos com informantes-chave nos assentamentos permitiram a
identificacao de outros solos, tais como, os Neossolos Quartzarénicos e os
Neossolos Fluvicos. Assim, embora o mapa auxilie na compreensao da
diversidade, de maneira geral, sua utilidade para apoiar as intervencées no
ambito dos assentamentos é limitada.

Tabela 1. Ocorréncia dos tipos de solo na regidao SR-28, no Municipio de Unai,
MG e em trés assentamentos de reforma agréria.

Tipos de solo identificados

Nivel Fonte de dados
v [tval ra| ¢ | RL| P | RU

Regido SR-28 Informacdes GT-Reforma
Agréria (UnB)

Municipio de Unai Mapa de solos escala
1:5.000.000

Assentamento Santa
Clara/Furadinho

Mapas participativos dos

Assentamento
; assentamentos e
Paraiso . .
caminhadas transversais
Assentamento
Jibdia

LV: Latossolos Vermelhos; LVA: Latossolos Vermelho-amarelos; RQ: Neossolos Quartzarénicos; C:
Cambissolos; RL: Neossolos Litélicos; P: Argissolos; RU: Neossolos Flavicos.

Contudo, esse levantamento mais detalhado e qualitativo também apresenta
limitacoes. Uma delas é que as informacdes dos produtores refletem muito a
nocao de uso e, portanto, solos que se localizam em areas nao utilizaveis, como
as reservas, ndo foram destacados. Este parece ser o caso dos Neossolos
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Litélicos. Por sua vez, nao foram constatados Argissolos nos assentamentos.
Como, para esses solos nao ha restricdes de uso agricola, pode ser que a escala
no nivel do assentamento ainda seja grande para um detalhamento mais preciso
de sua ocorréncia. Possivelmente, esses levantamentos necessitam ser
complementados.

Finalmente, destaca-se que os assentamentos trabalhados apresentaram
praticamente todos os solos da regiao SR-28. Este aspecto é muito importante
para que as referéncias geradas pelo projeto possam ser utilizadas em outros
assentamentos dessa regido.

Conhecer a diversidade desse elemento do ambiente, suas potencialidades e
limitacoes é fundamental para o trabalho porque as praticas empregadas, assim
como os resultados alcancados por um mesmo tipo de sistema de producao,
serdo diferentes em virtude dessa oferta ambiental.

Tipologia de sistemas de producéao

A logica geral de diferenciacdo dos sistemas de producao baseou-se na busca de
acumulacao de um patrimdnio familiar e na estratégia de insercao no mercado.
Como as areas estao limitadas pelo processo de reforma agréria, esse patrimonio
é constituido principalmente pelo rebanho. A regido é importante bacia leiteira.
Dessa forma, as estratégias dos produtores para insercao no mercado priorizam
esse produto, sobretudo, por meio da filiacdo a CAPUL. Essa producao garante o
fluxo de caixa e, quando ela nao é suficiente para isso, os agricultores recorrem
a outras fontes de renda, tais como, a venda de mao-de-obra e a prestacao de
servicos. Os cultivos, normalmente, cumprem uma funcdo complementar
relacionada a alimentacdo da familia e da criacdo . Assim, os tipos identificados
representam situacdes de evolucao dos produtores para possuir um rebanho
produtivo e inserir-se no mercado de leite.

Foram identificados cinco tipos de sistemas de producdo, conforme Tabela 2. Na
restituicdo, esses tipos foram apresentados, e solicitou-se aos agricultores que
apontassem aquele mais parecido com sua situacao. Previamente, havia sido
elaborada uma lista com os nomes dos assentados e os respectivos tipos, em
funcdo dos dados coletados. A comparagcao da opinido dos produtores com a
lista dos técnicos permitiu averiguar o grau de precisao da tipologia para
representar a diversidade de sistemas de producdo em cada assentamento.
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Tabela 2. Tipologia de sistemas de producao de trés assentamentos de reforma agraria do Municipio de Unai, MG.

Variaveis
Tipos v
enda de .
Gado - . Agricultura Fontes de renda
leite/queijo
« . P A maioria das familias vende mao-de-obra. Essa é, provavelmente,
Nao possuem gado A agricultura é principalmente para P o
A . a principal fonte de renda. Algumas familias recebem rendas
ou tém rebanho o consumo da familia e . . =
Produtores . . . ~ externas tais como, bolsa-escola, aposentadoria, prestacao de
pequeno (inferior a 2 alimentacdo das pequenas . o .
de s L S .- servico. Algumas familias vendem produtos oriundos de outras
. .~ .| vacas). Em poucos Né&o ha. criacdes. Poucas familias vendem . ~ N
subsisténcia . ~ . . criacdes (ovos, frango e porcos) e de transformacéao caseira
. lotes ha producéo de produtos agricolas. Ha grande K .
sem leite h . s . ~ (farinha, polvilho, rapadura, doces). Ocorre, em alguns casos, a
leite, destinada a nimero de lotes que ndo possuem . S .
o venda de produtes oriundos de atividades manuais: corte e
familia. lavouras.
costura, bordado.
. . Em todos os lotes ha lavouras. A
Produtores Numero de animais . PR = L . -
de maior (1 a 10 agricultura é principalmente para o | A venda de mao-de-obra é ainda importante na renda familiar,
PP = s s consumo da familia e alimentacéao apesar de néo ser utilizada em todos os sistemas. Algumas
subsisténcia | vacas). Producédo de | N&o ha. L - . .
. f de pequenas criacdes. Algumas familias recebem rendas externas. Ha venda de produtos oriundos
c/ leite para | leite para o P ; S = N
familias vendem produtos de outras criacdes e de transformacéao caseira.
consumo consumo. . 7 7
agricolas.
Em todos os lotes ha lavouras. A
0 rebanho aumenta agricultura, além de ser para o P . .
Todas as g : o P = Todas as familias incorporam a venda de queijo. Grande nimero de
(2 a 11 vacas). o consumo da familia e alimentacao o x o
Produtores o familias S . familias vende mao-de-obra. Algumas familias recebem rendas
- Todas as familias das pequenas criacdes, também se . . o
de queijo vendem TN = externas. Ha venda de produtos oriundos de outras criacdes e de
possuem pelo menos " destina a alimentacéo do gado. = .
queijo. o0 transformacao caseira.
2 vacas. Algumas familias vendem produtos 7
agricolas.
. L Poucas familias vendem produtos Todas as familias vendem leite in natura (1 a 30 litros por dia).
0 ntimero de animais . I . o =
Produtores aumenta (4 a 11 Todas as agricolas. Na maioria dos lotes ha Poucas familias vendem méao-de-obra. No entanto, para algumas,
de leite familias lavouras. A agricultura, além de ser | ela ainda é importante. Algumas familias recebem rendas
vacas). Todas as o . . L
menos familias possuem vendem para o consumo da familia e das externas. Ha venda de produtos oriundos de outras criacdes e de
intensivos P leite. pequenas criacdes, também se transformacéo caseira. Ocorre, em alguns casos, a venda de
pelo menos 4 vacas. PSR = 7 L .
destina a alimentacéo do gado. produtos oriundos de atividades manuais.
Poucas familias vendem produtos Todas as familias vendem leite in natura (12 a 115 litros por dia).
Produtores Todas as agricolas. Na maioria dos lotes ha Poucas familias vendem méao-de-obra. No entanto, para algumas,
de leite Rebanhos maiores familias lavouras. A agricultura, além de ser | ela ainda é importante. Algumas familias recebem rendas
mais (4 a 35 vacas). vendem para o consumo da familia e das externas. Ha venda de produtos oriundos de outras criacdes e de
intensivos leite. pequenas criacdes, tambhém se transformacéo caseira. Ocorre, em alguns casos, a venda de

destina a alimentacéo do gado.

produtos oriundos de atividades manuais.

opebojeip a opides oonpsoubelp :jeur) 019/oid

G¢



26

Projeto Unai: diagndstico répido e dialogado

Pelos dados da Tabela 3, verifica-se que os tipos identificados nao se distribuem
de maneira uniforme entre os assentamentos. Os PAs Santa Clara/ Furadinho e
Paraiso apresentaram a maior diversidade de tipos de sistemas de produgcao. O
assentamento Santa Clara/Furadinho obteve a maior concentracdo do sistema de
producao caracterizado pela producao de queijo. Ao que parece, essa é uma
estratégia dos assentados visando melhorar o preco do produto, quando ele é
entregue a atravessadores e nao diretamente a cooperativa (CAPUL). O PA Jibdia
encontra-se em fase inicial, provavelmente, por isso, foram identificados com
maior freqliéncia os sistemas de subsisténcia, j4 que ainda nao havia sido
implantados projetos de investimentos destinados a estimular o processo
produtivo. O PA Paraiso foi o mais consolidado em termos da comercializacdo do
leite. Nesse assentamento, ha trés tanques coletivos de resfriamento de leite e
uma associacao de produtores de leite filiada a CAPUL.

Tabela 3. Distribuicao dos tipos de sistemas de producao em funcao dos
assentamentos.

Assentamentos
Jibdia Santa Clara Paraiso Total
Tipos Total % Total % Total % Total %

Produtores de subsisténcia sem 14 46,67 5 17,86 3 7,32 22 22,22
leite

Produtores de subsisténcia com 14 46,67 1 3,57 7 17,07 22 22,22
leite p/ consumo

Produtores de queijo 1 3,33 12 42,86 2 4,88 15 15,16
Produtores de leite menos 0 0,00 3 10,71 17 41,46 20 20,20
intensivos
Produtores de leite mais 1 3,33 7 25,00 12 29,27 20 20,20
intensivos
Total 30 100,00 28 100,00 41 100,00 99 100,00

A tipologia de sistemas de producao revela que, embora sejam todos assentados
de reforma agréria, ha diferencas marcantes nas formas de exploracao.
Possivelmente, os problemas enfrentados em cada tipo de sistema de producao,
assim como as estratégias para soluciona-los sejam diferentes. Isso nao significa
dizer que “cada caso é um caso”, mas é necessario reconhecer que a mesma
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tecnologia terd empecilhos, formas de adaptacao e resultados diferentes em cada
tipo de sistema de producao e, em alguns deles, ela ndo sera utilizada.

Para identificar com mais precisdo os problemas especificos de cada tipo de
sistema de producao e as possiveis solugdes para seus problemas, discutiu-se
com os produtores a necessidade de acompanhar de maneira mais precisa cada
tipo nas diferentes condicdes de solo, sendo esse justamente o papel da rede de
estabelecimentos de referéncia.

Identificacao dos principais cultivos e seus itinerarios
técnicos

Conforme mencionado, o diagndstico possibilita conhecimento amplo da
realidade e informacao organizada. Isso é bastante claro no caso dos cultivos.
Embora as areas individuais de plantio sejam pequenas, a area plantada como um
todo é relativamente grande (Tabela 4). Nesse contexto, o milho, a cana e o
arroz foram identificados como cultivos muito importantes. De maneira geral, as
produtividades foram baixas, 2.272 kg/ha e 1.092 kg/ha para o milho e o arroz,
respectivamente. O milho destacou-se como o cultivo mais importante em
relacao a quantidade plantada, ao nimero de produtores que o exploram e a
opiniao dos produtores quando questionados sobre qual o cultivo mais
importante (Tabela 4).

Tabela 4. Importancia dos cultivos em trés assentamentos de reforma agréria do
Municipio de Unai, MG, no ano agricola 2001/2002.

Produtores Produtores Cultivo mais Cultivo mais
Cultivos Area Area que cultivam que cultivam  importante importante
(ha) (%) (Ntimero) (%) (Numero) (%)
Milho 147 44,14 70 70,71 67 67,68
Arroz 54 16,22 36 36,36 9 9,09
Mandioca 19 5,71 27 27,27 3 3,03
Cana 71 21,32 70 70,71 2 2,02
Feijao 19 5,71 14 14,14 2 2,02
Melancia 17 5,11 2 2,02 0 0,00
Outros 6 1,79 7 7,07 0 0,00
Sem cultivos 0 0,00 16 16,16 16 16,16

Total 333 100,00 . . 99 100,00
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Ao analisar os dados da Tabela 4, verifica-se que realizar trabalhos com o
objetivo de melhorar os resultados do milho, provavelmente, € muito importante
para os agricultores. Contudo, é necessario que o DRD forneca mais informacoes
que indiqguem que tipos de trabalhos poderiam ser realizados.

A anélise do destino da producao (Tabela 5) possibilita uma discussao sobre as
prioridades e dependéncia dos sistemas de producao em relacao a determinados
cultivos e criacoes. O milho é um bom exemplo, pois dele depende grande parte
da renda dos sistemas, diretamente pela venda de excedentes ou indiretamente
na alimentacao do gado para producao de leite ou, ainda, dos pequenos animais.
No caso do arroz, sua importancia estd muito mais relacionada ao consumo
familiar e a venda de excedentes. A cana nao teve sua producao quantificada.
Contudo, nos sistemas de producao identificados, ela é empregada sobretudo,
na alimentacao do rebanho. A importancia dos cultivos e seu uso determinam o
nivel tecnolégico utilizado em cada um deles.

Tabela 5. Destino da producao (porcentagem ) dos cultivos de milho e do arroz
em trés assentamentos de reforma agraria do Municipio de Unai, MG, no ano

agricola 2001/2002.

Porcentagem empregada em cada destinacao

Destinacao da producao Milho Arroz
Semente para o proximo ano 0,05 1,00
Consumo familiar 0,45 60,00
Venda 21,50 39,00
Alimentacdo da criacéo 78,00 0,00
Total 100,00 100,00

Tendo em vista a importancia do milho nos sistemas de producao, a tipologia
dos itinerarios técnicos foi realizada para esse cultivo. Sete itinerarios técnicos
foram identificados e sdo apresentados na Tabela 6. Cada um deles representa a
busca por parte dos produtores em equilibrar os fatores escassos, especialmente,
a mao-de-obra e o capital de exploracao na forma de mecanizacéao (o trator é
alugado) e adubos. Ao que parece, os itinerarios 4 e 5 foram identificados como
os mais equilibrados, pois foram utilizados por aproximadamente 58% dos
produtores entrevistados.
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Tabela 6. Tipos de itinerario técnico encontrados no cultivo do milho em trés assentamentos de reforma agraria do
Municipio de Unai, MG, no ano agricola 2001/2002.

Variaveis 1

Preparo do Solo Sem
preparo

Plantio Manual

Adubacdo de plantio Nao

Capina Manual
Colheita Manual
Entrevistados (N°) 6
Entrevistados (%) 9,0

Itinerarios técnicos

2 3 4 5 6 7
Tracao Mecanizado Mecanizado Mecanizado Mecanizado Mecanizado
animal grade grade grade arado e arado e

aradora aradora aradora grade grade
Manual Tracao Manual Manual Manual Mecanizado
matraca animal matraca matraca Matraca plantadeira
Nao Sim Nao Sim Nao Sim
Manual e Manual Manual e Manual e Manual Tracao
tracao animal tracao animal tracao animal animal
Manual Manual Manual Manual Manual Manual
9 5 14 25 3 5
13,4 7,5 20,8 37,3 4,5 7,5
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A produtividade encontrada foi muito variavel. Nos itinerarios 4 e 5 (Tabela 6), a
produtividade variou, respectivamente, entre 300 e 3.840 kg/ha e entre O e
4.500 kg/ha. Essa variabilidade foi discutida com os produtores, aproveitando-
se para colocar os principais problemas e davidas dos técnicos em relacao a
producao.

Na Tabela 7, estdo sintetizadas as informacdes do DRD que embasaram as
discussdes com os agricultores sobre as duvidas e problemas da producao.
Embora as informacdes estejam relacionadas ao milho, que foi identificado como
o principal cultivo, elas podem, por sua natureza, ser estendidas as outras

lavouras.

Existe grande desconhecimento das variedades plantadas: 28,4% dos
entrevistados confundem a variedade com o nome da empresa que a
comercializa, 16,4% nao informaram a variedade que plantaram e 6%
desconheciam a variedade de milho que plantavam.

Foram plantados hibridos em 25 das lavouras que utilizaram sementes comer-
ciais, nao tendo sido identificado uso de sementes de paiol que sdo, normalmente,
misturas de variedades ja que nao foram identificadas variedades crioulas.

O plantio desse material de alto potencial produtivo contrasta com o baixo
emprego de adubacdo. Cerca de 76% dos produtores nao fazem uso de
adubacao de plantio ou usam quantidades muito pequenas. Situacdo semelhante
é observada para a adubacao de cobertura (Tabela 7). Adicionalmente, parece
haver confusao sobre as diferencas entre os dois tipos de adubacéo, isto é, na
visao dos produtores, ndo ha diferenca entre adubacao de plantio e adubacao de
cobertura.

Finalmente, as densidades de plantio, indicadas no DRD, estdo muito elevadas,
em especial, se relacionadas as baixas adubacdes realizadas. Pode ser que os
agricultores tenham dificuldades para fornecer essa informacao de maneira
precisa.

Esse conjunto de problemas (Tabela 7), de certa maneira, explica a baixa
produtividade geral observada. No entanto, ressalta-se que nao se trata de julgar
as praticas dos agricultores como adequadas ou nao em relagcao a uma orientacao
técnica. Ao contrario, esta é apenas uma fase importante do trabalho que nao
teria valor se ndo fosse complementada com um raciocinio entre técnicos e
produtores, no momento da restituicdo, para investigar as causas dos problemas
e estabelecer as possiveis solucdes.
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Tabela 7. Problemas e duvidas relacionadas a producao (cultivo de milho) em trés assentamentos de reforma agréria do

Municipio de Unai, ano agricola 2001/2002.

Problemas/Dividas

Desconhecimento da variedade
utilizada

Desconhecimento das
necessidades da cultura e das
formas de adubagdo

Adubacdo de plantio abaixo das
necessidades da cultura

Indicadores

Porcentagem de lavouras em que a
variedade néo foi identificada ou foi
confundida com o nome da empresa
que a comercializa

Porcentagem de lavouras sem
adubacdo ou com apenas um tipo
(plantio ou cobertura)

Porcentagem de lavouras com
adubacdo de plantio inferior a 60 kg
de P,0,/ha

Informacdes do DRD que caracterizam o problema

Informacéo sobre a variedade

Nome da empresa

Variedade identificada (comercial)
Nao informado

Nao sabe

Total

Realizacdo de adubacao

Nao realizam

Adubacdo de plantio

Adubacéo de cobertura
Adubacéo de plantio e cobertura
Total

Adubacao de plantio
(kg de P,0, [ha)

Até 10

11 a30

31 ah9
Acima de 60
Total

Lavouras

19
33
"
04
67

Lavouras

24
21
7
15
67

Lavouras

35!
16
12
4
67

(%)

28,4
49,2
16,4
6.0
100,0

(%)

35,9
31,3
10,4
22,4
100,0

(%)

52,2
23,9
17.9
6,0
100,0

Continua...
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Tabela 7. Continuacao.

Problemas/Duvidas

Adubacdo de cobertura abaixo
das necessidades da cultura

Densidade inadequada de plantio

Indicadores

Porcentagem de lavouras com
adubacdo de cobertura inferior a 40
kg de N/ha

Porcentagem de lavouras com
densidade inferior a 40.000
plantas/ha ou superior a 55.000
plantas/ha

" Em 32 lavouras ndo houve aplicacdo de adubacéo de plantio.
2 Em 45 lavouras ndo houve aplicacdo de adubacdo de cobertura.

Informagdes do DRD que caracterizam o problema

Adubacéo de cobertura
(kg de NJha)

Até 10
11 a39
40 a 80
Total

Densidade (plantas/ha)

Até 20.000
20.000 a 40.000
40000 a 55000
Acima de 55.000
Nao informado
Total

Lavouras

462
13
8
67

Lavouras

0
6
16
42
3
67

(%)

68,7
19,4
11,9
100,0

%

0.0
9.0
239
62,6
4,5
100,0

[A>
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Uma das causas desses problemas relaciona-se ao aspecto econdmico, mais
precisamente, a baixa disponibilidade financeira para aquisicao dos insumos,
especialmente, os adubos. Contudo, a solucao deles tem também um forte
componente de capacitacdo. Além de adquirir os insumos em quantidades
compativeis, é necessario saber utiliza-los corretamente.

Assim, o aspecto organizativo devera ser observado com a finalidade de
viabilizar solugdes a serem construidas com os agricultores. Primeiramente,
porque a capacitacao individual, além de ser ineficiente, é operacionalmente
dificil de ser realizada. Nesse caso, o espaco coletivo é privilegiado para discutir
temas técnicos, permitindo que, pela diversidade de experiéncias, haja uma
verdadeira troca de conhecimentos entre os participantes.

O detalhamento dos itinerarios técnicos, os problemas levantados e a
identificacdo de novos problemas deverao ser realizados na rede de
estabelecimentos de referéncia. Contudo, as informacdes do DRD permitiram
que os agricultores e os técnicos planejassem e realizassem reunioes técnicas
de 2 dias de duracdo em cada assentamento, como estratégia de capacitacao,
nas quais os principais problemas identificados no DRD foram abordados.
Assim, as informacdes do DRD serviram para orientar o programa de cada
reunidao, bem como a elaboracdo de uma cartilha especifica para apoio a essas
atividades.

Finalmente, é importante esclarecer que, embora a pecudria seja importante
elemento dos sistemas de producao, os dados nao permitiram identificar critérios
pertinentes de diferenciacao das praticas relacionadas a essa atividade. O
aprofundamento das relagdes entre praticas e resultados da pecuéria sera
realizado nos trabalhos da rede de estabelecimentos de referéncia.

Aspectos socioecondmicos e organizativos

Os principais resultados discutidos com os agricultores referiram-se a dinamica
interna do grupo que, por sua vez, esta intimamente relacionada a sua
capacidade organizativa. Contudo, alguns dos aspectos socioecondmicos
levantados tém forte influéncia na situacao atual dos assentamentos, assim como
terao de ser considerados na implementacao das solucdes para os problemas
identificados. Entre esses aspectos, destaca-se a educacao.
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Nesse sentido, o nivel de escolaridade identificado foi muito baixo. Na Tabela 8,
pode-se observar que cerca de 50% da populacao estuda ou estudou até a
quarta série do Ensino Fundamental. Da populacdo com 18 anos ou mais,
79,4% estudaram ou estdo cursando a sétima série do Ensino Fundamental.
Todavia, apenas 5,2% da populacao considera-se analfabeta, sendo que todos
possuem 18 anos ou mais. Esse fator deve ser levado em conta ao planejar as
atividades para solucionar os problemas identificados. No nivel técnico, seré
necessario elaborar material didatico adaptado a essa realidade. Por sua vez,
deverao ser apoiadas atividades especificas que permitam elevar o nivel de

escolaridade da populacgao.

Do ponto de vista da organizacao social, em cada assentamento existe uma
associacao, pois isso é determinante para viabilizar os créditos iniciais do
programa de reforma agréaria. Assim, a dindmica social dos assentamentos foi

caracterizada com base nessas organizacdes (Tabela 9).

A principio, pode-se dizer que a dinamica social, identificada nas associa¢cdes
dos trés assentamentos, foi muito intensa, pois as respostas da maioria dos
entrevistados indicaram que existem objetivos claros, e os associados estdo
informados e motivados para alcancéa-los. Isso acontece por causa da
participacao efetiva nas reunides, nas quais as liderancas tém possibilidade para
discutir os problemas, antes de tomar decisdes, por meio de didlogo aberto.
Além disso, parece haver um ambiente aberto para inovacdes (Tabela 9).
Contudo, essa dindmica favoravel nao é traduzida por realizacdo de atividades no
ambito coletivo. Em todos os assentamentos, mais da metade dos entrevistados
discordaram da afirmacao: a maioria dos assentados participa de atividades
coletivas, tais como: grupos de trabalho, lavoura comunitaria, mutirées (Tabela
9). E importante, portanto, questiona-los sobre isso, pois se esta tudo tdo bem

na associacao, por que nao héa capacidade de realizar atividades coletivas?

Ao que parece, as organizacbes ainda ndo estao suficientemente fortalecidas para
se tornarem ferramentas concretas e efetivas na busca de solucoes relacionadas a

melhoria da qualidade de vida dos associados e da comunidade.
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Tabela 8. Escolaridade da populacao de trés assentamentos de reforma agraria do Municipio de Unai, MG, por faixa
etaria, ano agricola 2001/2002.

< = 4 anos 5 a 14 anos 15 a 17 anos > = 18 anos Total

Escolaridade N° % N° % N° % N° % N° %
Analfabetos 0 0,0 0 0,0 0 0,0 21 8,5 21 5,2
1 série 1 grau 0 0,0 6 6,8 1 2,6 15 6,1 22 5,4
2 série 1 grau 0 0,0 4 4,5 0 0,0 14 5,7 18 4,5
3 série 1 grau 0 0,0 19 21,6 0 0,0 35 14,2 54 13,4
4 série 1 grau 0 0,0 11 12,5 3 7.9 75 30,4 89 22,0
5 série 1 grau 0 0,0 10 11,4 0 0,0 22 8,9 32 7,9
6 série 1 grau 0 0,0 15 17,0 3 7,9 4 1,6 22 5,4
7 série 1 grau 0 0,0 10 11,4 4 10,5 10 4,0 24 5,9
8 série 1 grau 0 0,0 3 3,4 6 15,8 9 3,6 18 4,5
1 série 2 grau 0 0,0 0 0,0 12 31,6 1 0,4 13 3,2
2 série 2 grau 0 0,0 0 0,0 8 21,1 4 1,6 12 3,0
3 série 2 grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,4 1 0,2
Técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,4 1 0,2
Mobral 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 0,8 2 0,5
Nao estuda 31 100,0 4 4,5 0 0,0 0 0,0 35 8,7
Ensino

Fundamental completo 0 0,0 0 0,0 1 2,6 3 1,2 4 1,0
Ensino Médio completo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 27 10,9 27 6,7
Ensino Superior completo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,4 1 0,2
Alfabetizado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 0,9 2 0,5
Educacao Infantil 0 0,0 6 6,9 0 0,0 0 0,0 6 1,6
Total 31 100,0 88 100,0 38 100,0 247 100,0 404 100,0
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Tabela 9. Caracterizacao da dinamica social de trés assentamentos de reforma agraria do Municipio de Unai, MG, ano
agricola 2001/2002.

Assentamentos

Itens de avaliacdo da dinamica social Jibdia Paraiso Santa Clara Furad.

1(%) DI(% C(%) 1(%) D% C(% 1(%) DI(% C(%
1) Os objetivos relacionados a busca de beneficios para todos os 10 33 57 02 05 93 03 11 86
assentados sdo claros, compreendidos e aceitos por todos.
2) A maioria dos assentados participa das reunides para discutir e 03 27 70 02 32 66 03 36 61
encontrar solugdes para os problemas do assentamento.
3) A maioria dos assentados participa de atividades coletivas, tais 07 80 13 0 59 41 03 86 1
como: grupos de trabalho, lavoura comunitaria, mutirdes.
4) A maioria dos assentados conversa entre si de forma sincera e 0 30 70 03 07 90 03 18 79
espontdnea (a vontade).
b) As informacdes de interesse de todo o grupo chegam facilmente 03 27 70 05 12 83 1" 21 68
a todos os assentados.
6) A administracdo da associacdo € exercida valorizando-se os interes- 10 20 70 10 05 85 25 25 50
ses comuns e a satisfacdo de todos os assentados.
7) Para tomar decisdes na associacdo, primeiro, 0 assunto em questio 17 06 77 10 02 88 03 04 93
é bem discutido caso ndo haja acordo, realiza-se uma votacéo.
8) A maioria dos assentados gosta das idéias novas e as coloca em pratica.13 27 60 10 12 78 10 1" 79
9) As relacdes entre os assentados ocorrem sempre por meio da 17 40 43 07 12 81 1 25 64
colaboracdo e da ajuda entre os companheiros(as).
10) A maioria dos conflitos, das discordancias e dos problemas dos 07 20 73 05 05 90 04 07 89

assentados é resolvida por meio de conversas e dialogos.

I: Indeciso; D: Discordo; C: Concordo.

9€
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Os aspectos relacionados a dinamica social foram levantados usando como
instrumento o sociograma construido para cada assentamento, com o intuito de
realizar o mapeamento da rede de comunicacao interpessoal em trés tipos de

interacao: politica, afetiva e técnica.

Na Tabela 10, estado contidos de forma resumida os resultados dos sociogramas

dos trés assentamentos. Destacam-se os membros ativos, periféricos e isolados
de cada assentamento. Os membros ativos ou atuantes sao formados por
pessoas que apresentam, na rede de comunicacao interpessoal, mais de uma
indicacdo ou escolha, destacando-se o lider de opinido ou Estrela ou Gate-keeper
(pessoas com mais de cinco indicagdes ou interacdes). Os membros periféricos
sdo formados por pessoas que apresentam na rede de comunicacao interpessoal
apenas uma indicacao, ou seja, escolhem apenas uma pessoa ou sao escolhidos
apenas por uma pessoa. Os membros isolados sdo formados por pessoas que
nao apresentam nenhuma escolha na rede de comunicacao interpessoal, ou seja,

nao escolhem e nem sao escolhidos.

De maneira geral, a interacao foi baixa nos trés niveis (politico, afetivo e
técnico), uma vez que houve alto percentual de individuos classificados como

periféricos ou isolados.

Portanto, sera necessério planejar e implantar atividades especificas para o
fortalecimento das organizacdes, para que seus membros sejam capazes de se
articular para realizar agdes que beneficiem os integrantes da prépria organizacao,
mas também a comunidade e a regido. Complementarmente, as atividades,
sobretudo do ponto de vista da producao, devem considerar essa realidade para
que possam atingir seus objetivos de ordem técnica, mas também possam
contribuir como espaco de exercicio concreto do fortalecimento da organizacao.
Assim, as inovacdes técnicas e sociais estao estreitamente inter-relacionadas,
sendo indispensaveis para o sucesso mutuo e para o alcance da melhoria da

qualidade de vida das familias dos assentamentos.


bruna.dias


Tabela 10. Sintese da interacdo social de trés assentamentos de reforma agraria do Municipio de Unai, MG, ano

agricola 2001/2002.

Assentamento Entrevistados Citados e néo
entrevistados

Interacdo politica

Santa Clara Furadinho 28 1
Jibodia 30 3
Paraiso 41 3

Interacdo afetiva

Santa Clara Furadinho 28 16
Jibdia 30 8
Paraiso 41 18

Interacdo técnica

Santa Clara Furadinho 28 6
Jibdia 30 2
Paraiso 41 13

Fonte: Rocha et al. (2003).

Membros
ativos

15 (62%)
15 (46%)
23 (53%)

19 (43%)
15 (40%)
24 (41 %)

17 (50%)
14 (44%)
25 (46%)

Membros
periféricos

12 (41%)
13 (39%)
16 (36%)

20 (46%)
13 (34%)
25 (42%)

11 (32%)
8 (25%)
21 (39%)

Isolados

2 (7%)
5 (15%)
5 (11%)

5 (11%)
10 (26%)
10 (17%)

6 (18%)
10 (31%)
8 (15%)

8¢
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Ressalta-se que o mapeamento das relacdes sociais com o uso de sociogramas,
assim como os dados educacionais, ndo foram restituidos aos assentados. Essas
informacdes tém sido utilizadas como resultados especificos para apoiar o
trabalho dos técnicos nos assentamentos. Esses dados, além de outros
levantados, poderdo ser empregados de acordo com a evolugcao dos trabalhos.
No entanto, o objetivo é que o diagndstico seja um processo continuo,
aprofundado a medida que os trabalhos com os agricultores avangcam. Assim,
nao existe a preocupacao de conhecer a realidade de maneira detalhada. Ao
contrério, busca-se conhecimento minimo que permita reflexdo entre técnicos e
produtores sobre os possiveis caminhos em busca do desenvolvimento e os
principais entraves a serem resolvidos.

Alguns aspectos ficaram claros ao final da restituicao nos trés assentamentos,
dentre eles destacaram-se:

®* A necessidade de aprofundar o conhecimento sobre os sistemas de producao
para identificar melhor a problematica enfrentada e sugerir solugdes do ponto
de vista técnico.

e A existéncia de problemas de ordem geral, tanto no nivel técnico quanto no
organizativo que podem ser trabalhados de imediato.

e A preméncia em implementar o planejamento, em virtude do elevado nimero
de problemas identificados, o que requer uma reflexao aprofundada para
priorizar tanto os problemas quanto as melhores solucdes.

Conclusoes

O DRD e suas ferramentas permitiram que os assentados identificassem
problemas enfrentados e potenciais que podem ser explorados, para apoiar o
planejamento participativo, o que possibilita identificar, priorizar, implementar,
acompanhar e avaliar as acdes (inovacdes) necessdrias a construcado do seu
processo de desenvolvimento.

A tipologia dos sistemas de producao e dos itinerarios técnicos demonstra a
diversidade dos sistemas em uso e, principalmente, facilita a compreensao pelos
produtores.
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Deve-se planejar as atividades do projeto para que seja possivel realizar mais de
uma restituicdo do DRD para explorar melhor o potencial das informacoes
obtidas. Por exemplo, o conhecimento por parte dos produtores das analises
realizadas, tais como sociogramas e dados demograficos, enriquece o processo
de planejamento, possibilitando aprofundar a discussao dos problemas
enfrentados, que sao o objeto principal do planejamento.

Em oposicao, é preciso priorizar o que € Util, necessério e indispensavel. Nao se
deve querer esgotar o diagndstico e esquecer que ele é ferramenta e nao objetivo
final do processo. Qualquer demora causada pela espera por um diagnéstico
exaustivo das informacoes disponiveis quebra a dindmica estabelecida no
trabalho.

O DRD é um instrumento de qualificacao da acao do técnico. Por meio dele é
possivel identificar claramente e de maneira sistematizada op¢des de trabalho
com os assentados.

A restituicao do DRD possibilitou a capacitacao das familias de assentados
possibilitando-lhes compreender melhor a realidade onde estao inseridos e de
motivarem-se para melhora-la.

O desenvolvimento sustentavel requer uma relacao de interdependéncia entre os
principais atores, produtores e técnicos e nenhum deles deve abdicar de seu
conhecimento e de sua identidade. O DRD possibilita o encontro desses
diferentes saberes, visando construir os conhecimentos necessarios ao avango
do processo de desenvolvimento.
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Anexo 1 - Questionario utilizado no
Diagnéstico Rural Participativo
(DRD) e guia para sua aplicacao

DIAGNOSTICO RAPIDO E DIALOGADO

NOME dO ASSENTAMENTO: .ttt et et e e e e e e e raean e e e eaeananeens

[N Lo a'a =T [ TN o f Yo [V o Pt

N©° do lote: ..ccoevvvvnieinnnn...

. Mao-de-obra

Entrevistador: .......ocoiiiiiiiiiii

Familia
Nome Sexo | Idade | Escolaridade | Residéncia | Onde trabalha?
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
Mao-de-obra contratada
N° de pessoas
Permanente
Dias homem/ano' Quando? Para qué?

Troca de dias

Temporario

" Considerar periodo de julho de 2001 a junho de 2002.
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Il. Benfeitorias

Tem energia no lote? () Sim ( ) Nao
Tem energia na casa? () Sim () Nao
Tem problema de abastecimento de dgua para a familia
() Nao
[ ST L0 P [=TTo] 1V PP
Casa: ( ) Tijolo ¢/ reboco ( ) Tijolo s/ reboco () Taipa
( ) Adobo ( ) Lona ( ) Outro
DS CIEVA: 1.ttt
Banheiro/Lavatério: () Sim () Nao
Destino da agua: ( ) Fossa () Céu aberto
Sanitario: () Sim () Nao
Curral: () Sim () Nao
Paiol: () Sim () Nao
Cercas: - Cercando o lote () Sim () Nao
- Cercando as rocas () Sim () Nao
Dividindo pastos () Sim () Nao
lll. Equipamentos
Possui trator proéprio: () Nao () Sim, N° [.......... ]

Descreva os equipamentos':

"(Rogadeira, plantadeira, arado, grade aradora, grade niveladora, espalhadeira de
calcario, carreta, batedeira/trilhadeira)

Possui equipamento de tragdo animal: ( )Nao ( )Sim
Descreva os equipamentos?:

2(Plantadeira, carpideira/cultivador, sulcador, arado, grade, etc)

Qutros equipamentos

Batedeira: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... ]
Irrigacdo: ( )Nao ()Sim, N° [.......... ]
Triturador: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... ]
Engenho: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... 1
Alambique: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... ]
Moto Serra: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... 1
Ralador de mandioca: ( )Nao ()Sim, N° [.......... |
Outros: ( )Nao ()Sim,

Descreva:
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Carro/Camionete: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... 1
Moto: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... 1
Carroca de Cavalo: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... 1
Bicicleta: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... ]
Carro/Carroca de boi: ( )Nao ( )Sim, N° [.......... 1
IV. Terras

No Lote

Area de Lavouras (ha) Campo (ha) Cerrado/Cerradao (ha)

Mata(ha)

Pastagem Formada (ha)

Brejo/Varzea (ha)

Capineira (ha)

Cana (ha)

Reserva Legal (ha)

Quintal (ha)

Outra (ha) ..ovvvveenennens

Area Total (ha)

Cite as dreas que usa COMO PAStagem NAtiVa: ...cvvevririiiiinri e eees

Fora do lote

Atividade

Area (ha)

Forma de exploracao

V. Cultivos

Lista de cultivos (do mais importante ao menos importante)

Cultivo Area(ha)

Producao(kg)

Destino da producao (kg)

Cons.’

Venda? | Sem.® | C. anim.*

1)

2)

3)

4)

5)

6)

' Consumo familiar; 2 Venda; ® Semente para préxima safra; * Consumo animal.

45
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Sistema de Cultivo

CUltiVO PrINCIPAl .vvveeiiiie e Area (ha) ....ovveeiiienieens
Por que considera esse cultivo o principal?

Plantio direto () Nao ( ) Sim, especifique herbicida, dosagem e
épocal(s) de aplicacao:

pulverizador: ( ) costal () tracao animal () trator
[coiiiinnns 1 N° de aplicacoes
[coiiiinnns ] N° de dias-homem ou horas-maquina

Preparo do solo

Tipo: ( ) roca de toco [coriiinens ] N° de dias-homem
() tracao animal [oriiinnns ] N° de dias-homem
trator () arado ( ) grade niveladora ( ) grade aradora
[coiiiinens ] N° de horas-maquina
Epoca do preparo (Més): .........eeeeerevnnnnn.
Uso de calcério: ( ) Nao () Sim [, ] Quantidade (t)
Plantio
Modo: () cova ( ) matraca
[coiiiinns ] Distancia entre covas ou “matracada”
[coiinnnns | Distancia entre linhas (m)
[coiiannns ] N° de dias-homem
( ) sulco ( ) plantadeira de tracao animal
[coiiannns ] N° de dias-homem
() plantadeira de trator
[coiiiinens ] N° de horas-maquina
[coiinnnns | Distancia entre linhas (m)
[ceeienans ] Plantas/metro
Epoca de plantio (MES): ....cccvveiieviviiiieeiiiieeeeeiiinns
Variedade: .....coovvviiiiiiiiiiiiinnns () prépria (paiol) ( ) comprada de terceiros
() fiscalizada [coriiinnns ] Quantidade de semente (kg)
Adubacao de plantio: () Nao usou
() Quimica: Formula: .......cooeviiiiiiiii e TP 1 Quantidade (kg)

() Organica: TiPO: .iveveieiiiiiiiiiiii e eaeaas [iiiinnns ] Quantidade (kg)
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Tratos culturais

Adubacéo cobertura ( )N&o usou
() Quimica: Formula: .........cooevvininnns [oiiiinns | Quantidade (kg)
() Organica: TiPo: iveveveiiiiiiiiieieeeaeennn [oiiiinns | Quantidade (kg)
[voiiiinns 1 N° dias apés plantio [oiiiinns ] N° de dias-homem
Capina
Modo: manual [ciinnnns I N° [.......... ] N° de dias-homem
tracao animal [.......... I N° [.......... 1 N° de dias-homem

quimica: especifique herbicida, dosagem e épocal(s) de aplicacao:

pulverizador: ( )costal ( )tracao animal ( )trator
[coiiiinnns ] N° de aplicacao
[oiiiinnns 1 N° de dias-homem ou [.......... 1 N° de horas-maquina
( ) mecéanica/trator |[.......... I N° [.......... 1 N° horas-maquina
Irrigacé@o
Tipo: ( ) nenhuma ( ) aspersao () sulco ( ) gotejamento

Aspectos fitossanitarios

Ocorreu alguma doenca? ( ) Nao () Sim

Fez controle? () Nao () Sim

[OTUE=1 o] oo LU o = T= T e (oY1= T 1= o o I
Ocorreu alguma praga: () Nao () Sim

Fez controle? () Nao () Sim

[OTUE=1 o] oo LU o J=T=Te [0 X-T=Te 1= o s I

Colheita

Modo: () manual ( ) batedeira ( ) colheitadeira
[cerinannns 1 N° de dias-homem e/ou [.......... ] N° de horas-maquina
[cerinnnnns ] Quantidade produzida (kg)

Armazenagem
() saco ( )paiol ( )tulha

(I 01U 1 o T [=Y-Yod €1V 2= N
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VI. Rebanho

Inventario

Bovinos: N° de cabecas
Vacas

Novilhas (2-3 anos)
Novilhas (1-2 anos)
Touro

Tipo de gado: () leite () corte
Equinos/asininos: N° de cabecas [.......... 1
Suinos: N° de cabecas [.......... ]
Aves: N° de cabecas [..........
Sistema de criacdo (Bovinos)
Ordenha [iiiinnnn 1 N° ordenhas
Alimentacdo do gado
Trato na seca: () Nao () Sim
QUE ANIMIAIS? 1uttitiiiite ettt ettt e et e et et e e e e e et et e e e et e nee e anans
Mao-de-obra: [.......... ] N°© horas/dia
Més de inicio: ....covvvviiiiiiiiiiiieens Més de término: ......cocvvivviiiiiiinnnnns
Composicdo: volumoso: .....ccvvvvveiiiniinnnnns concentrado: ....oovvviiiiiiiiiiins
Uso de uréia: () Nao () Sim
(070 ] 0o Lo T dll D I-T-Yo] €112 T PP
Manejo dos pastos
Divisdo de pastos: ()Sim [.......... 1 N° ( ) Nao
Limpeza de pastos: () Sim () Nao
Agua: ( ) bem servidos ( ) com dificuldades
D LT o] €AV PP
Mineralizacao
Uso: ( ) Nao usa ( ) apenas no curral
( ) acesso livre durante todo o dia
Categoria de animais
( ) todo o gado ( )vacas em producao ( )gado solteiro
( ) bezerros P 1 Total (sal + mineral) gasto/més (kg)
Manejo sanitério
Vacinas: ( ) manqueira () botulismo
() brucelose () aftosa ( ) pneumoenterite
() raiva
Vermifugacao: ( ) Nao () Sim, época de aplicacdo: ..........cocvvevninnnnns

Controle carrapato: ( ) Nao

Novilhos (2-3 anos)
Novilhos (1-2 anos)
Bezerros/as (até 1 ano)
Boi Carreiro

) Sim, categorias de animais: .....................



Resultados no ano (periodo de julho de 2001 a junho de 2002)

Animais mortos: animais jovens: [.......... ] N° cabecas animais adultos: [.......... ] N° cabecas
Consumo familiar de leite, média de litros/dia:
[oiinnn. ] Aguas (outubro a maio, 240 dias) [oiennn. ] Seca (junho a setembro, 120 dias)

Vendas:

Quantidade total/ Local e comprador Preco Unitério (R$)

periodo e unidade

aguas seca aguas seca
Venda de leite
Venda de queijo
Categoria de animal Quantidade Local e comprador PrecoUnitario
(cabecas/ano) (R$)

Vaca
Bezerro
Outro:

VII. Outros ingressos

Salério externo, aposentadoria ou ajuda externa:

() ninguém da familia possui ou recebe ( ) Sim, descreva abaixo
Especifigue o membro Tipo de ingresso ou ajuda (descreva) Valor/ano
da familia' que recebe (R$)

opebojeip a opides oonsoubelp :jeun ojafold

' Produtor, esposa, filho ou outros.

6v



Venda de maéo-de-obra: () Néo () Sim, descreva abaixo
Tipo de trabalho Quantidade Epoca do Local Preco Unitério
Dias/ano ano (més) (R$)

Prestacdo de servico: () Nao () Sim, descreva abaixo

Tipo de Servico Quantidade e Epoca do Local Preco Unitério
unidade de medida ano (més) (R$)

Vendas de produtos/ano (agricolas' e n&o-agricolas?) ( ) Nao () Sim, descreva abaixo

" producéo dos cultivos 2 Ex: doces, artesanato, rapadura, cachaca, etc

Produto Quantidade e Epoca do Local e comprador Preco Unitério
unidade de medida ano (més) (R$)

Ingressos complementares: () Nao () Sim, descreva abaixo

Especifique o tipo de ingresso'’ Valor/ano (R$)

" Ex: Gado a meia na propriedade, aluguel de pastos, area cedida a meeiros, aluguel de imdvel préprio na cidade, etc.

0§

opebojeip a opides oo soubelp :jeup) ojafold
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VIIl. Despesas
Estimativa do valor das despesas mensais com a familia
Alimentacao, salde, educacdo, etc: R$ .....c.covvvininnnnns

Produtos que sdo comprados, mas que poderiam ser produzidos no lote
Descreva: ............

Principais produtos comprados por ano para exploracdo do lote

Especifique o produto’ Quantidade/ano e Valor/ano Onde?
unidade de medida (R$)

" Adubos, sementes, mecanizacdo, méao-de-obra, ragcGes, vacinas, minerais,
combustivel, etc.

IX. Ambiente Social

Participa de algum grupo religioso?
( )Nao [ )SIM, QUAI? o e

O que vocé faz nos momentos de folga/lazer (ouvir musica, nadar no rio,
conversar com os amigos, jogar sinuca, dancar, jogar futebol)?
Com que freqUiéncia?

Na sua opinido existem problemas no assentamento relacionados a:
Educacao: () Nao ( ) Sim, descreva
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Caracteristicas comportamentais e dindmica interna do grupo

Discordo Indeciso Concordo

- No assentamento, os objetivos relacionados a busca de beneficios para
todos os assentados sao claros, compreendidos e aceitos por todos.

- A maioria dos assentados participa das reunides para discutir e
encontrar solugcdes para os problemas do assentamento.

- A maioria dos assentados participa de atividades coletivas, tais como
grupos de trabalho, lavoura comunitéaria, mutirées etc.

- A maioria dos assentados conversa entre si de forma sincera e
espontanea (a vontade).

- As informacdes de interesse de todo o grupo chegam facilmente a
todos os assentados.

- A administracao da associacao é exercida valorizando-se os interesses
comuns e a satisfacao de todos os assentados.

- Para tomar decisdes na associacao, primeiro, o assunto em questao é
bem discutido, caso nao haja acordo, realiza-se uma votacao.

- A maioria dos assentados gosta e coloca em pratica as idéias novas.

- As relacbes entre os assentados ocorrem sempre por meio da
colaboracao e da ajuda entre os companheiros(as).

- A maioria dos conflitos, das discordancias e dos problemas dos
assentados é resolvida por meio de conversas e didlogos.
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Mapeamento das relacdes sociais entre os assentados*

*Obs. 1) Podem ser citados uma ou mais pessoas. No caso de varias pessoas,
hierarquizéa-las iniciando pelo mais procurado;
2) Escrever o nome da(s) pessoa(s) o mais completo possivel ou como é

conhecida no assentamento;
3) Esta parte do questionario deve ser respondida pelo representante do
lote presente a entrevista (o marido ou a mulher).

1. Quais as pessoas que VOCé procura ou recorre no assentamento para discutir
questdes que afetam a todos os assentados? (Ex.: questdes relativas a: estrada,
ponte, escola, saude, agua, lazer)

Nome da pessoa Motivo da escolha

() NZo sei; () Ninguém; () Tanto faz;
() Outro tipo de €SCOINA: . .iiiii e

2. Quais as pessoas que VOCé procura ou recorre no assentamento para falar de
questoes particulares? (Ex.: assuntos de familia, futebol, casamento, aniversario,

viagem etc.)

Nome da pessoa Motivo da escolha

() Nao sei; () Ninguém; () Tanto faz;
() Outro tipo de €SCOINA: ..o e
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3. Quais as pessoas que vocé procura ou recorre no assentamento para falar de
questdes de trabalho? (Ex.: plantio, compra de adubo, variedade de semente,
producao de doce, producao de sabao caseiro, costura)

Nome da pessoa Motivo da escolha

() Nao sei; () Ninguém; () Tanto faz;
() Outro tipo de €SCOINA: . .viviiiii i
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Introducao

Este guia tem como objetivo repassar algumas informacdes basicas aos
entrevistadores visando ao melhor preenchimento do questionério do diagnéstico
rapido e dialogado.

Cada lote do assentamento devera ter um questionario respondido, porém ele
pode e deve ser respondido em conjunto por todos os membros da familia ou
moradores do lote em questao presentes a aplicacdo. Nesse caso, quando a
aplicacao do questionario for feita a mais de um membro da familia ou morador
do lote, procurar sempre conferir se todos os respondentes estao de acordo. A
resposta deve ser sempre que possivel um consenso entre os respondentes.

Lembrar de anotar as respostas com letra legivel, pois a digitacao dos dados
nao sera obrigatoriamente realizada pelos entrevistadores. Por isso, procure no
momento da aplicacdo, um local confortavel que possibilite o bom
preenchimento do questionario. Pranchetas estardo a disposicado, se necessério.

Cada entrevistador devera levar para as entrevistas: lapis, borracha e calculadora.

Durante a aplicacdo do questionério, se aparecer qualquer davida, o
entrevistador deve coletar as informacdes da maneira mais detalhada possivel,
colocando observacdes ao lado. Nao deve haver de maneira nenhuma restricao
em relacdo a observacdes que possam ajudar no entendimento dos dados
obtidos.

Nas questdes em que ha necessidade de descrever a resposta dada pelo
respondente, é imprescindivel ser o mais fiel possivel a resposta dada, evitando
anotar interpretacdes pessoais (do entrevistador).

Sempre que houver necessidade de transformacao de unidades anotar, ao lado, a
relacdo usada, por exemplo: 1 quarta de farinha de mandioca = 14 kg.

A qualidade das informacdes coletadas é que vai definir a qualidade do trabalho
final deste diagndstico e sua possibilidade de utilizagcado. Por isso, a aplicacdo do
questionario deve ser levada a sério, devendo ser encarada com muita
responsabilidade.
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E importante lembrar que em vérios trabalhos dessa natureza muitas informacdes
acabam nao sendo utilizadas, principalmente, por problemas de preenchimento
do questionario.

No caso de respostas nulas, deve-se colocar um traco. Nunca deixar espaco em
branco no questionario, pois isso pode gerar dividas no momento de andlise.

No caso de questdes com respostas sim ou nao, deve-se assinalar uma das
respostas, o ndo-preenchimento nao é entendido como resposta negativa.

) Mao-de-obra
Familia

e Nome: Anotar o nome de todas as pessoas que dependem economicamente
do lote. Podem ser do ntcleo familiar, mesmo que nao resida no lote, e de
cada morador do lote, mesmo que nao seja da familia.

e Sexo: Anotar para todas as pessoas listadas no item Nome.
e |dade: Idem anterior.
e Escolaridade: Idem anterior.

e Residéncia: Anotar o local de residéncia de cada um deixando claro se é no
lote ou fora.

e Onde trabalha: Anotar o local de trabalho de cada pessoa listadas no item
Nome.

Mao-de-obra contratada

Refere-se ao nimero de pessoas contratadas no Ultimo ano agricola (julho de
2001 a junho de 2002).

No caso de permanentes, anotar o nimero de pessoas empregadas dessa forma.

No caso de troca de dia e temporarios, anotar o nimero de dias-homem
utilizado no Ultimo ano, a época da contratacao e para que tipo de atividade.
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Devera ser feita a conversao para dias-homem que significa o trabalho de 1
pessoa em 1 dia. Por exemplo: se 1 pessoa trabalhou 1 dia = 1 dia-homem, se
2 pessoas trabalharam 0,5 dia = 1 dia-homem, e se 2 pessoas trabalharam 2
dias = 4 dias-homem.

Lembrar que para efeito de aplicacdo desse questiondrio sera considerado o
seguinte ano agricola: inicio em Julho de 2001 e término em Junho de 2002
Il) Benfeitorias

* Energia no lote: Assinalar sim ou nao.

e Energia na casa: Assinalar sim ou nao.

e Problema de abastecimento de agua para a familia: Se o respondente achar
que ha problema de agua, descrever, de maneira sucinta, o tipo de problema
e a época de ocorréncia. E importante ser o mais fiel possivel a resposta
dada, evitando anotar interpretacdes pessoais (do entrevistador) da mesma.

e (Casa: Assinalar o tipo de casa onde a familia reside no lote. Caso ainda nao
haja casa no lote anotar no item Outro.

e Banheiro/lavatério: Assinalar sim ou n&o.

* Destino da agua: Assinalar qual é o destino da 4gua da casa: fossa ou céu
aberto. Neste caso, é considerada a 4gua de pias, de chuveiros, de tanques,
nao dos sanitérios.

e Sanitario: Assinalar sim ou nao.
e Curral: Assinalar sim ou nio.
e Paiol: Assinalar sim ou nao.

e Cercas: Assinalar sim ou nao para os itens indicados no questionario.

I1l) Equipamentos

e Trator: Assinalar se o assentado possui trator ou nao e descrever os
equipamentos/implementos. Utilizar como base os equipamentos/
implementos listados no final da questao, porém conferir se nao existe
nenhum diferente.
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e Equipamento de tracdo animal: Assinalar sim ou ndo e descrever os
equipamentos. Utilizar como base os equipamentos listados no final da
questao, porém conferir se ndo existe nenhum diferente.

QOutros equipamentos

Assinalar sim ou ndo para os itens citados no questionario e a quantidade de
cada um. Se houver algum equipamento que nao esteja citado descrever no item
“outros”.

Transporte

Assinalar sim ou ndo e a quantidade de cada um.

IV) Terras

Terras no lote

Quantificar a utilizacao das terras no lote , se possivel, em hectares (ha) como
estd no questionario. Se ndo, em qualquer outra unidade, alqueire, litros, ou
outra, fazendo uma observacao. Para facilitar, lembrar que 1 ha sdo 100 m x
100 m, ou seja, 10.000 m?.

Na classificacdo das terras considerar: Campo, area onde ha predominancia de
gramineas; Cerrado/Cerraddo, area com gramineas e arvores; e, Mata, area com
dominancia de arvores, normalmente com boa fertilidade, considerando também
nesta classe as areas de beira de rios.

E muito importante que a soma de todas as areas seja igual a area total.

Recomenda-se deixar a area total para o final do preenchimento da tabela para
conferir se os dados estao corretos.

Terras fora do lote

Quantidade (em ha) de terras exploradas individualmente pelo assentado que nao
fazem parte do lote. Nesse caso, deve ser anotado que atividade é executada na
area, por exemplo: plantio de milho, e sua forma de exploracao, por exemplo:
lavoura a meia. Nao considerar nesse caso as areas de exploracao coletiva.
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V) Cultivos

Utilizar os dados referentes ao ano agricola 2001/2002, mesmo que o
assentado ainda ndo tenha colhido todas as lavouras. No caso de nao ter colhido
ainda, pedir para que faca uma estimativa da producao.

e Cultivos: Preencher os itens da tabela para todos os cultivos explorados pelo
assentado. Deve-se observar com atencao as unidades de area, producao e
destino da producdo. No caso de essas unidades serem diferentes daquelas
utilizadas na tabela deve-se anotar. Tomar cuidado para resgatar a area de
chao e ndo a quantidade de semente que foi utilizada. A transformacao gera
muitos erros.

A ordem dos cultivos na tabela deve ser em funcdo da importancia de cada um
na opinido do assentado. Do mais importante (1) até o menos importante (6). No
caso de haver mais de uma lavoura do mesmo cultivo (exemplo: varias lavouras
de arroz dentro e /ou fora do lote), deve-se somar as areas e coloca-las como um
mesmo cultivo, pois nesse caso interessa as informacdes por cultivo. E
importante lembrar que uma lavoura de milho, com finalidade de producao de
graos, é considerada um cultivo diferente de uma lavoura de milho com a
finalidade de producao de silagem.

Exemplos de cultivos a serem preenchidos nessa tabela: milho, arroz, feijao,
hortalicas, cana para producao de rapadura ou aguardente, mandioca. Cultivos
forrageiros, como cana e capineira, ndo entram nessa tabela. Os Unicos cultivos
com finalidade de producao de forragem que devem ser listados sdo aqueles que
se destinam a producao de silagem (milho, sorgo etc).

No caso da mandioca, anotar a producao de farinha e polvilho em quilograma.

Sempre que houver necessidade de transformacao de unidades, anotar, ao lado,
a relacao usada, por exemplo: 1 quarta de farinha de mandioca = 14 kg

Sistema de cultivo

Pedir ao assentado que explique por que considera o cultivo do item 1 da tabela
como mais importante.

ATENCAO: No caso de haver vérias lavouras desse mesmo cultivo, deve-se
pedir ao assentado que escolha APENAS UMA (aquela que ele considera mais
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importante) para descricdo do sistema de cultivo. Todas as informacdes deverao
ser referentes a essa lavoura.

Deve-se ter atencao especial para as quantidades de insumos/produtos/trabalho
utilizados. Essas informacdes referem-se a area da lavoura considerada principal
e ndo por hectare.

e Area: Deve-se tomar cuidado para resgatar a area de cho e no a quantidade
de semente que foi utilizada. A transformacao gera muitos erros.

e Plantio direto: Em caso afirmativo (Sim), anotar o tipo de herbicida utilizado,
dosagem e épocal(s) de aplicacdo. Marcar o tipo de pulverizador e anotar o
numero de aplicagdes e o nimero de dias/homen ou horas-maquina gastos.
Lembrar da transformacao para dias-homem citado no inicio do manual:
trabalho de 1 pessoa em 1 dia. Por exemplo: se 1 pessoa trabalhou 1 dia =
1 dia-homem, se 2 pessoas trabalharam 0,5 dia = 1 dia-homem, e se 2
pessoas trabalharam 2 dias = 4 dias-homem.

® Preparo do solo: Marcar o tipo que foi realizado, a quantidade de dias-homem
ou horas-maquina, o equipamento empregado (no caso de trator) e anotar a
época em que foi realizado (més). Lembrar que roca de toco é aquela em que
é feito apenas o desmatamento, corte ou derrubada das arvores, com
queimada ou sem queimada dos restos e posteriormente apenas plantio, sem
preparo do solo.

® Plantio: Marcar o tipo que foi realizado.

No caso na cova ou de matraca/pé-de-grilo, deverao ser anotadas a distancia (m)
entre covas ou “matracadas”, a distancia (m) entre linhas e a quantidade de dias-
homem gastas no plantio.

No caso de plantio no sulco ou plantadeira de tracao animal, anotar a quantidade
de dias-homem gasta e ao final, depois do plantio com plantadeira de trator a
distancia (m) entre linhas e o nimero de plantas por metro.

No caso de plantio com plantadeira de trator, seguir o mesmo procedimento
citado anteriormente anotando o nimero de horas-maquina utilizado ao invés do
numero de dias-homem.

Para todos os tipos de plantio, anotar o numero de plantas por metro.
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Lembrar da conversao para dias-homem citado no inicio do manual.

Anotar a distancia (m) entre as linhas que o produtor adotou na lavoura, ou seja,

o que retrata melhor a realidade e nao a distancia que ele acha que deveria existir
entre uma linha e outra numa lavoura, a recomendacao técnica.

Para o ndmero de plantas por metro também levar em consideracao o que o

produtor adotou na lavoura, ou seja, o que retrata melhor a realidade e nao o
numero que ele acha que deveria existir, a recomendacao técnica.

e Variedade: Anotar a variedade que foi utilizada e marcar se é semente propria
(do paiol), comprada de terceiros ou fiscalizada.

A quantidade de semente utilizada deve ser anotada em quilograma. Qualquer

outra unidade deve ser transformada para quilograma anotando sempre a relacao
utilizada para a transformacao.

e Adubacao de plantio: No caso de adubacao quimica, anotar qual a
formulacéo (Ex: 4-14-08 + Zn, etc) e a quantidade. No caso de adubacao
organica, anotar o tipo de adubo utilizado (Ex: esterco de gado, etc) e a
quantidade.

e Adubacao de cobertura: No caso de adubacao quimica, anotar qual o tipo
(Ex: Sulfato de Amonia) ou a formula (Ex: 10-10-10) se for o caso e a
quantidade. No caso de adubacao organica, anotar o tipo de adubo utilizado
(Ex: esterco de gado, etc) e a quantidade. Neste caso, deve-se anotar
também o nimero de dias depois do plantio em que foi feita a cobertura e a
mao-de-obra utilizada (nimero de dias-homem).

e Capina: Marcar o tipo, o nimero de capinas feitas e a mao-de-obra total
utilizada em funcao do tipo. No caso de capina quimica, além disso, anotar o
tipo de herbicida usado, a dosagem e a época de aplicagcdo marcar, também,
o tipo de pulverizador utilizado. Cuidado! nesse caso, considera-se a
mecanica/trator a que utiliza cultivador.

e Irrigacdo: Caso tenha utilizado, marcar que tipo.

e Aspectos fitossanitarios: Marcar se houve algum tipo de doenca e/ou praga e
se fez o controle. Caso tenha feito controle, anotar o tipo de controle
utilizado, produto e a dosagem.
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Colheita: Marcar como foi feita, a quantidade produzida e a mao-de-obra e/ou
horas-maquina gastas. Caso tenha utilizado maquina e mao-de-obra anotar, o
guanto em termos de horas/maquina e o quanto em termos de horas/homem.

Armazenagem: Marcar o tipo de armazenagem que € utilizada. Se for algum
tipo nao descrito marque “outros” e descreva.

V1) Rebanho

Inventario

Bovinos: Anotar o nimero de cabecas para cada categoria de animal que
sejam do produtor, mesmo que estejam em outra propriedade. Se ele possui
gado de outros na sua propriedade deve entrar como renda complementar.

Tipo de exploracéo do gado: O produtor deve fazer uma caracterizacdo do
seu rebanho quanto ao tipo de exploracio: Leite ou Corte.

Eqliinos/asininos: Anotar o nimero de cabecas.
Suinos: Idem anterior.

Aves: [dem anterior.

Sistema de criacao (Bovinos)

Ordenha: Anotar o nimero de ordenhas por dia.

Alimentacao do gado:

Trato na seca: Anotar se realiza a suplementacado do gado na seca (Sim
ou Nao), quais as categorias animais que recebem alimentacdo durante a
seca, quantas horas o produtor gasta por dia para tratar do gado, qual o
més de inicio e de término da suplementacao e qual a composicao do
concentrado e do volumoso utilizados.

Atencao! Sao considerados concentrados, alimentos do tipo: milho
(espiga inteira triturada ou s6 o grao); farelos (de algodao, soja ou outros)
ou racdo comprada. S3o considerados como volumosos alimentos do
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tipo: silagem, cana ou capim triturados, parte aérea da mandioca, casca da
mandioca.

Uso de uréia: Assinalar sim ou nao e descrever como ela é utilizada pelo
assentado.

Manejo dos pastos: Assinalar se possui divisdao de pastos, anotar o nimero
de divisdes e assinalar se pratica a limpeza dos pastos (batecao de
pastagens). Assinalar se os pastos sdo bem ou mal servidos de dgua e, caso
tenha dificuldade de fornecimento de agua, descrever os problemas
existentes.

Mineralizagao: Assinalar a forma de uso, as categorias de animais que
recebem mineralizagcdo, caso o assentado faca essa diferenciacao, e anotar
uma estimativa da quantidade gasta (quilograma) de mistura mineral (sal
branco + mineral) por més.

Manejo sanitario:
Vacinas: Assinalar quais as vacinas sao aplicadas pelo assentado.
Vermifugacao: Assinalar Sim ou Nao e descrever a época de aplicacao.

Controle de carrapatos: Assinalar Sim ou Nao e descrever as categorias
animais que recebem controle.

Resultados no ano (ano agricola: julho de 2001 a junho de

2002)

Animais mortos: Registrar o nimero de animais mortos, jovens (bezerros(as)
e novilhos (as)) e adultos (vacas, touros, etc) durante o ano.

Consumo familiar de leite: Registrar a quantidade média de leite por dia (in
natura e/ou queijo) destinada ao consumo familiar, na época das aguas
(outubro a maio, 240 dias) e no periodo da seca (junho a setembro, 120
dias). No caso de consumo de queijo, utilizar a seguinte conversao: 1 kg de
queijo = 10 litros de leite.

Venda de leite: Preencher a tabela assinalando a quantidade total de leite
vendida no periodo das aguas e na seca, o local de venda, o comprador e o
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preco (R$) médio recebido por litro. Para facilitar, utilize uma estimativa de
venda por dia em cada periodo e multiplique pelo nimero de dias
correspondentes (dguas = 240 dias; e seca = 120 dias). Por exemplo: se o
produtor entrega para a cooperativa em média 10 litros de leite nas aguas,
entao a venda de leite nesse periodo = 1200 litros.

e Vendas de queijo: Idem anterior em quilograma.

e Vendas de animais: Preencher a tabela assinalando as categorias animais
vendidas, a quantidade, o local de venda e comprador e o preco médio de
venda.

VII) Outros ingressos

e Salario externo, aposentadoria ou ajuda externa: Se a familia ou algum
morador recebe algum tipo de salério ou ajuda externa que complemente o
orcamento familiar. Especificar o membro da familia ou morador que recebe, o
tipo de ingresso ou ajuda e o valor (R$) anual.

e Venda de mao-de-obra: Assinalar Sim ou Nao e anotar: que tipo de trabalho,
a quantidade de dias por ano trabalhados fora, em que época do ano e
descreva o local (se é no préprio assentamento, fazendas vizinhas etc). Sdo
consideradas vendas do produtor ou dos filhos, desde que seja de forma
esporadica.

e Prestacdo de servico: Assinalar Sim ou Nao e anotar como no item anterior
(ndo esquecer a unidade de medida). Sao considerados como prestacao de
servicos: aluguel de maquinas, frete com carro ou camionete, frete com carro
de boi, etc.

e Vendas de produtos agricolas e nao agricolas: Assinalar Sim ou Nao, e
anotar: o produto, a quantidade vendida (ndo esquecer a unidade de medida),
o local da venda e o comprador, e o preco (R$) unitario recebido. No caso
dos produtos agricolas, deve-se usar como base a tabela preenchida no item
V) CULTIVOS. No caso dos produtos nao agricolas observar as sugestées
constantes da proépria tabela.

¢ Ingressos complementares: Assinalar Sim ou Néo, e anotar: o tipo de
ingresso e o valor por ano. Observar as sugestdes constantes da propria
tabela.



66

Projeto Unai: diagndstico rapido e dialogado

VIIl) Despesas

e Estimativa do valor das despesas mensais com a familia: Anotar uma
estimativa de valor (R$) mensal gasto com a familia.

* Produtos que sao comprados que poderiam ser produzidos na propriedade:
Anotar os produtos agricolas que o produtor compra atualmente que
poderiam ser produzidos no lote. (por exemplo: arroz, feijao, café, ovos,
frango, etc). A idéia basica é resgatar o potencial existente para diminuicao
das despesas familiares.

e Principais produtos comprados por ano para o lote: Anotar os principais
produtos comprados para o funcionamento e exploracao do lote, a
quantidade e a unidade de medida, o valor (R$) gasto por ano e onde o
produto é adquirido.

IX) Ambiente social

O objetivo dessa parte do questionario é obter uma primeira impressao do
assentado e de sua familia sobre os aspectos sociais do assentamento.

e Religido: Assinalar Sim ou Nao e anotar se for o caso, o grupo religioso do
qual o assentado participa. Nao esquecer de deixar claro na resposta a qual
religido o grupo pertence.

® Lazer: Anotar quais as atividades de lazer normalmente praticadas pelo
assentado e sua familia, bem como a freqliéncia de realizacao dessas
atividades.

* Problemas no assentamento: Resgatar e descrever os principais problemas
identificados pelo assentado e sua familia nas adreas de Educacéo, Saude,
Transporte, Estrada, Lazer, ou em outras areas que nao foram relacionadas no
questionario. E importante lembrar que um problema é uma descricdo do
aspecto negativo da situacado e nao a falta de uma solucéao ja conhecida.

Exemplo:

Problema 1: Falta de inseticidas.

Problema 2: Lavouras atacadas por pragas.
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Os problemas 1 e 2 s3o iguais, contudo o Problema 2 apresenta uma descricdo
mais adequada. Se a lavoura nao estiver sendo atacada por pragas, nao ha
necessidade de utilizacao de inseticidas.Por outro lado, a Unica solucao para o
Problema 1 seria a utilizacao de inseticidas, enquanto o Problema 2 abre uma
série de alternativas de solugao.

e Caracteristicas comportamentais e dinamica interna do grupo: o objetivo
desse item é conhecer a visao do assentado e de sua familia sobre o préprio
grupo e suas relacdes internas. Explicar a pessoa que esta respondendo as
perguntas o procedimento que sera executado:

1) Sera feita uma afirmacéo e o assentado e sua familia deverao refletir se
concorda, nao concorda ou se esta indeciso tendo como base a realidade

atual do assentamento;

2) Apés essa reflexao, eles deverao emitir sua opiniao (concorda, nao
concorda ou se esta indeciso).

3) Anotar a resposta para cada afirmacao de acordo com o cédigo:
0 - Discordo 1 - Indeciso 2 - Concordo

e Mapeamento das relagcdes sociais entre os assentados: o objetivo desse item
é mapear ou conhecer a rede de relagdes sociais em virtude dos
relacionamentos individuais. Atengao! Poderao ser citadas uma ou mais
pessoas em cada pergunta; escrever o nome da pessoa o mais completo
possivel ou como ela é conhecida no assentamento; esta parte do
questionario deve ser respondida pelo representante do lote presente a
entrevista (o marido ou a mulher). As alternativas: ndo sei, ninguém, tanto
faz ou outro tipo de escolha, nao devem ser oferecidas como opcao de
resposta no primeiro momento ao respondente. Elas deverao ser oferecidas
somente se o entrevistador realmente observar que o respondente nao é
capaz ou esta com dificuldade de citar nomes.
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68 Projeto Unai: diagndstico répido e dialogado

Anexo 2 - Cartazes utilizados na
restituicio do DRD para os
agricultores

PRODUTORES DE SUBSISTENCIA SEM LEITE

- MM’R

Consumo familiar

Pouco gado

Sem
/ leite

Renda
Externa

Venda de
mao-de-obra

Bolsa escola
Aposentadoria
ou outras

PRODUTORES DE SUBSISTENCIA COM LEITE

- MM’R

Consumo familiar

Com
/ leite

Renda
Externa

m\_lenga dgr Bolsa escola
4o-de-obra Aposentadoria

ou outras
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PRODUTORES DE QUEIJO

- MM’R

Consumo familiar

Renda

Venda de
mao-de-obra

Bolsa escola
Aposentadoria
ou outras

PRODUTORES DE LEITE MENOS INTENSIVOS

- MM’R

Consumo familiar

Até 10 vacas

Leite até
30 litros
_J pordia

Renda
Externa

Venda de
mao-de-obra

Bolsa escola
Aposentadoria
ou outras
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70 Projeto Unai: diagndstico répido e dialogado

PRODUTORES DE LEITE MAIS INTENSIVOS

e

Consumo familiar

I De 4 a 35 vacas
s Leite
M @ de12a 115
= litros por dia

Outras criagoes
Renda
Externa

Bolsa escola
Aposentadoria
ou outras

Venda de
mao-de-obra

CULTIVOS PRINCIPAIS SEGUNDO OS PRODUTORES

0 Melancia

16 Nao tem
2 Feijao

2 Cana
|||||||IIIIIII||||||||.i

3 Mandioca

67 Milho 9 Arroz
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IMPORTANCIA DOS CULTIVOS
AREA PLANTADA 333 ha

6 Outros

17 Melancia

19 Feijao

71 Cana
147 Milho —_

19 Mandioca

54 Arroz

ITINERARIOS TECNICOS DO MILHO

Preparo
do solo
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VARIAGAO DA PRODUTIVIDADE NOS DOIS PRINCIPAIS
ITINERARIOS TECNICOS DO MILHO

21,5 kg
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PROBLEMAS E DUVIDAS SOBRE A PRODUGAO

Desconhecimento
da fertilidade do solo

Desconhecimento das

necessidades da cultura
= Adubacao de plantio
=) Adubacio de cobertura

Qual é o nivel de
producao esperado?

©® Qual a variedade

Sermonez

ou hibrido que ||
é plantado?

® Qual o espagcamento utilizado?

® Quantas sementes
sao plantadas em
cada metro de linha?

e Sabemos quantas plantas
existem em cada metro de
linha na lavoura?

® Quais as épocas
de capina?

e Como as capinas
sao feitas?
(quimica, mecanica, manual ...)

73



74 Projeto Unai: diagndstico répido e dialogado

10) A maioria dos
conflitos e problemas sédo
resolvidos por meio de
dialogo

9) As relagdes entre os
assentados ocorrem por
meio da colaboragao

8) A maioria dos
assentados gosta e
coloca em pratica as
idéias novas

7) Para tomar decisées,
discute-se o assunto,
caso néo haja acordo,
realiza-se uma votacao

6) A administracéo da
associagéo valoriza os
interesses comuns

5) As informacgdes de
interesse chegam
facilmente a todos

4) A maioria dos
assentados conversa
entre si de forma sincera

3) A maioria dos
assentados participa de
atividades coletivas

2) A maioria dos
assentados participa das
reunides

1) Os objetivos sao
claros, compreendidos e
aceitos por todos

DINAMICA SOCIAL

[ [ [ [ [ [ [
| 73
20
7
43
40
1
60
27
13
77
17
70
20
10
70
27
70
30
13
80
7
70
27
57
33
10
10 20 30 40 50 60 70 80

[ Concordo (%)

Il Discordo (%)

[ 'ndeciso (%)

90 (%)
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