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Apresentacdo

As grandes linhas de orientacdo para as atividades a serem desenvolvidas,
em nossa Unidade de Pesquisa, para o periodo de 2004 a 2007, estédo
estabelecidas no Il Plano Diretor da Embrapa Cerrados (PDU). Este
documento contém as propostas apresentadas e discutidas por nossos
colaboradores, internos e externos, e parceiros de varios segmentos da
sociedade, levando em consideragéo os desafios do presente e do futuro
visando ao desenvolvimento sustentavel do espaco rural e a
competitividade do agronegdcio. Este Ill PDU esta em sintonia com o IV
Plano Diretor da Embrapa (PDE) e com as prioridades do governo federal.

A Embrapa Cerrados, desde a sua criagdo em 1975, tem se caracterizado por
assumir compromissos com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
de solucdes inteligentes para diferentes problemas existentes nos 207 milhdes
de hectares abrangidos pelo Bioma Cerrado brasileiro. O desafio inicial de
ocupar racionalmente os espacos e tornar a regido uma grande produtora de
alimentos foi vencido com muito trabalho e dedicacéo. Novos desafios se
apresentam, demandando ajustes e redefinindo focos e estratégias. A
producéo de alimentos passa a ser encarada sob a perspectiva de
sustentabilidade, levando-se em consideracéo a preservacao, a conservagao e
a revitalizacdo ambiental, a obtencao de produtos saudaveis e a promocéo da
equidade social. O sucesso, obtido ao longo dos anos pela pesquisa
agropecuaria nessa regido, necessita ser ampliado, contribuindo para que as
diretrizes definidas pelo governo brasileiro se tornem realidade, criando mais
empregos, desconcentrando a renda e reduzindo as desigualdades sociais, por
meio da promoc¢éao do crescimento sustentavel do agronegdcio.

Os empregados da Embrapa Cerrados, de reconhecida competéncia e
responsabilidade, estardo sempre dispostos e em agdo para que nossa misséo
seja cumprida, levando o que existe de mais atual e apropriado, em termos
técnico-cientificos, a todos aqueles que vivem e dependem do agronegécio.

Roberto Teixeira Alves
Chefe-Geral da Embrapa Cerrados
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Introducdo

A Embrapa Cerrados € uma das Unidades de Pesquisa da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento e estd localizada em Planaltina, Distrito Federal.
Foi criada em 1975 para gerar, adaptar e difundir conhecimentos e
tecnologias que viabilizaram solucdes para o desenvolvimento competitivo e
sustentavel da Regido do Cerrado. Sendo um centro de pesquisa ecorregional,
as atividades desenvolvidas visam ao conhecimento, a preservagao e a
utilizacéo racional dos recursos naturais do Bioma Cerrado. Desde aquela
data, as tecnologias, servicos e produtos gerados pela Unidade,
contribuiram para transformar o Cerrado brasileiro em uma importante area
para as atividades agropecuarias e florestais.

Ao longo de sua histdria, a Embrapa Cerrados gerou conhecimentos e
tecnologias que viabilizaram a exploragéo agricola da Regiéo, possibilitou ao
mesmo tempo, conhecer, preservar e utilizar racionalmente a
biodiversidade desse ecossistema. Sua missdo, objetivos e estratégias séo
fundamentados no principio do desenvolvimento de sistemas de producéo
agricola rentaveis, ecologicamente sustentaveis e socialmente justos.

Mudancas e ajustes fazem parte das grandes organizacdes para o
cumprimento de seu papel. Passados 29 anos de sua criacdo, mudancas de
natureza social, econdmica, ambiental, cultural, tecnolégica, politica e
institucional colocam a Embrapa Cerrados ante novos desafios que
demandam ajustes na sua misséo, foco de atuacéo, visdo e valores com o
objetivo de ampliar o suporte tecnoldgico necessario ao desenvolvimento e
a competitividade dos varios segmentos do agronegdcio regional,
contemplando, também, pequenos produtores, assentados da reforma
agraria e comunidades tradicionais (Indigenas e Quilombolas entre outros).
Da mesma forma, a integracéo das instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) com o setor produtivo, a comunidade cientifica e
com a sociedade em geral tem tido importancia cada vez maior, exigindo
atuacdo proativa, com vistas ao levantamento de demandas e a producao
e transferéncia de conhecimentos e tecnologias. Torna-se imprescindivel

9



10

Il Plano Diretor Embrapa Cerrados 2004-2007

que a Embrapa Cerrados aprimore sua interagdo com o ambiente externo e
realize mudancas internas de carater técnico e administrativo, para
maximizar a eficiéncia da utilizagéo de recursos humanos e financeiros e
colocar a disposicao da sociedade brasileira, de forma rapida e eficaz, os
beneficios da pesquisa.

O sistema de planejamento estratégico na Unidade, inserido no contexto
da administracao estratégica da Embrapa, além da implantagéo de planos
diretores, também modificou o processo de programagao da pesquisa,
orientando-o para as demandas atuais e para o trabalho em redes
corporativas de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (PD&lI). Este
processo comegou em 1994, quando a Embrapa Cerrados aprovou seu

| Plano Diretor (PDU) que se tornou o instrumento basico orientador das
suas acgles até 1997 quando foi efetuada sua primeira revisdo. A segunda
versdo do PDU (2000/2003) buscou realinhar as propostas institucionais.
Com o advento do governo atual, o lll PDU da Embrapa Cerrados reflete
novas demandas, desafios e valores da sociedade brasileira, buscando
adaptar-se as mudancas ambientais, tecnoldgicas, sociais, econémicas e
as politicas em vigéncia no Brasil.

O presente Plano Diretor visa estabelecer 0s novos rumos estratégicos que
orientardo as atividades da Embrapa Cerrados, principalmente, as
relacionadas a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacédo tecnolégica para
o periodo de 2004 a 2007, em consonancia com os objetivos e diretrizes
estratégicas estabelecidas no IV Plano Diretor da Embrapa. Na sua
elaboracéo, foram considerados cenarios futuros, baseados em tendéncias,
ameacas e eventos potenciais externos, além de determinantes e
condicionantes internos. Houve a participacao de parceiros externos por
meio de consultas aos varios segmentos das cadeias produtivas e do
agronegdcio, de outras Unidades da Embrapa, e sobretudo, de seus
empregados, especialmente, de seu corpo técnico. Constam neste
documento os cenarios futuros e suas implicagdes para 0s segmentos da
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, a nova Missao e Visao, bem como
os Valores e o0 Foco de Atuacdo. Também estdo delineados os objetivos e
as Diretrizes Estratégicas com suas respectivas metas e os Projetos
Estruturantes e Integrativos.
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Visdo de Futuro para a Pesquisa
no Bioma Cerrado

Nas Ultimas duas décadas, 0 agronegdcio passou a ocupar posi¢ao de
destaque no processo de desenvolvimento brasileiro, provendo a populagéo
com alimentos a custos reais decrescentes, mesmo com o aumento da
demanda interna, suprindo com matérias-primas a agroindustria, gerando
divisas, dinamizando a indUstria de insumos e o setor servicos.

Importancia do agronegécio para o Bioma Cerrado

Participando diretamente da expanséo do agronegdcio brasileiro, a Regido
do Cerrado emergiu como uma das mais expressivas desse processo devido
a sua extensa area geografica com caracteristicas edafoclimaticas que
propiciaram intervencgdes visando ao desenvolvimento de atividades
agropecudrias e florestais, com avangos na producao e, sobretudo, na
produtividade.

Atualmente, o agronegdcio brasileiro contribui com 33% do produto interno
bruto (PIB) e emprega em torno de 40% da populagédo economicamente
ativa, respondendo em grande parte pelo superavit da balanca comercial do
Pais. Nesse contexto, a Regido do Cerrado responde por 42% do PIB do
agronegacio brasileiro. O uso de conhecimentos e tecnologias gerados pela
Embrapa Cerrados e demais instituicdes que atuam nessa regido contribuiu
decisivamente para a incorporacdo dessa regido ao processo produtivo,
possibilitando o aumento da produtividade e da competitividade da atividade
agricola da regido e do Pais.

Estima-se que, com a utilizacdo dos estoques de tecnologias atualmente
disponiveis, haja potencial para produzir cerca de 350 milhdes de toneladas
de alimentos e abrigar mais de 42% do rebanho bovino nacional numa area
correspondente a 2/3 do Bioma Cerrado.
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Nao obstante os resultados significativos obtidos, ainda sdo muitos os
desafios. A necessidade de avancos no conhecimento cientifico, a fim de
atenuar os problemas relacionados a inclusao social e ao uso mais
sustentavel dos recursos naturais, tem preocupado o meio cientifico, os
tomadores de decisdo e a sociedade organizada, indicando novas
tendéncias para a pesquisa e para o desenvolvimento do Cerrado brasileiro.
Ademais, a dindmica atual de unificacdo politica, econémica e social tem
suscitado interagfes globais, competitivas e intensas no setor agricola
mundial, promovendo mudancas nos cenarios nacional e internacional. Essa
dindmica vem demandando ajustes rapidos na geracao e no aporte de
tecnologias para as cadeias produtivas, em especial, nas regiées com
grande vocacao e expressao do agronegocio.

Tendéncias e implicacbes para o desenvolvimento do
agronegdcio e da pesquisa agropecuaria no Bioma Cerrado

Nos préximos anos, a demanda mundial por alimentos devera crescer
significativamente, sobretudo, por proteina de origem animal nos paises
em desenvolvimento. A elevacdo da renda, o envelhecimento da
populacao, a reducao do tamanho das familias e a homogeneizacéo dos
padrdes de consumo provocardo mudancas de habitos e de preferéncias
alimentares dos consumidores, mais ainda sob a perspectiva de maior
expectativa de vida e da busca por alimentos mais saudaveis. Da mesma
forma, produtos com uma identidade local ou regional ganhardo espaco
com apelos diversos, desde o social, ambiental, cultural, nutricional, até o
econdmico.

Barreiras néo tarifarias relacionadas com o meio ambiente, relacdes
trabalhistas, papel social e a qualidade de produtos, processos e servi¢cos
do agronegocio deverdo ganhar espago no comércio internacional, com
reflexos positivos no mercado interno.

A concentracao da agroindUstria, da producao e do consumo estara
associada a um mosaico de formas produtivas e de comercializacdo. A
logistica de suprimento de matérias-primas e de distribuicdo dos produtos
do agronegacio, juntamente com as politicas publicas de investimento,
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serdo decisivas para a definicao de novos polos de desenvolvimento e de
arranjos produtivos locais.

A seguranca alimentar, envolvendo certificacdo, rastreabilidade e melhoria
dos padrdes sanitarios dos produtos de origem agricola e pecuéria,

crescera junto com as preocupacdes relativas aos impactos ambientais das
atividades no espaco rural, levando a adocao crescente de normas
ambientais mais rigidas e de boas praticas nos processos. A expanséo do
mercado de produtos organicos, minimamente processados e certificados,
demandara o desenvolvimento de tecnologias e processos proprios para
esses segmentos.

A disponibilidade adequada de 4gua, em quantidade e qualidade, exigira
esforcos para revitalizacdo de bacias hidrograficas e avancos na gestao
dos recursos hidricos, especialmente, para uso na irrigacédo. Deverao ser
envidados esforcos visando atenuar a competicédo entre as varias
modalidades de uso da agua, a economia de energia, a reducéo ou
eliminacdo do assoreamento, a eutrofizacdo e a contaminacgéo de rios,
reservatoérios e aguas subterraneas. Nesse sentido, a otimizacdo do uso da
agua passara, também, pela sua reutilizacéo e refinamentos no manejo da
irrigacdo e do uso de insumos agricolas. Para a Regido do Cerrado, area de
recarga e origem de trés importantes bacias hidrograficas do Brasil (S&o
Francisco, Parana e Araguaia-Tocantins), essas atividades serao
estratégicas para a expansao e o sucesso do agronegdcio, merecendo
esforcos continuos de caracterizagéo, geracao e transferéncia de
conhecimentos para a conservagao e o uso racional da agua.

A conservagédo da dgua e do solo e a reducdo da presséo para a expansao
da fronteira agricola dependeréo de estratégias de reabilitacdo da
capacidade produtiva em areas que se encontram degradadas ou em
degradacéo as quais seriam reincorporadas e reposicionadas no processo
produtivo em patamares mais elevados de produtividade. A exploracéo
combinada de atividades, como a agricultura e a pecuaria, proporcionara
sinergia de esforcos com beneficios econdmicos, sociais, além de inUmeros
servicos ambientais. Nessa vertente ambiental, estratégias de cultivo,
como o plantio direto, repercutirdo positivamente muito além da escala
local.

15
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Havera expanséo da demanda por celulose e do valor comercial da madeira
certificada no mercado internacional. Da mesma forma, aumentardo as
demandas interna e externa por fontes renovaveis de energia em
alternativa aos combustiveis fosseis visando a reducdo da emissdo de
gases que geram o efeito estufa.

A biotecnologia moderna conferird maior eficiéncia e eficacia aos
programas de melhoramento genético animal e vegetal, e seus produtos e
beneficios terdo forte impacto na producéo. Novas cultivares mais
resistentes a pragas, a doencas e a estresses abidticos propiciardo a
diminuicéo dos custos de producao, do uso de defensivos e 0
aproveitamento de areas consideradas marginais para as atuais cultivares.
Da mesma forma, novas cultivares deverdo atender a novos nichos
ecoldgicos e de mercado ainda ndo contemplados. Com o advento dos
organismos genéticamente modificados (transgénicos), a preocupacéo com
normas de biosseguranca merecera atencao especial na avaliagao de
espécies vegetais e animais, principalmente no que diz respeito a recursos
genéticos nativos.

Considerando os possiveis cenarios, analisados durante o processo de
elaboracao do IV Plano Diretor da Embrapa, e a analise do ambiente
externo, efetuada pela Embrapa Cerrados, configuram-se como tendéncias
e implicacBes para P&D em relacdo ao Bioma Cerrado:

« Esforcos voltados para a preservacgéo, a conservacao, a recuperacao e a
utilizacéo de recursos hidricos, edaficos e genéticos (animais e
vegetais).

« Incremento da producéo de graos, carne e leite em areas recuperadas
por meio da integracao lavoura-pecuaria.

- ldentificac@o de fontes de resisténcia e de tolerancia a pragas e a
doencas das culturas de graos e forrageiras.

« Aintroducéo de novas opg¢des de cultivos, principalmente, como fontes
alternativas de energia.

« Aproveitamento de produtos nativos de origem vegetal e animal.

« Aumento das pesquisas com ferramentas de biotecnologia e organismos
geneticamente modificados.
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Oportunidades e ameacas para 0 desenvolvimento da
pesquisa no Bioma Cerrado

As oportunidades que elevam o impacto dos esforcos da pesquisa
agropecudaria baseiam-se no clima e nos solos de facil mecanizacdo, na sua
localizacéo geografica, no estoque tecnoldgico existente, no perfil dos
usuarios da informagdo e na integracdo multidisciplinar da pesquisa para
impulsionar o agronegocio.

A globalizagcdo da economia implica mudancas técnicas e gerenciais nos
sistemas de producéo. Isso envolve melhorias na qualidade de produtos e de
processos, incentivando o produtor rural a tornar-se mais eficiente. Assim,
a informatizacao e o beneficiamento dos produtos agropecuarios, antes de
atingir o consumidor final, serdo atividades crescentes nas cadeias
produtivas.

A competitividade do Brasil no mercado internacional nem sempre
representa maior eficiéncia de producéo e, por vezes, inclui menor
remuneracao liquida recebida pelo produtor rural. A exposi¢éo do Pais ao
mercado internacional leva a politicas de fortalecimento de renda da
agricultura que dependem do avanco do conhecimento e do uso de
tecnologias, visando ao aumento da eficiéncia na producéo, bem como dos
processos administrativos nela envolvidos.

A consolidacao da producéo de gréos, leite e carne na Regido do Cerrado
exigira a valorizacéo da pesquisa agropecuaria, inclusive, a voltada para
produtos regionais com foco nos mercados interno e externo. A producao
de bioenergia, oriunda de fontes renovaveis, deve continuar a se expandir
no Brasil, desta feita, voltada também para o mercado internacional. A
ampliagdo do numero de signatarios do protocolo de Kyoto deve levar a
mudancas na matriz energética desses paises. Existem grandes
oportunidades, ainda pouco exploradas, de producéo de alcool e 6leo
vegetal para fins energéticos e alimenticios. Devera ocorrer, também, forte
demanda pelo consumo de produtos agroecoldgicos in natura e
processados, 0 que certamente ir4 necessitar do suporte da pesquisa para
estabelecer suas potencialidades e limitacdes.
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Algumas ameacas permeiam as oportunidades, como a escassez € a
competicdo por recursos financeiros com outras instituicoes de pesquisa e
ensino. Além disso, em segmentos das cadeias produtivas com forte
participacéo das tecnologias e conhecimentos gerados na Embrapa
Cerrados, detecta-se a presenca de outros competidores por recurso e do
interesse crescente de corporagdes privadas. As relacdes ainda ténues com
fundacdes e empresas de insumos, com indicacdes proprias para o
mercado, sinalizam para o fortalecimento das a¢6es de comunicacéo e
transferéncia de tecnologias e conhecimentos da Unidade, num cenério
cada vez mais competitivo.

Demandas de tecnologias para o Bioma Cerrado

Atualmente, existem cerca de 50 milhdes de hectares de pastagens
degradadas e em processo de degradacéo que necessitam de tecnologias
adequadas para aumentar o potencial produtivo e econémico em bases
mais sustentaveis. O conhecimento de sistemas e de modelos que integrem
a agricultura e a pecuaria é necessario para viabilizar a reincorporacao
dessas areas ao processo produtivo em base econémica que resulte no
crescimento do agronegdcio no Cerrado.

A necessidade mundial de melhoria na gestao e na conservagao dos recursos
hidricos cresce, com o propésito de garantir gua em quantidade e qualidade
para as geracgOes futuras, assegurando a sustentabilidade da producéo e o
sucesso do agronegocio no cenario internacional. A Embrapa Cerrados
envidara esforcos significativos na obtencao e na geracéo de conhecimentos e
tecnologias sobre a gestao e a racionalizacéo do uso desses recursos.

Outra demanda de tecnologia para o Cerrado esté relacionada a
conservacao e ao uso dos recursos genéticos nativos. Atualmente, existe
uma preocupacdo com a incorporacao de novas areas do Cerrado para
atividades agropecuarias, o que implica a reducao da biodiversidade
genética, na maioria das vezes, desconhecida ou inexplorada. E
fundamental a criacdo, a ampliacdo e a manutencédo de bancos de
germoplasma para a utilizacé@o, dentre outros, em programas de
melhoramento genético. Além disso, sdo necessarios trabalhos minuciosos
de caracterizacdo morfolégica, agrondmica e molecular dos acessos, bem
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como trabalhos de domesticacéo de algumas espécies com potencial
econdmico. Esse conjunto de agdes viabilizara a implantagao de cultivos
comerciais, programas de melhoramento genético ou mesmo o emprego de
principios ativos, moléculas e genes desse valioso patriménio genético para
diferentes fins.

Com a perspectiva de aumento da demanda internacional por celulose e
madeira certificada e diante do fato de o Brasil possuir 64% de sua area
coberta por florestas (540 milh&es de hectares), dos quais apenas 0,9% séo
de florestas plantadas, existe a demanda por tecnologias voltadas a atividades
sustentaveis de producao florestal adequadas a Regido do Cerrado. Da mesma
forma, esforcos deverdo ser concentrados na expansao das demandas interna
e externa por biomassa para uso energético seja pela identificagao de plantas
mais adaptadas e de maior rendimento, seja pela definicdo de areas com
maior aptidéo para esses cultivos.

De maneira geral, as pesquisas vém sendo executadas visando a geracéo
de produtos e processos mais voltados para as commodities. E importante
gue os avancos cientificos e tecnologicos contemplem uma matriz de
produtos mais ampla e que, também, agreguem beneficios para outros
segmentos da economia e da sociedade dessa regido, gerando empregos e
incluséo social, preservando e conservando o meio ambiente e assegurando
a sustentabilidade da producéo.

A insercéo, no mercado, dos pequenos produtores, assentados da reforma
agraria e de comunidades tradicionais requer atividades de pesquisa e
desenvolvimento, bem como estratégias eficientes de transferéncia de
tecnologia, para garantir a viabilidade, a competitividade e a
sustentabilidade desses sistemas produtivos.

A Regido do Cerrado deveré estar preparada para atender as demandas
interna e externa por alimentos, com ganhos em produtividade. Devera,
ainda, ocorrer forte demanda pelo consumo de produtos diferenciados e
processados, inclusive, de espécies autoctones, 0 que necessitara do

suporte da pesquisa para estabelecer suas potencialidades e limitacfes.

As demandas crescentes da sociedade em relacdo a seguranca alimentar e
aos impactos ambientais exigirdo a contribuicdo da Embrapa Cerrados com
seus conhecimentos e tecnologias para essas questoes.



Missao, Visao
Valores e

Foco de Atuacao
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Missdo, Visdo, Valores e Foco de
Atuacdo

Missao

Viabilizar solug@es tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel* do

espaco rural?> do Bioma Cerrado, com foco no agronegocio®, por meio da
geracao, adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em
beneficio da sociedade brasileira.

Visdo

Ser um centro de referéncia nacional e internacional em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo no Bioma Cerrado, reconhecido pelo(a):

» Exceléncia, adequacéo e oportunidades de sua contribuicdo técnico-
cientifica para a sociedade.

[N

Desenvolvimento sustentavel - arranjo politico, socioecondmico, cultural, ambiental
e tecnoldgico que permite satisfazer as aspiracdes e necessidades das geracdes
atuais e futuras.

Espaco rural - caracteriza-se por baixa densidade populacional, relagcdo intensa com
0s recursos naturais e a biodiversidade e dinamica socioecondmica subsidiaria a dos
espacos urbanos. O conceito de ruralidade refere-se a uma abordagem de carater
territorial, ndo se limitando a producdo agropecuaria nem ao local de habitacdo dos
produtores. Inclui o desenvolvimento de atividades tipicamente urbanas no espaco
rural e a pratica de atividades atipicas e nédo agricolas, destacando-se as
relacionadas com as agroindistrias, com o turismo e com o lazer.

Agronegécio - engloba os fornecedores de bens e servigos ao setor agricola, os
produtores agricolas, os processadores, os transformadores e os distribuidores
envolvidos na geragdo e no fluxo dos produtos da agricultura, pecuaria e floresta,
até o consumidor final. Entre os produtores agricolas, incluem-se a agricultura
familiar em suas diferentes modalidades, os assentados da reforma agréaria e as
comunidades tradicionais. Participam também do agroneg6cio os agentes que
coordenam o fluxo dos produtos e servigos, tais como o governo, os mercados, as
entidades comerciais, financeiras e de servicgos.

N

w
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« Apoio a formulacéo de politicas publicas para a preservacao,
conservacao e revitalizacao do ambiente do Bioma Cerrado.

» Apoio a formulacéo de politicas publicas voltadas para a
sustentabilidade e competitividade do agronegécio.

« Contribuicéo para a reducéo das desigualdades sociais e para a gestao
sustentavel dos recursos naturais do Bioma Cerrado.

« Capacidade de promover e desenvolver acdes integradas com parceiros
dos setores publicos e privados.

Valores

» Aprendizagem organizacional - desenvolvemos métodos de trabalho que
estimulam a criatividade, a inovacdo e o compartilhamento de
conhecimentos, aumentando a capacidade de aprimoramento
institucional.

« Etica e transparéncia - estamos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano e todos os grupos da sociedade.

» Perspectiva global e interdisciplinaridade - estimulamos e promovemos
uma perspectiva interdisciplinar em relacao aos desafios do espaco rural
e do agronegécio no Bioma Cerrado na busca por solucdes de carater
global.

» Pluralidade, respeito e valorizacao da diversidade intelectual - atuamos
dentro dos principios de respeito a diversidade de idéias e de métodos de
trabalho.

» Responsabilidade social - interagimos permanentemente com a
sociedade na antecipacgéo e na avaliacdo das conseqiéncias sociais,
econdmicas, culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia
agropecudria; contribuindo com conhecimentos e tecnologias para a
reducdo da pobreza e das desigualdades regionais e promocéo da
equidade social.

» Rigor cientifico - pautamos nossas acdes de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) pelo método cientifico, pela qualidade e imparcialidade de
procedimentos em todas as etapas do processo.
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e Valorizagdo do conhecimento e autodesenvolvimento - investimos na
capacitacao profissional com incentivo a iniciativa para o
autocrescimento e valorizacdo de competéncias e talentos.

Foco de Atuacdo

O foco de atuacéo da Embrapa Cerrados € a Pesquisa, 0 Desenvolvimento
e a Inovacgdo (PD&I) para o desenvolvimento sustentavel do Bioma
Cerrado, visando a eficiéncia e a competitividade dos segmentos
agropecuario, agroindustrial e florestal.

A Embrapa Cerrados atuara em parcerias na geracao de tecnologias para
os diferentes segmentos sociais, visando garantir avangos em novas
fronteiras do conhecimento e oferecer produtos e servigos de qualidade,
conservando e valorizando a biodiversidade e os recursos naturais. Dentro
dessa 6tica de atuacéo, sdo delineados, a seguir, 0 mercado, os produtos,
0 publico-alvo e os parceiros na visdo da Unidade.

« Mercado - a Embrapa Cerrados atuard no mercado de conhecimentos e
tecnologias que promovam a sustentabilidade e a competitividade do
agronegécio, a inclusdo social e o bem-estar da sociedade.

» Produtos - a Embrapa Cerrados desenvolvera conhecimentos e
tecnologias que viabilizem solucdes para o desenvolvimento do Cerrado
brasileiro e sua sustentabilidade.

e Publico-alvo - a Embrapa Cerrados considera como seu publico-alvo
todo individuo, grupo ou entidade, publica ou privada cujas atividades
dependam dos produtos e servigos de natureza econémica, social ou
ambiental, oferecidos pela Unidade e seus parceiros.

» Parceiros - a Embrapa Cerrados considera como parceiro o individuo ou
instituicdo, publica ou privada, que assume e mantém, de forma
temporaria ou permanente, uma relagéo de cooperacao,
compartilhando riscos, custos e beneficios para a pesquisa, o
desenvolvimento ou a transferéncia de tecnologias e conhecimentos.
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A Unidade conta, além de outros érgéos constituintes do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria, com a colaboracgao de diversas instituicoes
nacionais e internacionais de ensino e pesquisa, agentes de fomento a
pesquisa, empresas privadas, instituicoes de assisténcia técnica e
extensao rural publicas e privadas, entidades representativas de
produtores e de trabalhadores rurais, entre outros. Essa interacéo abrange
desde a identificacao de problemas e demandas da regido até a geracéo e
a transferéncia de conhecimentos e de tecnologias.



Objetivos
Estratégicos e
Metas
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Objetivos Estratégicos e Metas

Para que a Embrapa Cerrados viabilize solucdes para o desenvolvimento
sustentavel do agronegdécio no Bioma Cerrado brasileiro, serdo priorizadas
acOes em trés objetivos estratégicos dos quais decorrem diversos objetivos
especificos.

Objetivo Estratégico 1

Consolidar e aprimorar as bases cientificas e tecnoldgicas, promover as
inovacgdes e 0s arranjos institucionais para auxiliar o desenvolvimento, a
competitividade e a sustentabilidade do agronegécio na Regido do Cerrado,
em beneficio da sociedade brasileira.

Objetivo especifico 1

Promover avancos cientificos e tecnolégicos, visando otimizar as atividades
desenvolvidas nas cadeias produtivas do setor do agronegécio do Bioma
Cerrado.

Situacdo atual

Tém sido demandados ganhos continuos na produtividade dos cultivos de
oleaginosas, de cereais, de frutiferas e de plantas forrageiras, bem como
na eficacia do uso do solo e de insumos agricolas visando ao aumento da
competitividade das cadeias produtivas e da sustentabilidade ambiental da
Regido do Cerrado. Diversos programas de melhoramento genético, novos
sistemas de producéo e o refinamento ou ajuste de tecnologias tém
propiciado a superacéo dos desafios surgidos nos diversos ambientes e
sistemas de producéo da Regido do Cerrado.
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Metas

Desenvolver e lancar comercialmente pelo menos oito variedades de
soja com maior produtividade e mais tolerantes a pressées bidticas do
que aquelas em cultivo.

Selecionar pelo menos um gendétipo de girassol para a Regido do
Cerrado que resulte em aumento de no minimo 15% na produtividade
atual.

Selecionar pelo menos duas cultivares de trigo da classe pdo, sendo
uma para o sistema produtivo de sequeiro e outra para o irrigado e que
resultem em aumento de produtividade de 10%.

Selecionar pelo menos um genétipo do género Stylosanthes que,
mantendo as caracteristicas da cv. Mineirdo, de producao de forragem,
tolerancia a seca e resisténcia a doencas, apresente producao de
sementes superior a dessa cultivar.

Selecionar pelo menos um genétipo de Brachiaria com caracteristicas
mais produtivas e mais adaptado as condi¢8es do Bioma Cerrado do que
a cultivar Marandu.

Selecionar uma cultivar de Panicum maximum que atenda a pelo menos
um sistema de producao ndo contemplado pelas atuais cultivares,
aliando produtividade e valor alimenticio.

Caracterizar e analisar a viabilidade comercial ou para programas de
melhoramento genético, de pelo menos dez variedades comerciais e dez
espécies silvestres de maracuja.

Caracterizar e analisar a viabilidade de uso de pelo menos dez espécies
silvestres ou hibridos interespecificos de maracujazeiro como porta-
enxerto visando a adaptacgédo e a resisténcia a doencgas.

Desenvolver e selecionar pelo menos uma cultivar de maracuja com
caracteristicas mais produtivas e mais adaptada as condi¢des do Bioma
Cerrado.

Desenvolver pelo menos uma formulagcédo com o fungo
entomopatogénico Sporothrix insectorum que seja no minimo 15% mais
eficiente no controle de insetos e pragas.
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» Elaborar uma recomendacgéo baseada em dados de pesquisa nas
condic¢des do Bioma Cerrado, sobre a necessidade ou ndo do uso de
fertilizacdo nitrogenada suplementar na cultura da soja, bem como sobre
a viabilidade econdmica dessa pratica em relagcao ao uso de estirpes
selecionadas de Bradyrhizobium.

« Auvaliar o comportamento de trés genotipos de soja transgénica em
relacéo a produtividade, ao processo de fixacéo bioldgica do nitrogénio e
ao estado nutricional das plantas.

« Caracterizar e verificar a viabilidade comercial de pelo menos 100
novas progénies hibridas de manga.

« Desenvolver pelo menos um manejo adequado do calcério para o sistema
de producéo de milho e de soja em plantio direto e elaborar um
procedimento de recomendacéo de calagem para os produtores e
extensionistas.

- Determinar curvas de consumo e coeficientes de cultura para pelo
menos duas variedades de feijoeiro irrigado de modo a aumentar em
10% a eficiéncia de uso de agua.

Objetivo especifico 2

Incentivar inovaces tecnoldgicas visando criar novas opcdes, produtos e
processos com a finalidade de gerar novas oportunidades para o
agronegdcio no Bioma Cerrado.

Situacdo atual

Novos cultivos e sistemas de producédo tém sido demandados e introduzidos
na Regido do Cerrado com vistas a diversificacdo das atividades
agropecudrias. Sdo direcionados para o aumento da capacidade de
exportacao e/ou reducao da dependéncia de importacdes, favorecendo o
equilibrio da balanca comercial, reduzindo o risco com oscilagéo de precos
e/ou otimizando o uso do solo no tempo e no espaco fisico. Entéo, o
desenvolvimento ou a adaptacdo de novas cultivares e de recomendacdes
de cultivo é necessario para a otimizacdo da produtividade das novas
opcoes de cultivo e dos fatores de producao.
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Metas

Selecionar trés clones de seringueira adaptados ao Bioma Cerrado e com
potencial de producéo de borracha maior ou igual a 1.300 kg/ha/ano.

Selecionar e recomendar pelo menos uma nova cultivar de cevada
cervejeira com maior produtividade e caracteristicas industriais
superiores para o Bioma Cerrado, como alternativa a Unica cultivar com
recomendacao formal.

Desenvolver pelo menos um processo de aplicacdo de agua mais eficaz
para o cafeeiro no Bioma Cerrado que aumente em, pelo menos, 15% a
produtividade das lavouras, com maior eficiéncia no uso da agua.

Disponibilizar para cafeicultores e técnicos pelo menos dois parametros
(curvas de consumo de agua e coeficientes culturais) gerados no ambito
do Bioma Cerrado para uso no dimensionamento correto de sistemas de
irrigacédo.

Disponibilizar para cafeicultores e técnicos da Regido do Cerrado pelo
menos um tipo manejo da irrigacao que propicie florescimento e
maturacéo uniformes, com ganhos na qualidade do produto e economia
de pelo menos 10% no consumo de agua e de energia.

Desenvolver e disponibilizar pelo menos um tipo de recomendacéo de
doses, época e modo de aplicar fertilizantes para adubacéo de
manutencédo do cafeeiro irrigado no Bioma Cerrado, para elevar em
15% a produtividade das lavouras, como alternativa aquelas
desenvolvidas em condicao de sequeiro e/ou em outras regides
cafeeiras.

Desenvolver e disponibilizar para os cafeicultores e técnicos pelo menos
uma recomendacao de arranjo de plantas para cultivares de cafeeiro
irrigado, levando em conta o porte da planta e a competicdo por luz,
nutrientes minerais e agua, visando elevar em 10% a produtividade.

Identificar e recomendar pelo menos uma variedade de coco mais
adaptada ao ambiente do Bioma Cerrado, com produtividade acima de
100 frutos/planta/ano.
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Objetivo especifico 3

Desenvolver conhecimentos, tecnologias e processos para utilizacdo
racional e sustentavel dos recursos naturais do Bioma Cerrado.

Situacdo atual

O conhecimento acerca das potencialidades e limitacdes ao uso da
biodiversidade ja prospectada e a avaliagao do impacto de praticas
agricolas nos agroecossistemas sdo necessarios para o uso racional dos
recursos naturais do Bioma Cerrado. Diversas colecfes de espécies da
flora e da fauna existentes na Embrapa Cerrados tém de ser avaliadas
visando ao aprimoramento do uso atual e futuro desses recursos, assim
como a patogenicidade dos microrganismos das colecdes. Da mesma
forma, o perfil e a dindmica da fauna, associadas a diversos sistemas de
producéo vigentes na regido, necessitam ser compreendidos visando a
recomendacao de estratégias de manejo mais sustentaveis para 0s
recursos naturais.

Metas

» Estabelecer uma colecéo nuclear de Stylosanthes guianensis que
represente a variabilidade (presente na colecéo) dessa espécie
(existente na Embrapa), para avaliacdo em diversos ambientes e
desenvolvimento de novas cultivares de forrageiras.

» Caracterizar a variabilidade patogénica de pelo menos 60 isolados de
Colletotrichum gloeosporioides originados dos estilosantes Mineirdo e Campo

Grande para uso em trabalhos de melhoramento para resisténcia a antracnose.

- Classificar e quantificar os principais grupos componentes da fauna do

solo e sua dindmica perante os sistemas de preparo de solo e rotacéo de

cultivos, definindo pelo menos uma estratégia de manejo mais
sustentavel para os solos do Bioma Cerrado.

« Identificar pelo menos um fator bidtico e outro abidtico causadores da
podriddo- de-raizes em mudas de mangabeiras que tém causado elevado
indice de mortalidade de mudas.

33
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» Caracterizar a variabilidade patogénica de pelo menos 60 isolados de
Fusarium sacchari, agente causal da malformacao da mangueira,
coletados no Bioma Cerrado para uso em programas de melhoramento
visando a obtencao de resisténcia varietal.

- Catalogar e armazenar, na colecéo de base, pelo menos 600 acessos
de Stylosanthes, Cratylia e Neonotonia existentes na Embrapa
Cerrados.

Objetivo Estratégico 2

Ampliar as bases cientificas, promover a inovacéo tecnoldgica e 0s arranjos
institucionais para estimular o desenvolvimento da capacidade produtiva
dos pequenos produtores e empreendedores do Bioma Cerrado, com
sustentabilidade e competitividade.

Objetivo especifico 1

Viabilizar métodos de pesquisa participativa com os pequenos produtores e
assentados da reforma agraria e comunidades tradicionais (Indigenas,
Quilombolas, entre outras), para buscar solu¢des para os problemas sociais
e econdmicos dessas comunidades.

Situacdo atual

Atualmente os recursos genéticos vegetais locais, utilizados pelas
comunidades indigenas, estao sendo perdidos por falta de conhecimento
desses recursos e de sua conservagao.

Meta

» Estabelecer duas parcerias, sendo uma com um grupo de agricultores e a
outra com um grupo representante de etnia indigena para reintroducéo,
circulacdo e conservacdo de recursos genéticos vegetais locais.
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Objetivo especifico 2

Prover o suporte técnico para o desenvolvimento de sistemas associativos
e cooperativas de producdes, visando a insercdo competitiva dos pequenos
produtores, dos assentados da reforma agréaria e das comunidades
tradicionais no mercado.

Situacdo atual

A identificacdo de demandas, a geracdo, a adaptacdo ou a transferéncia de
tecnologia carecem de ferramentas mais adequadas a interacéo das
instituices de pesquisa e desenvolvimento com a propriedade familiar. Dessa
maneira, ha caréncia de instrumentos e estratégias que estimulem e
fortalecam a organizacéo social e a insercéo desse segmento no mercado,
assim como no engajamento em acdes voltadas para a utilizacdo e a
conservacao dos recursos haturais do Bioma Cerrado. Nesse contexto, como
exemplo tipico, verifica-se que a exploragao racional de espécies nativas,
apesar do conhecimento acumulado, ainda é bastante incipiente nessa regiao.

Metas

« Validar um dispositivo metodoldgico participativo de intervencao que
favoreca o uso de inovagdes tecnoldgicas e sociais pelos pequenos
produtores no Estado do Tocantins.

« Desenvolver um método de exploracao racional de espécies nativas e
disseminalo em comunidades de pequenos agricultores visando contribuir
para a geracdo de renda e a conservacéo do Bioma Cerrado.

Objetivo Estratégico 3

Adequar as bases cientificas, promover a inovacao tecnoldgica e os
arranjos institucionais, usando o Bioma Cerrado de forma sustentavel para
propiciar a seguranca alimentar, a nutricéo e a saide da populagéo.
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Objetivo especifico 1

Desenvolver conhecimento e tecnologia que viabilizem o uso sustentavel
do Bioma Cerrado na producéo de alimentos em quantidade e qualidade,
visando a seguranca alimentar, a nutricdo adequada e a salde da
populacao.

Situacdo atual

Cultivos tradicionais e de introducéo recente na Regido do Cerrado ainda
carecem de novas cultivares por conta do pequeno nimero disponivel, de
demandas segmentadas por regido e sistemas de producéo e/ou problemas
fitossanitarios. O desenvolvimento, a validacéo e os testes obrigatérios
para a inscricao no registro nacional de cultivares sdo necessarios para a
recomendacédo formal delas.

Metas

» Selecionar e disponibilizar a indicac@o de pelo menos uma cultivar de
mandioca de mesa com baixos teores de acido cianidrico, boa qualidade
culinéria e resisténcia a bacteriose.

« Determinar o Valor de Cultivo e Uso (VCU) de pelo menos 20 gendtipos
de feijoeiro, indispensavel ao atendimento das exigéncias da Lei de
Protecédo de Cultivares.

» Organizar e disponibilizar um banco de dados de pseudocereais com
informacdes de passaporte, caracterizacao e avaliagéo no sistema
SIBAG/SIBRARGEN.

Objetivo especifico 2

Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de suporte a qualidade, a
normatizacao, a certificacdo e a rastreabilidade.
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Situacdo atual

EstacBes de tratamento de esgoto geram residuos biossolidos que necessitam
de conveniente descarte sem causar impactos ao meio ambiente. Seu uso
agricola € uma das formas viaveis de utilizacdo, requerendo conhecimento
técnico e validacao para sua ado¢éo no Bioma Cerrado.

Meta

» Estabelecer duas unidades demonstrativas que validem o lodo de esgoto
como fertilizante e condicionador do solo em culturas perenes.

Objetivo Estratégico 4

Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover a inovagéo
tecnoldgica e os arranjos institucionais que propiciem o uso sustentavel do
Bioma Cerrado.

Objetivo especifico 1

Gerar conhecimentos e tecnologias para implementar as acdes de
caracterizacdo, zoneamento, monitoramento e ordenamento do uso dos
recursos naturais do Bioma Cerrado.

Situacdo atual

Existem vérias paisagens da Regido do Cerrado que ainda nao foram
contempladas em levantamentos anteriores. Para os levantamentos ja
existentes, as informacdes encontram-se fragmentadas. Ademais, 0s
mapas de paisagens existentes do Planalto Central foram produzidos em
escalas que ndo permitem o detalhamento das informacdes.
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Metas

« Elaborar uma base de dados geoambiental e georreferenciada mais
abrangente para o Bioma Cerrado.

» Elaborar um mapa de paisagens do Planalto Central na escala
1:250.000, com informacdes mais detalhadas que aquelas existentes.

Objetivo especifico 2

Desenvolver conhecimentos e tecnologias para aumentar a eficiéncia dos
sistemas produtivos, a recuperacdo e o uso sustentavel de areas
degradadas e alteradas, visando reduzir as pressdes antropicas sobre novas
areas do Bioma Cerrado.

Situacdo atual

A maioria das pastagens cultivadas no Bioma Cerrado apresentam
diferentes estagios de degradacdo, com baixa capacidade de suporte e alto
custo de recuperacao por meio das tecnologias existentes. A integracao
agricultura-pecuaria tem se mostrado oportuna e eficaz como estratégia de
restabelecimento da capacidade produtiva destas pastagens, otimizando, no
tempo e no espaco, os fatores de producao, proporcionando uma sinergia
entre as atividades. No entanto, essa estratégia ndo pode ser estendida a
todas as localidades que apresentam esta situacéo seja por restricdes
socioecondmicas, geogréaficas, de logistica, cultural, seja por
desconhecimento. Nesses casos, estratégias alternativas de recuperagao
de pastagens necessitam ser desenvolvidas e disseminadas.

Metas

» Desenvolver, adaptar e divulgar pelo menos um sistema integrado de
agricultura-pecuéria que permita a recuperacao econémica da pastagem,
além de proporcionar aumento na producao de gréos e reducao na
abertura e ocupacado de novas areas sob vegetacédo natural do Bioma
Cerrado.
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« Desenvolver e recomendar pelo menos uma estratégia para recuperagao
direta de pastagens degradadas com base na correcdo e adubacéo de
pastagens e no manejo animal para a Regido do Cerrado.

Objetivo especifico 3

Gerar conhecimentos e tecnologias para propiciar a caracterizacéo e a
prospeccdo de usos inovadores, sustentaveis e competitivos da base de
materiais genéticos vegetais, animais e microbioldgicos presentes no Bioma
Cerrado.

Situacdo atual

Existe grande demanda para a identificacdo de parametros que avaliem
precocemente e de modo eficaz as alteracdes que ocorrem no solo, para
indicar tipos de manejos visando preservar/melhorar sua qualidade e
garantir sustentabilidade aos agroecossistemas. Bioindicadores baseados
na microbiota do solo sdo apontados como promissores pela sua
sensibilidade as intervencdes e as variagdes na dinamica de funcionamento
dos agroecossistemas. Todavia, a diversidade de atividades agricolas, de
sistemas de producéo e de oferta ambiental entre as localidades e, por
extensdo, da microbiota, apontam para a necessidade de bioindicadores
mais especificos para monitorar a qualidade do solo, por exemplo, em
sistemas de producé@o com uso de plantio direto ou convencional, na
rotacdo de cultivos, em sistemas integrados de agricultura-pecuéria e na
producao de alimentos organicos. Nas condicdes tropicais, especial
interesse recai sobre os efeitos de plantas transgénicas na populacdo
microbiana do solo, bem como dos herbicidas utilizados nesses cultivos.
Numa outra vertente, tem-se que a expansao das areas de cultivo tem
demandado a coleta, a preservacéo e a caracterizacao de recursos
genéticos da flora do Bioma Cerrado que se encontram em situacao de
risco. Por serem estratégicos para uso em programas de melhoramento,
tem sido implementado o uso de ferramentas de biotecnologia visando, de
forma complementar, a caracterizacao e a utilizacéo racional destes
recursos genéticos para fins diversos.
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Metas

Definir e disponibilizar bioindicadores mais adequados para monitorar a
qualidade do solo em pelo menos uma area sob plantio direto e outra
sob plantio convencional no Bioma Cerrado.

Definir bioindicadores mais adequados para monitorar a qualidade do
solo em pelo menos uma area com pastagem e outra em sistema que
integre a agricultura e a pecuéria no Bioma Cerrado.

Definir bioindicadores mais adequados para monitorar a qualidade do
solo em pelo menos uma area sob cultivo organico e outra sob cultivo
convencional de hortalica.

Disponibilizar alternativas de manejo de solo e de rotacéo de culturas
que beneficiem o desenvolvimento da comunidade de fungos
micorrizicos nativos do solo para ampliar a capacidade de absorcéo de
nutrientes pelas plantas.

Avaliar o efeito do cultivo da soja transgénica e do herbicida glifosato
em pelo menos uma populagéo microbiana do solo mediante
determinacdes da biomassa e da atividade microbiana do solo.

Caracterizar pelo menos uma colecdo de plantas forrageiras de
Stylosanthes, Arachis, Cajanus, Panicum maximum e Pennisetum, com
base em marcadores moleculares do DNA e em caracteristicas
agrondmicas ligadas a producéo e ao valor nutritivo.

Caracterizar pelo menos uma matriz promissora de pequizeiro e outra
de mangabeira em processo de domesticacdo com base em marcadores
moleculares do DNA e em caracteristicas agronémicas.

Estabelecer um banco de germoplasma e implementar um programa de
melhoramento genético do maracujazeiro, bem como caracterizar as
variedades com potencial comercial e espécies silvestres e nativas do
Bioma Cerrado com base em caracteristicas morfoldgicas, agrondmicas
e moleculares.
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Objetivo Estratégico 5

Promover o avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico
em temas estratégicos para a Embrapa Cerrados.

Objetivo especifico 1

Promover avancos da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico
em biotecnologia, biosseguranca, bioinformatica e bioenergia.

Situacdo atual

A Embrapa Cerrados, em parceria com outras Unidades da Embrapa, vem
desenvolvendo diferentes atividades dentro dos programas de
melhoramento genético de espécies de importancia para o Bioma Cerrado.
Marcadores moleculares do DNA tém sido ferramentas importantes para
aumentar a eficiéncia de varias etapas dentro desses programas de
melhoramento genético.

Meta

Disponibilizar e empregar marcadores moleculares como ferramenta auxiliar
em um programa de melhoramento genético que englobe manga, maracuja,
estévia, trigo, seringueira, leguminosas e gramineas forrageiras.

Objetivo especifico 2

Promover avanc¢os do conhecimento cientifico e tecnolégico em modelagem
e previsao de desempenho de sistemas, mudancas climaticas, dinamica de
carbono, monitoramento do ciclo hidrolégico e balanco energético no Bioma
Cerrado.
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Situacdo atual

A conservacao do solo e da dgua séo desafios permanentes das acbes de
pesquisa em escala local, regional e global. Para a compreenséo do
funcionamento e a intervencao assistida nos diversos agroecossistemas,
sd0 necessarios parametros de referéncia, a organizacdo da informacao e
o uso de ferramentas que facilitem uma abordagem integrada e
abrangente para subsidiar e orientar as acfes de pesquisa e de tomada de
decisdes. Nesse sentido, é importante a caracterizacéo de bacias
hidrograficas, da dindmica da matéria organica e da umidade do solo, bem
como o uso de mapas multitematicos para definir a tomada de decisdes
no uso de fertilizantes e defensivos. Aliados a isso, o desenvolvimento de
modelos de simulacdo podem subsidiar com informacdes visando ao
suprimento das necessidades dos sistemas de producéo, dos formadores
de politicas publicas e dos agentes de pesquisa e extensao, com vistas a
maior sustentabilidade ambiental e econémica dos sistemas de producéo.

Metas

« Desenvolver e testar pelo menos um modelo de pedotransferéncia para
estimar parametros fisico-hidricos de solos para caracterizacéo de
bacias hidrograficas, com uso minimo de informacdes restritas do solo.

« Avaliar e calibrar um método para estimativa da dindmica da umidade
superficial de solos do Bioma Cerrado em larga escala, mediante uso de
radar.

» Produzir pelo menos um mapa multitematico para a tomada de decisao
do manejo localizado nas culturas de milho e de soja, considerando a
abordagem integrada e hierarquizada dos diversos fatores que
interferem na produtividade dessas culturas.

« Desenvolver um modelo matematico para realizar previséo de
produtividade em sistemas de produgao ou cendrios com integracdo da
agricultura e da pecuaria.

+ ldentificar o comportamento da matéria organica nos reservatoérios
fisicos naturais do solo sob condi¢cfes de vegetacéo natural e, em quatro
sistemas de manejo, bem como recomendar uma dindmica de sistemas
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de preparo do solo e de rotacdo de culturas que aumente a
produtividade e promova a sustentabilidade dos sistemas agricolas.

Caracterizar a dinamica da matéria organica e a ciclagem de
nutrientes no solo em pelo menos um plantio de Eucaliptus e outro de
Pinus de diferentes procedéncias, bem como de plantas nativas do
Bioma Cerrado.
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Diretrizes Estratégicas e Metas

Para o direcionamento das atividades da Embrapa Cerrados na construcao
de solugdes para o desenvolvimento sustentavel do Bioma Cerrado e do seu
agronegocio, serdo estabelecidas diretrizes estratégicas para: pesquisa,
desenvolvimento e inovacgéo, transferéncia de conhecimento e tecnologia,
comunicacé@o empresarial e negécios, gestdo de pessoas, modelo
organizacional, gestdo organizacional, recursos financeiros e infra-
estrutura.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Diretriz estratégica 1

Promover e estimular os arranjos institucionais estratégicos para a geracao
de conhecimentos, tecnologias e promocéo da inovacéo, buscando somar
os esforcos das instituicdes que atuam no Bioma Cerrado.

Situacéo atual: Embora existam varias instituicdes publicas e privadas
atuando no Bioma Cerrado, a falta de arranjos institucionais que permitam
uma coordenacao efetiva dos esforcos de pesquisa resulta no ndo
alinhamento, duplicacao de trabalhos e desperdicio de recursos.

Meta: Formular pelo menos 40 projetos, os quais sejam multidisciplinares e
multiinstitucionais ou em parceria, com preferéncia para empresas publicas
e privadas que atuam no Bioma Cerrado.

Diretriz estratégica 2

Fortalecer o estabelecimento de parcerias para a geracéo de
conhecimentos e tecnologias para o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio e do espaco rural do Bioma Cerrado, incluindo a agricultura
familiar, assentados da reforma agréaria e as comunidades tradicionais.
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Situacéo atual: Os mecanismos de formacéo de parcerias necessitam ser
aprimorados e implementados para viabilizar a geracéo de conhecimentos,
tecnologias, produtos e servigos, de maneira que as atividades da Embrapa
Cerrados atendam eficientemente as demandas da sociedade.

Meta: Estabelecer e implementar pelo menos uma parceria com instituicées
publicas e privadas de ensino, de pesquisa e de extensao rural (nacionais e
internacionais) visando a geracao de conhecimentos e tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel do agronegdcio, incluindo a agricultura
familiar, os assentados da reforma agraria e da agricultura tradicional.

Diretriz estratégica 3

Implementar a cooperacéo com os setores publico, privado e de servicos
nos programas de desenvolvimento rural do Bioma Cerrado.

Situacéo atual: A Embrapa Cerrados tem contribuido significativamente
para o desenvolvimento do setor agricola. Entretanto, suas equipes sao
acionadas, apenas, ocasionalmente para o estabelecimento de politicas e
programas de desenvolvimento rural da regiéo.

Meta: Contribuir com as competéncias, conhecimentos e tecnologias com o
setor publico, privado e de servigcos em pelo menos um programa de
desenvolvimento rural da Regido do Cerrado.

Diretriz estratégica 4

Contribuir para a solug&o dos problemas socioeconémicos da Regido do
Cerrado com tecnologia, servicos e informacéo.

Situacéo atual: O baixo indice de associativismo e de cooperativismo entre
0s pequenos produtores, os assentados de reforma agraria e as
comunidades tradicionais dificulta a capacitacdo desses para a absorcdo de
conhecimentos e tecnologias e, consequentemente, reduz a capacidade de
insercdo competitiva no mercado.



Il Plano Diretor Embrapa Cerrados 2004-2007 49

Meta: Viabilizar pelo menos um método de pesquisa e desenvolvimento
participativo para o desenvolvimento de organizactes associativistas e
cooperativistas de pequenos produtores, assentados de reforma agréaria e
comunidades tradicionais para a insercdo competitiva deles no mercado.

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Diretriz estratégica 1

Utilizar estratégias inovadoras para a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias.

Situacdo atual: Embora sejam utilizados métodos modernos de
transferéncia de tecnologia, informacdes e imagens do Bioma Cerrado
encontram-se dispersas e fragmentadas e pouco disponiveis na formacao
de multiplicadores, e o0 modelo atual ndo enfatiza a interacéo entre agentes
de pesquisa e 0s segmentos das cadeias produtivas.

Meta: Utilizar pelo menos um modelo para transferéncia de conhecimentos
e tecnologias, com maior interacdo entre pesquisadores, segmentos das
cadeias produtivas e agentes publicos e privados de transferéncia de
tecnologia, utilizando publicacdes confeccionadas para a educacao
ambiental, com énfase no Bioma Cerrado nas quais estejam integradas
informagdes sobre a atuagdo do homem em relagdo ao ar, a agua, ao solo,
a flora, a fauna e aos microrganismos desse bioma.

Diretriz estratégica 2

Participar das redes de transferéncia de conhecimento e tecnologia junto
com outras Unidades da Embrapa, Organizacfes Estaduais de Pesquisa
Agropecuaria (OEPAS), Universidades, Cooperativas, Organizacdes nao
Governamentais (ONGS) e outras organizacdes governamentais e privadas
de pesquisa e desenvolvimento.
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Situacao atual: A Embrapa Cerrados participa de significativa rede de
parcerias diretas e indiretas com equipes e instituicdes dos setores publico
e privado que necessitam ter carater mais institucional e menos informal.

Meta: Estimular e formalizar pelo menos uma parceria, conferindo carater
institucional ao processo.

Situacdo Atual: Para a adocéo de novas cultivares de trigo, € necessario
divulgacao de seus atributos agronémicos e de aproveitamento industrial
junto aos agricultores da Regido do Cerrado.

Meta: Estabelecer duas unidades de observacao e organizar pelo menos
dois dias de campo no ambito da Regiéo do Cerrado com novas cultivares
de trigo para uso em regime de sequeiro e irrigado.

Situacéo Atual: A informacéo sobre o cultivo de pseudocereais no Bioma
Cerrado e no Brasil é escassa.

Meta: Apresentar aos agricultores, extensionistas e ao publico em geral a
viabilidade do cultivo da quinoa e do amaranto em pelo menos um evento
anual de demonstracdo sobre o cultivo e usos desses pseudocereais.

Diretriz estratégica 3

Participar da formacéo e capacitacdo de profissionais da pesquisa
agropecudria e do agronegocio.

Situacao atual: A Embrapa Cerrados tem envidado esforcos para ampliar a
oferta de treinamento de graduandos, pos-graduandos e técnicos ligados ao
agronegécio.

Meta: Elaborar e ofertar pelo menos um curso de treinamento, para
capacitar graduandos, pés-graduandos e técnicos de nivel superior nas
diversas atividades ligadas ao agronegécio.

Situacéo atual: Para as cadeias produtivas em consolidacéo, como a de
fruteiras nativas do Bioma Cerrado, existem informacfes tecnoldgicas
pouco compartilhadas que limitam a competitividade e a sustentabilidade.
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Meta: Capacitar, por meio de cursos, produtores rurais de trés localidades
da Regido Cento-Oeste sobre a cadeia produtiva de frutas nativas dessa
regido.

Situacéo atual: As atividades e tecnologias desenvolvidas pela Embrapa
Cerrados consideram a preocupacéao crescente da sociedade com as
guestbes ambientais, no entanto, ha caréncia de recursos humanos
treinados para a disseminacao da vertente ambiental junto a sociedade.

Meta: Capacitar pelo menos um profissional da Embrapa Cerrados para
atuar como articulador e multiplicador de informacdes relativas ao meio
ambiente do Bioma Cerrado.

Diretriz estratégica 4

Dinamizar a transferéncia de conhecimento e tecnologia, utilizando os
processos de incubacao de empresas, polos e centros tecnolégicos.

Situacéo atual: Embora exista um projeto de implementacéo de incubadora
de empresas envolvendo as Unidades Descentralizadas do Distrito Federal,
ainda n&o foi implementado nenhum processo de incubacéo.

Meta: Implantar um processo de incubacéo de empresas em parceria com
as outras Unidades da Empresa no Distrito Federal.

Diretriz estratégica 5

Apoiar a politica de publicacdes da Embrapa, fortalecendo e aprimorando o
funcionamento do Comité de Publicacfes e da infra-estrutura de multimeios
da Unidade.

Situacao atual: As atividades do Comité de Publicacdes e a politica editorial
da Unidade nédo estéo totalmente normatizadas. Isso tem provocado
distorcdes e demora na confeccao das publicacdes, principalmente, aquelas
da série Embrapa.



52

Il Plano Diretor Embrapa Cerrados 2004-2007

Meta: Normatizar e fortalecer o Comité de Publicacdes da Unidade, bem
como criar um procedimento para aprimoramento do processo de
tramitacdo e confeccgédo das publicacdes.

Comunicacdo Empresarial e Negdcios

Diretriz estratégica 1

Criar, manter e ampliar fluxos de didlogo, formais e informais, entre a
Embrapa Cerrados e o publico da regido.

Situacgao atual: Atualmente, a Embrapa Cerrados utiliza varios canais de
dialogo com o publico da regido. No entanto, h& necessidade de ampliar as
formas de comunicacédo para aumentar a abrangéncia do processo.

Meta: Ampliar os canais e as formas de comunicag&o, bem como criar um
procedimento para melhorar a eficiéncia dos fluxos atualmente utilizados.

Diretriz estratégica 2

Participar das redes, intra e interinstitucionais, envolvendo os principais
atores do processo de comunicaco, contribuindo para o fortalecimento da
imagem da Embrapa Cerrados e identificacdo de demandas sociais.

Situacao atual: A Embrapa Cerrados mantém um sistema pouco
estruturado para execucdo dos processos de comunicacao.

Meta: Organizar uma rede de comunicacao formal e estruturada com
parceiros internos e externos para o fortalecimento da imagem da Embrapa
Cerrados e de identificacdo de demandas sociais.

Diretriz estratégica 3

Participar do aprimoramento do processo de gestédo de identidade visual da
Embrapa, garantindo a integridade da imagem e da marca Embrapa.
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Situacéo atual: Comumente a marca Embrapa é utilizada de forma
incorreta.

Meta: Criar pelo menos um procedimento visando aprimorar o processo de
gestao da identidade visual da Embrapa Cerrados.

Gestdo de Pessoas

Diretriz estratégica 1

Adequar a politica de Gestéo de Pessoas da Embrapa Cerrados buscando
superar 0s novos desafios, contemplando a renovacédo do quadro de
pessoal e a melhoria de qualificacéo profissional.

Situacao atual: O processo de Gestdo de Pessoas atualmente contempla
sobretudo atividades voltadas para a administracéo de pessoal, dando
pouca énfase ao desenvolvimento humano.

Meta: Elevar o nivel de escolaridade e de qualificacdo de pelo menos 30%
dos empregados e contratar pessoas com perfil adequado para a
recomposicado das equipes.

Diretriz estratégica 2

Oferecer oportunidades de desenvolvimento educacional para que as
pessoas possam desempenhar, com iniciativa e inovacao, as funcoes
ocupacionais na Embrapa Cerrados.

Situacéo atual: O treinamento oferecido pela Embrapa Cerrados ao longo
do tempo ndo tem sido suficiente para atender a demanda, notadamente,
aquelas relacionadas ao apoio a pesquisa.

Meta: Treinar pelo menos cinco pesquisadores em nivel de doutorado e
conceder pelo menos uma licenca sabatica para pesquisador.
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Diretriz estratégica 3

Capacitar novos talentos mediante estagios para formacgéao de pessoal.

Situacéo atual: A atividade de estagios vem sendo executada, mas, em
funcado da grande demanda de instituicdes de Ensino Médio e Superior,
precisa ser aperfeicoada.

Meta: Estabelecer um programa de treinamento na Embrapa Cerrados de
modo a aumentar o aperfeicoamento académico de estudantes de cursos
de graduacéo e de pos-graduacao.

Diretriz estratégica 4

Fortalecer nos gestores a viséo corporativa dindmica, criativa e inovadora,
por meio de ac8es para identificacédo, qualificacao e avaliacdo de suas
competéncias.

Situacao atual: Constata-se que atualmente ha necessidade de
desenvolvimento gerencial em todos os niveis.

Meta: Oferecer oportunidade de pelo menos um curso para a formacéo de
lideres a empregados com potencial para o exercicio de cargos de geréncia
em todos os niveis.

Diretriz estratégica 5

Promover a internalizacdo dos processos, em todos os niveis, para o melhor
desempenho profissional, fortalecendo e mantendo elevado o espirito de
equipe.

Situacéo atual: Os processos da Embrapa Cerrados ndo sdo bem
conhecidos, portanto, ha necessidade de ampliar os mecanismos de
divulgacéo para que os empregados, em todos 0s niveis possam conhecé-los
e dessa forma melhorar a participacao e o desempenho profissional.
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Meta: Oferecer, pelo menos um curso, trés palestras e um dia de campo
interno com intuito de consolidar a participacao efetiva de todos os
empregados, enfatizando a relevancia do trabalho e da qualificacdo
profissional para o desenvolvimento institucional.

Modelo  Organizacional

Diretriz estratégica 1

Viabilizar arranjos institucionais que fortalecam a atuacdo da Embrapa
Cerrados no cenario do agronegacio.

Situacéo atual: A Embrapa Cerrados vem desenvolvendo atividades em
parceria com outras Unidades da Embrapa, instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento, empresas e entidades que atuam na regido. Algumas
dessas parcerias ndo séo institucionalizadas e estéo restritas a membros de
equipes de projetos.

Meta: Conferir carater institucional as parcerias da Embrapa Cerrados com
instituicGes de pesquisa, grupos de pesquisa, empresas e entidades,
mediante a pelo menos um acordo e um conveénio.

Diretriz estratégica 2

Aprimorar as formas de organizacéo para racionalizar processos
administrativos, o planejamento e a execucdo da pesquisa, a utilizacéo dos
recursos laboratoriais e de campo.

Situacao atual: A organizagdo da Pesquisa e Desenvolvimento em nucleos
de gestéo foi iniciada, porém, ndo houve tempo habil para implementa-los e
operacionaliza-los. A diversidade de demandas dos clientes e de
oportunidades de captacao de recursos para pesquisa, desenvolvimento e
inovacgéo (PD&l), proporcionadas por instituicdes nacionais e internacionais,
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exige uma organizacao interna das equipes que propicie maior eficiéncia e
eficacia na elaboracéo de projetos de pesquisa e na consolidacdo e
transferéncia de tecnologias.

Meta: Organizar a equipe de pesquisa e desenvolvimento em quatro nucleos
teméticos.

Diretriz estratégica 3

Desenvolver estratégias que promovam a estabilidade, a flexibilidade e a
transparéncia administrativa na Unidade.

Situacéo Atual: A subutilizacao dos veiculos de comunicacao dificulta a
interpretacdo rapida e adequada dos procedimentos administrativos em uso
pela Unidade.

Meta: Criar pelo menos um procedimento que torne mais agil o uso dos
diferentes veiculos de comunicacéo disponiveis na Unidade, de forma a
difundir amplamente seus procedimentos administrativos.

Diretriz estratégica 4

Valorizar a inteligéncia estratégica institucional para garantir a qualidade e
a efetividade das acdes de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e
transferéncia de conhecimentos e tecnologias.

Situacéo atual: Atualmente existem competéncias subutilizadas nas
atividades e funcdes que vém exercendo ou, ainda, desenvolvendo
atividades nao compativeis com seu perfil.

Meta: Criar pelo menos um mecanismo participativo que identifique,
estimule e subsidie a alocacéo de profissionais nas funcdes afins para que
as atividades sejam desenvolvidas com maior eficiéncia.
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Gestdo  Organizacional

Diretriz estratégica 1

Adequar os processos da Embrapa Cerrados ao Sistema Embrapa de
Gestéo, simplificando sua operacionalizacéo.

Situacéo atual: Na Embrapa Cerrados, existem dificuldades quanto ao
entendimento e a internalizacéo do Sistema Embrapa de Gestéo (SEG).

Meta: Criar pelo menos um mecanismo ou procedimento para
internalizacéo do Sistema Embrapa de Gestéo.

Diretriz estratégica 2

Estabelecer uma politica de gestéo participativa que contribua para
melhorar a relacdo entre as Unidades da Embrapa, OEPAS e organizacfes
publicas e privadas de Pesquisa e Desenvolvimento e Transferéncia de
Tecnologia.

Situacéo atual: As atividades de pesquisa e desenvolvimento
freqientemente sdo realizadas de forma independente pelas equipes de
cada Unidade ou Instituic&o.

Meta: Criar pelo menos um procedimento de gestéo participativa em que a
discusséo e a operacionalizacdo das atividades de pesquisa e
desenvolvimento sejam estabelecidas e conduzidas em conjunto com outras
Unidades da Embrapa ou instituicdes publicas e privadas que atuam na
Regido do Cerrado.

Diretriz estratégica 3

Desenvolver ac@es de relacionamento com instituicdes de desenvolvimento
e de fomento para viabilizar a participacdo da Embrapa Cerrados em
Conselhos e Comités.
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Situacao atual: A participagéo de técnicos da Embrapa Cerrados em
Conselhos e Comités de 6rgaos ou instituicées de desenvolvimento e
fomento é baixa.

Meta: Incentivar a participacéo de técnicos da Embrapa Cerrados em pelo
menos um colegiado de instituicdo de pesquisa, desenvolvimento e fomento
para melhoria do relacionamento externo.

Diretriz estratégica 4

Contribuir para a consolidacao da posicao de destaque do agronegécio da
Regiéo do Cerrado, apoiando as politicas publicas que promovam a
sustentabilidade no processo de desenvolvimento.

Situacao atual: Ainda é pequena a participacao direta da Embrapa Cerrados
no apoio as politicas publicas relacionadas ao agronegécio da Regidao do
Cerrado.

Meta: Apoiar a concepcao e a implementacéo de pelo menos uma acao
politica publica relacionada ao agronegdcio na Regido do Cerrado.

Recursos  Financeiros

Diretriz estratégica 1

Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira das atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia para
assegurar sua execucdo conforme planejado.

Situacéo atual: O sistema atual de acompanhamento orcamentario e
financeiro dos projetos de pesquisa e de transferéncia de tecnologia é
deficiente.
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Meta: Criar pelo menos um procedimento para melhorar o atual sistema de
acompanhamento orcamentario e financeiro dos projetos de pesquisa e das
acOes de transferéncia de tecnologia, visando assegurar maior eficiéncia na
execucdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Diretriz estratégica 2

Criar e aprimorar mecanismos de captacao de recursos financeiros junto a
instituicdes publicas e privadas nacionais e internacionais para
financiamento das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia.

Situacgdo atual: A captacao de recursos extra-orcamentarios para
financiamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento tem sido fruto de
iniciativas individuais, néo representando o potencial das competéncias e
capacidades instaladas da Unidade.

Meta: Criar e instalar um nucleo de assessoria a projetos, ligado ao Comité
Técnico Interno para elevar o volume de captagéo de recursos e aumentar
0 numero de projetos de pesquisa e desenvolvimento da Embrapa Cerrados,
buscando otimizar o potencial instalado e disponivel.

Diretriz estratégica 3

Incrementar a captacéo de recursos externos para financiamento das
atividades de pesquisa desenvolvidas na Embrapa Cerrados.

Situacéo atual: Apenas uma pequena parcela das competéncias tem
submetido propostas de projetos de pesquisa a fontes externas de
financiamento.

Meta: Criar e adotar pelo menos um mecanismo de incentivo, para que a
maioria das competéncias submetam projetos de pesquisa a fontes
externas de financiamento.
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Infra-estrutura

Diretriz estratégica 1

Adequar a politica de investimento da Embrapa Cerrados, priorizando a
modernizacao e a racionalizacdo com o uso compartilhado da infra-
estrutura de Pesquisa e Desenvolvimento.

Situacao atual: A Embrapa Cerrados tem dificuldade em manter o parque
de maquinas, estrutura gréafica, obras hidraulicas, sistemas de irrigacéo e
equipamentos de laboratério em condicdes satisfatorias ao atendimento as
necessidades dos projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Meta: Instituir pelo menos um mecanismo de modernizagéo da infra-
estrutura e racionalizacdo do seu uso, de modo a atender as necessidades
de apoio aos projetos de pesquisa e desenvolvimento atuais e futuros.

Diretriz estratégica 2

Modernizar os meios de informética e de comunicacéo pela estruturacdo de
sistemas compativeis com a complexidade da informacéo associada a
Embrapa Cerrados, considerando as demandas atuais e futuras.

Situacéo atual: A Unidade ndo conta com recursos computacionais, na
guantidade necessaria, compativeis com as demandas atuais.

Meta: Criar e adotar um mecanismo que permita a atualizacdo dos recursos
materiais de informética para atender as necessidades atuais e futuras da
Unidade.

Situacéo atual: A Unidade ndo conta com recursos humanos suficientes e
adequadamente treinados, na area de informatica, compativel com as
demandas atuais.

Meta: Criar e adotar um mecanismo que permita a atualizagio dos recursos
humanos de informética para atender as necessidades atuais e futuras da Unidade.
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Diretriz estratégica 3

Promover a atualizacéo patrimonial, desmobilizando recursos materiais ndo
necessarios as atividades da Embrapa Cerrados.

Situacéo atual: A Embrapa Cerrados atualmente conta com diversas
maquinas e equipamentos em precarias condi¢cdes de uso.

Meta: Criar e adotar um mecanismo que promova a atualizacéo patrimonial
por meio da desmobilizacéo de ativos de maquinas, veiculos e outros bens
moveis obsoletos para as atividades da Embrapa Cerrados.



Frojetos
Estruturantes e
Integrativos



11l Plano Diretor Embrapa Cerrados 2004-2007

Projetos Estruturantes e
Integrativos

Na organizagao das ac¢des e dos recursos necessarios para viabilizar os
objetivos e as diretrizes estratégicos definidos neste Il Plano Diretor, a
Embrapa Cerrados aperfeicoara projetos em andamento e implementara
outros com caréter estrutural e de integracao.

Projeto 1 - Gestdo da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo

A gestao de Pesquisa e Desenvolvimento tem sido feita por meio do
Sistema Embrapa de Gestdo que, segundo o IV Plano Diretor da Embrapa,
deve ser aperfeicoado e redirecionado. Até 2007, a Embrapa Cerrados
priorizara esforcos nas seguintes acoes:

« Aperfeicoamento do sistema de gerenciamento de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo, em consonancia com a figura
programatica de Macroprogramas. Para tanto, serdo criados Nucleos
Tematicos que deverdo proporcionar maior discusséo e direcionamento
de esforcos para atingir os objetivos estratégicos estabelecidos neste
[l Plano Diretor e o atendimento da demanda de conhecimentos e
tecnologias da Regido do Cerrado;

» Implantacéo e operacionalizacdo de um sistema de acompanhamento
do alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos neste Il Plano
Diretor, elaborando os indicadores de desempenho e 0s meios de
afericao;

» Integracao com o ambiente externo, visando ao levantamento e a
priorizacdo de demandas, bem como a avaliagdo dos impactos
decorrentes da adocdo de conhecimento e tecnologias disponibilizados.
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Projeto 2 - Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo

A transferéncia de tecnologias e comunicacao sera aprimorada com vistas
na maior integracao entre os atores da geracéo, agentes da transferéncia e
comunicacao e o setor produtivo, com as agdes que se seguem:

Privilegiar estratégias inovadoras que visem a integracao entre os
agentes de geracéo e os agentes de transferéncia de conhecimentos e
tecnologias e destes com os usuarios do agronegadcio, incluindo
agricultores familiares, assentados da reforma agréaria e comunidades
tradicionais.

Capacitar agentes internos e externos, com a inclusao de pequenos
produtores e empreendedores.

Apoiar as empresas de bases tecnoldgicas, surgidas de incubadoras
ligadas ao setor de Ciéncia e Tecnologia para viabilizar novos negécios
relacionados a Embrapa Cerrados.

Apoiar a execucao da politica de propriedade intelectual da Embrapa,
com o aprimoramento e funcionamento do Comité Local de Propriedade
Intelectual.

Intensificar a transferéncia de tecnologias a parceiros institucionais para
que a biodiversidade seja utilizada de modo sustentavel como fonte de
renda para usuéarios do agronegdcio, incluindo agricultores familiares,
assentados da reforma agraria e comunidades tradicionais.

Projeto 3 - Desenvolvimento Organizacional

O estabelecimento de cooperacdo com Unidades da Embrapa e outras
instituicdes tem o propdsito de otimizar os recursos, a capacidade instalada
e as competéncias que atuam no ambito da Regido do Cerrado, marcadas
pelas acdes a seguir:

Aprimoramento do modelo atual de organizacao da pesquisa e
desenvolvimento, estabelecendo parcerias que contemplem arranjos
produtivos em prol do desenvolvimento dessa regido.
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» Organizacdo da memoria técnica da Embrapa Cerrados para permitir aos
usuarios acesso ao conhecimento e a tecnologias.

» Racionalizacdo das atividades e 0 uso das estruturas para otimizar os
recursos disponiveis.

Projeto 4 - Gestdo de Pessoas

Estabelecimento de politica de gestédo que valorize e promova as
competéncias existentes, fortalecendo o desenvolvimento de novos
valores pela atualizacdo, renovacao e integracéo das pessoas, a partir das
seguintes acdes:

» Aprimoramento dos mecanismos de comunicacao interna para que as
informacdes fluam com rapidez e fidedignidade.

« Aprimoramento da politica de gestdo de pessoas que contemple sua
valorizacdo e desenvolvimento.

- Estabelecimento e manutencao de clima e de mecanismos que elevem a
auto-estima das pessoas.

«  Promocéo do diagndstico das competéncias estratégicas e
implementacéo de processos de capacitacéo, incorporacao e reposicao.

» Incentivo a visdo corporativa dinamica, criativa e inovadora, por parte
dos gestores, por meio da avaliacdo de suas competéncias.

» Aprimoramento do processo de qualificacéo profissional, nos niveis
Fundamental e Médio, mediante a¢fes para elevar o nivel de
escolaridade.

« Criacdo de mecanismos de valorizacéo e promocédo das competéncias
técnico-cientificas e aderéncia aos valores organizacionais.

« Aprimoramento do sistema de avaliagdo de desempenho das pessoas
para valorizar e premiar a inovacao organizacional e os arranjos
coletivos.
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Projeto 5 - Orcamento e Financas

As acdes estratégicas relativas a Orcamento e Finangas séo as seguintes:

» Desenvolver processos para ampliar a capacidade de captacéo de
recursos de parceiros publicos e privados, prioritariamente, com projetos
de pesquisa e desenvolvimento.

» Analisar os instrumentos reguladores e as normas relacionadas com
captacdo, gestéo e uso de recursos e implementar processos e acoes
para minimizar os ébices existentes.

» Prever, nos projetos, recursos destinados a despesas administrativas e
de apoio, em complemento aos recursos repassados pela Embrapa Sede.

» Criar e implementar o Nucleo de Assessoria a Projetos para viabilizar a
obtencéo de recursos publicos, privados e de fontes internacionais que
financiem projetos de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa
Cerrados.

Projeto 6 - Infra-estrutura

Para contornar os problemas e atender a demanda por infra-estrutura, as
acOes estratégicas serdo:

- Implementacédo de programa de modernizacédo, aquisicdo e recuperacéo
de equipamentos de laboratdrio.

« Implantac@o de um programa de modernizacéo, aquisicao e recuperacao
de veiculos, maquinas e equipamentos agricolas.

» Implantagcao de um programa de modernizacdo dos meios de informatica
compativeis com as demandas atuais e futuras.
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