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Apresentacao

O Governo Federal, por meio de diferentes féruns deliberativos e de acdes
implementadas, prioriza, como politica publica, o fortalecimento da agricultura
familiar, excluida por décadas do processo de modernizacdo agropecudria em
curso no Brasil.

Diante deste cenario, a Embrapa, dentro do seu IV Plano Diretor, reafirma que os
conhecimentos acumulados auxiliam no enfrentamento do multiplo desafio de
acompanhar e contribuir para o avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico,
orientando os esforcos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l) para
resultados de interesse da sociedade e, ao mesmo tempo, contribuir para a
inclusao social, criando melhores possibilidades para que a populacao tenha
acesso aos frutos do progresso.

Um dos aspectos imprescindiveis e prioritério para se viabilizar o
desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar é o fortalecimento das
relacBes interpessoais dos beneficiarios diretos. E necessario fazer surgir novos
homens e mulheres, responséveis por novas préaticas sociais e de convivéncia,
novos processos administrativos e de cidadania. Novos, porque avessos ao
clientelismo, ao autoritarismo, aos planejamentos que nao priorizam o efetivo
desenvolvimento de todos e para todos; porque adeptos da parceria, do didlogo,
da construcdo comum.

Esta publicacdo demonstra claramente o desafio que o tema apresenta, a
necessidade da interacdo multidisciplinar e da mudanca comportamental dos
atores envolvidos, em prol do desenvolvimento sustentavel da agricultura
familiar, especificamente dos assentados da reforma agréria.

Roberto Teixeira Alves
Chefe-Geral da Embrapa Cerrados
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Comunicacdo Interpessoal em Trés
Assentamentos de Reforma Agraria
de Unai-Minas Gerais*

Francisco Eduardo de Castro Rocha,; José Luiz Fernandes Zoby;
José Humberto Valadares Xavier; Marcelo Leite Gastal

Introducéao

O processo de interacdao humana é complexo e ocorre permanentemente, sob
forma de comportamentos manifestos e ndao manifestos, verbais e ndo verbais,
pensamentos, sentimentos, reacdes mentais e fisico-corporais.

Moscovici (1998) destaca a importancia das relacoes interpessoais no dia-a-dia,
principalmente quando afirma que pessoas reagem as outras pessoas com as quais
entram em contato por simpatia e atracoes, ou antipatia e aversoes; aproximam-se,
afastam-se, entram em conflito, competem, colaboram, desenvolvem afeto.

Essas interferéncias ou reacoes, voluntéarias ou nao, intencionais ou ndao, em que
nao hé indiferenca e surgem os estimulos, constituem o processo de interacao
humana a essa situacao de presenca estimuladora.

A forma de interacdo humana, mais freqliente e usual, é representada pelo
processo amplo de comunicacao, seja verbal ou nao verbal.

Este trabalho objetiva mapear as relacGes interpessoais de agricultores
assentados, utilizando-se da sociometria moreniana’ para identificar, em trés
assentamentos de reforma agréria o isolamento, a lideranca e sua preferéncia
entre as pessoas, nos contextos politico, afetivo e técnico.

' Jacob L. Moreno por volta de 1912, em Viena, lancou os fundamentos da Sociometria e da teoria da
espontaneidade. A partir dos papéis sociais, ligados a percepcéo de si, do outro, e de seu ambiente
pessoal, estabeleceu o conceito de &tomo social, isto é, a relacao do individuo com outros membros de seu
grupo. As necessidades essenciais do homem, segundo o autor, as de ser amado, estimado, reconhecido e
aceito como membro de um grupo, compde a rede sociométrica, a topologia e a estrutura de todo grupo.
Essarede, subjacente, informal, tacita, explicaria a posicdo de cada um no grupo (seu status
sociométrico e sua posicdo na rede sociométrica) como seu papel, seu status, suas reacoes de atracéo,
de repulséo e de indiferenca pelo outro. Essa rede explicaria também, para cada um, o fato de ser, ou
nao ser ouvido, compreendido ou seguido pelo grupo, o que equivale a dizer que explicaria,
resumidamente, a dindmica do grupo, ou seja, as forcas impulsoras e restritivas do grupo (Weil, 1967).

" Este trabalho foi realizado com o apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, por intermédio do
CNPq.
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Anadlise das relacdes interpessoais no entendimento do
processo de organizacéo social

As relacdes interpessoais sdo as bases do funcionamento da sociedade humana,
seja no contexto de trabalho ou social. Como demonstra Moscovici (1998), a
interacdo humana é a base para o desenvolvimento. No trabalho compartilhado
por duas ou mais pessoas, hd uma tendéncia a predeterminacao de atividades,
com as suas interacoes e sentimentos, das quais se destacam: comunicacao,
cooperacdo, respeito, amizade. A medida que as atividades e interacdes
evoluem, os sentimentos despertados podem diferir dos indicados inicialmente e
influenciam as interacdes e as préprias atividades. Assim, sentimentos de
simpatia e atracdo catalisam a interacdo e cooperacao, repercutindo
favoravelmente nas atividades e ensejando maior rendimento. Por sua vez, a
antipatia e a rejeicdo causam diminuicao das interacOes, afastamento, menor
comunicacao, repercutindo desfavoravelmente nas atividades.

O ciclo “atividades-interacdes-sentimentos” nao se relaciona diretamente com a
competéncia técnica individual. Profissionais competentes podem render muito
abaixo de sua capacidade por influéncia do grupo e da situacéo de trabalho.

Quando uma pessoa participa de um grupo, hd uma base interna de diferencas
em conhecimentos, informacdes, opinides, preconceitos, atitudes, experiéncias
anteriores, gostos, crencas, valores e estilo comportamental, confrontada por
diferencas de percepcdes, opinides, sentimentos nas situacdes compartilhadas.
Essas diferencas constituem um repertério novo: o daquela pessoa naquele
grupo. Se as diferencas sdo aceitas e tratadas em aberto, a comunicacao flui
facil, em dupla direcao, as pessoas ouvem as outras, falam o que pensam e
sentem, e tém possibilidades de dar e receber feedback. Se as diferencas ndo sao
assimiladas, a comunicacéao torna-se falha, incompleta, insuficiente, com
blogueios, barreiras e distorcoes. As pessoas nao falam o que gostariam, nem
ouvem, s6 captam o que reforce sua imagem das outras e da situacao.

O relacionamento interpessoal pode se tornar e manter em harmonia e prazeroso,
permitindo trabalho cooperativo, em equipe, com integracao de esforgos,
energias, conhecimentos e experiéncias para um produto e ndo apenas a soma
das partes, fruto da sinergia. Quando se torna tenso, conflitivo, leva a
desintegracao de esforcos, divisao de energias, crescente deterioracao do
desempenho grupal para um estado de entropia e final dissolugao do grupo.
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A lideranca e a participacéo eficaz em grupo dependem essencialmente da
competéncia interpessoal do lider coordenador e dos membros. O trabalho em
equipe sO terd expressao real e verdadeira quando os membros do grupo
desenvolvem suas habilidades com sinergia em seus esforcos colaborativos.

Essa fundamentacéao serve de base para explicar ndo somente as situacdes das
organizagoOes de trabalho, mas também as sociais, como é o caso dos
assentamentos de reforma agraria no Brasil. Esse tipo de comunidade, muitas
vezes instalada em um contexto hostil e instavel para a sobrevivéncia humana,
requer ainda mais o apoio coletivo que emerge das relagdes interpessoais, para
se transformar em um ambiente onde as pessoas possam viver e ser felizes.

Contribuicdo da sociometria aplicada ao estudo das
relacdes interpessoais em comunidades rurais

Para estudar os fendmenos de grupo, a sociometria, um método de medida do
relacionamento humano, criada por Moreno, utiliza um inquérito individual ou
teste das escolhas preferenciais dos individuos entre si. Os individuos sao
solicitados a escolher membros do seu ou de outro grupo, por questionamentos
relacionados as situacdes que se deseja pesquisar. Espera-se que os individuos
facam a escolha sem inibicdes e ndao tomem em consideracao se as pessoas
escolhidas pertencem ou ndo ao seu préprio grupo (MORENO, 1974).

O método permite a investigacao das estruturas sociais por medidas de atragcdes
e rejeicoes que existem entre os membros de um grupo. No dominio das relacdes
interpessoais sao utilizados conceitos de significado humano, como “escolha” e
“aversao”. Os termos gerais como “atracdo” e “repulsao” ultrapassam a esfera
humana e indicam que mesmo em grupos de animais, existem configuracoes
analogas. Segundo Minicucci (1997), alguns socidbmetras preferem nao
apresentar questoes de rejeicdo, privando-se de indicagcdes psicossocioldgicas
essenciais no diagnéstico individual, e das tensbes grupais para estabelecer

“0s nucleos de tensdo e seu grau de coesado”.

Depois do levantamento das respostas, é possivel construir uma carta
sociométrica do grupo, ou sociograma. A disposicao dos lacos de comunicacao
informal constitui uma rede, que se sabe, é o mapa dos canais nao oficiais por
que passam as informacdes paralelas e os rumores.


michelle
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O estudo da rede de comunicacéo por meio de grafos?, do tipo sociograma, pode
facilitar e ampliar o conhecimento a respeito das interacdes, tanto positivas como
negativas, que ocorrem na organizacao interpessoal. Esse estudo mostra,
nitidamente, a posicao de cada membro dentro do grupo, aqueles que tém maior
potencial de lideranca, os estrelas; aqueles com menor potencial de lideranca, os
periféricos; e os que ndo tém lideranca, os rejeitados, os isolados, dentro da
organizacao/comunidade.

Segundo Minicucci (1997), as perguntas podem ser dirigidas a todos ou
individualmente, fora do espaco de reunido, sob forma de questionario ou
perguntas, para as quais as respostas devem ser elaboradas individualmente. As
modalidades de perguntas variam de conformidade com o critério para a
formacéao de grupos: de trabalho, familiar, terapéutico, estudo, diversao. Para
aplicacao do instrumento, recomenda que o facilitador motive o grupo a
participar na condicao de que os resultados serao sigilosos. Sugere que, depois
da aplicacao do instrumento, sejam colhidas, em entrevista ou conversa informal
com os participantes, as justificativas das escolhas.

Rodrigues (1978), no estudo da rede de comunicacao interpessoal, em duas
comunidades rurais, sob a 6tica de mudancas tecnolégicas, mapeou a interacao
grupal sob dois aspectos: afetivo e instrumental. O autor define interacéo afetiva
como o relacionamento movido pela necessidade de compensacao emocional, ou
seja, amizade, sem nenhum outro interesse. Na interacado instrumental destaca-se
o interesse que tém os individuos em obter informacdes que Ihes sejam (teis ou
vantajosas para determinadas acdes de trabalho.

Nessa analise, o sociograma é composto de duas unidades basicas: os nodos e
os elos. Os nodos representam os individuos e os elos a pluralidade de relacdes
de comunicacao entre eles.

Os nodos assumem duas categorias: atuantes e ndo atuantes. Os primeiros
participam ativamente do processo de trocas e transferéncia de informacdes.
Nodos ndo atuantes tém muito pouco ou nenhum contato com os outros
membros do sistema.

2 Na abordagem das ciéncias humanas um grafo se refere a um conjunto finito de pontos, os quais podem
representar pessoas e, as linhas que os ligam, alguma relacéo, tal como apreciacdo mutua.
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Dentre os nodos atuantes destaca-se a lideranca de opinido, atributo das pessoas
de exercerem informalmente alguma influéncia sobre o comportamento ou atitude
de seus pares, conduzindo-os a determinada direcdo desejada. Consideram-se
lideres de opinido os membros que receberam indicacées de pelo menos 15%
dos seus pares, independente dos critérios investigados.

Trés categorias definem os nodos atuantes ou participantes, na estrutura de
comunicacao:

Membro de clique - individuo que tem a maioria de suas ligacdes voltadas para
outros nodos do mesmo subsistema. Clique é um subgrupo formado por pelo
menos trés elementos em interacao. Rodrigues (1978) considerou cliqgue como o
conjunto de elementos (no minimo trés) vinculados com pelo menos metade dos
outros membros por ligacdes diretas e ndo necessariamente simétricas.

Ligacéo ou Liaison - individuo que interliga duas ou mais cliques sem pertencer
especificamente a nenhuma delas.

Clique, ele passa informacao de uma clique para outra.

Ponte - individuo que, além de pertencer a determinada clique, mantém ligacdes
com outras para as quais envia ou recebe informacao.

Além desse referencial tedrico voltado a anélise sociométrica, Paixdo et al.
(2002), seguindo a nomenclatura moreniana, define como estrela ou lider o
individuo mais votado ou que recebe grande nimero de escolhas. Dentre os
nodos ndo atuantes destaca a seguinte tipologia:

Isolado tipo | — individuo que nao tem nenhuma espécie de ligagcdo com outro
membro do sistema; ndo procura outras pessoas e também nao é procurado.

Isolado tipo Il ou periférico — muito embora esteja situado fora do fluxo principal
da rede de comunicacdo, mantém um contato minimo com algum membro do
sistema. Ele ndo transfere informacéao no sistema; entretanto, pode ser uma fonte
de informacéao extra-sistema se tiver ligacdes habilitadoras para tanto.

Diade isolada — subsistema no qual dois individuos estdo em interacao. Pode ser
simétrica ou assimétrica desde que haja ou nao reciprocidade de relacdes. Nao
recebe nem transmite informacao, considerando a rede de comunicagcao. Nesse
aspecto se assemelha ao isolado tipo I.

13
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Nodo ramificado — individuo que, além de estar ligado a alguém que participa de
uma clique, mantém relacées com um nodo periférico. Ele controla a informacao
gerada no sistema que possa chegar ao individuo periférico.

Corrente — subsistema formado por individuos interligados linearmente em
relacdes unidirecionais, transitivas, nas quais os seus membros ficam isolados de
quaisquer relacionamentos com a rede de comunicacao.

O autor utilizou para os individuos de pouco ou nenhuma interacao social os
seguintes termos: periférico, o que escolhe, mas nao é escolhido por ninguém;
solitario, ndo escolhe nem recebe escolha de nenhum colega; isolado, é
escolhido, mas nédo escolhe ninguém.

A organizacao social em assentamentos de reforma
agraria — Projeto Unai

Nos ultimos anos tem crescido nas instituicoes de pesquisa e ensino a percepcao
da importancia de apoiar ou estimular projetos de desenvolvimento rural. Esses
projetos, em geral, buscam integrar a informacao existente entre a pesquisa e a
extensao rural. O desenvolvimento econémico e social ndo pode ser visto Unica
e exclusivamente como fruto de uma mudanca tecnoldgica, mas de um processo
mais amplo (Gastal et al., 1993).

Para o desenvolvimento sustentavel, é mister o surgimento de novos individuos
responsaveis por praticas sociais de convivéncia, processos administrativos e de
cidadania inovadores. Devem resistir ao clientelismo, ao autoritarismo, aos
planejamentos que nao priorizam o efetivo desenvolvimento de todos e para
todos; devem ser adeptos da parceria, do didlogo, da construcao comum (JARA,
1998). Nao havera desenvolvimento, a menos que se forme e capacite os
préprios assentados e suas familias para que eles queiram (estejam motivados),
saibam e possam solucionar seus préprios problemas (FAO, 1992). Projetos que
subestimam a capacitacao dos agricultores estarao condenados ao fracasso,
como tem ocorrido na pratica, em projetos com altos custos e sem retorno.

A Embrapa Cerrados em parceria com a UnB, INCRA, CNPq, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, coordena um projeto em Unai-MG, para promover o
desenvolvimento sustentavel de assentamentos de reforma agraria por meio da
adaptacao de metodologia participativa que favorece a utilizacdo de inovacoes
tecnoldgicas e sociais pelos assentados.
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Atualmente na regido do Distrito Federal e Entorno existem 107 assentamentos
com 6 mil familias e uma populacao aproximada de 33 mil pessoas, em uma éarea
de 300 mil ha. A escolha do Municipio de Unai-MG baseou-se em sua
representatividade no nimero de assentamentos e na diversidade de ambientes.
L4, encontram-se 12% dos assentamentos de Minas Gerais, ocupando cerca de
5% da area do Municipio. Segundo Lucas (2000), sdo 16 projetos abrangendo
45.500 ha, beneficiando mil familias e com uma estimativa de 5 mil pessoas.

Os assentamentos de reforma agréaria PA Paraiso, PA Jibdia e PA Santa Clara
Furadinho foram selecionados em razao de apresentarem situacoes
agroecoldgicas e tipos de produtores diversificados, representativos da Regiao
do Cerrado. Esse projeto é composto de trés linhas de agGes basicas:

1. Apoio a organizacao social para promover o desenvolvimento de
assentamentos de reforma agréria do DF e Entorno;

2. Estabelecimento de uma rede de lotes de referéncia para apoiar o
desenvolvimento sustentavel de assentamentos de reforma agraéria;

3. Identificacdo de mercado, canais de comercializacao e cadeias produtivas para
apoiar a insercao dos assentados no processo de desenvolvimento.

Coleta de dados para diagnéstico geral e acdes a serem

implantadas na melhoria das relacdes sociais

No primeiro ano de implantagcado, acdes foram implementadas no sentido de
compreender o atual estado de desenvolvimento desses assentamentos.
Instrumentos de diagnésticos foram utilizados para avaliar a comunicacao, a
relacdo interpessoal e a lideranca dessas trés comunidades. Destaca-se o
emprego de um questionario como forma de obter a “fotografia” sociométrica
dos assentados.

Inicialmente, houve um encontro com os agricultores para levantamento de
dados, sobre: sistema de producao, mercado e organizacao social. Cada produtor
participante foi entrevistado individualmente ou acompanhado de seus familiares.
Entre os itens da entrevista, relativo ao tema organizacao, foram levantados
dados para a andlise sociométrica de acordo com o seguinte roteiro de instrucdes
aos entrevistadores:


michelle
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1) solicitar ao entrevistado que indique uma ou mais pessoas. No caso de varias
pessoas, hierarquiza-las iniciando pelo mais procurado;

2) registrar o nome completo da (s) pessoa (s) ou como €é (sdo) conhecida (s) no
assentamento e de forma legivel;

3) as perguntas abaixo devem ser respondidas pelo responsavel do lote (o
marido ou a mulher), conforme o modelo de registro de informacdes (Tabela
1), na qual foram considerados apenas os casos de atracao.

Quais as pessoas que VOcé procura ou recorre no assentamento para discutir
questoes que afetam a todos os assentados? (Ex.: relativas a estrada, ponte,
escola, salde, agua, lazer etc.)

Quais as pessoas que vVOCé procura ou recorre no assentamento para falar de
questoes particulares? (Ex.: familia, futebol, casamento, aniversério, viagem etc.)

Quais as pessoas que vocé procura ou recorre no assentamento para falar de
questdes de trabalho? (Ex.: plantio, compra de adubo, variedade de semente,

producdo de doce, producdo de sabao caseiro, costura etc.)

Tabela 1. Modelo de registro de informacdes para a elaboragcado do sociograma.

Nome do entrevistado Motivo da escolha
(....) Nao sei; (....) Ninguém; (....) Tanto faz; (....) outro tipo de escolha: .........

Resultados da rede de comunicacéo interpessoal

Cada numero no circulo do sociograma, conforme representado nas Figuras 1, 2
e 3. representa um lote do assentamento com respostas pelo responsavel da
familia, na presenca de outros familiares presentes.
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Figura 2. Sociograma do PA Jibdia.
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Figura 3. Sociograma do PA Paraiso.

A anaélise simplificada dos sociogramas (Tabela 2) destaca os membros ativos,
periféricos e isolados de cada assentamento, com as seguintes definicoes:

Ativos ou atuantes — pessoas com mais de uma indicacao ou escolha,
destacando-se o lider de opinido ou estrela, pessoas com mais de cinco
indicacOes ou interacdes;

Periféricos — pessoas que apresentam apenas uma indicacao, ou seja, escolhem
apenas uma pessoa ou sao escolhidos sé por uma pessoa;

Isolados — pessoas que ndao escolhem e nem sao escolhidos.

O menor percentual de membros ativos foi apresentado pelo PA Jibdia (46, 40 e
44%) enquanto o maior PA Santa Clara Furadinho (52, 43 e 50%), exceto o do
PA Paraiso, com 53%, para o critério politico.

O menor percentual de membros periféricos foi apresentado pelo PA Jibdia (34 e
25%), exceto PA Paraiso (36%) no critério politico e o maior percentual pelo PA
Santa Clara Furadinho (41 e 46%), exceto PA Paraiso (39%) no critério técnico.
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Tabela 2. Andlise simplificada do sociograma das relagdes interpessoais das
categorias politica, afetiva e técnica, nos trés assentamentos.

Citado e nao

Assentamento Entrevistado entrevistado Ativo Periférico Isolado
Politica

Santa Clara Furadinho 28 1 15 (52%) 12 (41%) 2 (7%)

Jibdia 30 3 15 (46%) 13 (39%) 5 (15%)

Paraiso 41 3 23 (53%) 16 (36%) 5 (11%)
Afetiva

Santa Clara Furadinho 28 16 19 (43%) 20 (46%) 5 (11%)

Jibodia 30 8 15 (40%) 13 (34%) 10 (26%)

Paraiso 41 18 24 (41%) 25 (42%) 10 (17%)
Técnica

Santa Clara Furadinho 28 6 17 (50%) 11 (32%) 6 (18%)

Jibodia 30 2 14 (44%) 8 (25%) 10 (31%)

Paraiso 41 13 25 (46%) 21 (39%) 8 (15%)

O menor percentual de pessoas isoladas foi apresentado pelo PA Santa Clara
Furadinho (7% e 11%), exceto em relacdo ao critério técnico, que foi o do PA
Paraiso (15%) enquanto PA Jibdia (15, 26% e 31%), o maior. Acrescenta-se
gue o isolamento foi mais bem medido pelo critério técnico (18% e 31%), e em
menor escala pelo critério afetivo PA Jibdia (26%). A provavel explicacdo é que
este assentamento, de criacao recente, passa por uma fase de demarcacao para
fixar as familias nos respectivos lotes.

A relacao interpessoal para questdes politicas desenvolve-se mais em torno da
diretoria das associacoes dos assentamentos, em especial do presidente (lider
estrela). Nesse caso, destacaram-se os seguintes membros: N° 1, 15e 11 no
PA Santa Clara Furadinho, N° 18, 2 e 20 no PA Jibdia, e N° 41, 21 e 19 no
PA Paraiso (Figuras 1,2 e 3). Nas questdes afetivas, pode-se verificar muita
dispersao dos dados, bem como o surgimento de um grande nimero de cliques
e o aparecimento de um lider forte, o N° 17 no PA Santa Clara Furadinho, e dois
lideres N° 41 e 37 no PA Paraiso. Quanto ao aspecto técnico, pode-se verificar
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também uma lideranca diluida e um grande nimero de subgrupos, com destaque
aos lideres N° 16 e 20 no PA Jibdia e o N° 41 no PA Paraiso. Quem mais se
destacou foi este Gltimo por ser muito solicitado nos trés contextos, ou seja,
revelou-se um membro de grande interacao no seu assentamento.

Tabela 3. Motivo da escolha/preferéncia de categorias: politica, afetiva e técnica
nos assentamentos PA Santa Clara Furadinho (SCF), PA Jibdia (Ji) e PA Paraiso
(Pa).

Categoria (%)
Motivo Politica Afetiva Técnica
SCF Ji Pa SCF Ji Pa SCF Ji Pa
1 - Freqiiéncia com que os 6,4 0 0 2,1 13,2 6,8 11,8 2,6 6,3
assentados se encontram
- “Status” (presidente, tesoureiro,
2 membro do conselho fiscal, poder 31,9 32 62,8 0 2,6 51 0 0 141
de decisdo)
- Parentesco (pai, mae, cunhado,
3 tio, esposa, esposo e 14,9 2 0 404 79 203 314 0 9,4
relacionamento de compadrio)
4 - Proximidade geografica 64 10 5,1 43 211 288 157 128 25

- Iniciativa (desembaraco, iniciativa
para resolver os problemas; busca
5 constante por solucdo e beneficios; 6,4 12 9 43 0 0 39 2,6 0
disposicao para atender ao
interesse de todos)

- Comunicagdo (passa a
6 informacao, troca idéias, hom 0 10 7,7 8,5 2,6 10,2 7.8 15,4 6,3
relacionamento, franqueza)

- Conhecimento (convivéncia no
assentamento; dominio das
7 informacdes; atualizagao sobre o 106 10 7,7 4,3 5,3 1,7 19,6 308 219
assentamento e determinado
assunto)

- Afinidade/afetividade (amizade,
8 liberdade de expressdo, confianca, 19,1 24 77 363 4174 271 9,8 359 17,2
sinceridade, atencdo, compreensao,

unido)
9 - Criatividade (idéias boas). 43 0 0 0 0 0 0 0 0
10 - Sem resposta (Néo indicou 439 478 439 50 656 61 60,7 644 585

ninguém e nem o motivo).
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Na anélise dos dados considerou-se o numero total de motivos. Em varios
casos, o entrevistado apresentou mais de um para a escolha ou indicacao, nao
foram consideradas as respostas em branco.

Em relacdo aos trés assentamentos, pode-se verificar na Tabela 3 que:

- Nas questdes de ordem politica destacaram-se “status” (31,9; 32 e 62,8%),
iniciativa (9%) e afinidade/afetividade (19,1 e 24%). Nessa categoria por ser a
base provedora e mantenedora das condi¢Oes de trabalho e de sobrevivéncia
do grupo, os entrevistados foram enfaticos ao indicarem a lideranca que os
representa nos diferentes 6rgdaos governamentais e privados.

- Na situacédo afetiva destacaram-se os lacos de parentesco (40,4%), a
proximidade geogréfica (21,1 e 28,8) e a afinidade/afetividade (36,2; 47,4 e
27,1). Essa ultima afeta diretamente o processo vivencial de grupo, base
motivacional para a execucéao de atividades coletivas; por estar relacionado a
amizade entre os membros de grupo, produziu respostas na indicacao das
pessoas de maior confianca, atencdo e comunicacéo.

- Nos aspectos técnicos destacaram-se os lacos de parentesco (31,4%), a
proximidade geogréfica (25%), o conhecimento (19,6; 30,8 € 21,9) e a
afinidade/afetividade (35,9%). Este se constitui na base para o
desenvolvimento de habilidades operacionais, ligadas diretamente a execugcao
de atividades tanto coletivas como individuais, levou os entrevistados, a
enfatizarem suas indicacdes em pessoas que detém conhecimento técnico.

A andlise das respostas em branco baseou-se no nimero total de respostas sem
indicacao de pessoa e pelo motivo. Considerou-se para efeito de célculo o
nimero maximo de até trés indicacdes por entrevistado.

O percentual de respostas em branco variou de 43,9 a 60,7% no PA Santa
Clara Furadinho, 47,8 a 65,6% no PA Jibdia e 43,9 a 61% no PA Paraiso.
Esse alto percentual de abstinéncia de respostas indica que a anélise pode nao
ser representativa da realidade da interacao social dos membros dos trés
assentamentos, com base nos dados obtidos.

O componente das escolhas: afinidade/afetividade é um dos que mais se
destacaram, ou seja, é um forte ingrediente das relagdes interpessoais dos
assentados independente das categorias de avaliacédo (Tabela 3). Observar-se
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que, em todos 0os mapas apresentados, independentes do assentamento e das
perguntas, ha poucas setas ou elos de ligacdo se cruzando, um indicativo de
baixo nivel de interacao grupal.

Consideracdes Finais

A anélise da comunicacao interpessoal pode ser obtida por método simples de
aplicacao e pode ser utilizada na avaliacdo das relacdes interpessoais que
ocorrem durante os trabalhos de desenvolvimento de grupo.

Pode-se concluir por meio da andlise sociométrica dos trés assentamentos de
reforma agréria que os assentados apresentam baixo nivel de interacdo/
comunicacao interpessoal, que é um fator restritivo ao surgimento de novas
liderancas locais, a integracao grupal e ao desenvolvimento de atividades
coletivas, principalmente, aquelas que ndao tém controle de producao individual e
que dependem praticamente da integracédo do grupo.

Para contornar o problema, sugere-se que sejam realizadas atividades vivenciais
para o desenvolvimento interpessoal nos assentamentos para a obtencao de
comunicacao mais eficiente, exercicio de lideranca, cooperacédo, melhoria de
auto-estima, capacidade de tomar decisdes, criatividade e inovacéo. Essas
atividades podem ser conduzidas durante o periodo de execucdo do projeto,
como fontes de motivacao por estarem relacionadas diretamente com as
necessidades dos grupos.
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Communication Network in
Three Land Reform
Settlements of the
Municipality of Unai, Minas
Gerais, Brazil

Abstract — A research project on farming community development has been carried
out by Embrapa Cerrados (Savannah Agricultural Research Center of the Brazilian
Agricultural Research Corporation) in three Agrarian Reform Settlement Projects
(PA): PA Jiboia, PA Paraiso and PA Santa Clara Furadinho, in Unai country, Minas
Gerais State, Brazil. At its initial phase, there was a diagnose and survey of
information about the interpersonal interaction among group members. The
objective of this article is to discuss the applicability of Moreno Sociometry in
mapping the interpersonal relations between the land reform settlers to subsidize
development of farming communities. Initially, farmers were interviewed and
requested to respond to three questions related to their understanding of political
interaction among settled; interpersonal interaction (interaction with friends and
neighbors); and technical interactions. This study attempted to verify the motives
by witch the settlers communicate within the settlement. The results on political
interaction, show that: all choices of directors was based on social status with a
low percentage of isolated people, where, initiative and level of affinity had a high
weight. Relative to interpersonal interactions, it was found that the choices were
more personalized (scattered), with a higher percentage of isolated people based on
relationship (kinship) to the person chosen, geographic location (neighbors) and
affinity. Relative to technical interaction, a situation of scattered choices was
observed, taking into account knowledge, geographic location (neighbors),
relationship (kinship) and affinity. It was concluded that the settlers maintain a low
level of interpersonal interaction and/or communication. This is a restrictive factor
to the appearance of new local leadership, group interaction and the development
of collective activities, especially those which have no control of individual
production and which depend on group integration.

Index terms: sociometry, political interaction, affinity, leadership.
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