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INTRODUCAO

O procedimento basico de demonstracao de fontes e uso de
fundos foi contemplado na primeira versdao do modulo de controle
financeiro. Entretanto, com o uso da ferramenta, os produtores
sugeriram modificacoes que resultaram em alteracoes nas tabelas
do banco de dados e na incluséao de novos relatorios.

O controle financeiro incorpora, entre outras vantagens, a
emissao de relatérios com valores disponiveis ou efetivados. Cada
lancamento contém trés campos de datas: (1) data da transacao; (2)
data prevista, que refere-se a data de compromissos a serem
efetivados (no caso de lancamentos a vista, ou da conta caixa
pequeno, a data prevista sera a mesma da transacao); e (3) data da
efetivacdo que, no caso de transacao bancaria, refere-se a data do
credito ou débito registrado no banco. Isso se faz necessario em
decorréncia dos tipos de relatorios de valores disponiveis e de
compromissos em atraso.

O formulario para entrada de dados é simples e incorpora
tanto os lancamentos de entrada quanto os de saida de recursos
financeiros. Durante a insercéao dos dados, o usuario pode cadastrar
nova conta financeira, fornecedor ou cliente (Figura 1).

Alguns produtores rurais de peguena, média e grande escalas
tém demonstrado interesse por tecnologia da informacao, como
meio para melhorar seus resultados técnicos e financeiros, em curto
prazo, e seu crescimento economico em medio e longo prazos. Além
disso, a necessidade de geracao de dados para pesquisa no ambito
de fazendas tem motivado pesquisadores da Embrapa Cerrados a
desenvolver um sistema de informacOes para administracao de
fazendas e para a obtencdo de dados primarios para avaliacao
financeira e econOmica de tecnologias.
Na especificacdo do modulo de controle financeiro, adotou-se, além
de demonstrativos de fontes e uso de fundos, outros relatorios
definidos com a participacao efetiva dos produtores e seus
familiares.

A complementaridade entre varios modulos constitui a base
do instrumento de apoio a tomada de decisfes pelo produtor, mas o
controle é o elemento crucial do processo decisorio.
Embora o sistema mais amplo de gestao esteja sendo desenvolvido
desde 1999, sua versao comercial serd oferecida ao mercado por
meio da parceria com uma empresa de software.
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Desenvolver e demonstrar a importancia do componente

controle financeiro em um sistema (conceitualizado e implementado
como um instrumento gerencial integrado) de informacoes de apoio
atomada de decisOes do produtor rural.
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Numero do registro: | 5205
Data da transacao:
Data prevista:
' Data da confirmacao:
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Valor da entrada:
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Figura 1. Formuléario de entrada de dados do
controle financeiro.

A abordagem de estudo de caso, adotada nesse trabalho, tem
sido recomendada por analistas em pesquisas para resolucao de
problemas de negodcio (Schnelle, 1967). Um dos casos estudados
refere-se a uma fazenda em Gameleira de Goias-GO que cultivou, em
2001/2002, uma area total de 822,66 hectares em regimes de
sequeiro (arroz, feljao, milho e soja) e irrigado (feljao, milho-doce e
tomate industrial), alem da atividade de pecuaria leiteira que
ocupava em 2002, 65 ha de areas marginais com um rebanho de
aproximadamente 300 animais da Raca Holandesa.

O sistema vem sendo desenvolvido em um banco de dados
relacional, implementado em Microsoft Access® e contempla varios
modulos, alguns ja estabelecidos e em funcionamento e outros em
fase de analise e modelagem. A versao atual contém os maddulos:
controle financeiro, objeto desse artigo; controle de custos, baseado
num plano de contas contabil; controle de estoques para insumos e
produtos; e analise que processa e sintetiza dados do controle de
custos e gera relatorios de cada ano agricola (jJunho a maio). Os
modulos de controle: de maquinas, de pessoal, do rebanho e de
mapas georreferenciados encontram-se em desenvolvimento.

Embora o sistema de gestao tenha sido conceitualizado como
uma ferramenta integrando varios modulos, o mddulo controle
financeiro incorpora atualmente uma base de dados especifica.
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Balancete financeiro efetivado
01/01/03 a 3140503

Perindao de;

Saldo em 311292
(R$ 1.684 19)
(R$ 3.862 58)
71794 RS 0,00
77518 RS 180,04
7 B30-1 (R$ 185,13)
(R$3.111 99
RS 496 46
RS 7 B
(R$ 175 43)

Entradas no periodo Saidas ne periado Keldo

R$ 9.298 52 R 1117905 (R$3.764 723
R$ 327.195 33 R$ 251.30509 R§ 3202826

R 100,00 R 0,00 R% 100,00
F¥ 1.624 30 R§ 1.804 34 R$ 0,00
F¥ 10.450,00 R§ 13.49097 (R$3.156 10)
R$ 17 93035 RF 17 385830 (R 3063 443
R$ 160.349 51 R$ 157.748 24 RF 308803
F$ 9.110 &1 R$ 907319 R$ 44 58

R% 1.916 57 R%$ 0,00 RF 1.341.14

Cédige da conta  Agéncia Nimere
BE - A 09558-1 10.978-9
BE-D 09558-1 77275

BE - OM 0388-1
BE-F 0953-1
BRA - DA 231441

Caixa peguend
CEF - DA 1850
CEF - DN 1850
CEF-F 1850

102 .268-0
103.337-1
103.335-0

Total -8.545,16 537.606,49 502.489,18 26.572,15
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Figura 3 Exemplo de relatério de balancete financeiro
de operacoes efetivadas.

CONCLUSOES

Este trabalho tem demonstrado que entre os instrumentos de
tecnologia de informacao ja desenvolvidos e implantados, o médulo
de controle financeiro € crucial para a obtencao de dados primarios
com qgualidade, tanto das operacoes financeiras como das
operacoes técnicas. Entretanto, € a complementariedade entre os
modulos que forma a base de apoio a tomada de decisdes do
produtor e seus familiares.

A melhor forma de medida dos resultados deste trabalho é a
comparacao da situacao inicial e a atual do processo administrativo
dessas fazendas. Segundo ponderacdes dos produtores

colaboradores, o processo de tomada de decisOes tem sido
facilitado a cada ano. Aléem disso, 0os processos de producéao e
gerencial tém envolvido, cada vez mais, todos os familiares que
atuam como o conselho de uma empresa.

O trabalho de criacao do sistema mais abrangente para
gestao do negocio de uma fazenda esta sendo concluido e, por meio
de parceria com uma empresa de desenvolvimento de softwares,
estara disponivel ao mercado em versédo profissional em médio
prazo.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os relatorios disponibilizados (Figura 2), o de fluxo de
caixa realizado e o de fluxo de caixa projetado constituem-se
elementos de planejamento estratégico, principalmente, quando
aliados aos relatorios do médulo de controle de custos, que contém
dados de apropriacao de custos, permitindo prever custos e/ou
despesas, investimentos, retiradas e receitas futuras.

Os outros relatorios sao: balancete financeiro de operacoes
efetivadas (Figura 3) e balancete financeiro de saldos disponiveis
(Figura 4), extrato por conta, agenda de compromissos de entrada e
saida, extrato de débito por fornecedor e extrato de crédito por
cliente, todos com a opcao de valores disponiveis ou efetivados.
Outro relatoério, criado conforme solicitacao dos produtores, € o da
relacao de cheques anulados.
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Figura 2 Exemplo de relatério do controle financeiro.
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Balancete financeiro (valores disponiveis)
Feriodode: 0L/OL/03 a 3100503
Cadiga du canta  Agéncia Nimera Sclda em 3172402  Entvadas ne perdoda Scidas na perdoda Sealde
BB - A 0988-1 10.978-9 (R%1.359 21 Ry 1013121 RE13.91916 (RE5.147 16)
BB-D 0955-1 77275 (R$ 6,895 31) R§ 327.195 93 R$ 311.84027 R$ 6460 35
BB - DN 0988-1 FA79-% R§ 0,00 R§ 100,00 R§ 281,40 R% 151 40)
BB -F 0988-1 775818 RE 18004 R 1.624 30 R 1.804 34 Ry 000
BRA - DA 2.314-1 78301 (R§521,13) R$ 2017000 R$ 21 781 59 (R§2.132 82)
Caixa pequeno R% 0,00 R 58490 385 R% 58541 80 (R§5095)
CEF - DA 1840 102 2630 (RE139.889) RE 163.349 81 RE167.251 34 (RE4.041 41)
CEF - DM 1840 1033371 (RE148 34 R§ 9470 51 RE 9254 16 R 63 01
CEF-F 1850 103.338-0 RE7E05 Ry 4216 57 R§ 346605 Ry 000
T otal -8.634,35 594.749,18 588.140.21 -3.025,38
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Figura 4 Exemplo de relatorio de balancete financeiro
de saldos disponiveis.
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