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Avaliacao Técnica e
Financeira da Atividade
Producao de Leite em uma
Fazenda Familiar

Rui F. Veloso'; Fernando B. Fernandes?; Patricia H.
de Almeida®; Marcello A. D. Cunha*; Fernanda
Boato®; Anténio C. F. Ribeirob; Marcelo C. Martins’;
Adriana A. Coloca®

Resumo - Este trabalho apresenta uma avaliacdo técnica e financeira da atividade
de producao de leite em uma fazenda familiar do Municipio de Gameleira-GO,
regido sul do Estado de Goids que incorpora, também, atividades de producao de
graos, de cereais e de tomate industrial irrigado. O trabalho visa também a
demonstrar a importancia de um estudo de caso, para avaliacdo de novas
tecnologias. Com o software Microsoft Access, desenvolveu-se um sistema de
informacoes gerenciais, no ambito de uma fazenda. Apresentaram-se os
resultados do desempenho da atividade de producao de leite, bem como
propuseram-se melhorias no processo de producéo de leite que incluiram: novas
opc¢oes de producdo de volumoso e compra de concentrado a granel a menor
custo, passiveis de serem adotadas pelo proprietario e sua familia.

Termos para indexacao: sistema de informacodes, banco de dados, estudo de
caso, producao de leite, fazenda familiar.
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Technical and Financial
Evaluation of the Milk
Production Activity in a
Family Farm

Abstract - The current report presents a technical and financial evaluation of milk
production of a family farm in Gameleira - Southern part of the State of Goias.
The farm also produces coarse grain, upland rice and irrigated industrial tomato.
The study aims to demonstrate the importance of “case study” approach when
evaluating the feasibility of new technologies. Developing of a farm management
computerised tool related to the strengthening of a family farm is described. Milk
production activity is analysed in technical and financial terms. At the end some
improvements including new production possibilities for roughage, concentrate
supplements with lower packing costs are suggested to be incorporated in the
farm production process by the farmer and his family.

Index terms: information system, data base, case study, milk production, family
farm.
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Avaliacdo Técnica e Financeira da Atividade Producdo de Leite...

Introducéao

Este trabalho visou a mostrar a importéncia de estudos de casos para avaliar,
em termos técnicos e financeiros, o desempenho de uma fazenda familiar,
tanto do ponto de vista do gerente-proprietario quanto do ponto de vista do
pesquisador interessado em avaliar novas tecnologias.

Inicialmente, caracterizou-se a agropecudria no Estado de Goias, na
mesorregiao sul goiana e no Municipio de Silvania-GO que incluia, até
recentemente, a area onde esta localizada a Fazenda Madeira, objeto deste
estudo.

Nessa Fazenda, que, atualmente, situa-se no Municipio de Gameleira, Estado de
Goiéds, o patriménio liquido, em junho de 2001, foi de aproximadamente

R$ 1.200.000,00, integrando atividades de pecuéria de leite, de producdo de
graos, cereais e tomate industrial que sdo desenvolvidas em uma éarea interna
de 422 hectares e outras pequenas areas arrendadas de vizinhos.

Em seguida, descreveu-se o problema relativo a introducao de sistema gerencial
computadorizado no ambito de uma fazenda familiar e os questionamentos que
levaram o proprietario e sua familia a procurarem o suporte técnico da Embrapa
Cerrados.

Na metodologia descreveu-se porque a abordagem do estudo de caso foi
adotada, incluindo sucinta descricao do desenvolvimento e da instalacao de

sistema de informacdes gerenciais na fazenda.

A avaliacdo técnica e financeira do desempenho da atividade de producéo de
leite nessa fazenda ocorreu a partir da caracterizacdo da fazenda como um todo,
da construcao e do uso de uma base de dados, da demonstracédo dos
resultados financeiros de dois anos agricolas e da analise das mudancas e suas
origens. Por Ultimo, sdo sugeridas melhorias da atividade de producao de leite,
mediante a contratacao de mao-de-obra feminina ja existente na propriedade e
de servicos de um veterinério, visando a racionalizar o uso de medicamentos e
melhores praticas de limpeza da sala de ordenha.
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Agropecuaria do Estado de Goias,
Mesorregiao Sul Goiana e do
Municipio de Silvania

O Estado de Goias, com area de 341.289,5 km2, compreende cerca de 4% do
territério nacional, com 4.848.725 habitantes, vem-se destacando no cenério
agricola do Pais. Nos Ultimos dez anos agricolas (1990-2000), passou da
sétima para a quarta posicdo em producao de grdos, com a ultima safra da ordem
de 8.627.658 toneladas (PRODUCAOQ ..., 2000).

Isso corresponde a 10% da producao nacional que em 1999/2000 foi estimada
em aproximadamente 85,6 milhdes de toneladas, pela Companhia Nacional de
Abastecimento. Destaque especial deve ser dado para a cultura do milho, em que
o estado tem a melhor produtividade do Pais, 4.775 kg/ha (PRODUCAO ...,
2000). De forma geral, tem-se observado que, com a intensificacdo do uso de

tecnologias, a area cultivada vem-se mantendo a mesma, mas com aumento
significativo da producao.

Na producéao de leite, o estado ocupa o segundo lugar, tendo produzido no ano
2000 cerca de 2,2 bilhdes de litros (PRODUCAO ..., 2000).

O Municipio de Silvania-GO (que antes de 2001 também incorporava a area que
hoje compreende o Municipio de Gameleira-GO), com area total de
2.869,80km2 e altitudes variando de 600 a 1100 metros, situa-se na Bacia
Hidrogréfica dos Rios Corumbé e Meia Ponte, a leste do Estado de Goids, entre
os mercados (com mais de 4 milhdes de pessoas) de Goiania a 80 km, de
Anépolis a 60 km e de Brasilia a 150 km. Incorpora as microbacias do Rio das
Antas, do Rio Piracanjuba, do Rio dos Bois, do Ribeirdao Passa Quatro e do Rio
Vermelho, a maior entre todas.

Nessa regido, ocorrem: 20% de éarea plana, 55% de area ondulada e 25% de
montanhosa, com extensas areas de chapadas, serras e colinas. Os solos,
diversificados, classificam-se em: Latossolo Vermelho-Amarelo distréfico,
Latossolo Vermelho distréfico, Cambissolo distréfico, Cambissolo alico,
Cambissolo eutréfico, Argissolo Vermelho-Amarelo eutréfico e Argissolo
Vermelho eutréfico.
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Nas areas planas ou de chapadas onde se encontram os latossolos profundos,
originalmente, acidos e de facil manejo no que diz respeito a mecanizacao tém
sido cultivados, na maioria dos casos, milho, soja e pastagens, geralmente em
propriedades orientadas para a economia de mercado. Ja os pequenos
produtores familiares tém suas propriedades em geral concentradas em locais de
solos eutréficos, de média fertilidade, cultivados com lavouras e pastagens ou
solos distréficos, mantidos, com freqiiéncia como pastagem natural ou reserva
florestal (PRODUCAO ..., 2000).

O clima de Silvania é tropical Umido, com temperatura média em torno de 23 °C,
variando entre 6 e 32 °C durante o ano. A precipitacao pluviométrica média
anual é de aproximadamente 1450 mm, concentrando-se nos meses de outubro
a abril. O periodo de clima seco é bem definido, ocorrendo de maio a setembro,
com niveis de umidade relativa do ar abaixo de 40%.

O Problema

Tendo como base a necessidade de analisar sistemas de producéo, implantados
nos Municipios de Silvania-GO e Gameleira-GO, foram identificadas duas
fazendas como objeto de estudo. Uma delas, a fazenda Madeira, localizada a
150 km de Brasilia, no Municipio de Gameleira-GO, préximo ao Distrito de
Mocambinho, na microbacia do Cérrego Madeira. A outra, a fazenda Matinha,
com 61 ha, localizada na regido do Variado, a 12 km de Silvania-GO,
especializada na producao de leite, sendo selecionada, como objeto deste
estudo, a primeira.

Ao mesmo tempo em que o proprietario da fazenda Madeira, Sr. Darcy José
Coloca, procurava a Embrapa Cerrados para falar de suas necessidades de
informéatica para melhor gerenciar sua fazenda, a instituicdo selecionava
propriedades para implantar agcdes de pesquisa previstas no projeto de P&D,
"Modelagem de sistemas agricolas para suporte ao desenvolvimento da
agricultura familiar nos Cerrados"” . O que pesou no processo de selecdo dessa
fazenda foi a necessidade sentida pelo proprietario de introduzir procedimentos
gerenciais computadorizados, visando a obter um instrumento de suporte a
tomada de decisdes, envolvendo problemas técnicos e financeiros de suas
atividades produtivas e gerenciais.
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Além dos problemas financeiros que resultaram na securitizacado de

R$ 400.000,00 de créditos rurais, relacionados as atividades incorporadas no
sistema de producéao constituido pela fazenda Madeira, no inicio de 1999, o
produtor estava interessado em melhorar as técnicas de manejo e controle do seu
rebanho. Outros questionamentos importantes referiam-se a viabilidade financeira
da atividade de producéao de leite. Segundo o proprietério e sua familia, ndo
havia dados e informacgdes suficientes para melhor gerenciar o processo de
producao de leite.

O maior problema identificado era a alta incidéncia de mastite.
Objetivos

Este trabalho tem por objetivo analisar, em termos técnicos e financeiros, por
meio de dados levantados ao longo dos anos de 1999 a 2001, o desempenho
da atividade de producéao de leite em uma propriedade localizada no Municipio de
Gameleira, mesorregido sul goiana.

Perguntas de Pesquisa
Na conducao deste trabalho buscou-se responder as seguintes perguntas:
a) Qual aimportancia da atividade leiteira no negécio da Fazenda Madeira?

b) Quais os componentes financeiros (custos diretos e indiretos) na atividade de
producédo de leite? E qual a importancia relativa de cada um desses
componentes no custo final de producéao do leite na Fazenda Madeira?

c) Que problemas técnicos referentes a producéao de leite tém resultado em
aumento no custo do litro de leite e que medidas devem ser adotadas para
melhorar o desempenho da atividade?

Metodologia
A Abordégem do Estudo de Caso

A teoria do comportamento da fazenda-empresa, discutida por Patrick &
Eisgruber (1968), diz respeito a como mudancas nos processos e praticas
internas da fazenda, resultantes de mudancas na importancia relativa de vérias

Bol. pesq. desenv. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n.22, p.1-569 dezembro 2001


dilmene

dilmene

dilmene

dilmene
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metas, levariam a geréncia a responder diferentemente as mesmas condicdes em
tempos diferentes. Trata-se de uma teoria importante em estudos de geréncia de
fazenda daquela época e que continua tendo relevancia nos dias atuais (Anexo 1).

Principios basicos de planejamento e geréncia de fazenda, discutidos por Veloso
(1997), mostram também uma visao holistica importante em estudos de
avaliacdo de sistemas agrossilvipastoris no Cerrado. Ele conceitua planejamento
e geréncia de fazenda como um negdécio, enfatizando as inter-relacées com o
meio ambiente (Anexo 2).

O processo de tomada de decisdes em uma fazenda familiar, sugerido por Veloso
& Fernandes (2000), é outro importante conceito que deve ser adotado por um
gerente de fazenda e entendido por quem busca estudar uma fazenda como um

negécio (Anexo 3).

A abordagem do estudo de caso, discutido por Schnelle (1967) e recomendado
por Maxwell (1986) para trabalhos de P&D de sistemas agropecuarios,
envolvendo uma equipe multidisciplinar, é bastante utilizado em pequenos e
grandes negécios como abordagem de resolucéo de problemas gerenciais.

Essa teoria comportamental, principios e conceitos, citados acima, referem-se a
dinamica de eventos de uma fazenda como um negécio. E, em um estudo de
caso, o analista ou pesquisador investiga as inter-relacdes desses eventos,
utilizando-se dos dados disponiveis ou daqueles que estejam sendo gerados
durante a execucao do trabalho.

Neste estudo, o propésito é avaliar, em termos técnico-financeiros a producéo de
leite da Fazenda Madeira que constitui atividade complementar no sistema que
incorpora, também, atividades de producao de graos, cereais e tomate industrial
de maior importancia econémica. Mas a integracdo e complementariedade dessas
atividades produtivas tém sua importancia em termos de economia de escopo
(Oude Lansink & Stefanou 2001).

Desenvolvimento do Sistema de Informacdes Gerenciais
A compreensao geral da dindmica do sistema de producédo da Fazenda Madeira,
em seus aspectos técnicos, ocorreu por meio de entrevistas dirigidas ao produtor
e do acompanhamento das operacdes que compdem o processo produtivo como
um todo. As visitas foram feitas com freqiiéncia quinzenal durante o periodo de
coleta dos dados.
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Para a demonstracéo dos resultados financeiros dos anos agricolas 1999/2000
e 2000/2001, utilizou-se uma base de dados que se encontra em
desenvolvimento na Embrapa Cerrados e vem sendo modelada tendo como
paradigma a Fazenda Madeira. Esse banco de dados tem o duplo propdsito de
atender as necessidades de planejamento e de geréncia do produtor e sua familia,
bem como de dar suporte a modelagem de sistemas de producao agropecuarios
no Cerrado. Constitui um sistema de informacdes gerenciais baseado em banco
de dados relacional e introduzido utilizando-se da ferramenta Microsoft Access,
incorporando conceitos de contabilidade gerencial (Figura 1).

LI e
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[P T = T T
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Figura 1. Tela ilustrativa do sistema de informacdes gerenciais da Fazenda Madeira.

Num primeiro momento, fez-se o inventario patrimonial da propriedade,
englobando instalacées, benfeitorias, rebanho, maquinéario e implementos em
geral. A partir dai, definiu-se um plano de contas embasado nas necessidades
primarias identificadas pelo proprietario da Fazenda Madeira.
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Utilizou-se o conceito de custos diretos e indiretos, em que os custos diretos,
segundo Crepaldi (1998), sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados
aos produtos agricolas, por haver uma medida objetiva de uso na producao
(quilos, horas etc). Ja os indiretos, para serem incorporados aos produtos
agricolas, necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio.

Os critérios de rateio foram definidos com o proprietério, tendo-se chegado a
conclusdo que a pecudria alocaria 20% desses custos, e a agricultura, os 80%
restantes.

De acordo com a demanda da familia, as contas foram divididas em quatro
grandes grupos, a saber: Administracdo, Agricultura, Pecudria e Investimentos.

No grupo Administracdo, foram incluidas contas que representam os custos e
receitas referentes a operacionalizacdo de todas as atividades da fazenda (Figura 2).

Como séo indefinidos os prolabores para os membros da familia, as despesas
particulares sdo alocadas em contas especificas. As retiradas particulares, que nao
integram o processo produtivo, ndo sao contabilizadas como custo de producéo.

As contas dos grupos Agricultura e Pecuéria sao compostas pelas receitas e
despesas de cada atividade (Figuras 3 e 4).

E por meio do relacionamento dos lancamentos das tabelas de entrada e saida,
com os cédigos de cada conta que o sistema emite relatérios em tempo real com
os custos diretos e receitas das atividades da fazenda (Anexo 4).

Na agricultura, os cultivos sdo definidos como centros de resultados, um
conceito utilizado em contabilidade de custos, resultando em demonstrativos
individuais dos custos diretos de cada cultivo. Os centros de resultados estédo
cadastrados em uma tabela do banco de dados e apresentados em relatérios
contendo os dados da tecnologia empregada e seus respectivos lancamentos de
entrada e saida.

Todo investimento efetuado é automaticamente cadastrado para ser depreciado,
entrando na contabilidade final. Quando um bem é adquirido na forma parcelada,
este terd uma conta especifica que permanecerd ativa no grupo Investimentos até
sua quitacao.
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Saidas
1.1.1.0.0 energia elétrica
1.1.2.0.0 telefone e fax
1.1.3.0.0 escritério
1.1.4.0.0 contador
1.1.5.0.0 alimentacao sede
1.1.6.0.0 despesas e manutencao de automoveis
1.1.6.1.0 Gol 97
1.1.6.2.0 Ford Willis 1975
1.1.6.3.0 S 10 1997
1.1.6.4.0 Palio 2000
1.1.6.5.0 S 10 2000
1.1.7.0.0 bancos
1.1.7.1.0 juros de empréstimos
1.1.7.2.0 taxas e juros bancarios
1.1.7.3.0 Securitizacdao BB
1.1.8.0.0 mao-de-obra - sede
1.1.9.0.0 retiradas particulares (ndo faz parte do processo produtivo)
1.1.9.1.0 politica
1.1.9.2.0 tumulo
1.1.9.3.0 doacdes
1.1.9.4.0 vé Zoma
1.1.9.5.0 vo Lica
1.1.9.6.0 casas e lotes - manutencao
1.1.10.0.0 despesas particulares
1.1.10.1.0 Darcy
1.1.10.2.0 Fernando
1.1.10.3.0 Adriana
1.1.10.4.0 Danilo
1.1.11.0.0 pagamento de empréstimos - administracéo
1.1.12.0.0 outros custos - administracao
Entradas
2.1.1.0.0 secador de graos
2.1.2.0.0 outras entradas
2.1.3.0.0 receitas particulares
2.1.4.0.0 tomada de empréstimos - administracao

Figura 2. Plano de contas parcial (componente Administracdo) da Fazenda Madeira.
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Saidas
1.2.1.0.0 Combustiveis
1.2.1.1.0 Diesel
1.2.1.2.0 lubrificantes
1.2.2.0.0 manutencdo de maquinas e implementos agricolas
1.2.2.1.0 tratores
1.2.2.1.1 MF 55 (1)
1.2.2.1.2 MF 55 (2)
1.2.2.1.3 MF 55 (3)
1.2.2.1.4 MF 65
1.2.2.1.5 MF 292
1.2.2.1.6 MF 650
1.2.2.1.7 Valmet 118
1.2.2.1.8 MF 5.290
1.2.2.2.0 colhedeiras

1.2.2.2.1 MF 310
1.2.2.2.2 MF 3640
1.2.2.2.3 batedeira de feijao Miak

1.2.2.3.0 secador de graos
1.2.2.4.0 implementos
1.2.2.6.0 pives

1.2.2.6.1 a diesel
1.2.2.6.2 a energia elétrica
1.2.3.0.0 mao-de-obra - agricultura
1.2.4.0.0 lavouras - custos diretos
1.2.5.0.0 lavoura - outros custos indiretos

1.2.6.0.0 pagamento de empréstimos - agricultura

Entradas

2.2.1.0.0 entradas - agricultura
2.2.2.0.0 Empréstimos contraidos - agricultura

Figura 3. Plano de contas parcial (componente Agricultura) da Fazenda Madeira.
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Saidas
1.3.1.0.0 alimentacdo do rebanho
1.3.1.1.0 Concentrado
1.3.1.1.1 Racao para vacas em lactacao
1.3.1.1.2 Racao para vacas secas
1.3.1.1.3 Racédo para novilhas
1.3.1.1.4 Racédo para bezerras
1.3.1.1.6 Racéao para touro
1.3.1.1.6 caroco de algodao
1.3.1.1.7 residuo de cervejaria
1.3.1.1.8 sal mineral
1.3.1.2.0 silagem
1.3.1.3.0 pastagem
1.3.2.0.0 medicamentos
1.3.3.0.0 material de limpeza
1.3.4.0.0 impostos
1.3.5.0.0 carreto regional
1.3.6.0.0 tourinho
1.3.7.0.0 inseminacao
1.3.8.0.0 maquinas e equipamentos
1.3.8.1.0 ordenhadeira
1.3.8.2.0 tanque resfriador
1.3.9.0.0 mao-de-obra - pecuaria
1.3.10.0.0 outros custos - pecuaria
1.3.11.0.0 pagamento de empréstimos - pecudria
Entradas
2.3.1.0.0 venda de animais
2.3.2.0.0 descarte de animais
2.3.3.0.0 outras receitas
2.3.4.0.0 tomada de empréstimos - pecudria

Figura 4. Plano de contas parcial (componente Pecuéria) da Fazenda Madeira.
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Para a codificacdo das contas, utilizou-se de caracteres alfanuméricos compostos
por cinco nimeros inteiros intercalados por pontos, juntando-se, no minimo,
nove digitos. Esses cédigos foram organizados em niveis da esquerda para a
direita, em que o primeiro digito indica saida ou entrada de capital; o segundo,
um dos quatro grupos mencionados anteriormente no qual seré alocado o
lancamento; o terceiro, discrimina a conta propriamente dita e os dois Ultimos
digitos representam as possiveis subdivisdes dessa conta (Figura 5).

Saida

1.3.1.0.0 alimentacgé&o do rebanho
1.3.1.1.0 Concentrado
1.3.1.1.1 racgédo para vacas em lactacdo
1.3.1.1.2 racgé&o para vacas secas
1.3.1.1.3 ragéo para novilhas

\—b subdivisdo secundaria da conta

subdivisdo primdria da conta
primeira divisdo das contas

indica o grupo

L » pode assumir valor 1 (saida) ou 2 (entrada)

Figura 5. Codificacdo das contas.

Planilhas de resultados sintéticos dos anos agricolas foram elaboradas em
EXCEL, partindo-se da importacao de tabelas resultantes de consultas a base de
dados do sistema em ACCESS. Entretanto, buscou-se incorpora-las ao sistema
visando a automatizar a obtencao desses relatérios.

A Fazenda Madeira

Com érea total de 420,6 hectares, a 926 metros de altitude, a fazenda situa-se no
Municipio de Gameleira no Estado de Goias (Figura 6). Antigo distrito da cidade de
Silvania, Gameleira foi emancipado em 1997 e politicamente constituido em janeiro
de 2001, depois da eleicdo do primeiro prefeito. O municipio ainda nao dispde de
infra-estrutura que atenda as necessidades dos produtores da Regido, obrigando-os
a recorrer as cidades maiores e mais proximas, Silvania (a 54 km) e Anapolis

(a 47 km), para |da comercializarem seus produtos.
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Figura 6. Vista geral da Fazenda Madeira.

Além da érea prépria, o produtor arrenda, de vizinhos menos capitalizados, mais
247 ha de areas contiguas a Fazenda. Elas estdo distribuidas conforme Figura 7.

Recursos Naturais

Os solos da propriedade sao do tipo Latossolo Vermelho-Amarelo. O suprimento
de agua é feito pelo Cérrego Madeira que nasce dentro da fazenda e é represado
numa area de 4,65 ha. Entre outras utilidades, essa represa serve como fonte de
agua para o abastecimento dos pivos. As caracteristicas edaficas, climaticas e
ambientais estdo citadas a seguir. A utilizacdo da terra e o seu valor de mercado
estdo descritos na Tabela 1.

Tabela 1. Especificacao, uso e valoracao da terra - Fazenda Madeira.

Valor Valor total

Data Quant. Un Descricdo

(R$/un) (R$)

08/06/01 64,65 ha Pastagem 1.580,00 102.147,00
08/06/01 337,00 ha Lavoura 1.800,00 606.600,00
08/06/01 14,3 ha Terra bruta 600,00 8.580,00
08/06/01 4,65 ha Represa 800,00 3.720,00
Total 420,60 721.047,00
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Avaliacdo Técnica e Financeira da Atividade Producdo de Leite...

Infra-estrutura

As benfeitorias existentes sdo funcionais e atendem as necessidades basicas da

propriedade, a excecao do galpao para maquinas, por nao ter capacidade para
abrigar os equipamentos agricolas e a producao de graos de uma sé vez

(Tabela 2).

Tabela 2. Benfeitorias - Fazenda Madeira.

Data da

avaliacdo Quant Un Descricao Tipo Valor (R$)
08/06/01 167,4 m?2 casa sede (Darcy) alvenaria 20.000,00
08/06/01 224 m?2 casa sede (Fernando) alvenaria 15.000,00
08/06/01 58,1 m? Cantina alvenaria 3.000,00
08/06/01 127.,4 m? casa de colono alvenaria 3.000,00
08/06/01 223,25 m? casa de colono alvenaria 3.000,00
08/06/01 160 m? casa de colono alvenaria 3.000,00
08/06/01 144 m? Galpao para ordenha alvenaria 20.000,00
08/06/01 138,6 m? Galpao para maquinas alvenaria 10.000,00
08/06/01 462,5 m?2 Granja alvenaria 4.000,00
08/06/01 7 km cerca elétrica 1.000,00
08/06/01 11 km cerca convencional 10.000,00
08/06/01 37,6 kwa Energia 2.000,00
08/06/01 4,6 ha Represa 15.000,00
08/06/01 1 und poco artesiano 10.000,00
Total 119.000,00

Quanto a maquinas e equipamentos, a fazenda é auto-suficiente, colocando-se

entre as propriedades bem tecnicizadas da regido (Tabela 3). A manutencao da

frota é efetuada periodicamente, por assisténcia técnica especializada, de acordo

com calendéario anual de operacdes preventivas.
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Tabela 3. Maquinas e implementos agricolas - Fazenda Madeira.

*81187 8p 0BANPOI4 SPEPIAIlY BP BJIddUBUI{ © BOIUDY| OBdeI_AY

Data da

avaliacdo Quant Un Descricao Marca Ano Poténcia Valor (R$)

08/06/01 1 und Automoével Pélio Fiat 2000 12.930,78
08/06/01 1 und Utilitario S 10 Chevrolet 2000 31.689,00
23/02/00 1 und Rocadeira 800,00
08/06/01 1 und Batedeira de feijao Miak 1994 9.000,00
08/06/01 1 und Bazuca 1.000,00
08/06/01 4 und Carreta 4 rodas 6.000,00
08/06/01 1 und Classificadora de graos Vence- tudo 2001 2.500,00
08/06/01 1 und Colhedeira MF 3640 5.000,00
08/06/01 1 und Conj. irrigacdo 29,1 ha Pivd Asbrasil 2000 95.000,00
08/06/01 1 und Conj. irrigacdo 94 ha Pivd Asbrasil 1994 120.000,00
08/06/01 1 und Grade aradora 14 x 32 1985 4.000,00
08/06/01 1 und Grade niveladora 28 x 20 1.500,00
08/06/01 1 und Grade niveladora 48 x 20 2.000,00
08/06/01 2 und Plantadeira Jumil 2.800 6.000,00
08/06/01 1 und Plantadeira Semeato 3.000,00
08/06/01 1 und Pulverizador Jacto 600 | 2000 2.000,00
08/06/01 1 und Pulverizador Jacto 2.000 | 1998 4.000,00
08/06/01 1 und Pulverizador Vortex 2.000 | 2001 11.845,00
08/06/01 1 und Raspadeira 1998 4.000,00
08/06/01 1 und Salitrador 2000 1.551,00

Continua...
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Tabela 3. Continuacéao
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Data da

avaliacdo Quant Un Descricdo Marca Ano Poténcia Valor (R$)
08/06/01 1 und Secador de graos Pampeiro 15.000,00
08/06/01 1 und Semeadeira baldan 2.000,00
08/06/01 1 und Tanque reboque 1.000,00
08/06/01 1 und Trator MF 292 1989 90 hp 20.000,00
08/06/01 1 und Trator MF 5.290 2001 5.775,00
08/06/01 3 und Trator MF 55 x 1973 55 hp 15.000,00
08/06/01 1 und Trator MF 65 x 1974 65 hp 6.000,00
08/06/01 1 und Trator MF 650 1994 143 hp 35.000,00
08/06/01 1 und Trator Valmet 118 1985 120 hp 12.000,00
08/06/01 1 und Botijdo para sémen 1998 500,00
08/06/01 1 und Silo para racéo 2001 2.000,00
08/06/01 1 und Ducha 1998 3.000,00
08/06/01 1 und Ensiladeira JF 90 1999 3.000,00
08/06/01 1 und Ensiladeira Pecus-9004 2001 4.993,00
08/06/01 1 und Ordenhadeira Foking 1998 12.000,00
08/06/01 1 und Tanque de expanséo Echad TKT 3000 1998 10.000,00
08/06/01 1 und Tronco (brete) Valfran 1999 2.450,00
Total 493.533,78

cc
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Planejamento e Geréncia

Os membros da familia residem na propriedade e estdo envolvidos nos
processos gerenciais e produtivos. O filho mais velho dedica-se a geréncia da
atividade de producao de leite e 0 mais moco colabora na logistica e algumas
outras operacoes relacionadas as atividades agricolas. A Administracao do
escritério e dos controles financeiro e gerencial ficam a cargo da Unica filha. O
proprietario gerencia o negécio, estabelecendo, com base nos dados que estao
sendo gerados internamente e informacdes secundarias, os planos de curto,
médio e longo prazos e tomando as principais decisées, com o apoio de toda a
familia. A esposa gerencia a cantina onde os funcionérios e diaristas da
fazenda, fazem as refeicoes.

Rotinas de controle técnico e administrativo vém sendo desenvolvidas e
adequadas, pelos membros da familia, a realidade do empreendimento e dos
recursos humanos envolvidos no processo de producado da Fazenda Madeira
(familiares, assalariados e diaristas).

Atividades de Producao de Graos - Cereais e Tomate
Industrial

Lavouras de sequeiro como milho, soja, feijao, arroz, milho de safrinha e
irrigadas como feijao, milho e tomate industrial tém sido as atividades agricolas
desenvolvidas até a safra 2000/2001 na Fazenda Madeira. Com um bom
dominio das técnicas de producao de graos, tem-se conseguido resultados
razoaveis de produtividade.

O cultivo de tomate industrial foi uma atividade introduzida, em 2000, no
processo produtivo. Nas duas primeiras safras, observando-se resultados da
produtividade e rentabilidade verifica-se que essa cultura pode vir a ser uma
opcao competitiva e interessante e servir como instrumento para rotacao de
culturas, técnica necessdaria em lavouras irrigadas onde se realizam até trés
cultivos por ano agricola.

Em médio prazo, ha perspectivas de estabelecimento de outras atividades
produtivas na Fazenda Madeira, visando a diversificacdo de produtos e a busca
de alternativas para periodos de entressafra.
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Os insumos para a producéao agricola sdo adquiridos principalmente no mercado
das cidades de Anépolis e Silvania. Outros produtos, tais como pecas para
maquinas e equipamentos, sdo comprados em Goiania.

A comercializacao da producao da Fazenda Madeira segue diferentes vias de
escoamento. Arroz e milho (grdo) sao vendidos para armazéns em Anapolis. A
soja, excluindo-se aquela parte que eventualmente serve como pagamento de
dividas para o custeio da safra, também é negociada com industriais de Anépolis.
O milho para pamonha era comercializado por um negociante (atravessador) que
repassava o produto para o mercado da regido geoecondmica de Brasilia. A
producao de feijao é vendida para varios compradores da vizinhanca.

Atividade de Producao Leiteira
A producéo de leite, mesmo nado sendo atividade principal da fazenda, vem
sendo desenvolvida desde a aquisicdo da propriedade em 1989.

Em 22 de abril de 2001, o rebanho incluia os animais descritos na Tabela 4.
Quase todos sdo registrados PO ou PC da Raca Holandesa, havendo alguns das
Racas Pardo-Suico e Jersey. Existem, ainda, uma mula, uma égua e um burro,
utilizados como animais de tracao e servico.

Tabela 4. Rebanho em abril de 2001 - Fazenda Madeira.

Classificacao N° de animais
Vacas em lactacao 74
Novilhas e vacas no pré-parto 21
Vacas recém-paridas 06
Vacas secas e novilhas para cobertura 50
Novilhas (9 meses a 1 ano de idade) 30
Bezerras (6 a 9 meses de idade) 20
Bezerras (3 a 6 meses de idade) 16
Bezerras (4 dias a 3 meses de idade) 19
Recém-nascidos 04
Touros 02
Total 242
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A producéo diaria gira em torno de 1250 litros de leite, com uma média de 77
vacas em lactacdo ao longo do ano. A produtividade tem sido influenciada pela
ocorréncia de doencas e por alteragcdes freqlientes no fornecimento de racdo ao
rebanho.

Mesmo existindo questionamentos acerca da rentabilidade e da complexidade da
atividade em relacao as outras atividades da Fazenda, o produtor ndo pensa em
deixar de produzir leite. Pelo contrario, em médio prazo serdo estabelecidos
critérios de selecao, visando a aumentar a produtividade, e a meta de 3000 litros
de leite/dia com um nimero médio de 200 vacas em lactacdo e um reduzido
indice de intervalo entre partos.

Instalacoes e Equipamentos

A propriedade dispoe de um galpéo para a ordenha, com ordenhadeira mecanica
do tipo espinha de peixe para seis animais, tanque de resfriamento com
capacidade de 3100 litros de leite, brete com dois pedildvios préximos e ducha
para pulverizacOes. Além dessa estrutura existem, ainda, duas ensiladeiras para
confeccao de silagem, duas carretas de quatro rodas, um botijao de sémen e
aparelhagem de cerca elétrica. Tratores e implementos agricolas de uso geral na
Fazenda sao disponibilizados para o desenvolvimento de tarefas relacionadas ao
processo como um todo.

A Fazenda Madeira nao dispde, até o presente momento, de balanca para
pesagem do gado. Todo o controle de desenvolvimento ponderal é efetuado com
a utilizacao de fita zootécnica que estima o peso mediante a medida do térax dos
animais do rebanho. Mesmo havendo alguns sombrites feitos com madeira da
prépria fazenda e telas especificas para esse fim, nota-se haver estresse caldrico
por parte dos animais da Raca Holandesa.

Maéo-de-obra

Os recursos humanos envolvidos diretamente no processo de producao
englobam o filho-gerente e trés funcionarios, sendo dois para a ordenha e um
responsavel pelo arracoamento dos animais. Todos os empregados sao casados
e residem, com suas familias, nas casas de colono da fazenda. Todos sao
registrados conforme regime CLT e desempenham suas atividades de forma
muito satisfatéria de acordo com relatos do proprietério.
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Adota-se uma politica de gratificacao e incentivo aos funcionarios, servindo
também como método de controle e melhoria técnica que consiste no seguinte:

a) Um abono de R$ 50,00 (cinqlienta reais) pode ser adicionado ao salario de
cada funcionario, caso nao ocorram casos de mastite clinica durante o més.
Para cada caso confirmado da doenca, desconta-se R$ 5,00 do valor do
abono de cada funcionério, ou seja, se forem confirmados dez casos de
mastite clinica durante o més, os funcionéarios ndo recebem abono;

b) Para uma produtividade média acima de 17 litros/vaca/dia, adicionam-se R$
10,00 ao salério de cada funcionario, somando-se mais dez reais para cada
litro acima dessa média, ou seja, se a média for de 18 litros/vaca/dia
acrescentar-se-do R$ 20,00 ao salario de cada funcionario.

Com o aumento do nimero de animais e, conseqiientemente, da quantidade de
vacas em lactacao, os funcionarios encontram-se sobrecarregados. No entanto, a
escala de producao ainda nao é grande o suficiente para requerer a contratacao
de outro funciondrio, ou seja, sobrecarregam-se duas pessoas, mas nao ha
trabalho bastante para trés ordenhadores.

Manejo

A érea fisica total disponibilizada para o manejo do rebanho é de 65 hectares e
estd distribuida pelas zonas marginais da fazenda. Utilizam-se, para esse fim, as
margens da represa e aquelas areas dos talhdes onde, por causa do recorte, o
cultivo de lavouras é inviavel.

De forma geral, embora existam alguns pontos a serem ajustados, as técnicas de
manejo do rebanho estao de acordo com o que é preconizado atualmente, como
seréa descrito a seguir.

Nutricédo

A pastagem esta distribuida por toda a area reservada para a pecuéria, formada
por gramineas do tipo Brachiaria ruziziensis, Brachiaria decumbens e, no piquete
dos bezerros, Tifton 85. Com o aprimoramento genético do rebanho, essas
areas, formadas ha mais de 12 anos, tornaram-se insuficientes para atender as
necessidades nutricionais dos animais. Visando a contornar tal problema,
implantou-se uma area de 4 hectares para pastejo rotacionado de Penisettum
purpureum (capim Napier) que, devido a problemas de manejo, foi abandonada,
passando a ser utilizada como capineira.
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A qualidade da racdo fornecida varia, durante o ano, em decorréncia da
sazonalidade de alguns produtos utilizados como matéria-prima, bem como da
constante mudanca de fornecedor do concentrado. Buscam-se minimizar custos,
mas nem sempre a alimentacdo oferecida aos animais é a de melhor qualidade.

Durante o ano agricola 1999/2000, com o plantio de milho para pamonha,
obtinha-se silagem a baixo custo uma vez que esta era feita com o residuo da
cultura, ou seja, o pé de milho sem a espiga. Isso fez com que as areas de
pastagem fossem deixadas de lado e, portanto, ndo receberam a manutencéao
necessaria em termos de adubacdo. A partir de 2001, devido a dificuldades na
comercializacdo do milho para pamonha, a silagem voltou a ser produzida com a
planta do milho integral.

Existem quatro silos do tipo trincheira na fazenda, cada um com capacidade para
aproximadamente 300 toneladas, perfazendo o total de 1200 toneladas.

O sal mineral, energético e protéico, vem sendo adquirido em formulacao
comercial pronta para o uso.

A divisdo do rebanho é feita em lotes e leva em consideracéo a categoria
animal. No caso das vacas em lactacdo, considera-se a produtividade, o que
influencia diretamente na quantidade e qualidade do concentrado fornecida por
animal. Atualmente, o rebanho vem sendo alimentado conforme descricao na
Tabela 5.

Logo depois do nascimento, os bezerros ficam seis horas com a mae para mamar
o colostro e mais quatro dias recebendo leite na mamadeira (duas vezes ao dia)
e, em seguida, sao colocados em um piquete com silagem, concentrado pré-
inicial peletizado e sal mineral a vontade. O desmame ocorre aos 60 dias.

A categoria de novilhas recebe um tratamento diferenciado pelo produtor. Para
arragoamento, em certas épocas do ano, utiliza-se da palhada residual de culturas
tais como soja e milho.

O feno de milheto é um volumoso que vem sendo estudado como alternativa na
alimentacao suplementar do rebanho. No entanto, apresenta problemas para ser
incorporado ao processo uma vez que nao tem oferta constante no mercado. A
opc¢ao de produzir o feno na prépria fazenda, em cultivo de safrinha, também
esta sendo considerada.
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Tabela 5. Alimentacao do rebanho - Fazenda Madeira, abril de 2001.

**81187 8p 0BANPOI4 SPEPIAILY BP BlIddUBUI{ © BOIUDY| OBdeI_AY

Lote N° de animais Manejo nutricional *

Vacas em lactacao (> 22 I/dia) 24 Silagem a vontade + 1 kg concentrado/3 | leite

Vacas em lactacao (15-22 I/dia) 24 Silagem a vontade + 1 kg concentrado/3 | leite

Vacas em lactacao (< 15 l/dia) e secando 20 Silagem a vontade + 1 kg concentrado/4 | leite

Vacas em lactacdo (doentes) 6 Silagem a vontade + 1 kg concentrado/4 | leite

Vacas recém-paridas 21 5 dias em pasto (grama estrela) + 4 kg
concentrado (16% proteina) + silagem

Vacas e novilhas 20 a 30 dias antes de parir 6 Silagem + 2 kg de racao pré-parto

Vacas secas e novilhas com mais de 4 meses de

gestacao 18 Silagem + sal protéico a vontade + 0,5 kg de
racdo especifica

Vacas secas e novilhas p/ cobertura 32 Silagem + sal protéico a vontade

Novilhas (9 meses a 1 ano de idade) 30 Silagem + sal protéico a vontade

Bezerras (6 a 9 meses de idade) 20 Silagem a vontade + sal proteinado 1 vez/dia

Bezerras (3 a 6 meses de idade) 16 Silagem a vontade + 2 kg concentrado/dia

Bezerras (4 dias a 3 meses de idade) 19 4 | leite/dia (2 pela manha e 2 pela tarde) até os60
dias + racdo inicial a vontade (+/- 0,5 kg/dia)
+ pasto (Tifton) e sal a vontade

Recém-nascidos 4 4 | leite/dia (2 pela manha e 2 pela tarde)

Touros 2 Silagem a vontade + concentrado especifico
(2 kg/touro/dia)

Total 242

* Todos os lotes sdo manejados em areas com pastagem e sal mineral a vontade.
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Sanidade

O sanidade dos animais foi considerada por professores da UnB como

satisfatéria, destacando-se o controle da mastite, doenca que ja causou enormes

prejuizos e dos ectoparasitas. Faz-se, ainda, a desinfeccdo do umbigo com élcool

iodado e o controle de mastite pelo teste da caneca telada e Califérnia Mastit

Test (CMT), conforme indicacdo na Tabela 6.

Tabela 6. Periodicidade de medicacéo do rebanho - Fazenda Madeira.

Vacina/Exame

Tratamento/Aplicacao

Mastite (estafilocésica)

Mastite (ambiental)

Brucelose

Carbunculo

Aftosa

Gangrena gasosa
Enterotoxemia

Botulismo

Tétano

Vermifugo (animais adultos)
Vermifugo (bezerros até 6 meses)
IBR (rinotraqueite infecsiosa)
BVD (diarréia bovina a virus)
PI-3 (Parainfluenza 3)

Brsv (virus respiratério sincicial)

Leptospirose

Antibidtico injetavel e intramamario
Antibiotico injetavel e intramamario
fémeas 3 a 9 meses

2 vezes/ano

2 vezes/ano

1 vez/ano

1 vez/ano

2 vezes/ano

1 vezes/ano

2 vezes/ano (inicio da seca e das chuvas)
2 em 2 meses (oral)

1 vez/ano

1 vez/ano

1 vez/ano

1 vez/ano

—_

vez/ano

Como nao existe um veterinario contratado, as recomendacdes sobre o uso de

insumos e medicamentos ou tém sido feitas por profissionais das empresas que

comercializam tais produtos ou, por autdnomos em chamadas emergenciais.

O indice de mortalidade é baixo, girando em torno de 2% ao ano.
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Melhoramento e Reproducédo

O inicio da atividade reprodutiva das novilhas é definido segundo critérios
empiricos, ou seja, o produtor utiliza apenas a anélise visual e a experiéncia
prépria para definir quando a novilha esta apta para a primeira cobertura. Isso
pode estar levando a um aproveitamento parcial do potencial produtivo de
algumas vacas, ja que, a ocorréncia da primeira paricdo em condi¢cdes nao-ideais,
prejudicard toda a vida produtiva do animal.

As vacas sao cobertas no primeiro cio depois do parto. Aquelas que nao
apresentam cio até 120 dias pds-parto e repetirem mais de trés servicos sao
examinadas para tratamento ou descarte. O diagnéstico de gestacao é feito com
base na observacao de nao-repeticao do cio. A secagem é feita 60 dias antes do
parto e de forma artificial, ou seja, a vaca fica um dia em dieta (apenas agua) e é
esgotada duas vezes ao dia, até secar.

A base do plantel atual é constituida de vacas que foram importadas do Uruguai
por produtores da regido, entre eles o proprietario da Fazenda Madeira que, com
o passar do tempo, foi adquirindo os animais da maioria desses produtores,
estabelecendo um rebanho de alta qualidade.

O alto padrao genético do rebanho é mantido por meio da utilizacdo da técnica
de inseminacao artificial e aquisicdo de touros com pedigree, na maioria das
vezes origindrios de Castro-PR. A inseminacédo dos animais é feita pelo préprio
gerente, utilizando-se de recomendacdes técnicas que sao seguidas
rigorosamente (observacao de cio, higiene, descongelamento do sémen etc).

Mercado de insumos e produtos

A producao total de leite tem sido vendida a Itambé, que possui um distrito
regional leiteiro em Silvania de onde toda a producéao recolhida é transportada
para Goiania para ser processada e comercializada.

A venda de animais de descarte é feita para os demais produtores de leite da
regidao onde encontram bom preco, por se tratar de animais de boa procedéncia e
com um histérico reconhecido.

Um dos fornecedores de medicamentos, material de limpeza para ordenhadeira e
tanque de expansdo e material para inseminacao é a prépria Iltambé que

oferece vantagens na forma de pagamento feito mediante desconto na

folha de pagamento do leite. Trata-se de uma pratica de incentivo das industrias.
Os outros estabelecimentos fornecedores sdo casas agropecuarias em Andapolis e
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Silvania embora, esporadicamente, alguns produtos emergenciais sejam
comprados em Gameleira-GO.

O concentrado, produto mais oneroso do processo, embora ja tenha sido
misturado no equipamento da prépria fazenda, atualmente é comprado pronto,
em diferentes formulacGes e com base no preco oferecido pelo mercado, o que
leva a constante troca de fornecedor. Por longo periodo de tempo, o maior
fornecedor foi também a ltambé, mas, atualmente, existem outras empresas com
precos e qualidade mais atrativos. Um trabalho de pesquisa, em que se avalia a
formulacéo de concentrado produzido por uma inddstria anapolina, vem sendo
desenvolvido na fazenda, pelos técnicos do Instituto Melon.

O produtor pretende avaliar a introducdo de subatividades, tais como a
producéao de silagem e de matrizes leiteiras (novilhas) de primeira cria, com
elevado padrao genético, para venda a outros produtores da regido. Outra
expectativa é a de estabilizar o rebanho para que a venda das vacas se dé
depois da terceira cria, momento em que é possivel obter preco mais
vantajoso.

Resultados financeiros

Os demonstrativos de resultados foram sintetizados separadamente para as
atividades agricultura e pecuéria da Fazenda Madeira. Procurou-se dispor os
dados de forma simples e pratica, em planilhas que se adequarem ao
funcionamento do plano de contas, visando a propiciar melhor entendimento por
parte do produtor.

Os dados resultantes da atividade agricola foram sintetizados de maneira que o
produtor pudesse visualizar os cultivos do ano agricola, segundo a definicdo dos
centros de resultados. A disposicao dos dados foi feita levando em consideracao
a necessidade de se avaliar, de forma diferenciada, os cultivos em areas
arrendadas, dos cultivos em areas préprias, quer sejam em regime de sequeiro ou
irrigado, Anexos 5 e 6. Posteriormente, agregaram-se aos outros custos 0s
indiretos e os custos fixos de depreciacao utilizando-se do balancete dos anos
agricolas, Anexos 7a e 7b.

Observando os resultados da atividade pecuéria leiteira nos anos agricolas
1999/2000 e 2000/2001, verificam-se variacGes significativas tanto nos
custos diretos quanto nos indiretos, (Tabelas 7a, 7b, 7c e 8a, 8b e 8c), o que
pode ser melhor visualizado nas Figuras 8 e 9. As variagGes nesses custos
decorrem de adequacgdes feitas nos procedimentos de manejo do rebanho.
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Tabela 7a. Custos referentes a atividade pecuaria leiteira - Fazenda Madeira -

1999/2000.
Descricao Total Custo/l % do % do
(R$) (R$) subtotal total
Custo direto
Concentrado 69.078,44 0,1244 45,70 40,36
Medicamentos 23.332,50 0,0420 15,44 13,63
Volumoso 18.160,42 0,0327 12,01 10,61
Mao-de-obra - pecudria 9.751,80 0,0176 6,45 5,70
Sal mineral 7.812,28 0,0141 5,17 4,56
Carreto regional 7.583,29 0,0137 5,02 4,43
Outros custos - pecudria 6.546,79 0,0118 4,33 3,83
Impostos 3.470,66 0,0062 2,30 2,03
Inseminacao 1.362,00 0,0025 0,90 0,80
Material de limpeza 1.361,78 0,0025 0,90 0,80
Tourinho 1.286,28 0,0023 0,85 0,75
Ordenhadeira 1.055,40 0,0019 0,70 0,62
Tanque resfriador 351,00 0,0006 0,23 0,21
Subtotal 151.152,64 0,2722 100,00 88,32
Custo indireto
Despesas administrativas 12.962,69 0,0233 64,82 7,57
Depreciacédo de benfeitorias, 7.035,11 0,0127 35,18 4,11
maquinas e equipamentos
Subtotal 19.997,81 0,0360 100,00 11,68
Total 171.150,45 0,3082 100,00

Tabela 7b. Resultados referentes a atividade pecudria leiteira - Fazenda Madeira -
1999/2000.

Descricdo Total % do Lucro da
(R$) total atividade (R$)

venda de leite (455.069 litros) 153.205,70 81,94

descarte de animais 32.322,00 17,29
ganho de capital (estimado) 1.450,00 0,78
Total 186.977,70 100,00 15.827,25
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Tabela 7c. Resultados da venda de leite - Fazenda Madeira - 1999/2000.

Descricdo Qte. Valor Valor total
(I/dia) (Rs/I) (R$)

producdo média diaria 1.246,76

preco médio recebido pelo litro de leite 0,3367

custo do litro de leite 0,3082

lucro da venda de leite 0,0285 12.968,53

Tabela 8a. Custos referentes a atividade pecudria leiteira - Fazenda Madeira -

2000/2001.
Descricéo Total Custol/l % do % do
(R$) (R$) subtotal total
Custo direto
concentrado 72.053,92 0,1355 44,84 38,87
volumoso 40.446,49 0,0761 25,17 21,82
medicamentos 16.905,08 0,0318 10,52 9,12
méao-de-obra - pecudria 12.183,39 0,0229 7,58 6,57
carreto regional 5.217,47 0,0098 3,25 2,81
sal mineral 3.944,38 0,0074 2,45 2,13
impostos 3.556,97 0,0067 2,21 1,92
outros custos - pecuéria 2.295,68 0,0043 1,43 1,24
material de limpeza 1.984,20 0,0037 1,23 1,07
tourinho 1.020,60 0,0019 0,64 0,55
ordenhadeira 568,00 0,0011 0,35 0,31
inseminacéao 432,03 0,0008 0,27 0,23
maquinas e equipamentos 84,00 0,0002 0,05 0,05
Subtotal 160.692,21 0,3022 100,00 86,68
Custo indireto
despesas administrativas 17.532,00 0,0330 70,98 9,46
depreciacdo de benfeitorias,
maquinas e equipamentos 7.168,44 0,0135 29,02 3,87
Subtotal 24.700,44 0,0465 100,00 13,32
Total 185.392,65 0,3487 100,00
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Tabela 8b. Resultados da pecudria leiteira - Fazenda Madeira - 2000/2001.

Descricédo Total % do Lucro da
(R$) total atividade (R$)
venda de leite (443.087 litros) 171.819,40 83,34
descarte de animais 9.350,00 4,54
ganho de capital (38 animais) 25.000,00 12,13
Total 206.169,40 100,00 20.776,75
Resultados da venda de leite - Fazenda Madeira - 2000/2001.
Tabela 8c.
D L. Qte. Valor Valor total
escrigao (I/dia) (R$/1) (R$)
producdo média didria 1.213,9370
preco médio recebido pelo litro de leite 0,3878
custo do litro de leite 0,3487
lucro da venda de leite 0,0391 17.315,12
0,9%
5,2% |]I| concentrado
D medicamentos
45,7% ] volumoso

12,0%

15,5%

[] méo-de-obra - pecuéria

D sal mineral

B carreto regional

. outros custos - pecuaria
B impostos

[ inseminacao

[J material de limpeza

D tourinho

. ordenhadeira e tanque resfr.

Figura 8. Custo direto da atividade pecuéria leiteira - 1999/2000 - Fazenda Madeira.
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concentrado

volumoso
medicamentos
mao-de-obra - pecudria
carreto regional
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sal mineral

impostos

outros custos - pecuaria
material de limpeza
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inseminagao

25,0%
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Figura 9. Custos diretos da atividade pecudria leiteira - 2000/2001 - Fazenda

Madeira.

A porcentagem dos gastos com concentrado, produto mais oneroso do
processo, praticamente nao se alterou. Mesmo havendo mudancas de
fornecedores e de formulacao do preparado, os precos nao tiveram variacoes
significativas.

Na anélise dos dados referentes a conta medicamentos, feita por estudante de
veterindria, com a supervisao de dois professores da UnB, detectou-se o uso
exagerado e em doses inadequadas, de diversos medicamentos. As indicacoes
técnicas com base nesses resultados foram, em parte, acatadas, acarretando
melhorias no processo de producéo. Os gastos com medicamentos diminuiram
de 15,52% para 10,46% entre 1999 e 2001, em decorréncia dos resultados
gerados do sistema adotado, e da diminuicao dos casos de mastite que
acarretava maiores gastos.

Ja o volumoso mais que dobrou seu custo, de um ano para o outro (Tabelas 7a
e 8a). Conforme dito anteriormente, as lavouras de milho para pamonha, entre
1999 e 2000 ofereciam o residuo (planta sem espiga), um diferencial atrativo na
producao da silagem que diminuia notadamente os custos com a alimentacéao
volumosa.
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Para um consumo médio de 2,2 toneladas ao dia, alocou-se o custo
correspondente a compra de aproximadamente 800 toneladas de silagem pronta,
a R$ 22,50 por tonelada, preco de mercado na época. Dessa forma, os trés
cultivos de milho para pamonha, geraram receita de R$ 18.160,42, no ano
agricola 1999/2000.

A interrupcao no uso de residuo da cervejaria pode ter colaborado na diminuicao
dos indices de mastite; no entanto, existem questionamentos a esse respeito.
Segundo especialista em nutricdo animal da UnB, a utilizacdo do produto de
forma errada, ou seja, em quantidades exageradas no arragoamento, resulta na
aceleracdo maior no metabolismo dos animais. Isso é evidenciado pelo sucesso
desse alimento em varias outras propriedades produtoras de leite.

O custo da mao-de-obra, girando em torno de 6% a 8%, estd em patamar aceitavel
pelo produtor e sua familia, haja vista a escala de producéo da atividade.

A expressiva diminuicao das porcentagens nos gastos com sal mineral ocorreu
por causa da opcao do produtor por ndo mais comprar sal protéico em
formulagcdes comerciais e sim prepara-lo na prépria fazenda. Além de diminuir
custos, essa op¢ado, na opinido do produtor, melhorou a qualidade do alimento
pois se tem maior controle sobre sua formulacdo. Entretanto, é dificil acreditar
que o controle de qualidade e a validade da mistura processada na fazenda,
sejam semelhantes aos da industria.

No item outros custos, do plano de contas, estédo incluidos os gastos com
ferramentas, utensilios, vestimenta etc., ou seja, tudo o que ndo se previu nas
demais contas existentes, principalmente, por representar uma parcela menos
significativa do processo produtivo. Nesse item, observou-se diminuicao de
4,32% para 1,43% dos custos diretos, respectivamente, nos dois anos
agricolas analisados, que se deu em decorréncia da melhoria na apropriacao
desses custos. Por meio de uma anélise criteriosa da base de dados, ao
encerramento do primeiro ano agricola, observaram-se langamentos nessa conta,
que caberiam em outras contas especificas. Assim, para o ano posterior, houve
aprimoramento no lancamento dos dados, originando melhor distribuicao
daqueles custos especificos.

Por despesas administrativas, descritas nas Tabelas 7a e 8a, entenda-se tudo o
que se refere as despesas gerais da fazenda. Seguindo critérios do produtor, isto
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é, levando em consideracdo o capital empregado e a area disponibilizada para
cada atividade, adotou-se uma base de rateio de 20% dos custos indiretos e dos
custos fixos (comuns a todas as atividades) para a pecudria e, logicamente, 80%
para a agricultura.

O custo do litro de leite foi calculado pela seguinte férmula: ((custo total x
porcentagem da receita total em venda de leite) / 100) / quantidade produzida
em litros.

Quanto a venda de leite, percebe-se que, embora a producéo tenha diminuido, o
preco médio recebido pelo litro de leite ao longo do ano agricola 2000/2001
propiciou aumento na receita. A venda de animais que teve papel importante no
resultado do periodo 1999/2000 nado exerceu a mesma influéncia no ano
seguinte; porém, o ganho de capital em animais apresentou-se como dado
fundamental para a atividade.

Propostas de melhorias na
Atividade Producao de Leite na
Fazenda Madeira

Analisando os resultados financeiros e técnicos ao longo dos anos 1999 a
2001, percebe-se que 0s insumMos € servicos que mais oneraram 0 processo
produtivo foram a alimentacao do rebanho, medicamentos e mao-de-obra. No
que diz respeito a alimentacao, uma forma de tentar diminuir os custos é a
introducdo de outras opc¢des de alimento volumoso, bem como o
estabelecimento de estratégias para a compra do concentrado. Atualmente o
concentrado é comprado em sacos de 40 kg. Logo, a compra do insumo a
granel, provavelmente, gerard uma diferenca significativa no seu preco.

O uso de medicamentos sem assisténcia técnica, deve ser repensado porque os
custos com esse componente tém sido, na opinido de professores da UnB,
exagerado. Em virtude de uma analise mais aprofundada acerca dos custos com
medicamentos, bem como dos problemas do rebanho, tais como perdas de tetas,
comprometimento reprodutivo de matrizes etc., tem-se pensado na contratacao
de assisténcia técnica para visitas periddicas.

Priorizar a construcao de estruturas mais eficientes de sombreamento dos
animais tem sido sugerido por professores de veterinaria da UnB.
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Um ensaio desenvolvido com a participacdo da Embrapa Cerrados, foi
introduzido visando a avaliar a qualidade e a viabilidade econ6mica da silagem
composta de milho com girassol.

A mao-de-obra empregada na atividade, embora seja de excelente qualidade,
encontra-se sobrecarregada. Esse problema pode ser resolvido com a contratacao
de mao-de-obra feminina ja existente na propriedade (esposas dos empregados),
para uma jornada de meio periodo didrio que seria encarregada da higienizacéo e
limpeza da ordenhadeira, do tanque de expansao, e do préprio galpdo, podendo
ainda auxiliar na pesagem do leite e em outras anotacgdes, além de atividades que
exijam menor esforgo fisico. Tal opcdo melhoraria o desempenho dos
funciondrios, nao sé por ficarem menos sobrecarregados, como também por se
sentirem incentivados pelo aumento da renda familiar. Além do mais, a mao-de-
obra ja se encontra dentro da prépria fazenda.

Conclusoes

A necessidade da construcao de um armazém para estocar graos, e de uma
estrutura apropriada para as maquinas e implementos agricolas, ja foi percebida e
esté entre as prioridades do produtor para o seu integrado negdcio.

A producao de leite desempenha papel fundamental no capital de giro da
fazenda, dando ao proprietario maior poder de negociacéo no seu dia-a-dia. E
grande o capital imobilizado em animais e infra-estrutura. Entretanto, mesmo em
periodos de baixo preco do litro de leite pago aos produtores, como os
praticados em 2001, torna-se a saida da atividade leiteira uma decisao dificil
porque envolveria a venda de animais caros e as instalacdes sao especificas para
tal atividade.

Com a implantacao do sistema de informacdes gerenciais e posterior anélise dos
resultados financeiros, o produtor e sua familia notaram uma significativa
melhora no controle e planejamento das suas atividades.

Este estudo faz parte da analise, prevista no subprojeto "Modelos de fazendas
agropecuérias: desenvolvimento e validacao para as condicdes do cerrado”. Isso
significa que, depois desta fase tais modelos serdo desenvolvidos com vistas a
sintetizar os processos incorporados no sistema de producao.
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Na fase de andlise, tém participado estudantes de outras disciplinas, tais como:
medicina-veterinaria, processamento de dados e zootecnia, e estudantes de nivel
médio, que tém colaborado na incorporacao e critica dos dados do sistema de
informacao gerencial.

A base de dados do sistema constitui elemento crucial na fase de sintese do
referido subprojeto de pesquisa, no qual utiliza-se a abordagem de modelagem
matematica visando ao desenvolvimento de uma ferramenta para avaliagcao ex
ante de tecnologia agropecudria.

Entretanto, a base de dados precisa ser expandida com vistas a melhor
representar a dindmica das atividades agricolas e pecuéria e conseqlientemente
oferecer dados e informacdes que venham a facilitar ndo somente a geréncia
como também a assisténcia técnica.

Quanto a geréncia da Fazenda Madeira, entre as rotinas administrativas que
ainda nao foram iniciadas, o planejamento estratégico que esta sendo discutido
com o produtor e sua familia, é fundamental para estabelecer uma agenda de
compromissos e cenarios de crescimento do negécio da fazenda como um todo,
porque atualmente ela incorpora um patriménio bruto estimado, em junho de
2001, em R$ 2.000.000,00, mas tem dividas em curto, médio e longo prazos
de aproximadamente R$ 800.000,00.

Vale mencionar que este trabalho é parte de uma experiéncia mais ampla de
pesquisa em sistemas em que o estudo dos processos da fazenda como um
sistema compreende a parte de anélise. A parte de sintese envolvera a
modelagem matematica visando a representar o comportamento dindmico de tais
processos e de todo o sistema (a fazenda). Tal modelo servira ao propésito de
avaliar em termos técnicos e econdmicos, mudancas tecnolégicas nos referidos
processos de producao em uma fazenda com caracteristicas semelhantes. Isto €,
com tal modelo espera-se poder avaliar fazendas com diferentes areas de terras,
mas com as dimensdes das atividades dentro de determinados intervalos, ou
escala econdmica.

Bol. pesq. desenv. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n.22, p.1-59 dezembro 2001
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Anexos

Anexo 1. Principais elementos de uma teoria
comportamental da fazenda-empresa.

= Situacédo de
recursos da
empresa

Forcas externas
(restricOes de

crédito, politicas
publica etc.)

y

Objetivos da
fazenda familiar

Y

Especificacdo de
alternativas

Resultados

Y

Expectativas de precos
e de producéo

yYv Y

Fatores Implementacao de Andlise e
aleatérios alternativas selecionadas avaliacao

Fonte: Patrick & Eisgruber (1968).
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Anexo 2 - Conceito de planejamento e geréncia de fazenda
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Fonte: Veloso & Fernandes (2000).
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Anexo 3 - Processo de tomada de decisoes
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Anexo 4.1. Exemplo de custo direto por centro de resultado.

Qédigo: pivd31.01\.3\.fei Variedade: Pérola Detalhe: regulagem da semente 18 x 12; regulagem do adubo 15 x 12 - regulagen da coberturalcloreto) 7x18

Area(ha): 29,100 Stand (p/m): 11,00 Espacamento (cm): 0,45 Equip  transplantadeira jumil 2800 (1)

Datado  07/07/2001 Cultura:  Feijdo

Lang Saida Aplic. Oper.  Histérico Classificacao Quant. Und Unit Unit Total Total  Observacéo
R$ Uss$ R$ uss

9927 16/03/200  16/03/2002 0 Antonio Carlos Cordeiro de Franca (Parceira 450,00 187,50

7111 29/06/200  07/07/2001 1 bendazol 500 trat. Sem. - fung. 050 L 35,80 1548 17,90 774

7112 20/09/199  07/07/2001 1 promet trat. Sem. -inset. 1,50 L 56,40 30,09 84,60 4513

7110 12/05/200  07/07/2001 1 spctro trat. Sem. - fung. 0,80 L 85,00 46,70 68,00 37,36

7113 22/03/200  07/07/2001 1 moema como trat. Sem. 040 L 38,00 17,75 15,20 710

7116 07/07/200  07/07/2001 1 futur trat. Sem. - inset. 4,00 L 58,60 25,33 234,40 101,34

4 29/06/200  07/07/2001 1 captan 480 ce trat. Sem. - fung, 5,00 L 12,00 5,19 60,00 2594

7115 06/10/200  07/07/2001 1 rhodiouran 700 trat. Sem. - fung, 177 L 15,13 831 26,78 1471

7001 07/07/200  07/07/2001 2 semente feijdo pérola plantio 205000 kg 073 032 149650 64697 70,44 kglha

7000 07/07/200  07/07/2001 2 06.20.15 + 30kg FTE adubo plantio 1700 t 476,00 20578 809200 34983  584kg/ha

7139 18/07/200  19/07/2001 3 metafoz inset. 24,00 L 16,30 705 391,20 169,12 1,03 Lt/ha

7367 03/08/200  27/07/2001 4 Attach 6leo mineral 6,00 L 5,20 2,08 31,20 1248 206 mLjha

7366 03/08/200  27/07/2001 4 flex herb. Folha larga 9,00 L 49,20 19,68 442,80 17712 309 kg/ha

7369 06/08/200  31/05/2001 5 moema cerrado micronutrientes 10,00 L 515 2,06 51,50 2060 0,343mLha

7368 06/08/200  01/08/2001 5 fertilis cerrado micronutrientes 50,00 L 320 1,28 160,00 64,00 1,718mLha

7387 02/07/200  11/08/2001 6 Cloreto de potéssio cobertura 5,70 t. 510,00 22048  2.907,00 1.256,7 196 kg/ha

7389 22/08/200  14/08/2001 7 fusiflex herb. Folha larga 31,50 L 4380 17,52 1.397,70 559,08  1,082L/ha

7390 01/08/200  14/08/2001 7 assist herb. 20,00 L 4,60 1,84 92,00 3680  687ml/ha

7388 01/08/200  14/08/2001 7 basagran herb. Folha larga 22,50 L 36,00 14,40 810,00 32400 773mLha

Continua...
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Anexo 4.2. Continuacao.

Qédigo; pivo3\.01\.3\.fei Variedade: Pérola Detalhe: regulagem da semente 18 x 12; regulagem do adubo 15 x 12 - regulagen da cobertura(cloreto) 7x18

Area (ha): 29,100 Stand (p/m): 11,00 Espacamento (cm): 0,45 Equip  transplantadeira jumil 2800 (1)

Datado  07/07/2001 Cultura:  Feijao

Lang Saida Aplic. Oper.  Histdrico Classificacao Quant. Und Unit Unit Total Total  Observacdo
R$ Uss R$ US$

7391 27/07/200  14/08/2001 7 Attach 6leo mineral 2,50 L 520 225 13,00 5,62 85mL/ha

7420 20/08/200  02/07/2001 8 Sulfato de Andnio Cobertura 6,20 t. 388,00 15520  2.406,00 962,40 2,66 t./ha

7423 23/08/200  27/07/2001 9 Attach Oléo mineral 9,00 L 520 2,08 46,80 18,72 387ml/ha

7422 23/08/200  22/08/2001 9 Bendazol 500 fung. 20,00 L 35,80 14,32 716,00 28640  860mL/ha

741 23/08/200  08/06/2001 9 Manzat 800 pm fung. 57,00 kg 983 393 560,31 22412 2,45kg/ha

7431 27/08/200  25/08/2001 10 Metafdz inset. 24,00 L 16,30 652 391,20 15648  825mL/ha

7818 11/09/200  20/09/2001 n Sumilex 500pm Fung 29,00 kg 93,87 3755 272200 1.088,8 1 kglha

7821 17/09/200  21/09/2001 12 Dissulfan Inset. 30,00 L 15,32 613 459,00 18360 1,034 Lt/ha

7820 17/09/200  21/09/2001 12 Juno 250ce Fung 12,00 L 89,90 35,96 1.078,00 431,20  413ml/ha

7819 17/09/200  21/09/2001 12 Benlat Fung. 21,00 kg 44,32 17,73 930,00 37200 724glha

7862 18/07/200  04/10/2001 13 Brestanid fung. 9,00 L 7518 32,50 676,62 29252  309mL/ha

7863 26/09/200  04/10/2001 13 Bendazol 500 Fung. 20,00 L 35,80 14,32 716,00 28640  687mLlha

8047 18/10/200  23/10/2001 14 Gramoxone Dessecante 60,00 L 19,00 7,60 1.140,00 456,00 2 Lt/ha

8048 18/10/200  23/10/2001 14 Agral Espalhante 6,00 L 4,00 1,60 28,62 11,45 206 mL/ha

8685 26/10/200  26/10/2001 15 energia pivot 2264300  kw 2.895,08 1.158,0 779 kw/ha

8178 25/10/200  25/10/2001 16 colheita (mecanicae 2.843,00 1.137,2

8516 16/10/200  16/10/2001 17 Gratificacdo colhedor case Il 50,00 20,00

8181 16/11/200  16/11/2001 18 parceria - Edmar F. Oliveira 5 sc feijdo 5,00 < 35,00 14,00 175,00 70,00

Soma 3467541  14.353,02

Custo direto por hectare 1.191,59 493,23

"91197 9p 0BANPOId BPEPIAILY Bp BIISOUBUI4 @ BOIUDY| OgdeIeAY
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Anexo 4.2. Receita por centro de resultado

Codigo  piva11.99\.2\ fei Data do plantio31/05/1999  Stand (plim): 12,00 Detalhe

Nome Pivo01 Cultura  Feijdo Espacamento (cm): 0,45

Area (ha) 46,500 Variedade Pérola Equip. de plantio Plantadeira TATU PST
Lanc. Data Histdrico Quant. Und Unit (R$) Total(R$) Cliente
33 27111199 venda feijao 2.965,00 kg 0,66 1.976,00

35 06/12/199 venda feijao 58.180,00 kg 0,67 38.787,35

19 29/11/199 venda feijao 1.800,00 kg 0,60 1.800,00

32 25/11/199 venda feijao 600,00 kg 0,83 500,00

29 26/10/199 venda feijao 9.000,00 kg 0,71 6.450,00

25 18/10/199 venda feijao 60,00 kg 0,60 60,00

30 02/10/199 venda feijao 8.905,00 kg 0,68 6.085,08

27 29/10/199 venda feijao 28.510,00 kg 0,66 19.000,00

Soma 110.020,00 74.658,43
Receita por hectare 1.605,56
Produtividade (und/ha) 2.366,02

Preco de venda/und 0,68

**81187 8p 0BANPOI4 SPEPIAILY BP BlIddUBUI{ © BOIUDY| OBdeI_AY
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Anexo 4.3. Custo direto de uma conta da pecuaria.

Conta 1.3.1.1.4

racdo para bezerras

*81187 8p 0BANPOI4 SPEPIAIlY BP BJIddUBUI{ © BOIUDY| OBdeI_AY

Unit. Unit. Total Total
Data Histérico Classificacdo ~ Quant. Und (RS$) (US$) (R$) (USS$) Fornecedor
01/06/199 racdo bez. 40kg R. MG. 05241/00061 RB 10,00 sc 13,28 7,66 132,80 76,60 [també
15/06/199 racdo bez. Lac. Inic. 40k R. MG0524/00061 RB 2,00 sc 13.28 742 26,56 14,84 [també
25/06/199 racdo pel. Bez. 40kgitambé 8387 RB 10,00 sc 11,70 6,53 117,00 65,35 [també
07/07/199 racdo bez. Lac. Inic. 40kgr. mg. RB 20,00 sC 13,28 745 265,00 148,75 [també
09/08/199 racdo bez. Lac. Inic. 40kg R RB 20,00 sc 13,28 7,20 265,60 14393 [també
15/09/199 racdo bez. Lac. Inic. RB 27,00 13,28 707 358,56 190,94 [també
24109199 racao bez. Lac. Inic. RB 8,00 13,28 694 106,24 55,50 [també
20/10/199 racdo bez. Inic. RB 30,00 15,50 174 465,00 232,21 [també
12111199 Racdo bezerro lac. Inic. 4 RB 20,00 st 17,05 8,82 341,00 176,40 [també
13/12/199 racdo bez. Lac. Inic. RVL 15,00 17,05 9,18 255,75 137,77 [també
03/01/200 racdo bez. Lac. Inic. RB 3,00 17,05 947 51,15 28,40 [també
08/01/200 Racéo bez. Lac. Inic. 4 RB 10,00 st 17,05 9,32 170,50 9317 [també
03/02/200 racao bez. Inic. 4 RB 3,00 17,05 9,59 51,15 28,77 [també
05/02/200 racdo bez. Lac. Inic. 4 RB 15,00 17,05 9,58 255,75 143,68 [també
28/03/200 racéo Agrobezerro RB 5,00 st 17,06 9,77 85,30 48,87 Unifértil
01/04/200 racdo Agrobezerro RB 12,00 st 16,80 9,60 201,60 115,20 Unifértil
14/04/200 racao agrobezerro RB 15,00 sc 14,00 7,85 210,00 117,76 Unifértil
25/04/200 Racdo agrobezerro - (sc 40kg) RB 12,00 (M 14,00 783 168,00 9392 Unifértil
05/05/200 Racdo agrobezerro - (sc 40kg) RB 12,00 st 14,00 173 168,00 92,73 Unifértil
26/05/200 racdo bezerro advanced p RB 15,00 sC 11,69 642 175,36 96,35 Agroceres
Soma 3.870,32 2.101,12
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Anexo ba. Resultado financeiro das atividades agricolas em 1999/2000 - Fazenda
Madeira.

Cadigo Area Area Data do Cultura Custodireto  Custoindireto  Depreciagdo  Custo total Receita Resultado

(ha) (%) plantio (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

A. arrend. - sequeiro 135,94 21,81 54.887,49 35.292,44 6.723,68 96.903,61 85.644,92 -11.258,69
adaill.00\.1\.arr 3,00 0,48 30/12/99 Arroz 873,00 778,85 148,38 1.800,24 1.563,45 -236,79
doglal.001.1\.s0j 35,00 5,61 03/12/99 Soja 13.591,30 9.086,62 1.731,12 24.409,05 29.163,74 4.754,69
joaoz\.00\.1\.arr 7,26 1,16 07/12/99 Arroz 2.602,97 1.884,83 359,08 4.846,88 3.896,88 -950,00
mauro\.00\. 1\.mil 35,00 5,61 18/10/99 Milho 15.986,70 9.086,62 1.731,12  26.804,45 14.840,76 -11.963,69
osmar\.00\.1\.arr 9,68 1,55 06/12/99 Arroz 2.256,98 2.513,10 478,78 5.248,86 5.195,84 -63,02
sinba\.00\.1\.arr 20,00 3,21 11/12/99 Arroz 8.089,67 5.192,36 989,21  14.271,24 10.73500  -3.536,24
sincil.00\.1\.s0j 26,00 417 28/11/99 Soja 11.486,87 6.750,06 1.28598  19.522,91 20.249,25 726,34
A. propr. - sequeiro 254,90 40,89 146.355,46 66.177,61 12.607,72 225.140,79  226.032,41 891,62
quad1\.00\.1\.fei 47,55 7,63 27/10/99 Feijdo 43.195,49 12.344,83 2.351,85  57.892,17 55.648,87  -2.243,30
quad11.001.2\.mil1 43,21 6,93 21/02/00 Milho-verde 19.185,49 11.218,09 2.137,19 32.540,77 31.747,27 -793,50
quad2\.001.1\.arr 1,00 0,16 29(12/99 Arroz 337,00 259,62 49,46 646,08 556,53 -89,55
quad2\.00\.1\.fei 4,00 0,64 28/12/99 Feijdo 5.329,04 1.038,47 197,84 6.565,35 6.690,00 124,65
quad?2\.001.1\.mil 8,00 1,28 26/11/99 Milho 3.037,95 2.076,94 395,69 5.510,58 8.243,76  2.733,18
quad4\.001.1\.soj 17,00 2,73 23/11/99 Soja 8.027,27 4.413,50 840,83  13.281,60 13.255,40 -26,20
quad5\.00\.1\.arr 4,84 0,78 23/12/99 Arroz 1.598,07 1.256,55 239,39 3.094,01 2.997,60 -96,41
quad5\.00\.1\.mil 4,84 0,78 23/11/99 Milho 2.070,29 1.256,55 239,39 3.566,23 4.730,00 1.163,77
quad5\.001.1\.s0j 32,50 5,21 22/11/99 Soja 16.951,49 8.437,58 1.607,47 26.996,54 25.242,83  -1.753,71
quad6\.001.1\.s0j 39,15 6,28 19/11/99 Soja 20.355,80 10.164,30 1.93643  32.456,53 32.361,13 -95,40
quad7\.001.1\.s0j 14,31 2,30 13/11/99 Soja 6.203,95 3.715,91 707,93 10.627,79 12.797,05 2.169,26
quad8\.001.1\.soj 38,50 6,18 16/11/99 Soja 20.063,62 9.995,29 1.904,23 31.963,14 31.761,97 -201,17

**81187 8p 0BANPOI4 SPEPIAILY BP BlIddUBUI{ © BOIUDY| OBdeI_AY
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Anexo 5a. Continuacao.

Cadigo Area Area Data do Cultura Custodireto  Custoindireto  Depreciagdo  Custo total Receita Resultado
(ha) (%) plantio (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
A. propr. - imigadas 232,50 37,30 220.296,77 60.361,14  11.499,60 292.157,51  323.861,78 31.704,27
pivb11.00\.2\.mil2 23,25 373 07/02/00 Milho-verde ~ 13.476,75 6.036,11 1.149,96  20.662,82 29.747,98  9.085,16
pive11.00\.2\.mil 23,25 373 18/04/00 Milho-verde ~ 20.652,98 6.036,11 1.14996  27.839,05 25.691,63  -2.147,42
pivo1\.00\.1\.mil 23,25 3,73 01/10/99 Milho 16.670,38 6.036,11 1.14996  23.856,45 34.359,86  10.503,40
pivoT11.00\. 1\.mil 23,25 373 01/10/99 Milho-verde ~ 16.670,38 6.036,11 1.149,96  23.856,45 30.000,00  6.143,55
pivo11.99\.2\.fei 46,50 7,46 31/05/99 Feijdo 56.878,71 12.072,23 2.299,92  71.250,86 74.658,43  3.407,57
pivo2\.00\.1\.mil 46,50 746 12/11/99 Milho 33.323,04 12.072,23 2.299,92  47.695,19 51.240,75  3.545,56
pivo2\.99\.2\.fei 46,50 7,46 06/06/99 Feijéo 62.624,54 12.072,23 229992  76.996,69 78.163,14  1.166,45
Total 623,34 100,00 421539,72  161.831,20  30.831,00 614.201,91 635.539,11  21.337,20

" A receita com a venda de milho-verde foi de R$22.879,23 e com a venda de residuos para silagem, R$8.868,04. N3o foi apurada a produtividade.
2 A receita com a venda de milho-verde foi de R$25.000,00 e com a venda de residuos para silagem, R$4.747,98. Nao foi apurada a produtividade.

*81187 8p 0BANPOI4 SPEPIAIlY BP BJIddUBUI{ © BOIUDY| OBdeI_AY

61



- *AUasap "bsad ‘jog

100z 0Jqwazap gG-1°d ‘gz U ‘eunjeue|d ‘sopelss) edeiquig

Anexo 5b. Resultados técnico-financeiros das atividades agricolas em 1999/2000
- Fazenda Madeira.

Cultura frea Data do Variedade Quant Und Custo total Receita Resultado  Produtiv. Custo Receita Resultado
(ha) plantio produzida (R$) R$) (R$) (undha)  (R$fund)  (R$fund) (R$fund)

A. arrend. - sequeiro 135,94 96.903,61 85.644,92 -11.258,69

Arroz 3,00 30/12/99 Caiapd 124,23  sc 1.800,24 1.563,45 -236,79 411,41 14,49 1259 -1,91
Soja 3500 03/12/99 Engopa313 1.886,40  sc 24.409,05 29.163,74 4.754,69 53,90 12,94 1546 2,52
Arroz 7,26 07/12/99  Caiapd 299,76  sc 4.846,88 3.896,88 -950,00 41,29 16,17 1300 -3,17
Milho 3500 18/10/99 AG 1051 1.349,16 st 26.804,45 14.840,76 -11.963,69 38,55 19,87 11,00 -8,87
Arroz 9,68  06/12/99 Caiapd 400,00 sc 5.248,86 5.195,84 -53,02 41,32 13,12 1299 0,13
Arroz 20,00 11/12/99  Caiapd 825,23  sc 14.271,24 10.735,00 -3.536,24 41,26 17,29 1301 4,29
Soja 26,00 28/11/99  Engopa313 1.309,78  sc 19.522,91 20.249,25 726,34 50,38 14,91 1546 0,55
A. propr. - sequeiro 254,90 225.140,79  226.032,41 891,62

Feijao 4755  27/10/99  Pérola 2.027,83 st 57.892,17 55.648,87 -2.243,30 42,65 28,55 2744 1,11
Milho-verde 43,21 21/02/00 AG1051 32.540,77 31.747,27 -793,50

Arroz 1,00  29/12/99  Caiap6 41,29 sc 646,08 556,53 -89,55 41,29 15,65 1348 2,17
Feijao 400 28/12/99 Pérola 136,50  sc 6.565,35 6.690,00 124,65 34,13 48,10 49,01 091
Milho 8,00 26/11/99  Pioneer 30k75 662,16  sc 5.510,58 8.243,76 2.733,18 82,77 8,32 1245 413
Soja 17,00  23/11/99  Engopa 315 857,40 sc 13.281,60 13.255,40 -26,20 50,44 15,49 1546 0,03
Arroz 484  23/12/99  Caiapd 199,84  sc 3.094,01 2.997,60 -96,41 41,29 15,48 1500 -0,48
Milho 484  23/11/99  Pioneer 30f45 430,00 sc 3.566,23 4.730,00 1.163,77 88,84 8,29 11,00 27
Soja 3250  22/11/99 Engopa 315 1.632,78 st 26.996,54 25.242,83 -1.753,71 50,24 16,53 1546 -1,07
Soja 39,15 19/11/99  Engopa 315 2.09322 st 32.456,53 32.361,13 -95,40 5347 15,51 1546 -0,05
Soja 14,31 13/11/99  Engopa 315 827,05 sc 10.627,79 12.797,05 2.169,26 57,78 12,85 1547 2,62
Soja 38,50 16/11/99 Engopa 315 2.05445  sc 31.963,14 31.761,97 201,17 53,36 15,56 1546 -0,10
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Anexo 5b. Continuacéao

Cultura Area Data do Variedade Quant Und Custo total Receita Resultado  Produtiv. Custo Receita Resultado
(ha) plantio produzida (R$) R$) (R$) (und/ha) (R$fund)  (R$fund) (R$/und)

A.propr.-irigadas 232,50 292.157,51  323.861,78 31.704,27

Milho-verde 23,25 07/02/00 AG 1051 20.662,82 29.747,98 9.085,16

Milho-verde 23,25  18/04/00 AG 1051 247,32 ton  27.839,05 25.691,63 -2.147,42 1064 11256 103,88 -8,68

Milho 23,25  01/10/99 AG 1051 3.150,00 sc 23.856,45 34.359,85 10.50340 13548 1,57 1091 333

Milho-verde 2325 01/10/99 AG 1051 23.856,45 30.000,00 6.143,55

Feijdo 46,50  31/05/99  Pérola 1.83367 sc 71.250,86 74.658,43 3.407,57 39,43 38,86 40,72 1,86

Milho 46,50  12/11/99  Pionner 30k75 4.658,25 st 47.695,19 51.240,75 354556 100,18 10,24 11,00 0,76

Feijdo 46,50  06/06/99 Pérola 1.798,73  sc 76.996,69 78.163,14 1.166,45 3868 4281 4345 0,65

Total 623,34 614.201,91  635.539,11 21.337,20

" A receita com a venda de milho-verde foi de R$22.879,23 e com a venda de residuos para silagem, R$8.868,04. N3o foi apurada a produtividade.
2 A receita com a venda de milho-verde foi de R$25.000,00 e com a venda de residuos para silagem, R$4.747,98. Nao foi apurada a produtividade.
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Anexo 6a. Resultado financeiro das atividades agricolas em 2000/2001 - Fazenda

Madeira.
Cadigo Area Area Data do Cultura Custodireto  Custoindireto  Depreciagdo  Custo total Receita Resultado
(ha) (%) plantio (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

A. arrend. - sequeiro 341,87 42,61 120.452,65 105.613,33 1591256 241.97853  205.114,92 -36.863,61
calix\.01\.1\.arr 74,16 9,24 10/12/00 Arroz 18.352,96 22.910,46 3451,88  44.715,29 19.336,66 -25.378,63
coure|.01\.1\.arr 25,00 312 21/12/00 Arroz 3.22312 7.723,32 1.163,66  12.110,10 6.97494  -5.135,16
dogla\.01\.1\.s0j 35,00 4,36 21/11/00 Soja 12.604,56 10.812,65 1.629,12  25.046,33 26.463,82 1.417,49
joaoz\.01\.1\.arr 3,00 0,37 27/11/00 Arroz 889,06 926,80 139,64 1.955,50 1.465,80 -489,70
joaoz|.01\.1\.s0j 5,00 0,62 25/11/00 Soja 1.746,41 1.544,66 232,73 3.523,81 3.643,77 119,96
mauro\.01\.1\.fei 45,00 5,61 10/11/00 Feijdo 38.116,08 13.901,98 209458  54.112,64 67.546,60 13.433,96
mauro\.01\.2\.mil 30,00 3,74 08/02/01 Milho 8.929,52 9.267,99 1.396,39  19.593,89 21.578,00 1.984,11
mauro|.01\.2\.mil1 15,00 1,87 08/02/01 Milho-verde 8.929,52 4.633,99 698,19  14.261,70 4739,70  -9.522,00
osmarl.01\.1\.arr 9,68 1,21 30/11/00 Arroz 1.768,62 2.990,47 450,57 5.209,66 334642  -1.863,24
sinbal.01\.1\.s0j 31,08 387 19/12/00 Soja 8.745,91 9.600,09 144643  19.792,42 15.678,06  -4.114,36
sincil.01\.1\.s0j 28,12 351 13/12/00 Soja 9.652,96 8.687,19 1.308,88  19.649,03 17.164,96  -2.484,07
tamir.01\.1\.arr 40,83 5,09 19/12/00 Arroz 7.493,94 12.613,73 1.900,49  22.008,15 17.176,19  -4.831,96
A. prépr. - sequeiro 268,56 3347 122.387,09 82.967,31 12.500,53 217.854,93  246.168,37 28.313,44
quad1\.01\.1\.fei 47,55 5,93 28/10/00 Feijdo 35.640,63 14.689,76 221328  52.543,66 51.581,50 -962,16
quad1\.01\.2\.gir 334 0,42 02/02/01 Girassol forrag.  1.161,07 1.031,84 155,46 2.348,37 1.161,07  -1.187,30
quad1\.01\.2\.mil 21,1 345 23/01/01 Milho 6.979,88 8.560,53 1.289,80  16.830,20 20.569,00  3.738,80
quad1\.01\.2\.mil1 15,00 1,87 23/01/01 Milho-verde 6.979,88 4.633,99 698,19  12.312,06 8.779,94  -3.532,12
quad2\.01\.1\.soj 12,00 1,50 21/11/00 Soja 2.996,05 3.707,19 558,56 7.261,80 10.929,32  3.667,52
quad4\.01\.1\.mil 17,00 2,12 10/11/00 Milho 8.059,38 5.251,86 791,29  14.102,53 16.600,16  2.497,63
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Anexo 6a. Continuacao.

Cadigo Area Area Data do Cultura Custodireto  Custoindireto  Depreciagdo  Custo total Receita Resultado
(ha) (%) plantio (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
quad4\.01\.1\.s0j 2,00 0,25 22/12/00 Soja 534,69 617,87 93,09 1.245,65 1.223,15 -22,50
quadb5\.01\.1\.mil 42,00 5,24 09/11/00 Milho 25.708,05 12.975,18 1.954,95  40.638,17 41.117,16 478,99
quad6\.01\.1\.sqj 49,15 6,13 24/11/00 Soja 17.415,76 15.184,36 2.287,80  34.887,92 38.655,60  3.767,68
quad7\.01\.1\.sqj 14,31 1,78 04/12/00 Soja 4.216,92 4.420,83 666,08 9.303,83 12527,07  3.223,24
quad8\.01\.1\.sqj 38,50 4,80 09/12/00 Soja 12.694,79 11.893,91 1.792,03  26.380,74 43.024,40 16.643,66
A. prop. - irigadas 191,85 2391 401.492,34 59.268,77 8.92991 469.691,02 542.64597 72.954,95
pivh1\.001.3\.tom 23,25 2,90 20/06/00 Tomate industrial142.327,05 7.182,69 1.082,20 150.591,94 197.730,75 47.138,81
pivb1\.01\.1\.mil 23,25 2,90 24/11/00 Milho-verde 19.616,25 7.182,69 1.082,20  27.881,14 31.659,33  3.678,19
pive11.011.1\.s0j 23,25 2,90 12/11/00 Soja 8.405,70 7.182,69 1.082,20  16.670,59 16.787,00 116,41
pivo2\.00\.2\.mil 46,50 5,80 05/06/00 Milho-verde ~ 56.581,01 14.365,38 2.164,40  73.110,79 50.396,50 -22.714,29
pivo2|.01\.1\.s0j 46,50 5,80 03/12/00 Soja 16.453,40 14.365,38 2.164,40  32.983,18 48.441,59 15.458,41
pivo3\.011.2\.tom 29,10 3,63 28/02/01 Tomate industrial158.108,93 8.989,95 1.354,50 168.453,37  197.730,80 29.27743
Total 802,28 100,00 644.332,08 247.849,40  37.343,00 929.524,48 993.929,26 64.404,78

' A producéo total dessas éreas foi utilizada para silagem.
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Anexo 6b. Resultados técnico-financeiros das atividades agricolas em 2000/2001
- Fazenda Madeira.

Cultura firea Data do Variedade Quant Und Custo total Receita Resultado  Produtiv. Custo Receita Resultado
(ha) plantio produzida (R$) R$) (R$) (undha)  (R$fund)  (R$fund) (R$fund)

A. arrend. - sequeiro 341,87 24197853  205.114,92 -36.863,61

Arroz 74,16 10/12/00  Caiapd 1.381,19 sc 44.715,29 19.336,66  -25.378,63 18,62 32,37 14,00 -18,37
Arroz 2500  21/12/00 Caiapd 498,21 st 12.110,10 6.974,94 -5.135,16 19,93 24,31 14,00 -10,31
Soja 35,00  21/11/00  Conquista 1.730,86  sc 25.046,33 26.463,82 1.417,49 49,45 14,47 1529 0,82
Arroz 300 27/11/00  Caiapd 104,70  sc 1.955,50 1.465,80 -489,70 34,90 18,68 1400 -4,68
Soja 500  25/11/00  Conquista 23832 s 3.523,81 3.643,77 119,96 47,66 14,79 1529 0,50
Feijao 4500 10/11/00 Pérola 1563485  sc 54.112,64 67.546,60 13.433,96 34,11 3526 4401 875
Milho 30,00 08/02/01 Zéneca 8501 2.588 st 19.593,89 21.578,00 1.984,11 86,27 1,57 834 077
Milho-verde 15,00  08/02/01 Zéneca 8501 14.261,70 4.739,70 -9.522,00

Arroz 9,68  30/11/00  Caiapd 239,03 sc 5.209,66 3.346,42 -1.863,24 24,69 21,79 1400 -7,79
Soja 31,08  19/12/00 Engopa313 1.02541  sc 19.792,42 15.678,06 -4.114,36 33,00 19,30 1529 4,01
Soja 28,12 13/12/00  Conquista 112267 st 19.649,03 17.164,96 -2.484,07 39,92 17,50 1529 2,21
Arroz 40,83  19/12/00  Caiapd 1.226,87 st 22.008,15 17.176,19 -4.831,96 30,05 17,94 1400 -3,94
A. propr. - sequeiro 268,56 217.854,93  246.168,37 28.313,44

Feijao 47,55  28/10/00  Pérola 969,17  sc 52.543,66 51.581,50 -962,16 20,38 54,22 53,22 0,99
Girassol forrag. 3,34 02/02/01 Rumbosol 91 6200 t 2.348,37 1.161,07 -1.187,30 18,56 37,88 18,73 -19,15
Milho 27,711 23/01/01  AG 1051 2.467 sc 16.830,20 20.569,00 3.738,80 89,03 6,82 834 152
Milho-verde 15,00  23/01/01 AG 1051 12.312,06 8.779,94 -3.632,12

Soja 1200  21/11/00  Conquista 71483  sc 7.261,80 10.929,32 3.667,52 59,57 10,16 1529 513
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Anexo 6b. Continuacao.

Cultura Area Data do Variedade Quant Und Custo total Receita Resultado  Produtiv. Custo Receita Resultado
(ha) plantio produzida (R$) (R$) (R$) (und/ha) (R$/und)  (R$/und) (R$/und)
Milho 17,00 10/11/00  DKB-350 207502 sc 14.102,53 16.600,16 249763 122,06 6,80 800 120
Soja 2,00 22/12/00 Engopa 313 80,00 sc 1.245,65 1.223,15 -22,50 40,00 15,57 1529 0,28
Milho 42,00 09/11/00 DKB-350 5.144,66  sc 40.638,17 41.117,16 47899 12249 7,90 799 0,09
Soja 49,15  24/11/00  Conquista 252826 sc 34.887,92 38.655,60 3.767,68 51,44 13,80 1529 149
Soja 14,31  04/12/00 Conquista 819,33 sc 9.303,83 12.527,07 3.223,24 57,26 11,36 1529 393
Soja 38,50 09/12/00  Conquista 221400 sc 26.380,74 43.024,40 16.643,66 57,51 11,92 1943 7,52
A. prop. -irrigadas 191,85 469.691,02  542.645,97 72.954,95
Tomate industrial 23,25  20/06/00  Hypeel 108 1.883,15 t. 150.591,94  197.730,75 47.138,81 81,00 79,97 105,00 25,03
Milho-verde 23,25  24/11/00  Colorado D0-04 27442 t 27.881,14 31.559,33 3.678,19 11,80 101,60 11500 13,40
Soja 23,25  12/11/00  Engopa 315 1.097,95 sc 16.670,59 16.787,00 116,41 47,22 15,18 1529 01
Milho-verde 46,50  05/06/00 Colorado DO-04 48515 t 73.110,79 50.396,50 -22.714,29 1043 150,70 103,88 -46,82
Soja 46,50  03/12/00 Conquista 3.168,31 st 32.983,18 48.441,59 15.458,41 68,14 10,41 1529 488
Tomate industrial 29,10  28/02/01 Calroma 1.88315 t 168.453,37  197.730,80 29.277,43 64,71 89,45 10500 15,55
Total 802,28 929.524,48  993.929,26 64.404,78

' A producéo total dessas dreas foi utilizada para silagem.
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Avaliacdo Técnica e Financeira da Atividade Producdo de Leite...

Anexo 7a. Demonstrativo de resultados do ano agricola

1999/2000.
Descricdo Valor (R$)
Disponibilidade de caixa em 31/05/1999 -5.000,00
Pecuaria
Custo direto -151.152,64
Custo indireto’ -12.962,69
Custo fixo (depreciagéo)? -7.035,11
Custos . .
Custo total da producdo pecuéria -171.150,45
Venda de leite 153.205,70
Receitas Descarte de animais 32.322,00
Receita total da producdo pecudria 185.527,70
Lucro operacional da producdo pecuéria 14.377,25
Agricultura
Custo direto -564.887,49
i Custo indireto® -35.292,44
Areas arrendadas de . a1
sequeiro (135,94 ha) Custo fixo (depreciacéo) -6.723,68
Receita das lavouras 85.644,92
Resultado -11.258,69
Custo direto -146.355,46
i Custo indireto® -66.177,61
Areas proprias de . o x o
sequeiro (254,90 ha) Custo fixo (depreciagdo) -12.607,72
Receita das lavouras 226.032,41
Resultado 891,62
Custo direto -220.296,77
Custo indireto® -60.361,14
Areas proprias Custo fixo (depreciacéo)? -11.499,60
irrigadas (232,50 ha) Receita das lavouras 323.861,78
Resultado 31.704,27
Lucro operacional da producdo agricola 21.337,20
Continua ...
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Avaliacdo Técnica e Financeira da Atividade Producdo de Leite...

Anexo 7a. Continuacéo.

Descricdo Valor (R$)
Retiradas particulares -52.619,28
Compra de automdvel Pélio -12.930,78
Compra de resfriador de leite -4.313,54
Compra de tronco (brete) -2.850,00
Investimentos Compra de misturador de sementes -1.200,00
Compra de rocadeira -800,00
Compra de ensiladeira e carreta 4 rodas -2.420,00
Aquisicdo de animais -400,00
Operacdes de abertura de novas areas -4.535,00
Total de retiradas particulares e -82.068,60
investimentos na fazenda
Resultado financeiro 1999/2000 (lucro oper. + total retiradas -46.354,15
part. + inv)
Disponibilidade de caixa em 31/05/2000 -13.488,04
Ganho de capital (crescimento do rebanho) 1999/2000 1.450,00
Resultado da producdo agropecuéria 1999/20004 37.164,45

' Corresponde a 20% dos custos administrativos foram apropriados na pecuaria.

2 Bens usados diretamente na atividade + rateio proporcional (20% para pecuéria e 80% para agricultura)

dos demais bens.

3 Corresponde a 80% dos custos administrativos e outros custos indiretos da agricultura.

4 Inclui os lucros operacionais + ganho de capital (crescimento do rebanho)

Bol. pesq. desenv. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n.22, p.1-59 dezembro 2001
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58 Avaliacdo Técnica e Financeira da Atividade Producdo de Leite...

Anexo 7b. Demonstrativo de resultados do ano agricola

2000/2001.
Descricdo Valor (R$)
Disponibilidade de caixa em 31/05/2000 -13.488,04
Pecuaria
Custo direto -160.692,21
Custos Custo indireto’ -17.532,00
Custo fixo (depreciagéo)? -7.168,44
Custo total -185.392,65
Venda de leite 171.819,40
R . Descarte de animais 9.350,00
eceitas
Receita total 181.169,40
Prejuizo operacional da producdo pecuéria -4.223,25
Agricultura
Custo direto -120.452,65
i Custo indireto® -105.613,33
Areas arrendadas de . T
sequeiro (341,87 ha) Custo fixo (depreciacéo) 15.912,56
Receita das lavouras 232.841,80
Resultado -9.136,73
Custo direto -122.387,09
3 Custo indireto® -82.967,31
Areas proprias de . o x o
sequeiro (268,56 ha) Custo fixo (depreciagdo) -12.500,53
Receita das lavouras 246.218,37
Resultado 28.363,44
Custo direto -401.492,34
Custo indireto® -569.268,77
Areas préprias Custo fixo (depreciagéo)? -8.929,91
irrigadas (191,85 ha) Receita das lavouras 542.645,97
Resultado 72.954,95
Lucro operacional da producdo agricola 92.181,66
Continua...
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Avaliacdo Técnica e Financeira da Atividade Producdo de Leite...

Anexo 7b. Continuacéo.

Descricao Valor (R$)

Retiradas particulares -84.186,04
Ampliacdo do galpdo para méquinas -1.323,80
e armazém
Pivo 03 -95.825,90
Construcédo do poco artesiano -2.621,00
Trator MF 65-X -5.000,00

Investimentos Resfriador -3.990,96

Semeadeira e ensiladeira -6.833,00
Camionete S 10 -4.619,40
Classif. de graos e pulverizador -13.990,00
Outros -8.180,00
Total de retiradas particulares -226.570,10
e investimentos na fazenda

Resultado financeiro 2000/2001 (lucro oper. + total -138.611,69

retiradas part. + inv)

Disponibilidade de caixa em 31/05/2001 -107.588,29

Ganho de capital (crescimento do rebanho) 2000/2001 25.000,00

Resultado da producédo agropecuaria 2000/20014 112.958,41

" Corresponde a 20% dos custos administrativos que foram apropriados na pecudéria.

2 Bens usados diretamente na atividade + rateio proporcional (20% para pecuéria e 80% para agricultura)

dos demais bens.

3 Corresponde a 80% dos custos administrativos e outros custos indiretos da agricultura.

4 Inclui os lucros operacionais + ganho de capital (crescimento do rebanho)

Bol. pesq. desenv. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n.22, p.1-59 dezembro 2001

59



	Sumário. Escolha o item desejado e clique diretamente sobre ele.
	Resumo
	Abstract
	Introdução
	Agropecuária do Estado de Goiás, Mesorregião Sul Goiana e do Município de Silvânia
	O Problema
	Objetivos
	Perguntas de Pesquisa
	Metodologia
	A abordagem do estudo de caso
	Desenvolvimento do Sistema de Informações Gerenciais

	A Fazenda Madeira
	Recursos naturais
	Infra-estrutura
	Planejamento e gerência
	Atividades de produção de grãos-cereais e tomate industrial
	Atividade de produção leiteira
	Instalações e equipamentos
	Mão-de-obra
	Manejo
	Nutrição
	Sanidade
	Melhoramento e reprodução

	Mercado de insumos e produtos
	Resultados financeiros


	Propostas de melhorias na atividade produção de leite na Fazenda Madeira
	Conclusões
	Referências Bibliográficas
	Anexos


