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Resumo

Neste atigo, apresentam-se resultados parciais de um sistema de informagdes
gerenciais, noambito de uma propriedade rural, conceitualizada a™mo um pegqueno
agro-negoécio. Trata-se de um esforco analitico crucial paradar supate atomada de
dedsdes do produor e a desenvolvimento de model os matematicos de sistemas de
produgéo agrossl vipastoris visandoa avaliacd ex-ante doimpacto de novas
tenologias pasdveis de neles srem incorporadas. Seguindoa visdo sistémica eos
conceatos de cntabilidade gerencia, adota-se aabordagem de estudode cao com a
participacdo efetiva de dois produtores e de seus familiares na geracéo e aiticade
dados, na espedficacd e implementacdo desse sistemade informagdes. Utili za-se o
software Microsoft Office para seu desenvolvimento, pa estar disponivel em muitos
dos microcomputadores ja goropriados por produtores e por ser de facil aplicacdo.
Resultados parciais do desenvolvimento desse sistema sio apresentados abaixo em
forma de figuras e tabel as estabel ecidas de forma interdiscipli nar.

Abstract

This paper presents preliminary results of a managerial information system
developed for modern agriculturalistsin Brazil. Two scdes of operation were
envisioned, ore small-scde (60 hectares) and a sesacndmedium-scae (500 hectares);
archetypicd accourting frameworks were establi shed for each scale of operation.
The system will prove useful in examining dedsion making at farm level andin ex
ante evaluations of changesin farm-level inpu use, ouput and profitability in
resporseto price policy, and/or techndogy changes. Data entry wasdorein
ACCESS for user friendlinessand global availability; presentational materials were
prepared in ACCESSand in EXCEL.

Palavras Chave

Sistema de producéo agropecauario, Microsoft ACCESS informacé gerencial,
fazenda, estudo ¢k cao.
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1. INTRODUCAO

A necessdade de os produores rurais estarem inseridos na econamia de mercado e
forma competitiva tem impli cado a busca de ferramentas que subsidiem seus
process ded sorios e de geréncia de seus negécios. As ferramentas computacionais
existentes atualmente para ess fim restringem-se asoftwares ou pacotes fechados
gue ndo atendem, na maioria dos casos, as espedficagdes de diferentes sstemas de
produzdo. Procurandoampliar os subsidios oferecidos aos produtores, a Embrapa
Cerrados passou a desenvolver um sistema de informagdes gerenciais, seguindo
concetos de aontabilidade gerencial, o uso de um software (Microsoft Office)
comercial de ampla glicacdo e aparticipacd efetivado wsuario fina na
espedficacd da base de dados e dos relatérios de suparte atomada de ded sdes.

O desenvolvimento desse sistema baseia-se en dois estudas de caso, sendo o
primeiro uma fazenda de um pegqueno produor do Municipio de Silvania-GO; a
outra ade um médio produtor do Municipio de GameleiraGO. Ambos 0s
produores desenvolvem atividades de producéo de leite elavouras de milho e feijéo
e alotam préticas avangadas quando comparadas aos demais. Além dis, este
produor tem implantado um sistema de producéo que incorpora dois pivos-centrais
gue aumentam as possbili dades de diversificac@® de suas atividades produtivas.

Neste atigo, descreve-se ametoddogia adotada no desenvolvimento dosistema de
informagdes e alguns dos resultados esperados pel os usuérios finais que sdo os
produtores e pesquisadores interessados em avali agéo ex-ante de novas teanologias
naos procesos de produgédo dessas fazendas.

Este trabalho faz parte de um esforco de andli se de sistemas de producéo
agropeauaria, previsto em um subprojeto de P& D, cujo titulo é“Modeagem de
fazendas agropeauarias. desenvolvimento e validacéo para & cond¢les dos
Cerrados’, e afonte financiadora éo Programa PRODETAB da Embrapa.

2. OBJETIVOS

Obter um instrumento de supate atomada de decisdes gerenciais, bem como um
meio de avaliagdo ex-ante doimpacto de novas tecnologias em sistemas de producéo
agropeauéaria.

3. MATERIAISE METODOS

Tem-se utili zado ométodode estudo ce cao, buscando compreender a dindmicados
process témicos e gerenciais de duas fazendas, uma de pequeno pate (61
hedares) e outra de tamanhomédio (410 hedares) que incorporam a atividade de
produzdo de leite em seus agronegoécios. A escolha do pequeno produtor baseou-se
em estudos anteriores, condwidos pela Embrapa Cerrados em SilvaniaaGO e, o
outro, pa solicitacdo do poprio produtor que sentia anecessdade de informati zar
Seus process gerenciais.

Adota-se avisdo de estudo ck cao dscutida por Schnelle (1967) e monceatos de
comportamento de fazenda-empresa discutidos por Patrick & Eisgruber (1968, e de
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tomada de decisdes discutidos por Veit (1978, Figural. Taisconcetos demonstram
como alteragcdes nas caracteristicas internas da fazenda, resultantes de mudancas na
importancia relativa de vérias metas, levam a geréncia aresponder diferentemente &
mesmas cond ¢des em tempos diferentes.

Com a participagéo dos produtores e de seus familiares, estabel eceram-se o0 plano e
contas e 0s centros de resultados para cala uma das fazendas. Esse plano ce ontas é
elemento crucial no estabeleamento dobanco de dados e dos procedimentos
gerenciais Nnecessarios ao procesn de tomada de ded sdes.

A incorporac® e acriticados dados primérios estéo sob a resporsabilidade dos
familiares de cala uma das fazendas, neste sentido, otreinamento tem sido uma
preocupacao constante dos pais, visandoa caacitar seusfilhos parao uso dos
reaursos da informética, em particular, daquel es referentes ao Microsoft Office, os
quais estdo sendo uili zados nessa glicacd, Figura 2.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os resultados parciais ja dcancados com a especificacé da base de dados e sua

utili zac&o, vale ressaltar o seguinte:

» Estabeleamento doplano de mntas;

» Espedficacdo doconjunto de tabelas incorporadas a base de dados;

* Medicéo e especificac@ dostalhdes que mmpdem a Fazenda Madeira mm aress
de terceiros que tém sido arrendadas,

» Cadastramento dcs centros de resultados para o ano agricola 19992000, laseado
em conceitos de mntabilidade gerencial, Figura 3, relacionados aos diferentes
talhdes. A definicdo docddigo adota os critérios: cinco caracteres parao nane do
talhdo, dois para o ano agricola, um para 0 nimero da safranoano e trés para a
cultura;

» Espedficacdo doconjunto de tabelas que incorporam os dados gerados no ambito
do agronegdcio, dados de patriménio e seaundarios, tais como: série didria de
preg do ddar comercial,

» Espedficacéo das demaistelas de entrada dos dados que séo incorporados em
tabelas previamente definidas, visandoa estabel ecer os rel acionamentos
necessarios para o uso apropriado deles;

» Elaborag&o derelatorios, tais como:

v’ recetas por centros de resultados;

v' despesas por centro de resultados Figura 4;

v’ agenda de cheques pré-datados. apagar e areceber;

v' planilha de sintese geral das despesas e das receitas anuais por conta.

» Espedficagéo detipos de gréficos requeridos pelo produtor, tal como :

v' despesas diretas com a peaudria de leite en 1999 ra Fazenda Madeira,
TabelaleFigura5.

Osresultados ja dcangados estdo centrados em aspectos financeiros, mas com base
nos relatérios que estéo sendogerados pelo sistema, verificase que avali agdes
témica eecondmica da situacéd atua e de introducéo de novas teologias tornam-
se maisfaceis. Isto é, asavaliagies dos sstemas de produgdo existentes nas duas
fazendas e das representagdes desses gstemas estdo sendofeitas por meio da

model agem matematica.
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Figural: Processo detomada de decisbes (Veit., 1978.
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Figura2: Menu principal do sistema de informagdes para gerenciamento da propriedade rural.
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la Etapabaiwo- 484 hi AG1051 - 20/09/1999
2a Etapacima - 23.25hi Pioneer 30F45- 30/09/1993
3a. Etapabaixo- 1841 ha AG1051 - 01/10/1999
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Figura 3: Exemplo do cadastramento de um centro de resultados.
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Figura4: Exemplo de um relatério de austos diretos de um centro de resultados.

Tabela1: Apropriacéo de despesas diretas da dividade de leite na Fazenda Madeira em 1999
Centrode wsto Despesa Valor (R$) Valor (%)
DESH=01 Cevada + frete 9.404,2: 9,14
DESFE02 Raca® 45.144,6: 43,8¢
DESHE03 Sal 2.206,2! 2,1t
DESH=04 Remédios 21.870,9: 21,2¢
DESFEO5 Materia de limpeza 2.352, 1! 2,2¢
DESFE06 Caroco de algodéo 5.735,0( 5,5¢
DESFEO7 Inss/ SENAR 2,2% 2.502,2! 2,45
DESH=08 Carreto regional 5.478,5! 5,3t
DESFEO09 Tourinho 819,7: 0,8C
DESFE10 Inseminacd® 1.227,7: 1,1¢
DESFEMO1 Ordenhadeira 839,8( 0,8z
DESFEO Outros custos 5.269,5! 5,12
Total 102.850,9 100,0(
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Figura5 - Despesas diretas em (R$) com a pecuériade leite em 1999 ra Fazenda Madeira.
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