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SUGESTOES PARA A AGRICULTURA FAMILIAR SOBRE:
ASSOCIACOES, TRATORES, VEICULOS E EQUIPAMENTOS,
PEQUENAS INDUSTRIAS, E LAVOURAS COMUNITARIAS

Suzana Sperry! e Carlos Henrique T. de Carvalho Janior?

RESUMO - O objetivo da publicacéo & colocar a disposigdo dos agricultores
que se relnem em associagdes ou em qualquer outra forma de organizagio,
elementos que facilitem a participagdo em acdes coletivas e, ao mesmo
tempo, a administragao dessas atividades. Partiu-se do pressuposto de que,
conhecendo e adotando procedimentos especificos para cada uma das ativi-
dades propostas pela associagdo, a participagdo nos resultados tornar-se-ia
mais eficiente e, portanto, mais efetiva a coesio social do grupo, porgue
cada um compreenderia melhor o papel que deveria desempenhar. Os recur-
sos sugeridos foram construldos no dia-a-dia das pesquisas realizadas por
especialistas em organizagdo de produtores rurais junto aos agricultores,
principalmente em municipios do Estado de Goias. Sao apresentadas suges-
tées sobre como proceder para criar uma associagdo e para elaborar os
regulamentos destinados a administra-la. Foram dados exemplos sobre a
administragdo do uso coletivo de veiculos, de méquinas e de equipamentos,
e sobre a participagdo em lavouras comunitdrias e em fabricas artesanais
que costumam ser criadas pelas associagdes.

Palavras-chave: agticultura familiar - associacdes - tratores - agroindistrias
- velfeulos - lavouras comunitérias.

SMALL FARMERS COLLECTIVE WORK: ASSOCIATIONS,
TRACTORS AND AGROINDUSTRIES

ABSTRACT - In this paper we present contributions for the small farmers
organisation. The sociological spirit of the text give informations and
suggestions about the associations organisation; the collective use of farm
tractors and veicules, the collective work in small farm industries and the
agricultural collective practices.

Key-words: small farmers - associations - farm tractors - agroindustry -
agricultural collective work.

M.Sc. em Sociologia Rural, Embrapa Cerrados.
Eng. Agrdn., Técnico do Institute Novas Fronteiras da Cooperagio — INFC. Caixa
Postal 70001-970 Brasflia-DF.
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INTRODUCAQ

A unido faz a forca. Mas, a forma como as discussdes aconte-
cem no interior das associacOes, criadas pelos pequenos agricultores,
dificulta o entendimento geral e, muitas vezes, provoca a desunido
do grupo.

O agricultor familiar, tradicionalmente isolado e carente de
recursos para adquirir bens de producdo para produzir e para
comercializar, encontrou na organizacao coletiva a figura juridica de
que necessitava para ser reconhecido pela sociedade. Para organi-
zar-se coletivamente deu preferéncia a grupos pequenos que se
relnem em torno de associacdes — estratégia que tornou possivel a
pratica de acGes coletivas de compra e venda e que, a0 mesmo
tempo, favorece o desenvolvimento econémico e social das familias
que integram o movimento.

O comportamento desses agricultores, segundo a opinido de
especialistas, mudou radicalmente. Enquanto nos anos 1860 e 1970,
obedecendo a programas governamentais, criavam cooperativas e
associacdes, hoje, “organizam-se em vez de serem organizados”
(Mendras, 1991; Lacki, 1996; Mercoiret, 1994}, realidade confir-
mada onde quer que agricultores familiares optem por essa forma
do trabalho. N&o restam duvidas de que a organizacao em associa-
cOes representa uma iniciativa independente, promovida por indivi-
duos democraticamente livres de interferéncias externas. Como tam-
bém ndo restam dividas de que os recursos técnicos, fornecidos
por pessoal com especializacdo na area, foram o marco decisivo
para integra-los ao mercado e para leva-los a criar o complexo sistema
de organizacéo que apresentam atualmente.

No entanto, essa organizacdo, apés breve periodo de euforia
geral, comeca a apresentar um clima de desilusdo coletiva que difi-
culta o cumprimento de boa parte dos objetivos definidos inicial-
mente. O resultado das pesquisas, destinadas a avaliar as razdes
desse fendmeno, mostraram que os efeitos da influéncia do grupo
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sobre o individue tém sido mais nocivos do que a prépria falta de
conhecimentos para administrar essas organizagdes. O grupo exer-
ce pressao sobre cada um, especialmente, no caso desse tipo de
agricultor; individuo habituado, ha geragées, a tomar decisGes isola-
damente. Pressao essa que assume diferentes formas que vio des-
de a pressdo de conformidade {quando cada membro do grupo,
motivado pelos demais, assume uma posicac de desinteresse), até
a pressao pela sobrevivéncia ou a pressaao afetiva: eu gosto e con-
fio nos meus companheiros, portanto quero pensar como eles.

Conduzir, organizar, manter e administrar uma associacao nao
sdo termos adequados para definir o objetivo que se pretende alcancar
com essa publicacdo, pois supoe-se que se o agricultor dominar
conhecimentos sobre as estratégias para lidar com diferentes for-
mas de trabalho e exercer papel mais de “animador” e de observa-
dor do que apenas de administrador, podera garantir seu desempe-
nho pesscal, a unido e a producao do grupo. Provavelmente, essa
atitude contribuird para produzir ¢ “clima” e o “ambiente” funda-
mentais para tornar mais eficiente a acao das associagdes, Qu segja:;
o objetivo da publicacdo ndo é apenas fornecer subsidios para tornar o
agricultor um bom administrador, mas para torna-lo um individuo
capaz de avaliar criticamente o que esta sendo feito e contar com
elementos que lhe permitam agir com criatividade e inteligéncia.

Neste documento, foram reunidas algumas recomendagdes que
pretendem colocar facilidades para o grupe em sua acao para tomar
decisbes. Conhecer as “regras do jogoe”, além de torné-lo mais inte-
ressante, permite que todos compreendam qual é o papel que
devemn desempenhar durante as partidas. Compreendendo esse
papel, cada um terd mais clareza sobre o que esperam dele (e o que
pode esperar dos outros...).

As sugestoes apresentadas neste documento foram construi-
das, em conjunto com os agricultores, no dia-a-dia das pesquisas
realizadas pela Embrapa Cerrados, inicialmente, nas 30 associacoes
criadas por 650 familias de pequenas produtores rurais do Munici-
pio de Silvania-GO; depois, junto ao Projeto Novas Fronteiras da
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Cooperacéo para o Desenvolvimento Sustentave! (MA-PNFC/PNUD
FAO), envolvendo mais de 80 associacdes, criadas por aproximada-
mente 1650 familias nos Municipios de Luzidnia, Viandpolis, Orizona
e Cristalina (também no Estado de Goi4s); e, mais recentemente,
junto aos assentamentos de reforma agraria ligados & Superinten-
déncia Regional do INCRA-SR 28/DFE.

Aos agricultores, grandes companheiros de jornada e de pes-
quisa, 0s autores agradecem e, como sempre, deixam o espaco
aberto para criticas, comentarios e sugestoes.

8 Cire, téc. - Embrapa Cerradoes, Planaltina, n. 11, p.1-74, ago. 2000



COMO CRIAR UMA ASSOCIACAOQ

“Ao assumir responsabilidades econdmicas, os pequenos produ-
tores rurais atraem para si um papel cada vez mais significativo
nas fungbes de interesse geral. Porém, é importante lembrar que
esse papef sempre esteve ligado & melhoria do nivel de organiza-
¢do profissional e & negociagdo com outros setores econémicos
{comércio, indistria, mercado) e outras instituicées (servicos téc-
nicos, coletividades locais). Porisso, se diz que esses agricultores
néo podem “fazer tudo” sozinhos, precisam organizar-se coletiva-
mente para vencer” {Marie-Rose Mercoiret, 1994, p. 14).

Instrumentos legais

Para criar uma associacdo é necessdrio cumprir determinadas
disposicdes legais. As associacdes sdo administradas por uma direto-
ria eleita cujas funcGes estdo subordinadas & vontade coletiva dos
associados e sa@o representadas em um estatuto, aprovado pela
Assembléia-Geral, constituida pelo grupo de sdocios. Para existir como
uma sociedade civil, a associacdo precisa registrar oficialmente o ato
de sua constituicdo e seu estatuto, obedecendo ao que recomenda a
Lei 6.015, de dezembro de 1973. Segundo essa Lei, os que preten-
dem constituir uma associagcdo devem observar os seguintes passos:

a)

bl

reunir-se para elaborar um estatuto no qual devem constar:
a denominac¢io da associacdo, os fins a que se destina, sua
localizacdo e tempo de duracdo, o modo como serd admi-
nistrada e representada, os procedimentos para reformar o
estatuto, as obrigacdes dos sécios, as condicbes para a
extingdo e os nomes dos sécios fundadores;

realizar uma reunido {denominada “assembléia de funda-
¢d0”} na qual todos os futuros sécios devem estar presen-
tes e escolher entre si quem serd o presidente e o secreta-
rio dessa assembléia {o secretdrio ficard encarregado de
registrar, no livro de atas, os resultados da reunido);
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c) avaliar e aprovar o estatuto durante essa reunido {ja discutido
e preparado em reunides anteriores);

d) eleger a primeira diretoria e o primeiro conselho fiscal da
associacao durante essa assembléia.

Para o registro publico do estatuto da associacdo no Cartodrio
de Registros de Pessoas Juridicas, os sdcios devem providenciar
um requerimento, assinado pelo presidente eleito {com firma reco-
nhecida). Ao requerimento, devem ser anexados ¢ original e duas
coOpias do estatuto, trés cépias da ata de fundacdo e duas vias dos
documentos de identidade dos membros eleitos para a primeira di-
retoria.

Para inscrever a associacdo na Receita Federal, devem ser
entregues, na unidade local do Ministério da Fazenda, os seguintes
documentos: o estatutc ja registrado, a ata de constituicao da
associacgdo, o formulario de requisicao preenchido (em trés vias), a
ficha de inscricdo no CPJ e o CPF do presidente eleito.

Exemplo de estatuto®

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAO DE “X"

ESTATUTO

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVOS,
ACOES E DURACAO

Art. 1° — Denominacido, sede e objetivos — a Associacac X,
fundada em X é uma organizacao civil sem fins lucratives, com sede
na cidade de X. Tem o objetivo de viabilizar as iniciativas dos asso-

3 Este modelo detalha muitas questdes que costumam ser incluidas no estatuto de
uma associagcdo, porém como cada organizacdo estabelece objetivos e
caracteristicas especificas, algumas sugestdes apresentadas no exemplo poderao
ser aproveitadas enquanto outras, ndo.

10 Circ. téc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 11, p.1-74, ago. 2000



ciados para transforma-las em aces de estimulo 3 producdo e 2
comercializacao; & difusado, a capacitacdo e & educacdo para
melhorar os padroes técnicos das atividades e desenvolver de forma
técnica, econdmica, social, politica ¢ humana os associados, bem

como seus familiares e a comunidade como um todo.

Art. 2° — Acdes - para cumprir seus objetivos, a Associacao
orientard suas acdes para:

| — Pesquisar, organizar, sistematizar e difundir, no ambito
social, métodos e técnicas, bem como apoiar a realizacdo de estu-
dos que contribuam para fortalecer as atividades de producéo e
comercializacao;

Il - Promover atividades de apoio técnico e financeiro, especial-
mente no que se refere &s acdes coletivas praticadas pelos sécios e
promover a educacac associativa, a capacitagio profissional e a
informacao geral;

Il - Viabilizar, por conta prépria ou de terceiros, a comerciali-
zacgdo da producdo dos associados;

IV — Promover cursos, oficinas, seminarios e outros eventos
de interesse do quadro social;

V - Estimular, apoiar e implantar projetos de desenvolvimento
socioecondmico;

VI - Representar os interesses e defender os direitos dos as-
sociados.

Art. 3° — Prazo de duracdo - O prazo de duracdo da Associa-
cdo serd indeterminado.

CAPITULO If - ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO
DA ASSOCIACAO

Art. 4° — Estrutura — a estrutura da Associacio compreende
os seguintes Orgdos: Assembléia-Geral, Conselho Diretor e Conse-
lho Fiscal.

Circ, téc. - Embrapa Cerrados, Planaitina, n, 11, p.1-74, ago. 2000 1



Art. 5° — A Assembléia-Geral — é o Orgdo maximo normativo
deliberativo, composto por todos os sécios da Associacio.

Paragrafo 1° — a Assembléia-Geral reunir-se-& uma vez por
ano — por ocasido do exame e da aprovacao das contas do exercicio
— no méximo até 31 de margo e, mensalmente, no primeiro sadbado
de cada més, as 1b horas, por convocacao do Presidente da Asso-
ciacao.

Paragrafo 2° — a Assembléia-Geral deverd ser convocada, com
antecedéncia minimo de 15 (guinze) dias, por um meio que garanta
~ zficacia de sua comunicacdo a todos os membros, constando da
convocacao a pauta da reunido.

Paragrafo 3° — 4 Assembléia-Geral compete fixar as diretrizes
e as normas bhasicas de funcionamento da Entidade e decidir, em
instadncia final, todos os assuntos que afetam o desempenho da
Associacio na consecucao de seus objetivos e, em especial:

al eleger o Conselho-Diretor e o Conselho-Fiscal entre seus
integrantes e deliberar sobre a admisséo de novos sécios;

b} aprovar os planos de trabalho e os respectivos orcamentos,
deliberar sobre a aquisicao de bens imdveis integrantes ou
a integrar ao patriménio da Associacdo e deliberar sobre
empréstimos externos, termos de cooperacido, convénios,
acordos e contratos;

c) examinar e, julgando pertinente, aprovar :s relatérios e pres-
tacOes de contas do Conselho-Diretor, a cada exercicio social
e deliberar sobre as normas gerais de organizagao, contabi-
lidade, administracio de pessoal, financeira e de material;

d) determinar os valores maximos de remuneracio de funcio-
nérios e servicos de terceiros e as condicdes de sua
contratacdo e determinar o valor maximo em gque o Presi-
dente terd autonomia para, sem consulta prévia a Assem-
bléia-Geral, emitir cheques e ordens de pagamento em nome
da Associacao;

e} deliberar quanto as alteracoes deste Estatuto, com a apro-
vacdo minima de 2/3 de seus integrantes.

1 2 Circ. t€c. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 11, p.1-74, age. 2000



Art. 6° — A Diretoria — a Assembléia-Geral elegera, entre seus
membros, uma Diretoria, composta por: um Presidente, um Vice-
Presidente, um Secretério e um Tesoureiro, todos com mandatos
de dois anos, admitindo apenas uma reeleicao.

Paragrafo 1° - o exercicio de quaisquer funcdes requeridas
para o funcionamento dos érgéos referidos nesse artigo nio serd
remunerado. Serdo remuneradas apenas as despesas de viagem e
representacao em favor da Associacdo, desde que comprovadas.

Paragrafo 2° — ao Presidente compete:

a)

b}

c)

d)

e)

f)

convocar e presidir as reunides, administrar e garantir o
cumprimento das diretrizes, metas e normas gerais de fun-
cionamento da Associacio;

informar, com os demais membros da Diretoria, sobre as
atividades da Associacao e o0s niveis de sua execucgdo;

assinar cheques e ordens de pagamento em nome da Asso-
ciagdo, observadas as disposicdo da Assembléia-Geral e
termos de cooperacao, convénios, acordos, contratos e ajus-
tes;

articular as relacdes da Associacdo com as demais entida-
des;

contratar funcionarios e servicos de terceiros, nos moldes
fixados pela Assembléia-Geral, e estabelecer diretrizes de
trabalho;

representar a Associacdo em juizo e fora dele.

Paragrafo 3° - ao Vice-Presidente compete:

a)
b)

c)

substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos;

coordenar as atividades relativas a educacao, a capacitacéo
e a informacado do quadro social, zelando pela ética das
acdes da Diretoria;

coordenar as atividades de pesquisa, coleta e difusdo de
informagdes referentes aos objetivos da Associagao.

Circ. téc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 11, p.1-74, ago. 2000 13
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Paragrafo 4° — ao Secretario compete:

a)

b

registrar em Atas préprias todos os atos administrativos,
acontecimentos e deliberactes das reunides da Diretoria e
da Assembléia-Geral e zelar pela manutencdo dos livros e
registro de sécios e demais escrituragdes de carater social
da Associagao;

coordenar todos os aspectos referentes ao cumprimento de
rotinas sociais de comunicacdo com o0s associados € a
memdria institucional da entidade e assessorar o Presidente
na conducdo e no desenvolvimento das atividades sociais
e na realizacédo das reunides do Conselho-Diretor.

Paragrafo 5° — Ao Tesoureiro compete:

a)

b}

responsabilizar-se pela manutencdc e integridade do
patriménio da Associacdo e pela administracdo das contas
da Associacdo desde seu registro apropriado até a relacao
formal dos servigos de contabilidade;

assinar, com o Presidente, os cheques e ordens de paga-
mento, emitidos pela Associacdo, observadas as determi-
nacfes da Assembléia-Geral.

Art. 7° - O Conselho-Fiscal - ¢ composto por trés membros
titulares e trés suplentes, todos eles eleitos, anualmente, entre os
integrantes da Assembléia-Geral. E o Orgdo de fiscalizagdo interna da
Associacido, a ele compete:

a)

b)

verificar a veracidade, a propriedade e a concordancia dos
atos da Diretoria com as diretrizes fixadas na Assembléia-
Geral e a propriedade dos atos e a ética dos integrantes da
Diretoria no trato com os interesses sociais da Associacao;

elogiar, perante a Assembléia-Geral, os resultados eficien-
tes que constatar e denunciar todo e qualquer ato da Dire-
toria que seja considerado prejudicial ou conflitante com os
interesses da Associagdo e emitir parecer sobre a prestacao
de contas da Diretoria por ocasido da assembléia anual.
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Art. 8° — Das eleicies — a eleigdo para os membros da Direto-
ria-Executiva e do Conselho-Fiscal dar-se-a por votacao direta e se-
creta. Serd considerado eleito o candidato que obtiver a maioria dos
votos dos socios,

Art. 9° — O voto e sua representacdo — Para votar, o sécio
deve apresentar-se diante da Assembléia-Geral, munido dos instru-
mentos legais e ao assinar o livio de presencas, colocando seu
nome e numero da matricula.

Paragrafo unico — O sdécio que ndo estiver em dia com o paga-
mento da mensalidade ndo terd o direito de votar.

CAPITULO Il - SOCIOS, ADMISSAQ, DIREITOS E DEVERES

Art. 10° - Sécios — podera associar-se toda pessoa fisica que,
sendo maior de idade ou emancipada legalmente, dedique-se ou
pretenda dedicar-se & producdo agropecudria; gue concorde em
adequar sua produgdo aos padrdes da Associacio e que esteja de
acerdo com as disposicdes deste Estatuto.

Art. 11° — Admissdo — para associar-se, o interessado deve
preencher e assinar uma proposta de admissdo. Aprovada a propos-
ta em Assembléia, os dados sobre o novo sécio sio registrados no
cadastro de s6cios da Assoclacdo. Apds o cumprimento dessa exi-
géncia, o novo sécio adquire todos os direitos e as obrigacdes de-
correntes deste Estatuto.

Paragrafo 1° — o nimero de associados € ilimitado, quanto ao
maximo, nao podendo ser inferior a dez.

Art.12° — Direitos - sdo direitos dos sécios: utilizar o espaco
fisico da Associacdo e dispor dos bens, servicos e eventos por ela
oferecidos, de acordo com as normas estabelecidas; votar e ser
votado, salvo impedimento legal, para a composicao dos Conselhos
Diretor e Fiscal; participar das assembléias; solicitar apoio da Asso-
ciagdo para a defesa de seus direitos e interesses; demitir-se quando
Ilhe convier, desde que esteja em dia com a contribuicdo mensal;
propor a admissao de novos sécios.

Circ, téc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 11, p.1-74, ago. 2000 15



Paragrafo Gnico - O esposo da sécia ou a esposa do socio e
seus filhos entre 14 e 17 anos poderao participar dos mesmos direi-
tos e chrigacdes dos sdcios, salvo os de votar e de serem votados.

Art. 13° — Deveres — s3o deveres dos soécios: realizar com a
Associacao todas as operacfes que constituem seus objetives econéd-
micos e sociais; respeitar a individualidade, as crencas e ideclogias de
todos os membros da Associacdo; zelar pelo patrimdnio da
Associacio; manter-se em dia com a contribuicdo mensal para
manutencdo da Associacdo; ser pontual nas reunides marcadas pela
A-sociaclo; garantir que sua producdo atenda aos padrdes de qua-
liwade definidos pela Associacao; honrar seus compromissos de pro-
ducdo, de participacdo e de comercializacdo com a Associacao;
desempenhar com dedicacao os cargos para os quais forem eleitos
ou nomeados. '

Art. 14° — Demisséo, eliminacéo, exclusido

a) A demissdo do associado, que ndo lhe pode ser negada,
ocorre quando for requerida ao Presidente, julgada em
Assembléia, averbada no livro de matricula e comunicada
ao requerente. A eliminacao do associado, por infracao deste
Estatuto, é julgada pela Assembléia e executada pelo Presi-
dente, depois de haver comunicado por escrito as razdes.
Serao demitidos os sdcios que exercerem atividades consi-
deradas prejudiciais & Associacdo e opostas a seus objeti-
vos e 05 que deixarem de pagar as mensalidades;

b) A exclusio do associado € feita por ocasido de sua morte
ou por incapacidade civil, Sua exclusdo ¢ feita por decisado
da Assembléia e registrada no livro de matricula.

Em quaisquer casos {demissdo, eliminacdo ou exclusdo) o
associado nao tem direito a restitui¢cao de colaboragéo financeira de
gualquer espécie, bem como dos fundos existentes, perdendo
todos os direitos.

Art. 15° — Contabilidade da Associacdo — os servicos de con-
tabilidade devem ser organizados segundo as normas gerais e dis-
posicoes deste Estatuto.
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Art.16° - Os livros da Associagdo — a Associacédo deve pos-
suir os seguintes livros: de matricula, das atas das assembléias, de
presencas e o livro-caixa.

Art. 17° — Patriménio e fundos — os recursos da Associacao
serdo constituidos por contribuicGes de manutengédo periddicas fei-
tas pelos sdcios; dotacGes orgamentarias recebidas por ocasido da
celebracao de termos de cooperacédo, convénios, acordos e ajustes;
receitas da venda de produtos e realizacdo de eventos; por bens e
direitos doados ou legados; por receitas diversas e préprias.

Os saldos apurados no final de cada exercicio deverdo ser
aplicados na formacdo de patriménio, pela aquisicdo de bens
moveis, titulos. A mensalidade, no valor de 3% do salario minimao,
tem a finalidade de cobrir as despesas mensais de manutencéo da
Associacao. Essa mensalidade deve ser paga na reunidoc mensal,
isto &, no primeiro sédbado de cada més.

Art. 18° - Disposicdes gerais e transitérias — em caso de dis-
solucdo, atendidos os encargos e responsabilidades assumidos, 0s
bens remanescentes serao repassados, nos moldes da lei, a entida-
des similares, indicadas pela Assembléia-Geral que deliberou pela
dissolucdo.

Modelo de ata da assembléia de fundacao

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAO DE “X”

Ata de Fundacao

Aos—  dias do més de '
do ano de , 8 horas, em
{ncme do municipio), no Estado de , com

o proposito de criar uma associacdo nos termos da legislagao vigente,
reuniram-se as seguintes pessoas {nome de cada uma por extenso,
nacionalidade, idade, estado civil, RG, CPF e endereco).

Foi eleito para coordenar os trabalhos {(nome
por extenso), que convidou {nome, por extenso)
para secretariar a reuniao e lavrar a presente Ata.
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Assumindo a coordenacdo da reunido, o Presidente da assembléia
de fundacao leu, explicou e promoveu um debate sobre o projeto de
estatuto para a associacdo. O estatuto foi aprovado pelo voto dos
socios fundadores acima indicados. A seguir, o Presidente da ses-
sdo determinou que fosse procedida a eleicdo dos membros da pri-
meira diretoria da associagao, conforme dispde o estatuto recém-apro-
vado. Apurados os votos, foram considerados eleitos os seguintes
associados: {indicar o nome de cada um
dos ocupantes dos cargoes e seus substitutos). O presidente, recém-
eleito, assumiu a direcdo da sessaoc, agradecendo a colaboracio de
seu antecessor nessa tarefa e declarou que a partir daguele momento
a Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais da Regiao
de encontrava-se oficialmente constituida, com
o objetivo de viabilizar as iniciativas de desenvolvimento dos produ-
tores para transformé-las em acoes de estimulo & producdo e a
comercializacdo, a difusao, capacitacio e educacao para melhorar o
padrao técnico das atividades e desenvolver, técnica, econdmica e
socialmente os associados, bem como seus familiares e a comuni-
dade como um todo. Nada mais havendo a tratar, o presidente deu
por encerrados os trabalhos e eu {(nome do
secretario), lavrei a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os socios fundadores.
{local e data)

{assinatura do Presidente e do Secretério da
Assembléia de Fundacio e de todos os sécios fundadores)

Observacdes:

- A ata da assembléia de fundacdo é registrada em um Livro pro-
prio que deve ter suas paginas previamente numeradas. Na pri-
meira pagina desse Livro, deve constar um “termo de abertura”,
isto &, uma frase explicando a sua finalidade, apés o que devem ser
colocadas as assinaturas do Secretdrio e do Presidente da Associa-
cao, o nome do local e a data de fundacdo da Associacio.

- O texto do estatuto pode ser registrado no proprio Livio de
Registro de Atas ou registrado em um documento a parte (e de-
pois transcrito no Livro de Atas}.
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- Ao mesmo tempo em que for criado o Livro de Atas, também deve
ser institufdo um Livro para o registro dos sécios. Esse Livro deve,
igualmente, ter as folhas numeradas e um termo de abertura, expli-
cando sua finalidade, nele deve ser reservado um nidmero exclusivo
para cada um dos sécios. Nesse livro, sdo registradas as ocor-
réncias referentes a cada um dos sécios (pedidos de licenga, infra-
¢coes, premiacdes, notificagdes, desligamento, exclusdo).

Ata é o documento no qual se relata o que aconteceu nas
reunides que a associacdo realizou. O estatuto, os relatérios e as
atas sdao os documentos mais importantes de uma associacdo de
agricultores: o estatuto, por que regula a forma como o grupo deve
atuar e por que define os objetivos que os sécios pretendem alcan-
car, os relatérics e as atas, por que mostram o desempenho do
grupo, as facilidades as dificuldades que enfrentaram, as formas
que utilizaram para cumprir suas atividades e os resultados alcanca-
dos — as atas e os relatérios contam a vida da associagdo.

O relatdrio expbe as atividades realizadas pela associacdo dentro
de determinados periodos de tempo e pode ser bem feito se a dire-
toria da associacao tiver em maos as atas das reunides realizadas
em cada periodo. Em determinados casos, a ata assume um papel
140 importante como o do estatuto pois, quando os sécios votam e
aprovam alguma decisdo em reunido e a registram em uma ata,
esse registro transforma-a em um apéndice do estatuto. Ou seja, as
regras definidas nessa ata, passam a ter a mesma forga legal das
incluidas no estatuto que regulamenta a associacgao.

Para cada reuniao, pode ser feita uma ata completa ou uma
sintese do que foi discutido. S3o trés as finalidade de uma ata: néo
perder as idéias discutidas, tornar visiveis a todos as decisfes assu-
midas e facilitar a redacdo dos relatérios. Para atender a essas trés
finalidades, ¢ importante que ela seja bem redigida, que néo regis-
tre detalhes supérfluos e que seja lida no final de cada reunido pelo
secretdrio {para completar e corrigir o que foi dito) e no inicio da
reunido que se sequir (para lembrar o que foi dito).

Razdes para que a ata da reunido anterior seja lida na reunido
que se segue: lembrando o que foi discutido e decidido, serd mais
facil retomar o assunto e definir se o que foi decidido ha 30 dias &
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realmente o mais adequadoc e retificar o que se fizer necessério,
facilitard também a compreensao do assunto para os que nao esti-
veram presentes a reunido anterior e permitir que opinem e contri-
buam,

Em geral, os sécios ndo guerem aceitar o cargo de secretario
da associacao por receio de nao saberem fazer as atas, conhecidas
como um documento muito dificil de ser compreendido e redigido.
E facil derrubar essa lenda, se for adotada uma forma simplificada
para a sua redacao:

Abertura

“Aos — dias do més de do ano
de . as horas, na Sede da Associacio de Pequenos
Produtores da Regido de , sob a
Presidéncia do Sr. , tendo como secretario
o Sr. , realizou-se mais uma reuniao

ordinéria da Associacao,

Registro das presencas

Estiveram presentes os seguintes sécios —

Corpo da ata

Apds a leitura da ata da reunido anterior peloe Secretario, o
Presidente comunicou os itens da agenda planejada para discussao
na presente reunido (relacionar os assuntos; relacionar o que foi
discutido sobre cada um dos assuntos e o que foi decidido).

Fechamento

A seguir, o Presidente declarou encerrada a sessdo e convidou
os presentes para a préxima reunido, arealizar-se nodia ——
de . as horas.
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REGULAMENTO PARA AS ACOES COLETIVAS

“Pode-se dizer que os regulamentos instituidos pelas associacées
s&o importantes, também, para mostrar a sociedade a expressdo
da capacidade humana, individual e coletiva dos agricuitores e,
ainda, para que o préprio grupo que os institui sinta a importincia
que o0 “fazer” tem sobre “as coisas” que se pretende alcancar”
(Suzana Sperry).

Por que é necessario regulamentar as agdes coletivas?

Prevendo que ocorrerdo situacdes de conflito em seu interior,
a associacdo precisa instituir regulamentos para desenvolver suas ati-
vidades, porque nao existe acdo coletiva sem conflito (cada associado
possui objetivos particulares e quer retirar aquilo de que necessita
da organizacdo que pode ser diferente do que os outros ou a asso-
ciacdo desejam). Por essa razéo, o estatuto e os regulamentos sdo
tdo importantes, pois sd0 0s argumentos mais fortes nas situacdes
de oposicao, atrito ou desentendimento entre os sécios. Sdo impor-
tantes, também, para prever e evitar essas situacdes.

Os regulamentos sédo proposi¢gdes, votadas em assembléia e
registradas no livro de atas da organizacdo. Determinam como uma
acao deve ser executada em situac@o especifica. S0 planos per-
manentes tracados pelos associados nos quais podem ser abertas
excecdes conforme o caso.

Entre os regulamentos de uma associacéo, o estatuto é o mais
importante, pois estabelece os objetivos, as estratégias, a estrutura
e o funcionamento da organizacdo e determina a forma como
devem relacionar-se os associados. E o documento basico, a lei da
associacdo. Os regulamentos servem para detalhar o que o estatuto
determina. Nas grandes associagles, o conjunto de regulamento é
consolidado no “regulamento interno”, mas nas menores, costuma-se
elaborar um regulamento individual para cada uma das acdes cole-
tivas introduzidas na organizacdo. Assim, se a primeira atividade
coletiva for uma lavoura comunitaria, um regulamento é definido
para orientar as acdes do grupo.
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Podem ser elaborados regulamentos para o uso coletivo do pa-
triménio da associacdo, como por exemplo: do caminhdo, do batijdo
de nitrogénio para estoque de sémen, do trator, do tanque para
resfriar leite, do galpao para armazenar graos, da sede e das terras da
associagdo, como também, regulamentos para administrar formas
coletivas de trabalho, como as compras e as vendas coletivas, as
lavouras comunitdrias ou a criagao coletiva de abelhas. Algumas asso-
ciactes fazem regulamentos para outros tipos de atividades, como
por exemplo, a participacio e a administracdo de reunides.

Para elaborar regulamentos, é importante observar determina-
dos procedimentos:

- os objetivos devem ser claramente definidos para que sejam co-
nhecidos os limites da atividade;

- a autoridade da comissao a ser instituida deve ser especificada;

- a atribuicdo da comissdo responsavel deve ser determinada;

- as atribuicbes do coordenador e dos membros da comissao res-
ponsavel pelas atividades devem ser definidas;

- as atividades a serem executadas devem ser esclarecidas.

Alguns exemplos de regulamentos que podem ser adotados por
uma associagdo

Regulamento para administrar o uso coletivo de um caminhéo

ASSOCIAGAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAQ DE “X"

Este regulamento tem o objetivo de garantir a eficiéncia dos
servicos oferecidos pelo caminhdo da Associacao de Pequenos Pro-
dutores Rurais da Regiao de “X”; garantir o melhor aproveitamento
do veiculo como meio de transporte do leite e de outros produtos
dos associados e como fonte de renda (vendendo servicos a tercei-

ros); e contribuir para o melhor rendimento do veiculo e para sua
conservacao.
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Compete a comissao coordenadora — a prestacio de servigos
do caminhdo serd coordenada por uma comissdo constituida de
dois sdcios eleitos pela Assembléia-Geral para um mandato de um
ano {sujeito & renovacao): a “supervisor do caminhdo” e o “respon-
savel pela prestacdo de servicos”. Essa comissdo terd liberdade
para pesquisar, aconselhar e executar decisdes, desde gue aprova-
das pela Assembléia-Geral. Compete & comissdo fazer cumprir o
presente Regulamento.

Ao supervisor do caminhio compete: gerenciar e supervisio-
nar a prestacac de servicos; conservar em dia a documentacdo do
caminhao; verificar os danos ocorridos com o veiculo em servico e
providenciar seu reparo; huscar acordo entre as partes quando ocor-
rerem desentendimentos; receber sugestdes, criticas e reclamacdes e
encaminha-las & Assembléia-Geral; depositar, mensalmente, na conta
corrente da Associacao o total arrecadado e apresentar 4 assem-
bléia um relatorio sobre os servicos prestados.

Ao responsavel pela prestacéo de servicos compete: acompa-
nhar o motorista; observar o cumprimento dos horarios; conservar
0s comprovantes de entrega do leite & cooperativa; repasséa-los men-
salmente, ao supervisor do caminhio; emitir recibos de venda de
servicos internos e para terceiros e restitui-los ao supervisor junto
com as importancias arrecadadas; anotar, diariamente, a quilome-
tragem percorrida e comunicar ao supervisor as irregularidades ocor-
ridas na prestacao de servicos ou no funcionamento do caminhao.

Ao motorista compete: efetuar treinamentos sobre o uso e a
mecdnica de veiculo; dirigir com prudéncia e evitar excesso de
velocidade; obedecer as regras de transito; atender as requisicoes
de servicos; efetuar a manutencdo do veiculo, precurando manté-lo
em bom estado de conservacao. O motorista serad contratado pela
Associacao, recebendo um saldrio minimo por més.

Prestacio de servicos: os servicos do caminhdo destinam-se
a atender prioritariamente 4s atividades de compra e venda coletiva,
promovidas pela Associacao; os sécios poderdo utilizar 0s servicos
individuais do veiculo as tercas e sextas-feiras; a Associacédo e os
associados terdo preferéncia no atendimento, apenas sera efetuada
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a venda de servicos a terceiros quando for decidido, em Assem-
bléia-Geral, que existe sobra de espago no veiculo. Como a carga
maxima do veiculo é de 1000 kg, ndo sera permitido excesso de
carga além desse peso; o caminh@o terd como ponto de partida e
de chegada a casa de um dos socios, definido em assembléia e
obedecera a um roteiro pré-definido; o veiculo partird para a cidade
3s 8 horas e retornara a Associacdo as 16 horas; apenas serado
transmitidos os recados que forem apresentados ac motorista na
forma escrita. O valor do frete para os sécios serd calculado com
base no combustivel gasto no percurso (o dobro do custo do litro
de combustivel), podendo a divida ser paga em 30 dias; o valor do
frete para os ndo-s6cios sera igual ao do mercado, exigindo-se
pagamento a vista,

Regulamento para administrar uma fabrica de doces

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAQO DE “X”

A fabrica artesanal de doces da Associacdo de Pequenos Pro-
dutores Rurais da Regido de “X” tem o objetivo de viabilizar as
iniciativas dos associados que pretendam agregar valor a produtos
de origem vegetal e animal, transformando-os em doces, para esti-
mular a producéo de matéria-prima, a comercializacéo e a especia-
lizacdo profissional dos associados e de seus familiares.

Acdes da Associacdo — para apoiar a fabrica artesanal de do-
ces, a Associacdo orientard suas acbes para estimular estudos e
projetos que contribuam para fortalecer a producao e a comerciali-
zacdo de doces de frutas, de leite e de ovos; oferecer facilidades
para a producio, o transporte e a comercializacdo da produ¢ao;
favorecer a participacdo dos interessados em cursos, visitas e even-
tos gue busguem melhorar os conhecimentos dos produtores; pro-
videnciar espaceo para a instalacdo da fabrica em sua sede; repre-
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sentar os interesses e defender os direitos da fabrica e dos que nela
atuarem.

A comissiio coordenadora compete: coordenar a produgdo de
doces. Essa Comisséo serd composta por onze sécios, eleitos para
um mandato de um ano: um coordenador-geral, trés supervisores
(de producéao, de pessoal, de estoque e patrimdnio e de compras e
comercializagcdo) e um encarregado da contabilidade. A comissao
terd a liberdade para pesquisar, aconselhar, recomendar e executar
decisdes, desde que aprovadas pela Assembléia-Geral.

Ao coordenador-geral compete: gerenciar e supervisionar to-
das as atividades de producéo, visando a alcancar eficiéncia no
desempenho; pesquisar, aconselhar e fazer recomendagtes; man-
ter a Assembléia-Geral informada sobre o andamento da fabrica;
apresentar aos socios, a cada dois meses, um relatério completo
sobre os resuitados da producdo, do pessoal, do patrimdnio, da
comercializacio e sobre a contabilidade da fabrica; cumprir e fazer
cumprir este Regulamento. '

Ao supervisor de produciio compete: gerenciar a producéo
(controlar a qualidade e a quantidade dos produtos, a higiene da
producdo e a embalagem); calcular a quantidade de matéria-prima
necessaria para a quantidade e tipo de produto a ser industrializado;
providenciar as informacdes necessarias ao bom funcionamento da
fabrica (assisténcia técnica, publicagdes, visitas a outras fébricas,
cursos, treinamentos); elaborar o calendério de atividades (a ser
organizado em conjunto com o coordenador-geral e com supervisor
de pesscal}.

Ao supervisor de pessoal, estoque e patriménio compete: efe-
tuar o cadastro do pessoal interessado em trabalhar na fabrica, em
fornecer matéria-prima e em comercializar os subprodutos; manter
fichas para o controle didrio, mensal e bimestral dos cadastros;
manter fichas para controlar estoques (de embalagens, de matéria-
prima e de produtos utilizados na fabricacdo de doces e de seus
subprodutos); manter fichas para controle dos bens patrimoniais
{nas quais devem constar a especificacdo do bem, o ndmero de
registro e o estade de conservacao).
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Ao supervisor de compras e comercializacdo compete: regis-
trar as compras, as despesas e as vendas efetuadas {registro em
livro, especificando as quantidades, as receitas e as despesas); efe-
tuar relatério mensal do movimento contdbil da fabrica no qual
devem constar as quantias comercializadas e arrecadadas e os gastos
com material de consumo (embalagens, acucar, frutas, temperos,
gas, lenha) e com manutencido de maquinas e a remuneracéo de
pessoal.

Ao encarregado da contabilidade compete: registrar as impor-
tancias pagas e recebidas, bem como manter em dia os livros da
movimentacido contabil da fébrica.

Observacao:

- Daimporténcia total arrecadada com a venda dos produtos fabri-
cados, deverao ser abatidas as despesas de producao e de ma-
nutencao da fabrica. Da importéncia liquida arrecadada, devera
ser definida pela Assembléia-Geral a parcela que cabera & Asso-
ciacdo e a correspondente a prestacdo de servicos dos que atu-
aram na produgdo e na comercializagao.

Regulamento para administrar o uso coletivo do botijdo de
nitrogénio para estoque de sémen

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAO DE “X"

Ao proporcionar 0 uso coletive de um bujdo de inseminacao
artificial, a Associacao de Pequenos Produtores Rurais da Regido de
“X" busca colocar a disposicao dos s6cios sémen com alto padrao
genético para que os associados, com maior eficiéncia e menores
custos, possam melhorar seus rebanhos e, conseqglientemente, au-
mentar sua producio e produtividade,
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A comissio coordenadora compete: coordenar a prestacao de
servicos de inseminacéo artificial. Essa comissio serd constituida
por dois sécios eleitos em Assembléia-Geral para um mandato de
um ana. Um deles seréd o responsdvel pelo servico de inseminacio
artificial e, o outro, encarregado de substitui-lo em seus impedi-
mentos ou faltas.

Ao responsavel pelo servigo de inseminacdo artificial compe-
te: gerenciar e supervisionar as atividades de prestacdo de servicos
de inseminacdo artificial; pesquisar, aconselhar, fazer recomenda-
cGes e tomar iniciativas, desde que autorizado pela Assembléia-
Geral; propor treinamentos para os sécios, com o apoio de especi-
alistas, calcular a quantidade de material necessario e informar 3
Assembléia-Geral sobre a necessidade e os custos de aquisicao;
cumprir e fazer cumprir as normas estabelecidas pela Associacio
para o uso do botijao de nitrogénio para estoque de sémen.

Controle da prestacdo de servicos: compete ao responséavel
pelo servigo: efetuar o cadastro dos interessados; organizar o roteiro
para a prestacao de servicos; guardar os equipamentos e efetuar
sua manutencao (abastecimento / nitrogénio / sémen e demais com-
plementos); efetuar o controle da localizacdo e da utilizacio do
botijdo de nitrogénio para estoque de sémen por meio de fichas
apropriadas; verificar os danos ocorridos com os equipamentos e
providenciar seu reparo por conta da Associacio {exceto nos casos
em que for constatada negligéncia do usuério); efetuar os registros
e as cobrancas e emitir recibos; depositar, mensalmente, em favor
da Associag@o o total arrecadado com a venda de servicos, em
conta conjunta aberta em nome da Associacdo e do responsavel
pelo servico de inseminacdo artificial; apresentar 4 Assembléia-
Geral, a cada dois meses, um relatério completo sobre o uso e a
situacdo dos equipamentos, o nimero de solicitacdes e respectivas
datas de prestacdo de servicos, o nome dos usuérios, o ndmero de
animais inseminados e a importancia arrecadada.

Uso do servico de inseminacéo artificial — o servico sera pres-
tado exclusivamente para os sécios; terdo prioridade os cadastra-
dos que solicitarem o material em primeiro lugar e que obedecerem
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aogs critérios técnicos estabelecidos; apés o uso, o equipamento
devera ser imediatamente develvido; o pagamento deverd ser efe-
tuado quinze dias apds o recebimento dos servigos; 0s socios deve-
rdo colaborar na elaboracao do cadastro de interessados, no roteiro
para a prestacdo de servicos e na preservacao dos equipamentos; o
custo para o uso do botijdo de nitrogénio para estoque de sémen
serd fixado pela Assembléia-Geral; os que nao efetuarem o paga-
mento no prazo estipulado ficardo sujeitos a cobranca de juros e
correcao monetéria segundo os indices oficiais ou deliberados pela
Assembléia-Geral; ndo serao prestados servicos aos sécios que nao
heuverem quitado as dividas antericres.

Condicdes para a pratica da inseminagdo artificial - os animais a
serem inseminados deverdo ser vistoriados inicialmente por um
médico-veterindrio, observando-se os aspectos sanitarios para a reali-
zacdo da préatica; € obrigatdria a sangria para o teste anual de soroagu-
tinacdo rapida para o diagndstico da brucelose em todos 0s animais a
serem inseminados; o animal gue apresentar sinais de cio, no periodo
da manha, deverd ser inseminado & tarde e para ¢ que apresentar
esses sinais no perfodo da tarde, a inseminagéo deverd ocorrer na
manha do dia seguinte. As guestdes omissas neste Regulamento
Interno serdo decididas, por votacdo, pela Assembléia-Geral.

A importincia das comissoes criadas pelas asso acdes

Para atingir seus objetivos, a associacdo precisa criar areas
especificas de trabalho, como as cinco mostradas como exemplo
neste documento. Para poder combinar as tarefas que serdo executa-
das pelos sdécios, facilitar sua coordenacdo e permitir que todos
participem, cada uma dessas areas precisa ser regida por um regu-
lamento interno e gerenciada por uma comissao. No interior de cada
uma delas, as funcdes desempenhadas pelos sdcios sdo divididas e
combinadas de uma forma légica. Subdividindo as atividades dos
socios, a associacdo mantém a estabilidade do grupo e pode cum-
prir seu programa de trabalho com mais facilidade. Como a diretoria
da associacao nao pode, pessoalmente, executar e supervisionar
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todos os trabalhos, a divisdo das atividades em &reas é a estratégia
utilizada para descentralizar.e “delegar responsabilidades” (atribui-
cao de responsabilidade para outras pessoas). Aceitando as respon-
sabilidades, os que concordam em participar dessas comissdes, tor-
nam-se “assessores” da diretoria, acompanhando a execucio de
atividades, ao passo que a diretoria continua responséavel, mas exer-
cendo uma coordenagao-geral,

No entanto, essa delegacdo, por drea, enfrenta duas dificulda-
des: a falta de vontade de algumas diretorias de associacdo em
abrir mdo da coordenacdo direta das atividades; e a falta de vontade
de alguns associados para assumir essas responsabilidades. Muitas
vezes, o presidente da associac8o acredita que poderia fazer
melhor sozinho ou gue os companheiros podem no ser suficiente-
mente competentes ou pode sentir inseguranca em delegar, ou ter
medo de perder espacos de poder, ou, ainda, ndo demonstrar muita
confianca nos companheiros. Quaisquer dessas razbes prejudicam
a associagdo e podem limitar a liberdade do grupo.

A inseguranca pode levar os socios a eximirem-se da respon-
sabilidade ou omitirem-se, deixando para a diretoria 0 encargo da
tomada de decisfes. Os sécios podem, também, ndo se sentirem
estimulados para assumir responsabilidades, uma vez que partici-
par de comissdes, além de aumentar a carga de dedicacdo, faz com
que trabalhem sob press@o e, como ndo sdo remunerados, sentem-se
a vontade para dizer gue ndo querem colaborar.

Apesar de a asscciacdo adotar procedimentos empresariais
de administracdo, € uma organizacio instituida por individuos inte-
ressados em atingir determinados objetivos particulares, por isso
deve preocupar-se em derrubar barreiras que possam impedir sua
eficiéncia, delegando responsabilidades, disposicdo que deve obri-
gatoriamente ser exercida pelos que ocupam cargos de diretoria.
Da mesma forma, o direito ao erro {dos que aceitarem assumir a
responsabilidade das comissdes) deve ser respeitado e aceito com
naturalidade pela diretoria. A solucdo nidc é delegar menos, mas
treinar e apoiar os companheiros que, sentindo-se apoiados, aceitardo
com mais facilidade as responsabilidades. Melhorar a comunicacgio
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entre a diretoria e 0s associados € uma solucéo eficiente. Aumen-
tar gradativamente a complexidade das atividades das comissoes e
o grau de delegacdo de responsabilidades, também, pode ser uma
solucdo.

A diretoria, porém, ndo pode simplesmente “atirar” todas as
responsabilidades sobre os sdcios, precisa supervisionar aquelas
que estdo sendo cumpridas pelas comissGes, o que pode ser feito
por meio de uma anélise minuciosa das prestacoées de contas e dos
relatdrios apresentados na Assembléia-Geral.
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AS LAVOURAS COMUNITARIAS DA ASSOCIACAD

“... 8lém da reforma agrdria que estamos fazendo através da trans-
feréncia de terras para quem ndo as tem, hd outra reforma agréria
silenciosa, a que une trabalhadores sem terra, proprietdrios rurais,
sindicatos, igrejas, prefeituras, Governo Federal e governos esta-
duais, é o Programa Lavouras Comunitdrias”®, (Fernando Henrique
Cardoso, Presidente da Republica. In: MPAS-SAS. Programa La-
vouras Comunitarias, 1997.p.7).

Por que criar uma lavoura comunitaria?

Ha bastante tempo, as hortas ou lavouras comunitérias vém
sendo utilizadas pelos movimentos de assisténcia social com o
objetivo de melhorar as condigdes de alimentacéo da populagdo de
baixa renda, sua producdo ndo costuma ser comercializada, des-
tina-se & distribuicdo gratuita & populacio,

Apés a arganizacdo dos pequenos agricultores em torno de
associacoes, esse tipo de lavoura passou a mostrar outras possibi-
lidades muito mais amplas, pois pode ser utilizada como fonte de
renda e experimentacio tecnolégica para gerar: matéria-prima a ser
transformada; recursos destinados a tornar sustentaveis determi-
nadas atividades coletivas; e/ou recursos destinados a adquirir meios
de producao.

Mais recentemente, a Secretaria de Assistdncia Social, do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social - MPAS adotou o
Programa Lavouras Comunitdrias em suas acdes de combate &
pobreza, com o objetivo de garantir recursos e meios para aumentar
a capacidade produtiva e de gestio de grupos comunitérios, visando a
melhorar as condigdes gerais de subsisténcia, de producgdo, de qua-
lidade de vida e de organizagdo social.*

4 Segundo esse Programa, podem ser objeto de apoio financeiro: a aquisicdo de
méquinas e equipamentos agricolas, insumos, construcio de galpSes comunitarios,
assessoramento e assisténcia técnica. Sob a orientagdo da prefeitura municipal, o
resultado da produgdo das lavouras comunitdrias que recebem essas doagdes
pode ser dividido da seguinte forma: 80% ficam com as familias que trabalharam;
10% sdo divididos entre entidades de assisténcia social; €, 10% representam
reservas de sementes. In: MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL.
Secretaria de Assisténcia Social. Programa Lavouras Comunitéarias. 2.ed. Brasllia:
1997, 32p.
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Acredita-se que a lavoura comunitaria, dentre outros recursos
e outras vantagens que ela propria pode oferecer aos agricultores e
suas familias, tenha sido uma das estratégias mais eficientes para
proporcionar-lhes o espaco coletivo de aprendizado e experimenta-
¢io de novas técnicas, pois ao ser utilizada como um tipo de unida-
de demonstrativa, permite a experimentacio de técnicas de plane-
jamento administrativo, de planejamento para a demanda e a con-
ducao de financiamentos bancérics e de execucdo de atividades
como ¢ preparo do solo, plantio, tratas culturais, colheita e comer-
cializacdo da producéao.

Vantagens de uma lavoura comunitaria

A lavoura comunitaria, adaptada pelos agricultores para uso
nas associacfes, comecou a apresentar vantagens cada vez mais
diversificadas e criativas. Os que adotaram essa forma coletiva de
trabalho vém, dia-a-dia, identificando melhores estratégias para
explora-la, superar os problemas e melhorar a forma de administra-
cdo e de participacao em suas atividades:

< integrar as familias de uma associacao;
~ produzir alimentos para o consumeo familiar efou dos animais,

~ constituir um fundo de reserva para tornar outras ativida-
des sustentaveis,

< adquirir bens de producdo e saldar dividas coletivas,

< produzir matéria-prima para a fabrica artesanal criada pela
associacao;

< facilitar a prestacido de servicos de assisténcia técnica e a
adocdo de tecnologias que também poderao ser adotadas
nas lavouras individuais;

< aproximar sdcios e associagbes com interesses comuns;

< estimular a criatividade e a busca conjunta de solucoes para
problemas comuns;

< expandir a 4rea cultivada pelos associados.
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Problemas que podem ocorrer com a lavoura comunitaria

Como a lavoura comunitaria é uma agao conjunta, realizada por
urma pluralidade de individuos com saberes e expectativas diferentes,
funciona como um espaco para a promocao de trocas entre 0s agri-
cultores e entre eles e sua comunidade ou com o ambiente externo, o
que facilita a execucdo das atividades e a construcdo de solugdes
para os problemas que lhes sao colocados. Diz-se que, no interior
desse processo, os individuos podem alcancar os seus fins {ou nédo
alcancéa-los ...), aproximar-se {ou distanciar-se} uns dos outros, e
que esse & o local onde as tensdes e os atritos sdo constituidos, o
que pode afetar a coesdo social de todo o grupo {Bourricaud, 1977).

A lavoura comunitéria € um recurso valioso que nao deve ser
desprezado pelas associacdes de pequenos produtores rurais, pois
facilita o alcance de muitos dos objetivos do grupo, Suas vantagens
s80 muito mais numerosas e significativas do que os problemas e
as dificuldades que costumam acarretar. E interessante salientar
gue a maioria dos fatores negativos que costuma ocorrer com a
adocao dessa forma coletiva de trabalho est4 ligada a falta de compe-
téncia para administrar a atividade ou & falta de conhecimento
sobre como fazé-lo ou a problemas de relacionamento interno.

Portanto, a chave para o sucesso de uma lavoura comunitaria
estd na eficiéncia ndo sd da administracdo dos trabalhos como tam-
bém da assisténcia técnica. E importante, no entanto, ndo esquecer
que, como em qualquer outra atividade agricola, a lavoura comuni-
téria depende de condicoes climdticas e estd exposta a fatores de
risco (como doencas e pragas e a falta ou o0 excesso de chuvas) que
podem colocar em cheque qualquer acdo de gerenciamento ou de
assisténcia técnica.

A lavoura comunitéria € uma forma coletiva de trabalho que
pode, entre outros, criar 0s seguintes problemas: desencadear atrito
entre os socios, sentimentos de desconfianca e de desanimo; fazer
com que os associados contraiam dividas maiores do que os lucros
e maiores do que sua capacidade de pagamento; sobrecarregar a
associagao com responsabilidades muito pesadas, contribuindo para
diminuir sua credibilidade junto acs sécios; sobrecarregar a mao-de-
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obra familiar, com respectivo reflexo nas propriedades individuais;
acarretar dificuldades para comercializar uma producaoc maior do
que a que o grupo estd acostumado a administrar; criar expectati-
vas que poderao nio ser atendidas. Os fatores que podem ocasio-
nar esses problemas sao:

¢ Conhecimentos insuficientes para administrar os trabalhos,

* Falta de regras para executar as atividades e avaliar os
resultados,

+ Falta de previsdo para comercializar a producéo.

O funcionamento eficiente de uma lavoura comunitéria estd
essencialmente ligado a dois aspectos: aos conhecimentos tecnolé-
gicos e administrativos que permitam trata-la como uma empresa e
a possibilidade de contar com um apoio técnico competente. Em
geral, a maioria dos problemas e dos obstaculos que se colocam as
formas coletivas de trabalho de uma associacao originam-se na falta
de uma reflexdo inicial mais profunda, na auséncia de negociacdes
entre os participantes, na falta de planejamento participativo inicial.
0O aparscimento dos primeiros obstaculos, sua nao-resolucdo e o
actimulo de dificuldades podem levar o grupo a desconfiar dos
resultados que a iniciativa pretende alcancar, a provocar o desanimo
generalizado, ao abandono das atividades e até mesmo ao desinte-
resse em repetir a experiéncia.

Portanto, quando se pensa em criar uma lavoura comunitaria
¢ fundamental reunir canhecimentos, discutir possibilidades, nego-
ctar com os participantes e prever os problemas que poderao ocor-
rer {bem como a forma como poderdo ser resclvidos). Quando os
objetivos de uma lavoura comunitaria atenderem as necessidades
de todos os associados e corresponderem as pricridades da asso-
ciacao, essa atividade costuma ser conduzida com eficiéncia e dar
bons resultados. Sabendo disso, é importante definir, com preci-
sd0, 0 que o grupo espera da lavoura que esta sendo planejada e
qual o problema gue pretende resolver com ela,

A definicdo do objetivo de cada lavoura comunitaria esta inti-
mamente ligada ao poder de investimento dos associados, tanto
para custear as despesas quanto para prestar mio-de-cbra. Refletir
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sobre essas questoes € ponto fundamental para evitar os proble-
mas que fatalmente ocorrerao.

Critérios para administrar a lavoura comunitaria

Se cada uma das lavouras coletivas da associacdo possuir
uma natureza diferente, terd de adotar também diferentes formas
de controle e de administracdo. A administracdo dessa forma cole-
tiva de trabalho, segundo Gentil & Mercoiret {1994} pode ser clas-
sificada segundo trés critérios:

a) a natureza da lavoura comunitaria

Uma lavoura comunitaria pode tratar-se de uma atividade
coletiva com fins produtivos (comercializar a producdo ou produzir
matéria-prima, por exemplo). O primeiro caso visa ao retorno ime-
diato do capital investido e ao lucro, pois nessa lavoura foram efe-
tuados investimentos em termos de tempo, dinheiro e méo-de-obra.
O objetivo foi, portanto, o da rentabilidade econdmica onde os ga-
nhos sempre devem ser superiores aos investimentos efetuados.
No segundo caso, os “proprietérios” da lavoura arcam com ©s custos,
pagam todas as despesas (ou buscam fontes doadoras que ajudem
a diminuir essa responsabilidade}. Nesse caso, 0s lucros e as vanta-
gens sao mais faceis de avaliar.

b} a forma de constituicdo da lavoura

Segundo a forma, varia a responsabilidade da associacio e do
grupo de sécios em relacdo a lavoura comunitaria. Algumas ficam
sob a inteira responsabilidade da associacdo {quando buscam gerar
fundos para a associagao); outras dividem as responsabilidades
entre a associacao e gs associados; outras sfo auténomas e ficam
sob a inteira responsabilidade de um pequeno grupo de associados
{com os gquais a associacao pode colaborar, mas ndo interferir) e,
em outras, a associacdo e 0s associados podem co-participar e
dividir custos, lucros e responsabilidades com outra associacio (ou
associacoes).
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¢) o nimero de participantes

Quanto mais elevado for o ndmero de participantes mais com-
plexa sera a administracdo da lavoura comunitaria. Ou seja, é mais
facil para um pequenc grupo de associados entender-se e trabalhar,
do que para um grupo grande e heterogéneo fazé-lo (como ocorre
quando todos os sécios de uma associacdo decidem trabalhar jun-
tos). Nesse caso, torna-se muito mais dificil definir regras, dividir
atribuicdes, controlar a mio-de-obra e, principalmente, dividir os
resultados. Nas lavouras comunitarias onde muitos participam, tam-
bém costuma ser maior a quantidade de desentendimentos e des-
contentamento entre os participantes.

Regulamento para administrar uma lavoura comunitdria

ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAO DE "X

A lavoura comunitaria da Associagdo de Pequenos Produtores
Rurais da Regido de X, instalada no ano de 1999, tem um objetivo
social e democratico, pretende produzir alimentos para as familias
dos associados e capitalizar a associagao.

Comissio coordenadora — os servicos serao coordenados por
uma Comissdo composta por dois sécios eleitos em Assembléia-
Geral. Essa Comisséo terd a liberdade para pesquisar, aconselhar e
executar decisdes, desde que n3o sejam contrérias ao projeto para
a implantacdo e a conducdo da lavoura comunitéria e que sejam
aprovadas pela Assembléia-Geral. Compete a essa Comisséao:
gerenciar e supervisionar as atividades ligadas a lavoura comunitaria e
zelar pelo cumprimento das etapas definidas no seu projeto de im-
plantacdo e conducdo; responsabilizar-se pelas decisdes técnicas,
financeiras e econdmicas necessarias ao bom funcionamento dos
trabalhos; responsabilizar-se pelos contatos e negociacées exter-
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nas que se fizerem necessarios (com instituicdes afins, assisténcia
técnica, estabelecimentos comerciais, compradores e vendedores);
verificar as necessidades dos participantes e atendé-las, na medida
do possivel; buscar um acordo quando ocorrerem desentendimentos
entre os participantes; registrar as importancias recebidas em
dinheiro, a doacdo de insumos, as despesas € 0s pagamentos efe-
tuados, bem come, a presenca e as horas de trabalho prestadas
pelos participantes; apresentar prestacdes de contas e relatérios a
Assembléia-Geral, obedecendo & fregii&ncia por ela definida.

A Associacdo - compete prestar servicos relacionados a
mecanizacio da lavoura, colocar 4 disposicao da lavoura comunita-
ria o galpdo para o armazenamento da producao; discutir e votar o
presente Regulamerito em Assembléia-Geral; promaover oportunida-
des para a discussao e a tomada de decisdes, bem como para a
apresentacdo de relatorios.

Aos associados — compete cumprir as decisdes tomadas em
assembléia; responsabilizar-se pelo cumprimento das atividades da
lavoura comunitaria para as quais forem indicados ou nomeados;
seguir o cronograma, cumprir e fazer cumprir as atividades previs-
tas pelo projeto de implantacao e conducdo da lavoura comunitaria;
prestar servicos, sempre gque necessario para cumprir o cronograma
previsto pelo projeto; arcar com as despesas individuais de transpor-
te e alimentacdo durante os dias de trabalho.

Divisao do produto da lavoura comunitaria — apds a cotheita,
o produto serd dividido da seguinte forma: depois de cumprir os
compromissos assumidos relativos as despesas de implantacéo e
de conducédo da lavoura, 50% das sobras ser&c destinadas a capi-
talizar a associacdo e 50%, distribuidas entre os associados.

Disposicdes gerais — no caso de ocorrerem despesas nao-pre-
vistas neste Regulamento, elas deveréo ser divididas em partes iguais
entre os participantes.

No caso de perda total ou parcial da lavoura, o grupo ficara
responséavel pelo cumprimento dos compromissos assumidos pela
Associacdo, bem como por outras dividas decorrentes da atividade.
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Esse Regulamento deverd ser apresentado na Assembléia-Geral da
Associacdo, votado, aprovado e registrado na Livro de Atas.

Projeto para instalar e conduzir uma lavoura comunitaria

Apbés a tomada de decisao do grupo de implementar uma
lavoura comunitéria, é importante realizar um diagnéstico da situacéo
e definir determinadas questoes:

a) selegdo da area - decidir sobre o local onde serad implanta-
da a lavoura (&rea cedida, arrendada ou prépria). No caso
de terras arrendadas, definir as regras que deveré@o nortear
o relacionamento com o proprietario (prazo do contrato e
condicoes de pagamento, por exemplo, se apds a colheita
devem deixar a area preparada para outro cultivo, formar
pastagem ou relacionar o pagamento a uma porcentagem
do produtc a ser colhido);

" b) preparo da area — avaliar as necessidade de desmatamento
e/ou de limpeza da area; construcao e/ou reforma de cercas;
manejo e de conservacao de solos;

¢) andlise do solo - a analise do solo onde sera implementada
a lavoura deve apresentar informacdes detalhadas sobre o
tipo de solo e socbre a necessidade de calagem e adubacéao
e permitir a recomendacdo das espécies efou das varieda-
des mais adequadas para o cultivo desejado, bem como o
potencial de producio. A elaboracdo do projeto técnico ape-
nas torna-se possivel depois de reunidas essas informa-
coes.

Com base nas informacdes geradas pelo diagnéstico sugerido
acima, um “projeto técnico” pode ser elaborado {ou, no caso de
haver sido decidido em Assembléia-Geral, demandar um financia-
mento bancario, um “projeto de custeio agricola”). O projeto apresen-
tard a expectativa de custos dessa lavoura, o que permitird ao gru-
po avaliar a viabilidade econdmica de implantar a atividade., Nesse
projeto, deverdo constar as informacdes gerais sobre a lavoura, tais
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como: dados sobre a associacdo {quem & o proponente, no caso de
um projeto de custeio), a cultura e a area da lavoura. No caso de
lavoura financiada, a data da liberac@o do crédito; a data do venci-
mento e os juros a serem cobrados; a localizacdo da lavoura e a
produtividade esperada. O projeto para implantac@o e condu¢ao da
lavoura comunitaria subdivide-se em trés partes: operagoes e servi-
cos, insumos recomendados e andlise financeira.

Operacdes e servicos — deve ser mostrada a expectativa de
despesas que essa lavoura tera com mao-de-obra e hora-maguina,
para atender aos servicos de implantagao da lavoura, por exemplo:
distribuicdo de calcério, aracdo, grade niveladora, plantio, aduba-
cédo de cobertura e aplicacdo de inseticida e colheita. Cada item
discriminado devera ser especificado (por exemplo, no caso do plan-
tio, deve ser indicado o tipo de plantadeira que serd adotado, o -
valor da hora-méquina e a quantidade de horas que serdo necessé-
rias; a quantidade de mao-de-obra e o custo). O conjunto dessas
informacdes permitirad totalizar os custos relacionados a cada item
discriminado (no caso do “plantio”, tomado como exemplo na Figura
1, a despesa serd de R$ 460,00).

Insumos recomendados — deve ser mostrada a expectativa de
despesas que a lavoura terd com os insumaos para atender as necessi-
dades de implantacao {sementes, defensivos, adubacgao e correcao do
solo}. Cada item discriminado devera ser especificado (por exemplo,
no caso da adubacdo de plantio, informar a férmula do adubo). A
necessidade do adubo deve ser quantificada e feito o orcamento, o
que permite totalizar 0s custos relacionados a cada item discriminado.

Analise financeira - deve ser mostrada a expectativa dos
resultados da lavoura, indicando-se a produtividade esperada, a pro-
ducdo total da drea e a expectativa de pre¢o de venda do produto.

A receita bruta é estimada {valor total da venda}, bem como a
estimativa do custo direto de producao, a estimativa de juros a
serem pagos e outras despesas (arrendamento, assisténcia técnica,
armazenamento e secagem) e o custo total da lavoura. Também
podem ser acrescentados outros indices, como por exemplo, o ponto
de nivelamento (quantidade de produto necessaria para ccbrir todas as
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despesas por hectare); a renda liquida ou saldo Iiquido da lavoura
(ou seja, receitas menos despesas); o saldo da producao (produto
gue sobra depois de abatidas as despesas) e a rentabilidade esperada
com a implantacac da lavoura.

0 exemplo apresentado na Figura 1 mostra uma expectativa
de despesas com uma lavoura de 25 ha de milho, cujos desembol-
s0s, com servicos, atingem um total de R$ 3.852,50 e, com os
insumos, R$ 10.925,00. A andlise financeira da cultura que nesse
caso tem uma produtividade estimada em 85 sacas de milho por ha,
com o produto vendido a R$ 7,50, resultarda em uma renda liguida
provéivel de R$ 3.047,43, o que representa 406,32 sacas de milho
com uma rentabilidade de 26,74 %.

Se fosse considerado o regulamento para administrar uma la-
voura comunitéria, sugerido neste documento, na divisdo final do
produto, caberiam 203,16 sacas de milho para a associacdo e a
mesma quantidade seria dividida entre 0s associados.

Acompanhamento da lavoura comunitaria — depois de aprova-
do o projeto, a lavoura comunitaria poderd ser implantada. Faz-se
necessario entdo, registrar a execucao das atividades para que a
medida que cada uma for cumprida, possa ser descrita. Essa medi-
da tem o objetivo de permitir a visualizacéo dos passos |& dados e
os que faltam executar. Esse registro facilita tanto a elaboracéao dos
relatérios a serem apresentados 4 Assembléia-Geral da Associacéo,
gquanto o gerenciamento da propria lavoura.

A Figura 2 apresenta o0 modelo de formulario planejado para efe-
tuar o acompanhamento técnico de uma lavoura. Esse formulario pode
ser adotado por associagfes ou por produtores individuais, pois ¢ de
facil preenchimento e interpretacdo. E um instrumento imprescindivet
para controlar, acompanhar e registrar os resultados das atividades
‘das lavouras.

Observacdes gerais sobre as lavouras comunitérias

Os agricultores que se engajam nos grupos de interesse das la-
vouras comunitarias promovidas pelas associagfes sdo 0s que tém
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objetives mais ambiciosos e que dispdem de recursos préprios. Justa-
mente os menos providos de meios de producao e que mais necessita-
riam participar desse tipo de atividade coletiva (seja para aumentar
ganhos ou para adquirir conhecimentos) sdo os que nao participam ou
que pouco participam. Esse fenémeno poderia ser explicado pela
modernizacdo da agricultura: atualmente, uma lavoura comunitéria
demanda menos mio-de-cbra, admitindo, portanto, poucos partici-
pantes. Outra explicacdo poderia ser a de gue os produtores nio
estao aderindo as lavouras comunitarias por falta de interesse nessa
acdo ou porque desejam utilizar os recursos da associagao de outra
mareira, ou porgue possuem interesses diferentes.

O desinteresse em participar das lavouras comunitérias é uma
guestao que deve preocupar ndo sé as associacdes de pequenos
produtores rurais, mas também os técnicos que lhes prestam apoio.
Devem ser buscadas, em conjunto, alternativas para aproximar o
grupo desse tipo de ac¢do, pois é um dos mais eficientes espacos
para a aprendizagem coletiva de novas técnicas e para exercitar o
planejamento, a administracio e o acompanhamento de atividades,
como: o preparc do solo, o plantio, os tratos culturais e a comerci-
alizacdo da producao. Para engajar os sécios afastados, podem ser
sugeridas outras formas de praticar a lavoura comunitéaria ou identi-
ficadas e propostas formas coletivas de trabalho que poderiam con-
tribuir para diversificar a producao e para angariar recursos tanto
para a associacao quanto para os associados.

Ainda que a maioria das lavouras comunitérias esteja sendo
conduzida pelos agricultcres mais bem providos de meios de produ-
céo, isso néo significa, de forma alguma, que essa ndo seja uma
atividade acessivel aos demais membros de uma associacdo de
pequenos produtores. Talvez, a conclusio a que se possa chegar é
a de que essa forma coletiva de trabalho podera transformar-se em
uma lavoura comunitéria diferente das anteriores, mais adequada as
caracteristicas dos menos providos de recursos, atividade essa que
poderia até mudar de denominacao: de lavoura comunitéria para
"lavoura solidaria da associacao”.
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PLANILHA DE CUSTEIO DE UMA LAVCURA COMUNITARIA

PROPONENTE: Associagdo de Boa Unido
CGC: 23.016.235/0001-15

CULTURA: Mitho

Data da Viberagdo da crédito:
AREA DO PROJETO: 25,000 hectares
Data do vencimento:
Predutividade estimada: 85,00 sacas por hectare
JURDS: 5,75% ap ang
Localizagdq da lavoura: Rodovia GO-13% Km 46, 3 diteita mais 5 Km

1} OPERAGGES E SERVICOS
Dia de servico: R$ 7,00
DISCRIMINAGAD Especificagan Dias homem Hora maq. Haras por Valor TOTAL
per hectare R$ Hectare R§ ! hectare R§
Distribuigao do calcario Carreta 4 t. 0,20 17,00 1,00 18,40 460,00
Aragdn 3 discos 17.00 2,50 42,50 1.062,50
Grade niveladora 18 discos 12,00 1,00 17,00 425,00
Plantia Plant. 4 finhas 0,20 17,00 1,00 18,40 460,00
Adubagao de cobertura Adub.ICarpideira 0,20 17,00 1,00 18,40 460,006
Aplicagao de Inseticida Pulverizador 400 | G20 17,00 1,00 18,40 460,00
Goaita Manual 3,00 21,00 525,00
SUBTOTALI 3.80 154,10 3.852,50
2} INSUMOS RECOMENDADDS
DISCRIMINAGAQ Especificago Reais Dosagem TOTAL Valar TOTAL
por unidade unid.thectare Unidades R$ | hectare R$
Sementes/variedade BR 106 {sc) 16,000 1,00 25,00 16,00 400,00
Tratamento das sementes  Semervin {L) 12,000 0,20 5,00 240 60,00
Adubagao de plantia 5-25-15 {sc) 15,000 7.00 175,00 105,60 2.625,00
Adubagao de cobertura 5.de Amdnio(sc) 16,00 4,00 100,00 64,00 1.600,00
Inseticida 14.00 2,00 50,00 28,00 700,00
Calcirio Dolomitico (ton} 27,00 2,50 52,50 67,50 1.687,60
SUBTOTALII 282,90 7.072,50
TOTAL GERAL {1 + 11} 437.00 10.925,00
3) ANALISE FINANCEIRA
Unidades

Produtividade estimada 85,00 Sacas par hectare

Produtie estimada 2.125,00 Sacas

Preco de venda do produto 7.50 Reais por Sacas

Receita Bruta Estimada R$ 15.837,50

Custo de produgao R$ 10.925,00

Estimativa de juros R4 471,57 5.75 % ao ano

Arrendamento RS 796,84 5,00 % R. Bruta

Assisténcia técnica R$ 218,50 2,00 % Orgam.

Armazenam. £ secagem RS 478,13 3.00 % R. Bruta

Cusic Tatal R$ 12.890,07

Ponto de nivelamento 68,75 Sacas por heclare

Renda liquida R§ 3.047.43

Saldo da producic 406,32 Sacas de milha

Rentabitidade esperada 2674 %

FIG. 1. Exemplo de custeio de uma lavoura comunitaria de milho com 25 ha, de

uma associagio que decidiu fazer financiamento.
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FORMULARG PARA ACOMPANHAMENTO DA LAVOURA*

ASSOCIAGAD; CULTURA: Area;
Data Atwidades horas R$ MO, M.0. RS | Tipa Quant. RS
Wecanizacie {amiliat Contratads ma)-ge-ohra # unid. Insumas
PREPARD DO SOLO
Aragao
firade pesads
PLANTIO
Plantio
Tratamento
Sementes
Adubagio
TRATDS CULTURAIS
Cebertura
Defensivos
Capina
COLHEITA
TOTAL GERAYL _ _
* Foram deixadas linhas em branco para permitie a inclusdo de outras atividades julgadas necessérias.
RESULTACO DA LAVOURA PROOUTO R§
feceila
Total das despesas i}
SALD0 DA PROJUCAD
FIG.2. Formulario de acompanhamento de lavoura.
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AQUISICAO E USO COLETIVO DO TRATOR NAS ASSOCIACOES

“A eficiéncia do uso coletivo do trator estd ligada & aquisicdo de
competéncias técnicas que apenas oS Ccursos e 0s treinamentos
adaptados podem oferecer” {Dominique Gentil & Marie-Rose Mer-
coiret, 1894},

Por que adquirir um trator para uso coletivo?

Os tratores sdo comprados coletivamente porque um pequeno
agricultor ndo dispde de recursos para adquiri-los nem de garantias
sufictentes para financia-lo.

Em geral, a iniciativa de propor a aquisicao de um trator para
uso coletive parte de agricultores que j4 tém um hom nivel de co-
nhecimentos sobre o assunto {por haverem participado de experi-
éncias anteriores ou efetuado cursos ou treinamentos na area). A
proposta pode partir, também, de técnicos empenhados em introdu-
zir estratégias para modernizar a producdo agricola de uma comuni-
dade. Em quaisquer dos casos, as discussdes que antecedem a
aquisicdo coletiva do trator demandam apoio e orientacao técnica,
devem tornar claras as razbes da proposta, identificar o interesse
do grupo e analisar se a proposta € viavel,

O investimento em mecanizacio agricola pode transformar-se
em um capital imével elevado. Por essa razéo, e dependendo do
retorno do investimento efetuado em outras areas, pode valer mais
a pena contratar servicos do gue comprar um trator, Segundo Yassu
{1298} um trator médio {75 HP}, equipado com os principais imple-
mentos, demanda um investimento de cerca de 48 mil reais que,
caso a mecanizacéo fosse terceirizada, poderiam ser investidos em
outras areas.

O didlogo que antecede a aquisicao do trator supCe a apresen-
tacao clara e objetiva das possibilidades técnicas, das vantagens,
dos inconvenientes e das dificuldades ligadas as diferentes alterna-
tivas e modalidades de uso da méaquina. As discussoes iniciais com
o grupo devem girar em torno de duas questdes: a certeza de que o
uso coletivo do trator corresponde a uma necessidade real e priori-
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taria para o grupo e a existéncia de um suporte financeiro para
adquirir, manter e usar o trator. A participacio dos futuros usuérios
no planejamento da compra € um bom critério para avaliar o interesse
que terdo sobre o trator,

O agricultor precisa adguirir conhecimentos especificos sobre
as maquinas para poder usa-las; ndo se pode esperar que as adote
sd porque ouviu falar que isso é bom, pois é um ser humano que nio
se contenta em associar estimulos e respostas, tem de construir as
competéncias necessarias para agir e compreender as vantagens de
adotéa-las (Padiolau, 1986). Alguns autores, como Folle & Franz {1990)
quando explicam a importancia dos fatores que influem na selecéo de
um trator, colocam essa maqguina como um “alvo” que apenas seré
atingido se todos os aspectos de seu uso forem compreendidos,
alcancados e conjugados pelos que a utilizam.

a} Sugestdes para as discussdes sobre os servicos gque o tra-
tor poderé prestar:

- Fornecer esclarecimentos sobre as funcdes que o trator
podera cumprir;

- Na&o criar expectativas que nio poderfio ser cumpridas;
- Negociar a forma de circulagdo do trator;

- Discutir a constituicdo de uma comissdo administrativa
para o trator;

- Definir as fungfes de cada um dos membros dessa
comissao;

- Discutir como sera efetuada a prestacao de servicos.
b} Sugestdes para discutir o suporte financeiro para o trator:

- Apresentar uma analise sobre o0s custos para o investi-
mento e o funcionamento;

- Analisar as formas que poderdo ser adotadas para cobrir
esses custos;

- Escolher quais seriam os meios mais adequados para
cobrir 0s custos; '

- Awvaliar os resultados econdmicos do empreendimento
{serd possivel cobrir os custos?);
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- Avaliar os resultados sociats do empreendimento {todos
serao incluidos? Todos serdo beneficiados da mesma
forma?).

Ao tornar-se coletivamente proprietéario da maquina, o agricultor
tem acesso aos servicos do trator a precos mais reduzidos do que
os de mercado, além de ter a preferéncia e a garantia de atendimento
no momento em gque necessitar dos servicos. No entanto, como o
grupo de usuérios €, em geral, numeroso e apresenta necessidades
diferentes, cada um dos beneficiarios da maguina precisa adaptar-se
as condicdes de uso que for de interesse comum do grupo. O uso
coletivo dos servicos do trator tem um efeito indireto na producao,
pois contribui para aumenta-la e melhora-la porém, é importante lem-
brar que os servicos por ele prestados ndo produzem ganhos diretos,
principalmente, quando ocorrerem subsidios elevados na hora/ma-
quina cobrada aos associados.

Problemas que podem ocorrer com o uso coletivo do trator

Antes de decidir sobre a aquisi¢io de um trator para uso cole-
tivo, convém esclarecer os problemas que ele podera criar e definir,
com o grupo, como evitd-los ou resolvé-los. Em geral, concentram-se
nas seguintes areas:

a) falta de rentabilidade econ6mica - a prestacdo de servicos
do trator pode deixar de ser sustentavel quando a impor-
tancia arrecadada tornar-se insuficiente para cobrir os gas-
tos e a reposicdo da maquina. Isso pode ocorrer quando:

1

a forma para prestar e efetuar a cobranca dos servigos
nao for a mais adequada;

2

- os debates anteriores a implantacdo dos servicos nao
forem suficientes para prever todas as eventualidades;

- o preco cobrado pelos servicos nao for compativel com
05 gastos,

- a mecanizacio for mal planejada (o que contribuird para
aumentar os custos) ou guando for utilizada uma frota
agricola superdimensionada {ou subdimensionadal).
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b)

c

d

—

e)

competéncia insuficiente para administrar servicos — esse
tipo de problema pode ser atribuido aos efeitos causados
por treinamentos insuficientes dos membros da comissao
eleita para administrar o trator e/ou pela ineficiéncia dessa
comissdo para exercer o cargo {individuos com dificuldades
naturais, incompativeis entre si ou que costumam impor
suas opinides aos companheiros);

instrumentos inadequados para administrar o trator ~ a
administracédo do trator poderd tornar-se ineficiente quando
o grupo desconhecer os instrumentos para efetuar o con-
trole administrativo do trator ou ndo souber utiliza-los, ou
possuir esses instrumentos mas, por comodidade, preferir
naoc utiliza-los, ou guando os instrumentos néao forem com-
pativeis com a realidade da comunidade ou do grupo;

relacionamento externo ndo satisfatério — poderdo surgir
problemas, caso ndo seja bom o relacionamento da comis-
sdo com agéncias bancérias, empresas de contabilidade,
oficinas mecéanicas, empresas de reposicio de pecas, em-
presas fornecedoras de combustivel e outras organizacoes
de produtores;

conflitos entre os usudrios — o trator pode transformar-se
ermn um pretexto para disputas e conflitos entre 0s usuéarios,
0 gue pode tornar invidvel ou até paralisar a prestacio dos
servicos. Por essa razdo, se o trator corresponder a uma
realidade expressa por todos e se a forma exata para seu
uso tiver sido bem definida, as solucdes serao encontradas
com facilidade. Caso contrério, qualquer tipo de solucdo
sugerida nao surtird efeito.

Roteiro para prestacédo de servigos

Em geral, os usudrios do trator coletivo sdo numerosos, apre-

sentam necessidades diferentes {areas grandes ou muito pequenas;
areas proximas ou muito distantes) e interesses semelhantes
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(todos querem receber os servigos na mesma época do ano}. Essas
caracteristicas exigem o estabelecimento de regras especificas e a
adaptacdo dos usudrios as condigoes definidas pelo grupo.

Para elaborar o roteiro e prever a demanda, é necessério efetuar
um cadastro dos usuarios no gual deverdo ser incluidas as seguin-
tes informacdes: localizacio das propriedades, distancia entre elas,
e de cada uma até o galpdc onde a maquina sera abrigada, a area
provéavel a ser trabalhada em cada propriedade e a época do anc em
gue os servigcos provavelmente serdo demandados. Essas informa-
clOes, além de permitirem a construcdo de um mapa das demandas,
facilitam o célculo do tempo necessédrio para atender cada um dos
beneficirios e identificam a possibilidade e a época do anoc em que
os servicos poderdo ser vendidos a terceiros sem prejudicar os inte-
resses do grupo.

A movimentacdo do trator pode ser definida conforme o
esquema demonstrado pela Figura 3, obedecendo o sentido dos
ponteiros do reldgio (modelo testado com éxito em associacOes dos
Municipios de Silvania, Luziania, Cristalina, Orizona e Viandpolis, no
Estado de Goids). No inicio de cada ano, deve ser decidido o local
onde se dard inicio & circulacao do trator por meio de sorteio promo-
vido pelcs usuarios.

A economia dos percursos do trator contribui para aumentar a
eficiéncia na administracao dos servigcos, para diminuir ¢ desgaste
da maquina e para ampliar 0 tempo de prestacao de servicos aos
usuéarios. Para reduzir o deslocamento, deve ser evitado o retorno
diario do trator para o galpdo; é preferivel fazer acertos com os
usudrios para que o trator e o tratorista pernoitem no loca! do servico
ou o tratorista deve deslocar-se de sua residéncia, utilizando outro
meio de transporte. Em algumas organizacdes, utilizam-se motos para
buscar e levar o tratorista (Sperry et al., 1897).

O planejamento da prestacao dos servicos deve seguir uma
l6gica, com prioridades estabelecidas antericrmente {por exemplo:
preparc do solo nas prorpriedades de todos os sdcios).
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FIG. 3. Esquema que pode ser utilizado para demonstrar e planejar a movimenta-
cdo de um trator usado coletivamente.

Regulamento para uso coletivo do trator

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DA REGIAO DE “X”

Este regulamento tem ¢ objetivo de garantir a eficiéncia no
oferecimento de servicos do trator; aproveitar a magquina como fonte
de renda (vendendo servigcos a terceiros}; e contribuir para alcancar
o melhor rendimento da maquina e para sua conservacéo,

Comisséo coordenadora - 0s servicos do trator serdo coorde-
nados por uma comiss@o constituida por dois sdcios eleitos em
Assembléia-Geral para um mandato de um ano: o supervisor e o
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responsave! pelo uso do trator. Essa Comissao terd liberdade para
pesquisar, aconselhar e executar decisdes, desde que aprovadas
pela Assembléia-Geral da associacdo. Compete a ela fazer cumprir
as normas estabelecidas para o uso do trator.

Ao supervisor do trator — compete gerenciar e supervisionar a
prestacic de servicos € a manutencao do trator; verificar os danos
ocorridos durante a execucdo do servico e providenciar seu reparo;
buscar um acordo entre as partes, quando mais de um sdcio requi-
sitar os servicos para 0 mesmo periodo; depositar mensalmente o
total arrecadado na conta corrente da associacéo; receber do res-
ponsavel pelo uso do trator as fichas de controle administrativo, con-
trole de despesas com a manutencado e abastecimento do trator e
cobranca da prestacao de servicos; apresentar prestacdes de con-
tas para a Assembléia-Geral.

Ao responsavel pelo uso do trator — compete efetuar um
cadastro sécio/érea; receber as requisicoes dos servicos e vistoriar
as areas execucio, vetando o trabalho em terrenos que apresenta-
rem riscos para a maguina; organizar o roteiro para a prestacdo de
servicos; fiscalizar o registro das informacodes e repassa-las, men-
salmente, ao supervisor; efetuar a cobranca dos servicos e encami-
nhar as fichas e as importancias arrecadadas mensalmente ao su-
pervisor; controlar os implementos do trator.

Ao tratorista — compete efetuar treinamentos sobre o uso e a
mecénica do trator; obedecer as regras basicas de seguranca (ver
“Manual de Prevencdo de Acidentes para Tratoristas” (Fundacentro,
1980); o “Manual do Tratorista” (Emater-MT, s.d.}; o “Manual de
Operacido e Manutencio de Magquinaria Agricolas” {Connil, 1976);
o “Manual do Operador de Tratares Agricolas” (Correa, 1965); o
“Operador de Maqguinas Agricolas” (Hermely, 1979}. Compete tam-
bém ao tratorista atender as requisicdes de servico e registrar infor-
macsées sobre elas; efetuar a manutengdo da maquina conforme as
recomendacdes do fabricante e registrar as despesas.
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Prestacio de servicos aos sécios — os servigcos podem ser
prestados em terras arrendadas {fora dos limites da associacéo}; o
s6cio deve fiscalizar os servicos que recebe e conferir o harimetro
inicial e final; o custo dos servigos corresponde a xxx litros de éleo
diesel por hora; a forma de pagamento deve ser definida em
Assembléia-Geral. Os pagamentos nao-efetuados nos prazos esti-
pulados ficam sujeitos 4 cobranca de juros e & correcdo monetéria,
segundo os indices oficiais. Ndo serdo prestados servicos aos que
nio quitarem a divida anterior. Os servicos podem ser utilizados
para carreto, em um limite maximo de x km além da area de abran-
géncia da associacdo, sendo cobrado o valor da hora gasta no per-
curso. Q tratorista receberéa o equivalente a um saldrio minimo por
més, acrescido de uma gratificacdo por hora trabalhada,

Prestacdo de servigos a terceiros — esse tipo de servigo podera
ser prestado desde que o trator ndo esteja sendo solicitado pelos
sécios, cobrando-se o mesmo valor da hora de mercado.

Observacao

~ é vetado o uso do trator para servicos que depreciem a maquina,
tais como a derrubada de arvores, tarefas que requeiram a insta-
lacdc de lamina dianteira ou esforgos além da capacidade da
magquina.

Controle administrativo do trator

Para administrar a prestagdo de servigos dos tratores adquiri-
dos coletivamente, o ideal é adotar formuléarios padronizados. E
recomendéavel que o controle da requisicdo e da prestacéo de servi-
cos seja efetuado com o apoio de um formulério especifico, que
deve ser impresso em um bloco com pelo menos duas vias (Figura
4). A requisicio deve ser preenchida com antecedéncia pelo benefi-
ciario.
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REOISICAD OE SERVIGOS

N® de 0rdem: ccinminmarensssensmssrermensees

Sdcio: [}

Nome do predutor: ...

Cartaira de Identidade N°

ENdRraco: c et e ererperessseteers s R st st s been

Méguinas e equipamentos rEGUISItAd0S: v e s e

Tempafhora g8 SErVICO PIEVISTD] oot ssressestsennssonse e cesbsss st s s s g o

Data doinicio do Servig: .o} cevere | vevenee

Observacdes: ..o

LoCal B daT8: .oveveeemi s e seceeisss st seasns s et

Assinatura do usudrio Assinatura do responsavel

Dbservagdo: a primeira via do formulario deve permanecer com & usuério & 3 segunda, com a comissao
respensavel pelo uso do trator.

FIG. 4. Maodelo de formulario para controlar a requisi¢do e a prestacéo de servigos
do trator,

Com a finalidade de acompanhar os servicos prestados pelo
trator, usado coletivamente, deve-se adotar um controle o mais
simples possivel para facilitar seu preenchimento pelo tratorista no
final de cada servico {Figura 5). O acompanhamento mensal do
horimetro do trator possibilita o estudo dos servigos prestados pelo
trator no final de cada atendimento, de cada més ou ano, é um
instrumento fundamental para organizar e tabular os dados, uma
vez que presta informacdes sobre o total das horas trabalhadas,
deslocadas e a distribuicdo dos servicos. O formulério faz parte de
um bloco que deve ser impresso com folhas numeradas progressi-
vamente (nimero de ordem} e em duas vias. Uma das vias fica em
poder do usuério; e a outra, permanece no bloco do tratorista para
controle e prestacdo de contas. O tratorista deverd entregar, ao
responsavel pelo uso do trator,.o bloco correspondente aos servicos
prestados, obedecendo a periodos acertados anteriormente (por
semana, quinzena ou més},
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ACOMPANHAMENTO DA PRESTACAD DE SERVICOS
INome da instituigao proprictaria do tralor}

" de ordem: .o
Servico da MAGUING: ... s e
{aragio, gradagem, plantio, carreta)

NOME A0 LSUATIOZ ceoeeeeem st rrssssssessssssessesssessrrsrsssrssssssssserenrsenserne SOCI075 1

LTt O OUURUTOE 11111 Finali cvvrcseenrsesesssssernnen, NCIAS
{harimetra inicial) (harimetro final)

Total de horas:

Custo dahora: R$ . eeeeeeeeeeene e serie Valor total: BS o
Data: veveee | e | v

Assinatura do usudrio Assinatura do operador

FIG. 5. Modelo de formulario para acompanhamento da prestacdo de servicos do
trator.

0 acompanhamento das despesas, realizadas para abastecer
o trator e para efetuar sua manutencao rotineira, deve ser apresentado
aos usudrios nas assembléias da associacao (Figura 6}.

O controle da venda de servicos (Figura 7) deve ser efetuado
mensalmente pelo responsavel pelo uso do trator, o formulério é
preenchido transferindc-se os dados que haviam sido registrados
pelo tratarista no bloco de Acompanhamento da Prestacdo de Ser-
vicos.

O formulario para acompanhamento mensal e anual do traba-
lho do trator permite efetuar um resumo geral das atividades desen-
volvidas pela trator, pois unifica as informacdes sobre a prestacac
de servicos e permite analisar detalhadamente as atividades executa-
das durante todo o ano (Figura 8).

O inventario anual dos implementos de propriedade da asso-
ciacdo tem a finalidade de organizar e discriminar os equipamentos
disponiveis, bem como a de chamar a atencac para a necessidade
de reparo desses equipamentos (Figura 9).
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MANUTENCAQ E ABASTECIMENTO DO TRATOR
INome da instituigdo proprietaria do trator}
Dala Horimetra Abastecimenlo Tipo dos servigos de Valor pago R$ {hservaghas
{litros) oficina ou de manutencin
TOTAL - - -

FIG. 6. Acompanhamento das despesas realizadas para abastecer o trator e para
efetuar sua manutencao rotineira.

VENDA DE SERVICOS D0 TRATOR
{Neme da instituicho propriatdria do trater)
Data |Usudria| Sdcio | Servipa | Horasde | Horasde | Valerda | Total | Prazospara | Taxas Data do
{$iN} | Mipo) |deslocamenta| trahatho [ hora R$ pagamento pagamento

FIG. 7. Controle da venda de servicos do trator.

ACOMPANHAMENTO MENSAL E ANUAL DO TRABALKHO DO TRATOR

[LAE T 1o RO . Ano do 1rator: e
Dados do trator:

Hora pf sécios: R$ Hora pl particular: RS .o eesssrrsmsmsssssssrsssssessscsnness

J FIM[AIMITJ J Al S 0| N 0 | TOTAL

Herimetra inicial

Horas para sdcios

Horas para a associagdo
Horas para particulares
Valor recebido dos sdcios
Valar recebido da assaciagdo
Valor recebido das particulares
Combustivel - R$
Lubrificante - R$
Manutencao - R§

Tratarista - R$

FIG. 8. Acompanhamento mensal e anual do trabalho do trator.
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INVENTARIO DOS IMPLEMENTOS
{Name da instituigéio proprietdria do trator e data da inventaria)

Equipamentas Quantidade | Marca Modela Anag Estada de Necessidades de
CONservagao manutengag

Plantadeira
Discas
Engrenagens
Cepos
Plantadeira tragds animal
Semeadeira
Engrenagens
Manqueiras
Caixas de adubo ¢ semente
Arado 3 discas
Arado 4 discas

Grade zradora

Grade leve

Adubador cuttivadar
Pulverizador

Carreta

Batedeira cereais
Distribuidor de calcario
Calhedeira

FIG. 9. Modelo de formuldrio para o inventario dos implementos.

Sustentabilidade da prestacdo de servicos

Como o objetivo do trator é alcancar uma sustentabilidade na
qual as despesas na prestacao de servicos nao podem ser mais
elevadas do que as receitas, ao planejar sua aquisicdo para uso
coletivo, faz-se necessério pensar nas fontes que assegurardo a
sustentabilidade dos servicos.

Sugestdes:

@ Criar atividades coletivas geradoras de renda — como por exem-
plo, lavouras comunitdrias nas quais os beneficidrios do trator
participem voluntariamente e atuaem, sem remuneracao, com a
finalidade de gerar recursos para tornar sustentdvel a prestacio
de servigos e pagar o financiamento,

@ {nserir taxas no valor da hora magquina — importancias previamente
calculadas de acordo com determinadas variadveis podem ser agre-
gadas ao valor da hora/méquina cobrada aos associados.
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& Pagar o custo direto da hora/maquina subsidiada — quando o
valor cobrado pela hora de prestagéo de servicos do trator consi-
derar somente 0s custos diretos (combustivel e manutencao) a
amortizacdo poderd ser dividida proporcionalmente entre os
beneficiarios, conforme o nUmero de horas trabalhadas para cada
um (essa € a sugestadc menos recomendada).

@ Qutra possibilidade poderia ser a de tentar conciliar as trés alter-
nativas acima.

Caixa reserva para amortizar a divida e repor o trator

Ao adquirir um trator, € necessario decidir como serd pago o
seu financiamento bancéric {casc tenha sido adquirido dessa forma) e
como sera garantida a sustentabilidade dos servicos e a reposigdo
da maquina. Para calcular o montante anual necessério para consti-
tuir a caixa reserva, destinada a repor a maquina, basta dividir seu
preco tota! pelo nimero de anos de vida previsivel do trator (estima-se
que a vida Otil de um trator seja de aproximadamente dez anos).

Nao é facil, no entanto, manter uma reserva para repor a ma-
guina e amortizar a divida bancéria e, ao mesmo tempo, garantir a
sustentabilidade da prestacao dos servicos. Segundo Gentil & Mer-
coiret {1994) é mais facil reunir esse capital quando o trator for
adquirido por doacdo, pois a divida do grupo fica restrita 4 necessi-
dade de constituicdo de reserva apenas para repor a maquina e
cuidar de sua manutencdo {o que pode ser garantido com a venda
de servicos). No caso de maquinas adquiridas por financiamento
bancério, o procedimento torna-se mais complexo, pois sdo neces-
sarios recursos para amortizar a divida, elevando o preco a ser
cobrado para a venda dos servicos,

Como qualquer outro equipamento, o trator adquirido pela as-
sociacao é rapidamente superado por novas marcas e modelos, essa
realidade além de tornar mais curta a vida Gtil do trator, invalida os
célculos para reposicao, pois inflaciona seu preco. De qualguer for-
ma, a poupanca é importante, porgue pode servir como garantia
bancaria, se for decidido adquirir outro trator por meio de financia-

mento bancario.
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AS FABRICAS ARTESANAIS CRIADAS PELAS ASSOCIACOES

“Néo é possivel negar que estd em andamento um processo ding-
mico de feminilizacdo da agricultura, uma tendéncia que leva &
participacdo crescente das muiheres nas atividades produtivas ru-
rais. A producda agricola se torna cada vez mais uma ocupacéo
feminina. A mulher se revela ndo apenas como trabalhadora nas
multiplas tarefas agricolas, mas tamhbém, na esfera da tomada de
decisbes, Esta realidade determina mudancas nos contetdos dos
programas de desenvolvimento, nas percepcées e nos valores que
orientam as intervengdes externas” {Carlos Jara, 2001, p.20).

Por que criar uma unidade artesanal de producao?

As pequenas industrias rurais, também conhecidas como “fabri-
cas artesanais rurais” ou “unidades para transformacoes de produtos
agricolas”, sdo pequenos projetos de producdo que praticam ativida-
des complementares as estratégias de desenvolvimento rural promo-
vidas pelas associactes de agricultores. Essas unidades n&o se encon-
tram isoladas das condigdes econdémicas e sociais da comunidade,
dependem delas para ter sucesso e representam uma das pecas da
engrenagem da associacdo. Tém o objetivo de gerar ingressos e/ou de
melhorar, com menos custos, a alimentagéo da familia.

As pequenas fabricas possuem um carater social. Destinam-se a
solucionar problemas econdmicos e funcionam como ferramenta de
trabalho, representada pelo préprio processo produtive ou pela tec-
nologia usada. Pode-se dizer, também, que essas pequenas indds-
trias rurais t&ém o objetivo de criar condi¢cbes para transformar os
produtos beneficiados pelos associados e para coloca-los no mer-
cado visando a aute-sustentar o grupo e remunerar os que forne-
cem a matéria-prima e os que participam das atividades de produ-
¢éo, transformacéo ou comercializacio.

Esse tipo de projeto de producéo visa a criar atividades para
aproveitar a mao-de-obra dos membros das familias associadas mas,
em geral, destina-se a absorver a mio-de-obra feminina em suas
acoes. Ao planejar atividades agricolas, pecuérias, artesanais ou de
prestacdo de servicos, uma associacio de pequenos produtores
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rurais procura facilitar a colocagdo no mercado da matéria-prima
produzida pelo grupo.

As associacdes criam diferentes tipos de pequenas industrias
que podem, por exemplo, dedicar-se & fabricac@o de produtos ali-
menticios: queijos, embutidos, farinha de mandioca, polvilho, aca-
car mascavo, doces de leite ou de frutas, cachaca, mel, melado,
legumes em conserva, temperos, Ou dedicar-se & fabricagéo de outros
tipos de produtos, como tecelagem, vassouras, bordados, sabéo,
artesanato em couro cu ceramica.

E fundamental compreender que uma inddstria rural € um
pequeno projeto de producao inserido em um processo maior, ligado
as estratégias produtivas da associacdo; é uma experiéncia educativa
e de organizacao que tem um carater participativo em todas as suas
etapas e fases e que, por isso, precisa estabelecer os elos com a
associacdo, o que pode favorecer outras iniciativas para o desen-
volvimento da organizacao.

Planejamento da unidade de producdo

Os conhecimentos e o interesse dos associados sao funda-
mentais para o sucesso do planejamento de uma pequena industria.
A iniciativa pode partir dos proprios associados. Em geral, isso ocorre
quando alguns membros do grupa possuern um bom nivel de infor-
macdo sobre o assunto (por conhecerem outras experiéncias ou
haverem feito algum curso). Nesses casos, o grupo solicita apoio e
orientagcdo a érgdos externos ou a proposta pode vir do exterior,
quando técnicos de 6rgaos externos {(bancos, pesquisa ou extensao
rural} assumem a iniciativa de propor a discussdo de um projeto
dessa natureza. Em quaisquer dos casos, o planejamento nao tera
validade se a anadlise inicial nao for efetuada em conjunto com os que
pretendem atuar ou apciar a pequena inddstria,

Perguntas que podem ajudar a comecar as discussfes: Quem
deseja a fabrica? Qual é a posicao do grupo? Quais foram as razoes
da demanda? Todos estao interessados cu apenas alguns? A resposta
a essas perguntas facilitara a identificacdo daqueles que estdo (ou
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estarao) interessados em participar no planejamento e na execucao
do projeto; medir o nivel de interesse {(os que se preocupam com
acoes em curto e longo prazos e 0s que estdo preocupados em agir
imediatamente}; e avaliar se o projeto podera contar com todos ou
com apenas alguns dos associados.

E importante procurar atrair o interesse do maior namero de
familias, sem marginalizar grupos {como o das mulheres ou dos sécios
mais jovens). Os interessados devem participar ativamente em todas
as etapas do planejamento porque isso desencadears sua integracao
nas acoes posteriores. Os outros sécios que nao pretenderem atuar na
fabrica também devem participar das discussdes para valorizar o tra-
balho do grupo e criar facilidades para a execucéo do plano.

O espaco que uma associacdo de pequenos agricultores ocupa
em uma comunidade é o ideal para instalar e administrar uma
pequena inddstria com sucesso. Mas, para que possa ser planejada
e administrada com eficiéncia, seu objetiva precisa ser bem com-
preendido por todos, pois conhecendo as facilidades e as barreiras
que terdo de enfrentar ficara mais facil conduzir o empreendimento.

Para que a pequena inddstria rural alcance uma producio ren-
tavel e competitiva a decisdo sobre o que produzir deve basear-se
nos objetivos do projeto e ndo depender apenas dos recursos que ja
existem e dos conhecimentos dos agricultores. Isto é, serd neces-
sario criar novos recursos (por exemplo, experimentar novas varie-
dades de plantas, ampliar a 4rea cultivada, construir instalacdes e
capacitar os associados}).

O financiamento da unidade devera considerar recursos para
a assisténcia técnica e a capacitacdo para o trabalho; permitir um
retorno razodvel do capital e a capitalizacdo dos recursos investi-
dos; uma producédo de escala rentavel para o grupo; garantir um
estoque de tecnologias, maquinas e equipamentos adequados para
a execucao dos trabalhos.

O célculo da rentabilidade devera prever se a fabrica é viavel:
qual serd o tempo necessario para produzir; e quais serdo as expec-
tativas reais de beneficio para os que participarem. Os beneficios a
serem alcancados deverdo ser calculados em dois niveis: o econd-
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mico {em termos de qualidade e quantidade de produgéao e especia-
lizacdo profissional) e o social (capacitacédo e outros aspectos soci-
ais). O célculo da rentabilidade deve incluir os riscos da producéo
agricola e a possibilidade de inverter capital quando as circunstancias
assim o exigirem. )

A base empresarial e a organizacdo do trabalho devem ser
constituidas pela capacidade de organizacao, pela divisédo e pela
distribuicdo do trabalho no grupo. A forma de organizacao deve
permitir atuar de uma forma simples, para isso, uma das alternati-
vas mais utilizadas sdo as comissdes. Nelas, cada membro desen-
volve o trabalho de acordo com regras previamente estabelecidas,
ou seja, enquanto alguns ficam encarregados de receber e distribuir
materiais outros produzem e supervisionam a qualidade do produto
fabricado e outros, ainda, encarregam-se da comercializacdo.

Quando a pequena industria rural depender da associacdo deve
prestar contas a ela, porém é muito importante que trabalhe de
forma independente, mantendo, sempre, canais de comunicacao
bem definidos com a associagéo. E importante, também, ndo es-
quecer que um projeto de producdo para autoconsumo é muito
diferente de um que visa a producéo para venda e que a divisdo do
trabalho estd muito ligada a capacidade dos agricultores que vierem
a trabalhar na fabrica, & sua habilidade para desempenhar as tarefas,
ao gosto pelo trabalho, ao treinamento que receberem e a atitude
empresarial para trabalhar em grupo.

Para serem conhecidas as necessidades, as possibilidades, as
habilidades e a experiéncia do grupo interessado em participar, €
necesséario efetuar um diagnéstico da situacdo. Essa é a primeira
etapa para o planejamento de um projeto, quando sdo estabeleci-
das as prioridades e definidas as caracteristicas, os problemas e as
necessidades do grupo. Os associados devem ser preparados para a
discussdo e levados a refletir sobre os objetivos e as metas que
pretendem alcancar ao criar essa unidade de producao. Na
segunda fase dessa etapa, sdo convidados a identificar e priorizar
os problemas. Essa técnica permite que o grupo reflita sobre a situa-
cao e eleve seu nivel de consciéncia sobre a questéo, o que facilita
a tomada de decisao,
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Andlise socioecondmica e identificacdo de apoios externos

A associacao deve designar uma comissao de associados para
levantar informacdes sobre o interesse em participar; o provavel
mercado para os produtos da fabrica; as necessidades de apoio e
formac&o técnica (cursos, visitas, estagios, treinamentos); e as ne-
cessidades de informacdo {pessoas, instituicbes e documentos).

Para definir as linhas bésicas de organizacdo para a producéo
e as tarefas necessdrias para fazer funcionar a pequena indastria,
deverd ser definido quem ficara responsavel pelas tarefas (ou con-
junto de tarefas} e quem deverd executa-las.

Perguntas que poderdo ser incluidas no levantamento inicial
que dara origem ao diagnéstico necessario para efetuar o planeja-
mento: Qual € o objetivo do grupe? Quem produzird a matéria-prima?
Onde serd cultivada a matéria-prima? Quem trabalhard na
fabrica? Como serdo remunerados os que trabalharem na fabrica? O
gue é necessario para instalar a fébrica? Onde ela serad construida?
Que tecnologias seréo necessarias? Qual serd a necessidade de apoio
externo e de treinamento? O que precisara ser adquirido e que re-
cursos ja existem na associacao? Quem fara a colheita da matéria-
prima? Como ela seré transportada até a fabrica? Como e onde o
produto serd comercializado? Como o produto sera transportado?
Como serd aplicada a importancia arrecadada?

Para calcular a quantidade de matéria-prima necessdria para
fazer funcionar uma pequena fabrica, pode ser desenvolvido um
raciocinio como o apresentado na Figura 10.

Apos efetuar o diagnéstico da situacdo e os célculos béasicos
para avaliar a instalacdo da pequena indlstria, o grupo terd em
mé&os a maior parte das informacdes necesséarias para a elaboracéo
do Projeto de financiamento que dara origem & fabrica (caso tenha
sido decidido financiar o empreendimento). Essas informacdes
devem, entdo, ser apresentadas e discutidas com os técnicos que
prestam apoio a assecciacdo que se ocupardo de transformar esses
dados em um Projeto Técnico, conforme os moldes recomendados
pela agéncia financiadora.
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100 kg de raizes = 25 kg de farinha

peddnculos + pontas raizes descascadas peliculas + entrecascas
10,6 kg 78,9 kg 10,5 kg

massa ralada
78,8 kg

l

[ |
manipusira massa prensada
28,4 kg 50,5 kg

1
| ]
gema dgua + residuos crueira crua massa peneirada
6 kg 22,4 kg 6,9 kg 43,6 ky

farinha 4gua
25.9 kg 12,7 kg
[
[ I
crueira da farinha Farinha
0.9 kg 25 kg

FIG. 10, Célculo da quantidade de matéria-prima necesséaria para fazer funcionar
uma fabrica de farinha de mandioca.
Fonte: Silva, 1983.

Organizacdo da unidade de produgio

Geralmente, quando a organizacaoc de uma fabrica artesanal é
planejada, todos participam das discussdes, as decisdes sdo assu-
midas com facilidade e comecam a surgir as primeiras liderancas.
Mas, passada a fase inicial, aparecem os primeiros sinais de desmo-
tivacdo. Isso acontece quando os membros do grupo ndo estdo
suficientemente envolvidos ou entrosados ou quando o grupo ainda
ndo internalisou a importéncia {e as vantagens) do trabalho coletivo,
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Para alcancar o comprometimento dos que se dispdem a tra-
balhar, é necessario que os interessados superem a desconfianca e
aprendam a relacionar-se uns com os outros, a trabalhar em equipe,
a manejar conflitos e a representar seu grupo em outros locais.
Desenvolvendo liderancas e respeitando os membros do grupo,
melhorardo sua capacidade profissional e a auto-estima de cada
um, aumentando o sentimento de responsabilidade e de seguranca
do grupo. As necessidades, as debilidades e a experiéncia do grupo
que pretende trabalhar na fabrica devem ser conhecidas antecipa-
damente para evitar problemas posteriores.

Em geral, as pequenas inddstrias rurais que aproveitam a mao-
de-obra das mulheres, partem do principio de que elas devem dispor
de muito tempo livre e que as atividades que desempenham em casa
poderéo ser facilmente abandonadas, pois sdo apenas tarefas de apoio,
mas as mulheres que participam desse tipo de atividade aceitam as
novas responsabilidades sem abandonar o trabalho doméstico. Esse
tipo de comportamento gera um sobreesfor¢o e uma divisdo de tempo
gque podem ser vistos como uma auto-sobreexploracdo. Ou seja, elas
concordam voluntariamente em dobrar sua carga de trabalho com o
objetivo de aumentar os ingressos da familia. Essa realidade explica a
dificuldade para atrair interessadas em aderir a esse tipo de projeto e
0s altos indices de desisténcia das mulheres que, inicialmente,
demonstravam muito interesse pelo trabalho.

Para facilitar a participacao das mulheres nas atividades que
vierem a ser programadas, a associacéo deve, em primeiro lugar,
analisar as dificuldades e implementar recursos que ajudem a econo-
mizar o tempo e a facilitar algumas das tarefas domésticas, visando a
liberar a mulher para as outras atividades produtivas. Por exemplo,
facilitando o transporte da residéncia a fabrica, contratando auxilia-
res; estimulando a participacdo dos filhos na comercializacao; im-
provisando creches; e, introduzindo tecnolgias facilitadoras do tra-
batho doméstico e da fébrica (Pereira, 1993).

As peguenas indlstrias rurais costumam atuar de forma bas-
tante isolada, ndo convidam os que trabalham em unidades de pro-
ducdo semelhantes para visita-las, tampouco saem para conhecer
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outras experiéncias. Para motivar os que desempenham atividades
nas pequenas inddstrias rurais a “visita-intercdmbio”, para a discus-
s&o de questSes técnicas entre duas ou mais associagdes, é uma
das estratégias mais eficientes.

Para cumprir o que foi planejado, a associacdo devera definir
os recursos financeiros, humanos e materiais de que necessita, e
para colocar a fabrica em funcionamento, preciséré estabelecer o
processo de organizacdo de seu trabalho. A diretoria da associa-
¢cao, por meio de uma organizagio eficiente, conseguira integrar o
objetivo pretendido pelo grupo com o resultado do trabalho dos
sécios que produzem a matéria-prima, dos gue trabalham na fabrica e
dos que comercializam os produtos.

Processo de organizacdo do trabalho

Esse processo pode ser dividido em cinco partes: detalhamento
do trabalho (0o que serd feito?); divisdo do trabalho {quem fard o
que?); combinacio do trabalho {(como fardo?); coordenacéoc e acom-
panhamento das atividades (quem serdo os responséaveis?).

Na elaboracdo do projeto, deverd ser definido o pessoal
necessario para fazer funcionar a fabrica, isso facilitara a identifica-
cio das pessoas mais adequadas para o desempenho das fungdes.
Para selecionar os que irdo trabalhar na fabrica, é necessério apre-
sentar aos associados as funcdes e as tarefas que deverdo desem-
penhar e discutir detalhadamente a importancia e a forma como as
atividades deverdo ser cumpridas. Por exemplo, para uma fabrica
artesanal de doces, serio necessarios os seguintes elementos:

- um coordenador-geral, encarregado da geréncia, supervisao-geral,
aconselhamento e execucao de relatérios;

- um supervisor de pessoal, estoque e patrimdnio, encarregado de
controlar a qualidade da producédo e de fazer cumprir o calendario
de atividades;

- trés supervisores de compras e comercializacao que ficardo res-
ponséveis pelas compras e pagamentos, contatos externos/mer-
cado e controle da comercializacao;
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- um encarregado da contabilidade, responsével pelo registro das
compras, despesas, vendas e relatérios;

- quatro responsaveis pela producéo de doces de leite, encarrega-
dos de produzir doces em pedacos e em creme, bem como de
pesar e embalar os produtos;

- quatro responsaveis pela producdo de doces de frutas, encarrega-
dos de produzir doces em pasta e em pedacos, compotas de figo,
laranja, lim&o e maméao, bem como de pesar e embalar os produtos;

- quatro responsaveis pela producao de doces de ovos e de queijo,
encarregados de produzir doces em calda, roscas, bolos e de
embalar e pesar os produtoes.

Além da forma como as atividades serdo cumpridas, o grupo
precisara discutir outros trés aspectos: a remuneracio, a organiza-
¢do do dia-a-dia e o treinamento do pessoal, Decidido o processo
de organizagdo do trabalho, deve ser elaborado um regulamento in-
terno. Esse regulamento dever4 ser discutido com os associados e
votado em Assembléia-Geral da associacao.

Em geral, as pessoas comegam a trabalhar em uma fabrica
artesanal apenas com os conhecimentos que ja possuem e com a
boa vontade de fazé-lo. Os treinamentos buscardo transmitir e de-
senvolver nessas pessoas os conhecimentos especificos relaciona-
dos com os objetivos do projeto. Pelo treinamento, o grupo sera
informado sobre inovagdes; aumentard seus conhecimentos e habi-
lidades; receberd respostas para suas dificuldades e davidas e iden-
tificara as formas para produzir com maiores facilidades e com maior
economia. O treinamento inicial é imprescindivel, como também o &
a realizagao de reciclagens periédicas & medida que a fabrica
desempenhar suas atividades ou implantar novas rotinas.

Geralmente, apés os treinamentos, grande parte das dificul-
dades e dos problemas costumam ser resolvidos ou minimizados.
Para prever custos, determinar interesses, nimero de participantes
e datas, é necessario planejar quem devera ser treinado; quem trei-
nard; onde o treinamento sera realizado; como e quando treinardo:
para que treinarao e quais serdo as despesas decorrentes do treina-
mento.
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Processo de organizagdo do material

Denominam-se recursos materiais os varios tipos de objetos uti-
lizados na fabrica (maquinas, equipamentos, utensilios, alimentos, etc).
Esses recursos devem ser organizados e administrados para controlar
as perdas, as faltas e as compras, para zelar pelo patriménio e evitar
desperdicios. O material adquirido para a fabrica representa um inves-
timento e é indispensavel para cumprir 0s objetivos previstos pelo
projeto; compete, portanto, aos responsaveis pela administracdo da
fabrica controlar sua entrada, consumo e saida do material e garantir
sua reposicio conforme a necessidade da producéo.

Para controlar e organizar a administracdo do material da
fabrica é necessério reconhecer o que é material de consumoc e o
gue é material permanente. Material de consumo é o que se gasta
diariamente, devendo ser reposto sistematicamente (leite, ovos, acd-
car, papel, lapis e lAmpadas}. Permanente é o material usado no dia-
a-dia e substituido apenas quando estiver avariado e nao puder ser
consertado. Para controlar o material permanente e o de consumo,
sao utilizadas planilhas muito fdceis de preencher e de controlar,
como os exemplos mostrados nas Figuras 11 e 12,

Tipa de material |Quantidade inicial| Data da entrada | Quantidade adquirida | Data de entrada Total
Cadeiras 10 out/1995 20 se1/1998 30
Mesas 1 out/1995 2 set/1998 3
Arquivos - . 1 set/1998 1
Quadro-negra - . 1 set/1398 1

FIG. 11, Mapa para o controle do material permanente da fibrica de uma asso-
ciagio {recomendado por Tendrio, 1994, p.55}).

Tipo do Més de aqosta {dias!

material 1 3 [ 10 14 17 22 24 28 30
Leite {litros) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Ovos (dizias] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Frutas {kgl 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Agiicar (ko) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

FIG, 12. Mapé para o controle do matetial de consumo de uma fabrica de doces
{Tendrio, 1998, p.bOl.
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Efetuando o controle do material de consumo, utilizado pela
fabrica, é possivel determinar quando serd preciso comprar nova-
mente. Apos alguns meses de funcionamento da fabrica, serd pos-
sivel ter uma nocdo do material necessério nos periodos mensais,
trimestrais, semestrais e anuais e saber quanto a fabrica gastou em
quaisquer desses periodos (no exemplo mostrado na Figura 12,
observa-se que essa fabrica, durante o més de agosto, teve 0 con-
sumo de 200 litros de leite, 20 dazias de ovos, 100 kg de frutas e
150 kg de actcar).

A fabrica deveré fazer estoque do material de consumo que
utiliza para produzir. Esse material deverad ser guardado em lugar
apropriado e efetuado o controle de sua aquisigdo e utilizacio. Para
calcular o material de consumo a ser estocado, para uso durante
um semestre, basta multiplicar por seis o consumo de um dos pri-
meiros meses de trabalho da fabrica.

A vantagem de manter um estogue é que além de té-lo a mio,
sempre que necessario, pode-se obter precos melhores dos forne-
cedores {comprando em quantias maiores) e garantir a qualidade do
material a ser produzido, usando produtos da mesma marca. Ver,
na Figura 13 o exemplo de controle de estoque do material de con-
sumo:

TIPO DD MATERIAL; agicar refinado
MEDIDA: saco de 5 quifes

Estoque inicial Data de entrada Ouantidade usade | Data da utilizagdo | Saldo em estoque
180 25fjulho]1958 3 0¥/0E/1998 177
- 3 D3I0g/1988 174
= k| 0gjo8/1898 171
- 3 10/08/1998 168

FIG. 13. Mapa para o controle de estoque do material de consumo de uma fabrica
artesanal {Tendrio, 1995, p.638).
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CONCLUSAO

Neste capitulo, foram apresentadas sugestdes e regulamen-
tos destinados aos que trabalham ou que pretendem trabalhar cole-
tivamente no meio rural. Na introducao, afirmou-se que o trabalho
coletivo torna-se mais interessante quando o agricultor conhece as
“regras do jogo” porque compreende o papel que deve desempe-
nhar, sobre o que o grupo espera dele e o que ele pode esperar de
seus companheiros e do empreendimento coletivo que lhe esté sendo
proposto. E interessante, no entanto, questionar a eficiéncia dessas
sugestdes e regulamentos quando se pretende provocar mudancas
imediatas no comportamento de um grupo.

Tomando por base as observacoes realizadas pela pesquisa,
pode-se afirmar que os agricultores nao costumam ingressar nas
atividades coletivas sem antes conhecer seus regulamentos. Come-
cam a participar conscientes do papel que deverdo desempenhar e
do que podem esperar do grupo e do empreendimento. Pergunta-se
entdo: por que o comportamento desses individuos modifica-se com
o passar do tempo para s bem mais tarde apresentar uma conduta
mais profissional?

Quando uma associacdo inicia, todos participam dos financia-
mentos bancéarios; da compra de tratores, implementos e gado; da
construcdo de prédios e galpdes e das primeiras lavouras comunitérias
(nelas, inicialmente, todos colaboraram seja limpando o terreno, culti-
vando, colhendo ou comercializando a producao). No inicio das fabri-
cas artesanais, todos colaboram seja produzindo, coordenando a pro-
ducao, fornecendo matéria-prima, transportando ou comercializando
os produtos aos quais agregaram valor. Porém, com o passar do
tempo e por um conjunto muito amplo de justificativas, a opinido do
grupo é reformulada, descobrem por exemplo que ndo vale mais a
pena participar da associag@o porque ela s atende aqueles que se
especializaram na producéo e na venda do [eite ou que nao vale a pena
participar das lavouras comunitdrias ou das fabricas porque ambas
dependem da mao-de-obra de poucos sécios e ddo pouco lucro.

As vezes, os agricultores que participam dessas atividades e
0s que lhes prestam apoio descréem dos resultados {ou da falta de
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resultados ...) dos empreendimentos coletivos. Na realidade, o que
ocorre é uma falta generalizada de tolerancia sobre a necessidade de
adaptacdo dos agricultures familiares & légica capitalista. Seria um
desrespeito as leis que governam esse tipo de unidade de producéo
esperar que imediatamente apds a transferéncia de determinadas
tecnologias e regras, adotassem uma légica de producdo completa-
mente distinta da sua. De qualquer forma, mesmo que a adesfo as
recomendacdes “vindas de fora” torne-se uma realidade palpéavel,
essa populac@o nunca abandonara algumas de suas caracteristicas
tradicionais. Ou seja, a adocdo de inovacdes, por parte dessa popu-
lacdo, provavelmente, serd sempre parcial.

Um dos agricultores que participou das acdes acompanhadas
desde o inicio pela pesquisa colocou recentemente uma declaracéo
que ilustra o que se estd dizendo:

“quebramos a cabeca por quase dez anos para compreender quie
o lucro néo era o total do que vendiamos na feira, mas o que
sobrava da venda depois de descontadas as despesas de produ-
cédo e de transporte”.

Foi necessaria quase uma década de transferéncia de tecnologi-
as sobre como efetuar célculos sobre custos e lucros para que esse
resultado fosse alcancado — tempo necessario para a compreensao e
a adaptacdo de uma légica a outra. Tao perfeita foi essa assimilacao
gue os agricultores nem se deram conta de que a alcancaram por meio
de interferéncias externas.

Fara explicar e entender a légica da agricultura familiar é pre-
ciso desenvolver um esforco de compreensdo diferente do exigido
para a logica capitalista. Entre as teorias sobre o comportamento
dos pequenos agricultores, dois principios sfo especialmente inte-
ressantes para interpretar o comportamento adotado nas acdes co-
letivas {Chayanov, 1974) o primeiro: é impossivel calcular os ga-
nhos do agricultor familiar da mesma forma como o fazem outros
empresérios, pois ele utiliza apenas sua prépria forca de trabalho e
a da familia e percebe a méo-de-obra como uma retribuicdo ac seu
esforco e ndo como um ganho; e segundo: a légica do pequeno
agricultor também é diferente da dos demais empresarios no que se
refere & acumulacdo de ganhos. Em geral, produz apenas para aten-
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der as necessidades da familia, expressas em um dado momento.
Ambos os principios explicam, em parte, a dificuldade para transfe-
rir e assumir os conhecimentos no caso referido anteriormente.

Concordando com esses principios, é possivel compreender
porgque os agricultores que se associam aceitam trabalhar nas acées
coletivas, propostas inicialmente, sem remuneracao (ainda que cos-
tumem abandonar esses postos quando se dio conta de que estio
empreendendo esforcos superiores aos de seus companheiros).

Os principios enunciados por Chayanov (1974) permitem tam-
bém compreender porque uma fabrica de aclcar mascavo, com
potencial para atender a uma demanda sempre crescente, funciona
apenas durante alguns meses do ano: ndo é o tamanho da familia
que determina o volume das atividades econdmicas da agricultura
. familtar, mas seu grau de necessidades. A légica da agricultura tra-
dicional apresenta tamanha complexidade que, as vezes, até para
eles préprios torna-se dificil compreendé-la. A declaracdo de um
agricultor poderia ilustrar esse fato:

“a fabrica foi criada com o objetivo de pagar nosso financiamento
bancério, é uma divida que vai até o ano 2005; se a fébrica fosse
minha, seu redimento seria outro. Mas é dificil pensar com 22
cabecas. Aqui, o pessoal quer produzir agticar mascavo sé quando
chega a época de pagar o Bancol!”

Adotando quaisquer dessas agdes coletivas, os agricultores
comecam a lutar e a conviver com [6gicas contraditérias. Em alguns
momentos, sentem-se ligados ao sistema tradicional e em outros,
jogam o jogo econ&mico “moderno”: Quando solicitados pelo
“moderno”, mostram-se inexperientes socbre como conduzir-se: expe-
rimentam légicas capitalistas, mas retornam as tradicionais; aplicam
Iégicas capitalistas em momentos inadequados; e, quando enfrentam
situacdes dificeis e até, as vezes, draméticas, acabam descobrindo
recursos novos e solucdes impossiveis de imaginar inicialmente.

Descobrir recursos novos e solugdes impossiveis de imaginar
inicialmente é um fendmeno comportamental altamente significativo.
Seja qual for o tipo de empreendimento em gque os homens partici-
pem, guando iniciam, os que tomam as decisées ndo sabem muito
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bem onde querem chegar, porque, em geral, é pelo acimulo das
experiéncias e decisdes tomadas que os fins sdo descobertos (Crozier
& Friedberg, 1981). Essa é uma verdade que se aplica ndo 56 em
relacdo aos agricultores familiares, mas, também, aos que se dedi-
cam a estudar o comportamento dessa populacao, acompanhar e
prestar assisténcia técnica a seus empreendimentos.
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