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A INTEGRAGAO DA AGRICULTURA FAMILIAR DA REGIAO DO
CERRADO NA PRODUCAO DO MARACUJA

Suzana Sperry'; Jozeneida L. P. de Aguiar?

RESUMO - Este documento destina-se a contribuir para formular programas e
politicas que tornem sustentavel a produgdo do maracujd por agricultores
familiares. Mostra os resultados de uma pesquisa e detalha um tipo de plane-
jamento que evita a forma vertical de ag3q, pois integra os setores administra-
tivos do municipio com as unidades de producgio (de cima para baixo}, apro-
ximando simultaneamente as unidades de produgdo com a administragdo
municipal {de baixo para cima), permitindo ainda integrar o municipio efou
regido com as politicas estadual e nacional de produgéc. Confirmando a hipé-
tese do estudo, concluiu-se que o nivel de adogéo de tecnologias dos agricul-
tores entrevistados nos Estados de Minas Gerais e Goids apresenta forte
relagdo com os fatores sociocecondmicos inseridos na légica de producdo.
Constatou que a produco encontra-se comprometida em terrmos econdmicos
e sociais, por causa do isolamento dos agricultores, da falta de dialogo entre
si, da ndo identifica¢do de referentes em seu meio e g falta de capital, organi-
zac¢ao coletiva e conhecimentos para planejar a producéo.

Palavras-chave: maracuj4, integra¢do da producéo, Brasil, Regido do Cerrado

SMALL BRASILIAN FARMERS INTEGRATION IN PASSION
FRUIT PRODUCTION

ABSTRACT - Contribution to programs and political development of passion
fruit integrated production, It was verified the economic and social isalation
of productors, the need of the sources, liedership, communication, collective
organisation and knowledge for production, organisation and planning.

Key words: passion fruit, Brasil, savanna region - integrated production
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INTRODUCAO

A agricultura familiar brasileira corresponde a um universo
estimado em mais de quatro milhdes de estabelecimentos rurais
dispersos nas cinco regides do Pals (Guimardes Filho, 1998). Por
essa razdo, &€ um setor estratégico para a redistribuicdo de renda
para a garantia de alimentacdo, para a construcdo de um desen-
volvimento sustentivel e criacdo de novos empregos. Segundo
Magalhdes & Bittencourt (1997}, esse setor emprega atualmente
80% dos individuos que trabalham na &rea rural e representa
aproximadamente 18% do total da populacdo economicamente
ativa do Brasil.

No entanto, a eficiéncia da producdo das unidades agrico-
las de base familiar é geralmente baixa, apresenta-se mais como
uma economia de subsisténcia, pois seus excedentes {(quando
ocorrem) sdo colocados no mercado em condicGes bastante des-
favordveis aos agricultores,

"Em sua maioria, essas unidades de produ¢do apresentam as seguintes carac-
teristicas: trabalho assalariado apenas eventual e complementar; baixa inser-
¢do no mercado, baixo nivel de capacitagdo gerencial; acesso precdrio aos
meios de producdo (principalmente, ao crédito); sistema de producio com
nivel tecnoldégico rudimentar; utilizacdo de superficies limitadas de explora-
¢é0; e, debilidade arganizacional” {Guimardes Fitho et al., 1998).

Estudando a sustentabilidade da agricultura familiar na
regiao do Cerrado, Fernandes Filho & Francis (1997} analisaram o
uso do trabalho e a tomada de decisdes nas unidades de produ-
cdo de alguns municipios do Tridngulo Mineiro {Monte Carmelo,
Romaria, Nova Ponte e Irai de Minas) e, relacionando-as ao uso
de inovacoes tecnoldgicas, classificaram-nas em dois tipos bési-
cos: as tradicionais e as modernas. Nas tradicionais, identifica-
ram dois tipos de produteores: os que produzem basicamente para
o auto-consumo (humano e animal} e apresentam, em geral, pe-
quenas areas degradadas onde a producio realiza-se em bases
artesanais, com produtividade de trabalho e produgio por hecta-
re muito baixa porque quase ndo adotam insumos medernos. Os
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produtores tradicionais, voltados para o mercado, diferenciam-se
dos anteriores apenas porque vendem leite /7 natura. Entre os
agricultores familiares, caracterizados pelo estudo como "moder-
nizados”, incluem-se os que produzem grios,

O estudo realizado por esses pesquisadores concluiu que a
sustentabilidade dos produtores familiares da regido do Cerrado
encontra-se comprometida em termos econémicos, sociais e am-
bientais e segundo eles serd dificil sairem da crise em que se
encontram se ndo contarem com a presenca efetiva de politicas
governamentais. De acordo com esse ponto de vista, outros
autores, como Magalhaes & Bittencourt {1997) afirmam que
estabelecer projetos municipais ou regionais para promover uma
agricultura familiar sustentdvel ndo deveria ser visto apenas como
uma propesta politica para o setor rural, mas também ser encarado
como condigdo essencial para fortalecer a economia da maior
parte dos municipios brasileiros.

Esses autores apresentam no entanto uma critica:

"para fortalecer a agricuftura familiar precisaria ser construldo um modelo de
desenvolvimento que combinasse as agdes do governo federal com as dos go-
vernos estaduais e, ao mesma lempo, que incentivasse as iniciativas locais,
porém, atualmente nem o govemno nem a sociedade dispSe de um projeto para a
agricultura farniliar com politicas e planos orientados para um mesmo objetive”.

Vilela {1998) acredita que os planos de desenvolvimento nio
tém alcangado resultados satisfatérios porque, na maioria das ve-
zes, criam dependéncias e tornam os agricultores vulneriveis. Na
opinido desse autor, esse resultado seria revertido, caso fossem
executadas pesquisas para compreender os limites e as possibilida-
des de reproducdo e de desenvolvimento da agricultura familiar.

A pesquisa descrita neste documento sobre o comporta-
mento dos agricultores familiares, dedicados ao cultivo do mara-
cuja, alcangou resultados semelhantes aos descritos por Fernan-
des Filho & Francis (1997) na pesquisa que realizaram sobre a agri-
cultura familiar da regido do Cerrado, inclusive no que se refere a
conclusdo de que a sustentabilidade desses produtores encontra-se
comprometida em termos econdmicos, sociais e ambientais.
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Conhecendo a situacdo e com a intencdo de contribuir para
a formulacdo de programas e politicas destinados a tornar
sustentavel a producdo do maracuji por agricultores familiares
este documento, além de mostrar os resultados da pesquisa
realizada, apresenta e detalha um tipo de planejamento que integra
os diferentes setores administrativos do municipio com as
unidades de produgdo {de cima para baixo), integrando
simultaneamente as unidades de producdo com a administrag3o
municipal (de baixo para cima) e permitindo integrar o municipio
e/ou regido, com as politicas estadual e nacional de producéo.
Ou seja: trata-se de um método adequado para o caso que estd
sendo estudado, pois evita a forma vertical de agdo e permite a
efetiva participacdo da populacdo no processo de identificacdo
de problemas e de tomada de decisdes.

Na primeira parte deste documento, serdo descritos os
resultados alcancados pela pesquisa e, na segunda, apresenta-
das sugestées para integrar os agricultores como alternativa para
tornar sua producdo sustentdvel.

Metodologia

Os resultados incluidos neste documento referem-se a
parte introdutéria de um estudo sobre custos de producio, ren-
tabilidade e mercado do maracujé na regido do Cerrado {Junquei-
ra, 1997; Aguiar, 1997}. Nessa primeira parte, foi testada a hip6-
tese de que o nivel de adocao de tecnologias tem relacdo com os
fatores sociocecondmicos e culturais, inseridos na légica da pro-
ducédo e da comercializacdo desse produto. Para facilitar a com-
paracdo de comportamentos, foram executadas sondagens em
Minas Gerais e Goids nos dois municipios maiores produtores de
maracuja dos dois Estados: Araguari-MG e Itapuranga-GO.

Utilizou-se 0 método de entrevistas estruturadas e diretivas
nas quais as perguntas foram feitas individualmente; a formula-
cao das perguntas foi determinada antecipadamente; esse méto- -
do foi escolhido, pois facilita a aproximagio com a populagio e
porque permite observar comportamentos, esclarecer dividas e
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manter um didlogo verdadeiro com os entrevistados. No roteiro
estabelecido para as entrevistas, além das perguntas sobre a iden-
tidade e o relacionamento interpessoal, foram colocadas seis ques-
tdes: "hd quanto tempo vocé planta maracuja? Existem proble-
mas para produzir? Qual é a origem dos recursos para custear as
lavouras? E facil vender? Qual seria a melhor forma para produzir
e vender 0 maracuja?"

Para analisar as mensagens registradas durante as entrevistas
buscou-se um método que permitisse compreender o sentido
expresso pelas comunicacGes e, ao mesmo tempo, interpretar
outras mensagens que poderiam estar ocultas ou serem percebi-
das através da primeira. Tomando como exemplo uma das afir-
mativas registradas durante as entrevistas: "Dizem para colocar um
veneno e eu ceoloco, porque tenho confianca neles, mas nem sei que veneno é
esse!” e, utilizando os recursos oferecidos pelo método de andlise
adotado, ao menos cinco mensagens podem ser extraldas dessa
comunicacdo: a informacgéo técnica oferecida aos agricultores da
regido é insuficiente; os agricultores da regiio demonstram uma
confianga cega na empresa que adquire sua produgdo; a empresa
que adquire a producao desenvolve papel impositivo na producio
de maracuja na regido; a cumplicidade entre os produtores e a
empresa ¢ tao profunda que desestimula a populacio a reagir e a
refletir sobre os efeitos dela; a subordinagdo, submiss3o ou con-
fianca est@o arraigadas de tal forma no comportamento da popu-
lagcdo que praticamente impedem os agricultores de lerem o
rotulo do defensivo agricola que aplicam ou de buscarem infor-
macdes sobre outros meios que poderiam ser mais econdmicos
ou eficientes. Esse método permite que, extraindo "mensagens
ocultas” no discurso de alguns dos entrevistados, sejam feitas
inferéncias nas mensagens dos demais para confirmar, ou nao,
sua veracidade.

O método de anélise do contelido dos discursos,
recomendado por Odile Bardin {1988), emprega técnicas de
pesquisa que a descric3o objetiva, sistemética e quantitativa do
contetdo, expresso pelas comunicacdes, procura dar um sentido
ao que ¢ dito pelo conjunto de pessoas entrevistadas. Segundo
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o método, a leitura das mensagens nio é feita ao pé da letra, seu
contetudo geral classifica os elementos mais significativos e coloca
em evidéncia os indicadores que permitirdo inferir sobre uma
realidade que ndo é a da mensagem original. E um método
taxiondmico para introduzir uma ordem na aparente desordem
apresentada pelos dados coletados inicialmente (Berelson, 1971).
Ou seja: o objetivo da andlise de contelldo é criar condices de
produgdo de textas, no caso deste estudo, a construcdo do perfil
social da produgcdo do maracuja de dois municipios do Cerrado.

Quatro rubricas foram definidas para a montagem do texto
e para a formulacdo das conclusdes expressas neste documento:
histéria da introdugdo do cultivo nos municipios; caracteristicas
do cuiltivo; organizacdo da produgdo; e, comercializagdo da pro-
ducdo. As entrevistas, as reunides e os contatos mantidos com
os produtores e com a populagdo envolvida com a producdo e a
comercializacao do maracuji foram realizados entre marco de 1998
e maio de 1999, sempre com o apoio da EMATER-GO e da EMA-
TER-MG. Além desse apoio, a equipe de pesquisa contou com a
colaboragio da Prefeitura de [tapuranga-GO e dos gerentes e super-
visores da Inddstria Fleischmann Royal Nabisco em Araguari-MG.

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS

Introdugdo do cultivo nos municipios estudadas

Na regido de Araguari, existe uma tradicdo de cultivo que
comecou na primeira metade da década de 1970 quando o Pre-
feito, motivado pelos resultados alcancados em Votuporanga-
SP, estimulou o plantio do maracujd no municipio. Os agriculto-
res contam que aproximadamente 100 produtores comecaram a
plantar ao mesmo tempo e que a experiéncia ndo foi boa porque
produziram demais e ndo tiveram como vender a producido:
"a gente ficava mais de dois dias na fila de caminhées, em frente 3 fébrica, esperan-
do que a producéo dos outros fosse processada, para depois pegarem a nossal "
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Pela grande disponibilidade do produto na regifo, a primeira
fabrica para processar maracuja foi instalada em 1974. Tratava-se
de uma empresa nascida no Estado da Paraiba, com fabricas em
Pernamhbuco e no Ceard: a Maguary, especializada na industriali-
zacdo de frutas tipicas do Nordeste (abacaxi, maracuja, cajs, goi-
aba, manga e tamarindo). Dez anos apds, o controle acionério
dessa empresa foi transferido para a Companhia Souza Cruz
Inddstria e Comércio e, em 1992, para a Empresa de Produtos
Alimenticios Fleischmann & Royal, do Grupo norte-americano
Nabisco Corporation.

A partir dessa data, a Empresa conseguiu transformar os
prejuizos em lucros. Implantou programas de qualidade total;
aumentou a produtividade com qualidade continua e desenvol-
veu tecnologias de ponta na inddstria de sucos, Em 1985,
ganhou o prémio da Nabisco Internacional por apresentar a me-
lhor performance do Grupo.

Na fabrica de Araguari, séo processados: abacaxi, acerola,
manga e maracuja, mas apenas uma parte da matéria-prima é
atendida pela regido, a restante € trazida de outras localidades.
Trabalham com aproximadamente 800 produtores, dos quais 80
sao da regido de Araguari. O maracuja exerce uma fungio social
na regiao porque sustenta o dia-a-dia dos produtores de café. Na

opinido dos agricultores: "0 maracujé d4 retorno mais répido do que o café”,
"custeia a favoura de café, porque ela € exigente em investimentos pesados”e "é o
gque mais afuda na propriedade, porque sua venda 6 semanal. "

Ademais, observou-se que os recursos das lavouras de café
sdo Uteis também para o maracuja (tratores, implementos, vivei-
ros e mao-de-obra},

Em [tapuranga, a maioria dos produtores iniciou o cultivo
do maracujd hd menos de oito anos. Os que plantaram pela pri-
meira vez, em 1996, contam que, naquele ano, havia sido regis-
trada uma alta considerdvel no preco, ocasionada pela diminui-
cdo da oferta decorrente da erradicagdo das lavouras de 1995,
Provavelmente, os que iniciaram o plantioc naquele ano entraram
no negdcio com o intuito de aproveitar a alta do preco, porém ao
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contribulrem para aumentar a oferta, ocasionaram a baixa dos
precos o que, automaticamente, os fez perder o interesse e aban-
donar a cultura,

Pelas declarac@es coletadas, outro fator que levou os agri-
cultores a optarem pela lavoura de maracujd em Itapuranga foi a
sua rentabilidade:

"E um bom negdcio”. "Serviu para melhorar a minha vida". "O tamanho da
propriedade permite que ele sefa cultivado ™, "Oferece melhor rentabifidade do
que as lavouras tradicionais".

Além desses fatores, alguns declararam que foram motiva-
dos pela imprensa, pelos programas de televisio, como o "Globo
Repdrter™ e também pela crenca de que dispdem de certo tipo de
segurang¢a, porque o municfpio j& tem uma tradicdo de cultivo
desse produto, {ltapuranga é conhecida no Estado de Goigs, como
a "Capital do maracuja”).

Caracteristicas do cultivo

Em ltapuranga, aproximadamente 75% dos produtores dis-
poem de terras préprias e, em Monte Carmelo {municipio locali-
zado na regido do entorno de Araguari), apesar de serem proprie-
térios de 4reas maiores, reservam apenas de 2 a 3 hectares para o
maracuja. Todos utilizam a mao-de-obra familiar, contratam dia-
ristas apenas nas épocas da polinizacdo ou da colheita (principal-
mente, os de Monte Carmelo que também utilizam para o mara-
cuja os diaristas contratados para a lavoura do café).

Para custear o primeiro cultivo de maracujazeiro, forcados
por uma situacdo que ndo favorecia a obtengd@o de financiamen-
tos bancérios (por falta de garantias a oferecer) os produtores de
Itapuranga utilizaram recursos obtidos de outras atividades. Em
Monte Carmelo, apesar de se referirem ao elevado custo para a
formacéo da lavoura, a maioria dos entrevistados também decla-
rou nunca haver demandado financiamento bancério (um deles
disse: "nunca pedi financiamento, nem sef como & que se faz isso!"). Dizem
-que o Unico financiamento que costumam solicitar € para com-
prar mudas, mas ainda assim, é pago em produto.
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Em geral, reuniram recursos préprios para formar a primeira

lavoura e, a partir dai, cada lavoura além de auto-sustentar-se,
comegou a custear outras atividades:

"Financiei a primeira lavoura, a divida cresceu, tive medo de nio poder pag4-
la”. "Iniciei & primeira lavoura com o apoio do meu pai e com o saldrio que
ganhava”. "A primeira, foi formada com recurses do leite e do feijo*, "Para
formar a primeira, precisei vender um pouco de gado". "Para plantar o maracu-
J4, uso economias obtidas com outras atividades (gado, venda de servicos do
trator]”. "Financiei uma lavoura de arroz, e com o lucro dela formei a de
maracufa”.

A maioria das manifestagbes sobre financiamento bancério

foi registrada em Indiandpolis {municipio localizado no entorno
da regido de Araguari) onde os produtores encontram-se mais
carentes de assisténcia técnica e de informacdes. As expressdes

dos

entrevistados ilustram a desinformacdo do grupo sobre a

questao;

para

"No ano passado, pedi um custeic ao Banco do Brasil, mas ndo gostel, no
futuro pretendo fazer tudo com recursos préprios”. "Pedf financiamento, foi
bom e foi ruim, porque apesar da lavoura ter sido boa, 0s juros foram muito
altos". "A Maguary dd carta de fianga, mas ndo se responsabiliza por nada”.
"A Maguary parou de financiar, porque alguns agricultores deram problema.
Ela faz o projeto de financiamento e d4 carta de crédito”. "Antes do Governo
Collor, eu fiz um financiamento com a Maguary {cobrava juros baixos) mas
pararam, porque havia produtores desonestos, depois nio queriam vender
para ela o produta”.

A maioria dos entrevistados referiu-se aos custos elevados
formar e conduzir a lavoura do maracujé:

"Seria melhor trabalhar comn parreira, mas é muito caro”, "Tive dificuldade
para conseguir madeira para iniciar a lavoura, foi preciso buscd-la fora, e pagar
muito caro”. "0 sistema de parreira triplica a producdo, mas o investimento
inicial é muito alto”. "0 que nos judia é o investimento inicial, a madeira
tratada € muito cara, e a renovagdo do maracujazeiro a cada dois anos &
dispendiosa”. "0 maior problema daqui é a falta de recurses para modernizar
a producéo, por exemplo, para plantar em parreira”. "Economizo no investimen-
to inicial utilizando bambu gigante na espaldeira {reduz 50% dos gastos)”.
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Sugestdo dada por um dos produtores entrevistados em Monte
Carmelo: utilizar bambu na espaldeira para economizar no investimento inicial
de instalacao da lavoura de maracuja.

Sistema de cultivo tradicional (vertical ou espaldeira) utilizado pelos
produtores de maracuja do Municipio de Itapuranga-GQ. Lavoura dos irm&os
Adir e Adilson Alves.
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Sistema de cultivo em parreira (ou latada), utilizado pelos produtores de mara-
cuja no Municipio de Monte Carmelo.

Alguns se referiram, também, ao custo da m&o-de-obra
f"tenho arame, tenho madeira, mas preciso de muita mao-de-obra™ outros, A irri-
gacdo e ao pregco dos insumos.

Em geral, adquirem as mudas de maracujd na Empresa que
presta esse servico para a Maguary. As plantas sdo vendidas com
interesse voltado exclusivamente para a inddstria, referem-se a cul-
tivares que produzem frutos com casca firme, com aroma, etc. Os
produtores dizem que o prego cobrado é bom e que compensa,
porque d& muito trabalho fazer as mudas: "Compro do viveiro toda a vida,
porque dd muito trabalho fazer mudas™. "Compro essas mudas, porque so certifica-
das, e ndo tém doengas”. "Frefiro comprar fora, para ndo perder tempo".

No entanto e, provavelmente, por desinformacdo alguns fa-
zem restrices a essas mudas:

"Durante cinco anos plantef as mudas do viveiro, mas como elas adoeciam
muito, comecei a fazer mudas com sementes da minha lavoura”™. "Acho que
as mudas podem estar vindo com alguma doenca, porque o ciclo de vida
delas caiu”. "As mudas de saquinho sdo muito melhores do que as dos tu-

”

bos™. "Tivernos problema de cancro, parece que veio do viveiro”.
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Vis&o geral da estufa de producdo de mudas de maracuja do Viveiro "Flora
Brasil™.

Provavelmente, os produtores de Monte Carmelo, por rece-
berem assisténcia técnica mais intensa, encontram-se mais bem
informados e dispdem de facilidades ainda n3o acessiveis aos de
Indiandpolis. Por exemplo, enquanto todos os de Monte Carme-
lo fazem andlise de solo {que & efetuada de forma gratuita por
uma das casas do comércio local), em Indiandpolis uns poucos
fazem individualmente essa anélise (enviam amastras para uma
universidade ou ao comércio local.

Em Itapuranga, apenas poucos dos entrevistados costumam
efetuar andlise de solo para plantar maracujé e, segundo as de-
claracbes coletadas, os poucos que a fizeram nio souberam uti-
lizar os resultados.

Os produtores de Itapuranga declararam: "4 Gold Star é a
variedade mais plantada aqui, depois vém a Roxa ¢ a Imperial™, Observou-se,
porém, a falta generalizada de conhecimentos sobre essas
cultivares. Da mesma forma que os produtores de Araguari, quando
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questionados, apesar de conviverem com a producgido de maracuja
ha mais tempo do que os de Itapuranga, possuem uma nogio
vaga sobre a variedade com a qual estdo trabalhando:

*S4 sei que € o azedo, mas nao sei qual é a variedade”. "Nio sei a variedade

que planto”. "Planta a variedade recomendada pela indudstria, porque ndo co-

nheco outra, se conhecesse, talvez pudesse optar”. "Planto a variedade ama-

refa, prépria para a inddstria”.

Quase todos manifestaram preocupacdo com a necessida-
de de desenvolver variedades mais rdsticas e mais resistentes a
doencas porque, segundo eles, a produtividade da regifo esta
muito baixa. Dizem que a lavoura do primeiro ano nioc tem pro-
blemas, mas que no segundo e no terceiro ano, o maracuja apre-
senta tantas doencas como o tomate:

"0 clima é um problema, se chove vém as doengas”™, "No plantio industrial, as
doengas e as pragas aparecem com mais facilidade (fungos, bactérias, dcaros,
mosca-do-botdo, mancha- ofeosal”. "Por falta de assisténcia técnica, j4 perde-
mos muito maracujs com antracnose e verrugose”. "As vezes, aparece algu-
ma doenca, procuramos o técnico, mas ndo consequimos encontré-lo™. "Nio
tenho problemas com doengas, porque estou sempre em contato com os técni-
cos, se a gente deixa a doenga entrar, é dificil plantar depois no mesmo lugar”.,

Entre os entrevistados, o maior produtor de Monte Carmelo
disse que no ano anterior havia colhido 240 toneladas {em dois
piques de safra) e que previa para 1999 uma producdo de 550
toneladas. Qutros da mesma regido declararam:

"Na ano passado entreguei 38 toneladas para a industria”™. "Estamos produzindo
de 110 a 120 toneladas por safra, mas j4 chegamos a produzir até 140
toneladas”. "Houve tempo, em que colhfamos até 70 sacos de 30 kg por semana.,

Conforme a declaragdo de um dos entrevistados em India-
nopolis, a producdo de maracuji caiu, pois cultivavam no muni-
cipio a média de 70 hectares e hoje a 4rea destinada a esse
cultivo estd entre 15 e 20 hectares.

A légica adotada para o plantio difere na regido do entorno
do Municipio de Araguari enquanto em Indianépolis os produto-
res lutam com maiores dificuldades, reduzem a &rea plantada e
executam, manualmente, a maior parte do processo; os de Monte
Carmelo estio adotando o sistema de parreira e planejam o plantio:
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"Estou com trés dreas plantadas, se der doenga em uma, posso isoli-la e
passar para outra”, "J4 tenho tudo planejado, a lavoura de ano 2000 serd ali,
a de 2001 /4, e a de 2003 mais adiante". "Este ano, a minha produ¢do vai ser
menar, iz rotagdo, onde era mandioca plantei maracuj, e onde era maracujd,
plantei café”. "Fago rodizio, j& cortei 0 do anc passado®,

Segundo os produtores:

"A dnica coisa que resolve os problemas da lavoura do maracujs é a irrigacdo,
mas nio podemos adot4-la por falta de recursos”. "0 Governo deveria ajudar
a financiar a irrigacdo a juros mais baixos". "As lavouras estdo morrendo de
fome e de sede, porque a estiagem é cada vez maior!”. "Com a irrigagao,
temos frutas grandes e com mais suco, se ndo irrigarmos, as frutas crescem
peguenas”. "E preciso irrigar, para que a planta retire os nutrientes do solo”™.

D3o sugestdes a propdsito de irrigacdo: "Molho bastante, faco
uma roda em volta de cada planta”. "Trago dgua em um carro tanqgue, e coloco de
40 a 50 litros por plfanta”. "Faco fertiirrigacéo”.

Também parecem pouco informados sobre como se déa a
polinizagdo do maracuja:

"Gostaria de saber qual é o mistério que leva a parreira a produzir mais, pois nem
toda a polinizagdo é feita pela mamangaba, talvez seja o vento que ajuda a
polinizar”. "Para render mais, eu acho que deveria plantar do lado que o vento
toca”. "Sé os produtores bem pequenos podem fazer polinizacdo manual (0s
que tém até 500 pés), nds precisariarmos de umas cem pessoas que, ainda
assim, poderiam ndo dar contal".

Lavoura de um dos produtores de maracuja do Monte Carmelo o Sr Mozar
Gomes do Nascimento que recebe assisténcia técnica mais assidua da
Indastria.
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Organizagdo da producao

Considerando o elevado nimero de produtores reunidos nos
municipios da regido de Araguari, a Induastria Fleischmann Royal
Nabisco {mais conhecida como Maguary) estabeleceu uma estra-
tégia para a prestacdo da assisténcia técnica conforme trés cate-
gorias {segundo o interesse demonstrado pelo produtor e o inte-
resse econdmico da Empresa por ele): os que recebem visitas de
30 em 30 dias, os que as recebem a cada 45 dias € 0s que a
recebem a cada 60 dias.

Além da assisténcia a produgdo, o técnico supervisor é en-
carregado de cadastrar os produtores e de estimar sua producio
{percorre as propriedades, recolhendo a expectativa de producdo
de cada um, efetua o calculo do montante geral e faz recomen-
dactes em relacdo A capacidade de absorcdo pela indlstria). Con-
forme um dos agricultores entrevistados, esses técnicos também
atuam como fiscals "ebservando como os produtores estdo se comportando”.

Nas entrevistas realizadas em duas areas de supervisdo di-
ferentes, a relacdo entre a assisténcia técnica e 0 interesse eco-
ndmico da industria ficou evidenciada no discurso dos agriculto-
res. Os de Indiandpolis que representam um interesse menor por-
gue cultivam pequenas areas, utilizam processos manuais € mao-
de-obra familiar, disseram:

"Falta assisténcia, porque o técnica da indistria s6 vem aqui duas vezes por

ano”. "Para melhorar a producédo, teriam que melhorar o0 acompanhamento”,

"A industria presta pouca assisténcia, porque tem poucos técnicos”. "Falta

assisténcia técnica, a da industria é boa entre aspas, porque tem produtores
demais para atender, e ndo d4 conta”

Dependem da assisténcia da inddstria porque a prestada
pelo municipio existe, mas "eles sé vém aqui, se a gente for na cidade pedir
que venham*., Um deles apresentou uma interpretacio dessa reali-
dade: "Sé planto meio hectare de maracujs, mas se plantasse mil pés, seria muito
mais fécil receber assisténcia e entregar a produgao .

Enquanto isso, os de Monte Carmelo, que cultivam d&reas
maiores e aproveitam os recursos da lavoura do café, sdo mais
interessantes para a Indlstria e reconhecem os resultados da
assisténcia recebida:
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"Nao tenho problema de doengas com o maracujé, porque sempre estou em
contato com 0s técnicos”. "Se ndo fosse a assisténcia técnica da inddstria,
ngo estarlamos nadando de bragada, como estamos”. "A inddstria fez uma
demonstragio de conducdo em parreira, que eu copiei”. "Ouando eu comego
a plantar, o técnico vem aqui, faz o célculo de quanto eu vou produzir, cadastra
a informagdo e manda para a inddstria”. *A Maguary faz dia de campo aqui”,

Alguns parecem acomodados com a situagio, mas outros
demonstram interesse em modificd-la (porém, sempre com a idéia
de transferir essa responsabilidade para "os de fora"):

*Somos fiéis a inddstria, portanto ela deveria estimular o plantio, promover a
organizagdo do setor produtivo, e investir nos produtores”. "Seria mais Iégico
investir em nds, do que ir buscar o maracujd em Belém do Fars”. "A indUstria
deveria promover unidades de observacdo aqui®, "A industria deveria ajudar,
financiando a produgio”,

Outros depoimentos, recolhidos em Monte Carmelo, mos-
tram a opiniao dos que, provavelmente, ndo se encontram nas
principais categorias de interesse econdémico da Industria:

"0 dnico que traz informagdes & o técnico da indistria, mas dermora muito
para vir". "As vezes aparece doenga, a gente procura o técnico e ndo o
encontra. J& perdi muita maracujé por falta de assisténcia”. "Falta assisténcia,
os da inddstria ndo ddo conta, levam trés meses para voltar”.

Dizem que dependem dessa assisténcia porque: "A Emater
ndo d& conta”. Dispbem de outro tipo de assisténcia informal
que ¢é prestada, segundo eles, pelo maior produtor de maracuja
da regido, "que n3o é extensionista, mas & o melhor difusor dagui”,

Da mesma forma que os produtores de Indianépolis, os de
Monte Carmelo também demonstram interesse em conhecer mais
sobre o cultivo do maracuja, porém diversificam as possibilida-
des de fontes de informagéo (ndo concentram a responsabilidade
na inddstria):

"Acho que a Embrapa deveria investir mais na pesquisa sobre maracujs”. "0

Governo deveria investir mais no maracujd”. "Deverlamos ter palestras de

gente de fora, para aprender coisas novas, sinto falta de entender das coisas”.

"Acho que existe pouca pesquisa sobre maracujd, ndo & como o café”.

*Precisamos de técnicas para aumentar a produtividade, e precos melhores”.

"Precisarnos de técnicas para reduzir custos iniciais, plantas com maior vida
util e resistentes & doengas, aprender técnicas de enxertia e de poda”.
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Apenas dois dos entrevistados manifestaram expressdes de
desdnimo sobre o apoio externo:

*Néo sei se um dia haverd um maracujé resistente a doencas”. "0 maracujs é
um cultiva interessante para a agricuftura familiar, mas é um gigante adorme-
cido, se ndo fosse a industria, nem adiantaria plantar”,

Um dos entrevistados foi muito claro quando expressou
sua inquietacdo a respeito da necessidade de informacdes, inqui-
etacdo essa que, provavelmente, deve ser a mesma de seus com-
panheiros:

"a indistria diz para colocar um veneno e eu coloco, porque tenho confianca
neles, mas nem sei que veneno é esse. Nio sei 0 nome das partes da plants.
N3o sei o nome da variedade que planto (s6 sef que é a que a indUstria gosta),
ela ndo pode ser comparada com as vendidas no mercado porque d3 frutos
pequenos, os outros até riem da gente quando levamos o nosso produto na
Ceasal”

Em ltapuranga, parece que os agricultores ainda n3o sabem
como acessar a fontes externas de informacao sobre o cultivo do
maracuja. Concentram toda a demanda na figura de um dnico
técnico, engenheiro agrdnomo da Emater, que se encontra abso-
lutamente sobrecarregado. A anélise sobre o relacionamento in-
terpessoal dos produtores de maracujd de |tapuranga mostrou
uma situacdo de desunifo praticamente geral: 37,5% dos entre-
vistados sentem-se isolados do grupo e ndo distinguem nenhum
dentre eles em quem demonstrem um tipo especial de confianca.
Provavelmente, esse clima de desconfianca tenha sido gerado
em experiéncias negativas, vividas no interior de associacdes as
quais estdo ou estiveram filiados.

Em geral, ndo fazem anotacdes. Sabem que tiveram lucro
comparando as notas de compra com as faturas fornecidas pela
inddstria;

"Néo anoto nada, s6 sei que d4 lucro”. "Sei quanto perco, porque guardo as

notas para ver quanto gastei®. "Tenho tido lucro, mas aqui ninguém anota

nada”, "Os agricultores daqui ndo fazem controle, nem anctam nada, mas eu
faco anotagdo de todo o processo™.

Na regido do Municipio de Araguari, geralmente, nio ado-
tam formas coletivas de trabalho pelos produtores de maracuja,
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apesar de alguns haverem mencionado que fazem parte de asso-
ciacoes {como as que existem nas Comunidades de Tijuca, Bre-
jdo, Cérrego do Cavalo, Agua Limpa, Lagoa e Corguinho) e gque
adquiriram conjuntamente, por meio delas, insumos a precos mais
baixos. Alguns informaram que, na década de 1980, fizeram par-
te da Citrovale. Uma das industrias locals desaconselha aos pro-
dutores que se organizem em associacdes porque, segundo eles,
isso criaria lideres que brigariam entre si: "No precisam disso, pois tém
0 nosso apoio, damos forga para eles.” Qs préoprios agricultores dizem:
"Ndo temos associagdo, porque a inddastria assume esse papell”

Faz um alerta, pois justamente os produtores da regido de
Indianépolis, que precisariam unir-se para se informar melhor,
sdo 0s mais resistentes:

"N&o fazermos nada em conjunto”, "eu ndo procuro hinguém, 0s outros é que
me procuram”. "A inddstria poderia fazer uma unidade demaonstrativa agui,
mas ninguém se d4 conta disso”. "Poderiamos fazer uma cooperativa, mas
ninguém estd interessado ", "Deveria haver mais participagao da inddstria para
organizar os produtores”. "Falta unido, os produtores daqui sGo muito des-
‘confiados”. "Ndo sinto falta de me organizar em grupo”. "0s produtores da-
qui nao sabem aproveitar 0s recursas que tém”. "Tentei criar uma associacéo,
mas ndo tive sucesso”, "Ndo confio muito nos colegas, sei que ndo vido dar
um conselho correto”. "Temos que nos organizar, nos reunhit, mas isso de-
pende de um didlogo que ainda falta fazer!".

O depoimento de um dos agricultores de Indiandpolis sinte-

tiza 0 sentimento geral: "sinto muito a falta de ser mais unido com os outros
produtores, mas eles sdo uma classe muito desunida, seria bom poder discutir com
0s outros para saber o que di ou ndo d4 certo!”.

Em Monte Carmelo, ao contréric de Indianépolis, o maior
produtor de maracuja ressaltou: "aqui. todos sdo unidos, é facil trabathar
Jjuntos, trocar idéias. Os outros me telefonam e perguntam; o seu maracufd 14 bao?
T4? Posso passar af para dar umma olhadinha?*. Declaracio simples, que
espelha o grau de naturalidade desse grupo {em relacdo ao senti-
mento de desconfianca dos da outra localidade).

Grande parte dos produtores de Monte Carmelo dispde de
telefone celular e tem o hébito de comunicar-se por esse meio.
No entanto, foi observado que nao acreditam na comunicacae
face a face: "Eu acho reunidc uma perda de tempo, ndo me sobra tempo para
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elas. " "Nio preciso me juntar com os outros, porque tenho 0s meus parentes, que
também plantam maracujs e me ajudam”, E, 0s que acham que essa comu-

nicacéo deveria ser promovida pelos "de fora": "Precisariam estimular
0s que plantam maracujd, deveriam fazer reunides para demonstrar produtos novos,
parece que ¢ nosso municlpio estd meio adormecido. "

Provavelmente, o habito de comunicar-se pouco com o0 meio
externo esteja contribuindo para limitar a expressdo de alternati-
vas técnicas dos produtores de Indiandpolis. Por exemplo, quan-
do se pede que expressem um desejo de melhoria de vida, em
geral, restringem-se a falar simplesmente sobre o aumento da
producdo agricola, sem mencionar os meios necessarios para
alcancar as finalidades pretendidas:

"Aconteca o0 que acontecer, quero continuar plantando o maracujs, porgue
Investi muito nele”. "Quero plantar mais café, comprar mais terras”. "Gostaria
de produzir frutos para consumo 'in natura'". "Gostaria que o maracujd
pudesse produzir acima de uma terceira safra”. "Seria bom se eu pudesse
levar para o mercado o produto j& embalado®, "Gostaria de produzir grandes
quantidades em pequenas dreas”. "Gostaria de dedicar-me integralmente ao
cultivo do maracuid e do kiwi”.

Observou-se que, em geral, os produtores de maracuja da
regido estudada ndo distinguem "referentes™® {ou, ndo os reco-
nhecem) em seu sistema de de producdo. A excecio dos de Monte
Carmelo onde um grande produtor de maracujd costuma ser
procurado pela maioria ("¢ o nosse difusor de tecnologias por aqui”).

3 “Referente” é a denominagdo adotada em substitui¢3o a figura do agricultor lider
de opinido que exercia influéncia por meio de extratos sociais € com um caréter
bastante impositivo. A atual proliferagac de lideres dissolveu a figura de um lider
Unico com seus seguidores. Na nova realidade, um agrénomo, um comerciante,
ou uma instituicdo podem ser reconhecidos como referentes. O atual conceito &
mais amplo, nele o referente é representado por individuos situados em uma rede
de influéncias estabelecida pelos agricultores por meio da pratica-éxito, da
credibilidade, ou do local de procedéncia. Nessa rede, os referentes podem alcangar
ou perder influéncias, trocar de papéis, serem fixos {como os referentes religiosos,
por exemplo), circunstanciais {quando ocupam uma posicdo durante um lapso curto
de tempo), locais {os que exercem influéncia sobre grupos pequenos), e cosmopolitas
(os que ampliam sua influéncia fora do local de producio), (Sperry, 1999).
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Nas demais localidades analisadas, a figura de um referente pra-
ticamente ndo existe ou desempenha papel tio insignificante
que nidc mereceu destague nas entrevistas. Em Monte Carmelo,
além do produtor acima referido, citaram um dos comerciantes;
e, em ltapuranga, alguns identificam-se com um dos técnicos.
Em Araguari, apesar de ndo haverem citado formalmente a Indus-
tria Fleischmann Royal Nabisco, é evidente seu papel de referen-
te cosmopeolita pois, além de aparecer constantemente no dis-
curso dos produtores locais, também foi citada pela maioria dos
produtores entrevistados em outras localidades.

Comercializagdo da producéo

Segundo os produtores da regido de Araguari, vender o

maracuji é facil, e "¢ uma boa opcéo para o pequeno produtor, porque os
compradores estdo semgpre junto da gente”. "Enquanto o tomate e o pimentio po-
dem encalhar, o maracujd sempre é vendido.”

Semanalmente, a Maguary compra matéria-prima {de de-
zembro a setembro). Os produtores ndo pagam o transporte até a
fabrica, a Empresa manda buscar diretamente na lavoura desde
que a producédoc ocupe, ao menos, meia carga do caminhéao:

a) fretista traz os sacos antes. As frutas ndo sdo seleciona-
das, mas os frutos murchos ou podres sdo retirados; os bons,
pesadas. Ao produtor, sdo entregues o recibo sobre a matéria-
prima pesada e os sacos para a préximo carregamento.

b) Na semana seguinte, o fretista retorna, trazendo os sa-
cos para a terceira aquisicdo, bem como a fatura referente a
anterior, sendo entao depositada na conta bancéria do produtor
a importancia referente ao produto entregue;

c) Todos os produtores sdo cadastrados na Inddastria e ins-
critos no SIAT {Servico Integrado de Arrecadacao Tributéaria); Caso
o agricultor solicite, é-lhe fornecido um extrato com tedo o mo-
vimento de venda realizado.

Os agricultores esclarecem que colhem o produto, enchem
os sacos e os empilham em um lugar acessivel para o caminhio.
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No auge da safra, o prego oscila entre 33 e 3b centavos o quilo,
mas inicia a 22 centavos {0 que, segundo alguns, ainda dé&
lucro). Em geral, declaram-se satisfeitos com a venda:

"A comercializagdo estd boa, eu 56 vendo para a Maguary”. “A Maguary é
uma empresa responsdvel, dd garantia para colocar o produto™. "S6 vendo
para a Maguary, no ano passado entreguei 45 tonefadas”. "A Maguary & fiel,
tendo ou nado tendo produto no mercado, ela compra toda a nossa producgo”.
"A Indistria nos dd uma trangdilidade grande sobre a garantia de absorggo da
producdo”, "Prefiro a Maguary, porque ela tem toda uma histéria aqui, ganho
menos, mas trate com uma empresa que conheco bem”. "0 preco da Maguary
§ bom". "E facil vender, porque & sé ensacar, eles vém buscar na minha
propriedade e depositam o dinheiro na minha conta”. "Toda a nossa producao
vai para a Maguary, somos fidis 3 ela”.

No entanto, um deles declarou que seus companheiros di-
zem que vendem bem porque desconhecem outros pardmetros.
Muitos questionam o preco de compra que, segundo eles, difi-
culta o planejamento da producao e a introducdo de inovacdes:

"Ndo adianta gastar muito com a lavoura, porque eles pagam pouco”. "Espero
que a industria estabelega pregos fixos". "Precisamos de maior garantia de
compra e o estabelecimento de pregos”. "Q ideal, seria vender sempre acima
de 30 centavos o quilo". "0 pregco do produto deveria acompanhar o dos
insumas”. "A palitica de pregos ndo deixa o produtor descansado". "Q preco
do produto, limita a inovagcdo”. "Nio existe uma politica de precos para nos
proteger.”

Em Araguari, uma segunda indistria processadora de frutas
foi criada h& pouco mais de um ano, por um dos primeiros propri-
etarios da Maguary, a Da Fruta, com sede em Recife. Essa Em-
presa enfrenta algumas dificuldades para adquirir na regido a
matéria-prima de que necessita*., Dizem que a vantagem de ven-
der para a Da Fruta ou para a Ceasa de Uberlandia, € alcangar um

4 Segundo noticia veiculada pela Gazeta Mercantil de 23 de agosto de 1999, o
Proder (Programa de Emprego e Renda do Sebrae-MG), junto com a Associagao
Comercial e Industrial do Municipio de Trés Marias-MG, e com o apoio da
Companhia Mineira de Metais, da Gerdau, do Grupo Votorantim e do Banco do
Brasil, viabilizaram a produg&o de 100 ha de maracuja azedo (cultivada por 47
pequenos produtores da regido), produgio essa destinada a abastecer a unidade
industrial da Da Fruta, de Araguary {onde sdo processadas 9 mil toneladas por
ano} (Paiva, 1999).
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preco um pouco mais elevado e receber o pagamento & vista. Na
verdade, o preco oferecido por ambas as industrias é o mesmo.
No entanto, enquanto a Da Fruta seleciona as frutas, pesa e
paga diante do produtor, a Maguary pesa duas vezes (na frente
do produtor e na Fébrica, descontando a diferenca de peso).
Segundo os produtores, ocorre "quebra de peso” durante o trans-
porte, alguns acham que "é errado o jeito que eles pesam, porque os cami-
nhées levam de dois a trés dias para chegar na fsbrica, e enquanto isso o produto
perde 3% de seu peso”,

Alguns contaram (veladamente) que vendem para essa In-
dustria, apesar de serem cadastrados na outra. Outros, gue ven-
dem fora da safra {("quando as industrias ndo pegam"), para a
Ceasa. Dizem que é mais facil vender nessa época, porque o
produto fica escasso e "eles compram qualquer coisa, mas a venda & proble-
matica porque o fruto que produzimos é pequeno, e s6 a industria gosta dele”.

Vendem para a Ceasa por R$ 8,00 o saco de 15 kg e pagam
um frete de R$ 0,70 por saco. Dizem que um dos problemas
dessa venda é que sé pode ser efetuada em pequenas quantida-
des e que tém o receio de estar sendo enganados pelos fretistas
gue nac dizem quanto pagardo pelo produto. Também vendem
para outros compradores, mas todos adquirem pequenas quanti-
dades ("os de Brasitia, pagam até R$ 0,40 o quilo”). Produtores de mara-
cuja do Municipio de Indianépolis contaram que o Grupo Carre-
four procurou-os, interessado em comprar sua producdo, mas
que nao puderam efetivar a negociacdo porque era exigido que o
contrato fosse efetuado por uma cooperativa {outros disseram
que essa negociacdo deixou de realizar-se porque nio havia ex-
cesso de producao, nem interesse da maioria).

Em Iltapuranga, a comercializacdo dos frutos é feita /n natura,
em embalagens de 13, 15 ou 20 kg. O produto € vendido para
seis intermedidrios locais e quatro externos, mas as entregas
convergem principalmente para dois locais: em um dos depdsitos
do préprio municipio; e para a Ceasa-GO. A alta concentracdo de
entrega a um dos intermedidrios pode explicar-se pela confianca
que alguns produtores possuem nele e pelos precos oferecidos,
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provavelmente, mais vantajosos do que os oferecidos pelos
demais. A preferéncia pela Ceasa-GO explica-se pela proximidade
da regido produtora e pela inexisténcia de barreiras, como as
impostas pela Ceasa-DF. Os produtores de ltapuranga confessaram
ter dificuldade para compreender 0s mecanismos de
comercializacdo e de acesso a informacdes. Como seu produto €
perecivel e ndo costumam ser processado, sdo obrigados a vendé-
lo em prazos curtos e a precos mais baixos do que os de mercado.
Os poucos que comercializam a polpa da fruta, entregam o produto
com sementes, embalado em sacos plasticos ou engarrafado, a
depédsitos instalados no prépric municipio.

ANALISE DA SITUACAO

O caso da regido do Municipio de Araguari-MG

Estudar o fenémeno social da producdo do maracujid na
regido de Araguari, é analisar um caso de producéo capitalista no
gual os agricultores empregam juntos sua forca de trabalho em
um mesmo processo. Ao invés de trabalharem para eles préprios,
o fazem para empresas capitalistas e, conseqlientemente, sob
suas ordens. Nesse contexto, o comando do capital tornou-se
uma necessidade para executar o trabalho - uma condic&o para a
producéo.

O ponto de partida histérico e formal da producao capitalis-
ta € ocupar simultaneamente a mé&o-de-obra de muitos trabalha-
dores para poder ampliar o seu campo de acao e para produzir em
grandes quantidades. Cabe entdo as empresas, providenciar a
contratacdo de um numero suficiente de operérios para produzir
as grandes quantidades de que necessitam. No entanto, uma
alternativa que se apresenta é a de ndo contratar essa mao-de-
obra e propor que a mesma trabathe sem um saldrio formal e sob
as ordens dos empresarios. Para que isso ocorra, é necessério
estabelecer um acordo que seja interessante para ambas as partes
(empresa e trabalhadores). Nesse caso, o comando da empresa tor-
na-se imprescindivel para a execucio do trabalho (Marx, 1982).
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Enfocando a situacdo desse ponto de vista, poder-se-ia de-
duzir que no campo estudado existe uma relagdo do tipo explora-
dor/explorados. No entanto, a posic3o forte ocupada pelo grupo
dominante criou um espaco de comunhio em uma mesma cren-
¢a. Ou seja: o sistema de produgdo sugerido funciona com a
adesdo as regras de um jogo compreendido e aceito (Accardo,
19921) no qual os agricultores comportam-se como cUmplices ati-
vos de sua prépria dominagdo, porque tém confianca e reconhe-
cem a eficiéncia da empresa a qual estdo profissionalmente ligados.

A proposta da inddstria foi e continua sendo interessante
para ambas as partes. Existe um consenso sobre a eficiéncia e a
competéncia da Empresa, por essa razdo, a posicdo de comando
foi aprovada espontaneamente pelos agricultores ("se ndo fosse a
Maguary, ndo estariamos nadando de bragada, como estamosf™). Observou-se,
no entanto, que a ordem social, indispensédvel para o funciona-
mento do sistema {que supGe posigcies de comando e de execu-
cdo) vem funcionando com uma dose consideravel de conformis-
mo e de acomodacao por parte dos produtores: "€ ficil, porque & s6
ensacar as frutas, eles vém buscar e depositam o dinheiro na minha conta”,
Porém, "Nao adianta gastar muito com a lavoura, porque eles pagam pouco”. A0
mesmo tempo em que existe consenso sobre a eficiéncia do grupo
dominante, determinados aspectos comecam a ser questionados:

"Falta assisténcia técnica, a da inddstria é boa, mas ndo d4 conta"™. "Prestam

pouca assisténcia, porque tém poucos técnicos”. "Nao sei nem ¢ nome da
variedade que planto”. "Somos fidis 4 inddstria, por isso ela deveria estimular
mais o nosso plantio”. "Gostaria de saber qual é o mistério da polinizacio ",
"Dizem para colocar um veneno e eu coloco, porque tenho confianca neles,
mas nem sei que veneno & esse!”,

Manifestac6es como essas, permitem afirmar que esse
espaco social apresenta sinais de dissonincia que, ao ndo serem
tratados poderdo comprometer o consenso alcangado pelo grupo.
Os préprios dirigentes da Inddstria referem-se a essas dissonancias
e & necessidade de trata-las:

"conseguimas estabilizar o relacionamento entre a Empresa e os agricultores,
mas temos altos e baixos"®, e "os produtores tém prioridade, porgue se 0s
eliminarmos neste ano, como ficard a safra para o ano que vem?",
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Ou seja: presume-se que determinados aspectos do sistema
deveriam ser repensados., Provavelmente, a inclusio de recursos
informativos mais numerosos e freqlentes, a promocéo de espa-
¢os para a troca de idéias e um reforgo na area de assisténcia
técnica, poderiam contribuir para tornar os agricultores mais se-
guros sobre as vantagens da producdo e da produtividade e,
também, para alcangar uma coesdo social mais significativa. Nesse
contexto, a pesquisa poderia apresentar-se como um recurso fun-
damental, pois essa demanda foi uma constante ne discurso da
maioria dos entrevistados.

O caso da regido do Municipio de ltapuranga-GO

Um paralelo entre o perfil organizacional dos produtores de
maracujd do Municipic de ltapuranga, com seus problemas de
relacionamento interpessoal interno e externo, permite afirmar
que a realidade podera ser modificada e os problemas superados,
caso os interessados decidam reagir e organizar-se coletivamente
para produzir, comercializar e buscar apoio. Essa organizacio ¢
perfeitamente vidvel, pois se trata de uma populacdo jovem e
numerosa de produtores (41% dos produtores entrevistados apre-
sentavam idades entre 18 e 29 anos) mostrava-se disposta a mo-
dernizar-se para participar do mercado em melhores condicées,
era dotada de um bom nivel de instrucdo {25% das entrevistados
j& havia concluido o segundo grau), possuia cultura sobre a pro-
ducdo e, mostrava-se relativamente independente.

Itapuranga € um municipio com potencial para desenvolvi-
mento da producdo do maracujd, pois além de haver consolidado
uma tradicdo de cultivo do produto, concentra interesses parale-
los nesse sentido: por um lado, a vontade profissional dos agri-
cultores e, por outro, ¢ interesse do governo local. A Secretaria
da Agricuitura e a de Inddstria e Comércio de ltapuranga, bem
como a Presidéncia da Cadmara Municipal empenham-se na busca
de recursos técnicos e informacdes; preocupam-se em elaborar
planos e em captar recursos para implementar uma agroinddstria
de processamento de polpa de frutas e para criar a infra-estrutura
necesséria para fazé-la funcionar; e buscam parcerias com os
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agentes externos que poderdo prestar apoio ao movimento (as
unidades de observacdo sobre a cultura do maracuj4, instaladas
no municipio pela Embrapa Cerrados e pela Emater-GO sdo um
dos resultados desses esforcos).

O interesse da Prefeitura em estimular o cultivo do maracuja
na regido tem atraldo a atencdo de importantes parceiros: nas
reunides realizadas pela equipe de pesquisa, além dos agricultores
e dos representantes do governo local, também estiveram
presentes agentes da Emater-GO, do Banco do Brasil e do Programa
de Emprego e Renda do Sebrae. Ou seja: para desenvolver a
producdo do maracuja na regido existe o interesse dos agricultores
e a vontade politica dos 6rgaos externos.

Observou-se, no entanto, que até o momento, apesar de
haver consenso sobre as vantagens de implementar uma organi-
zacdo coletiva, os interesses dos produtores e dos agentes de
desenvolvimento ainda permanecem mais paralelos do que con-
vergentes. Presume-se que a aproximacao dessas linhas apenas
ocorrerda quando as partes interessadas encontrarem um meca-
nismo eficiente para aproximar-se e para agir, mecanismo esse
que, para funcionar corretamente, dependerd da mudanca de
alguns comportamentos e estruturas.

Viabilizadas essas mudancas, o programa para desenvolver
a producdo e a agroindustrializacdo do maracujé na regiao ga-
nhard a confiabilidade de que necessita na sociedade e, certa-
mente, atraird para si o interesse dos agentes sociais que apoiam
esse tipo de iniciativa. A propésito, vale lembrar dois dos depoi-
mentos registrados em uma das reunides realizadas em ltapuran-
ga: o de um representante do Sebrae:

"Demos total apoio a uma proposta semelhante a esta, apresentada por pro-
dutores de outro Municipio do Estado do Goids e a experiéncia foi um fracas-
so porque ndo houve a preocupagdo de pesquisar 0 mercado para a fbrica
que pretendiam instalar, nem para avaliar a mao-de-obra de que dispunham, a
unica preocupagde era a de aumentar a produgdo!”.

E, a de um representante do Banco do Brasil: “Para financiar um
programa coma este, precisamos ter confianga na proposta e certa margem de segu-
ranga de que a experiéncia terd chances de dar certo!”,
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CONCLUSAOQ

Quase a totalidade dos produtores de maracuja entrevista-
dos enquadra-se na agricultura familiar: cultivam pequenas &re-
as, ndo mantém empregados permanentes e utilizam a mio-de-
obra familiar. Nao importando o ndmero de produtores, ou o
tempo de cultivo do maracujd em cada uma das regides estuda-
das, o perfil identificado foi, mais ou menos, o seguinte:

* dispoem de mé&o-de-obra e de terras préprias;

* nao pedem financiamento bancdrio (3 excecdo dos de
Indiandpolis);

« acham que as cultivares que utilizam deveriam ser mais
resistente ao clima e as doencas;

* comercializam o maracujd com facilidade, mas a pregos
baixos;

* dispdem de pouca ou, em algumas localidades, de
nenhuma assisténcia técnica;

* nédo agregam valor ao produto, pois, em geral, vendem o
maracuja in natura;

* enfrentam problemas com os intermediarios;

* ndo costumam registrar o que gastam, nem o que
ganham com a producio; e,

* em geral, sentem-se desunidos em relacdo aos demais
produtores e impotentes para modificar a situagao.

Tradicionalmente isolados e carentes de meios para adquirir
bens de producéo para produzir e para comercializar, os produtores
de maracujd da regido do Cerrado poderiam encontrar na
arganizagdo coletiva uma forma para alcancar a figura juridica de
que necessitam para serem reconhecidos e respeitados pela
sociedade. Observou-se que a desunido, decorrente da falta de
organizacdo coletiva, tem prejudicado duplamente esses
agricultores porque, além de dificultar a producio e a
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comercializagdo do maracuja, deixa-os expostos aos efeitos das
acOes do sistema {grandes produtores, comerciantes, industriais e
intermediérios), Com a organizagdo coletiva, seu poder de
reivindicacao ficaria fortalecido e poderia ser utilizado para melhorar
as condicdes de vida de sua familia e da produgio. A unido do
grupo tornaria possivel:

* adquirir coletivamente insumos e equipamentos com me-
nores precos e melhores condigdes de pagamento,

* usar coletivamente tratores, méquinas e veiculos,
* trocar experiéncias com 0os companheiros,

* receber assisténcia técnica coletiva mais freqiientemen-
te (ou, contratar assisténcia técnica coletiva particular),

« demandar cursos e reunides técnicas,

* comercializar, em melhores condigSes, e agregar valor &
produgdo.

N&o unindo esforcos, os produtores de maracuji estao dei-
xando de identificar os referentes que poderiam estimula-los a
produzir com mais eficiéncia e, ao mesmo tempo, perdendo a
oportunidade de contar com os cempanheiros que poderiam apro-
xima-los dos produtores de outras regibes, bem como represen-
ta-los para reivindicar melhores condigGes de trabalho e melhores
precos para o gue produzem (como ainda nao assumiram um
poder de negociagdo, tém sido obrigados a submeter-se as con-
dicdes adversas do mercado}.

Os produtores de maracuja de ltapuranga, por exemplo, con-
tam uma histéria de insucessos ligada & organizacao coletiva que
Ines da certo receio de voltar a organizar-se de forma conjunta;
os de Monte Carmelo, apoiados na cultura do café, nido nutrem
grande entusiasmo pela idéia (sobretudo, porque sdo desestimu-
lados pela indastria, a maior intressada em sua desunido}. Pare-
ce, no entanto, que a maioria dos entrevistados tem consciéncia
da necessidade de comunicar-se com mais freqléncia com seus
companheiros e de organizar-se coletivamente. Mas & possivel
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que, por comodismo, preferem deixar a iniciativa para mais tarde
ou que corra por conta dos outros {como se a responsabilidade
nao coubesse a eles, nem fosse sua a culpa do isoclamento em
que o grupo se encontra)l.

Além da auséncia de organizacdo coletiva, o estudo identi-
ficou a dificuldade do grupo para planejar a producdo e para
organizar-se individualmente. Para superar o problema, os agri-
cultores deveriam assumir um comportamento individual padro-
nizado e eficiente {0 que também garantiria a eficiéncia geral da
producédo). Esse tipo de comportamento poderia ser alcangado
em cursos, treinamentos e estdgios e de uma coordenacao insti-
tuida por eles préprios. A Fleischmann Royal Nabisco, apesar de
ser uma empresa com finalidades industriais mostra, na regido de
Monte Carmelo, um modelo de coordenagdo da produgio que,
se adaptado para o uso de associacdes ou cooperativas, poderia
contribuir para criar um sistema eficiente de oferta.

A pouca experiéncia, aliada & limitada disponibilidade de
capital, levou os produtores, em alguns casos, a adotar parcial-
mente as recomendacdes técnicas. A falta de visdo empresarial
levou-os a economizar em itens que julgavam menos importan-
tes, como aplicacbes de doses de fertilizantes mais reduzidas do
que o necessério, nao utilizacdo de anélises de solo, ndo execu-
¢do de polinizacdo manual e aquisicdo de sementes e mudas sem
certificado de garantia. Poderiam ter dobrado sua margem de
lucro se, em vez de expandir a area cultivada que dobraria os
custos e 0s investimentos, tivessem investido no aumento da
produtividade.

Em relacdo aos problemas gerados pelo sistema de produ-
¢cao, os agricultores da regido do Municipio de Araguari manifes-
taram a necessidade de saber mais sobre polinizacdo, doengas e
pragas, poda, enxertta e irrigacdo e de contar com cultivares
mais resistentes. Enquanto a maioria dos entrevistados em ltapu-
ranga manifestou-se muito superficialmente sobre os problemas,
alguns teceram comentérios sobre pragas e doencgas, irrigacéo,
usc de agrotéxicos e falta de cultivares mais resistentes.
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Supde-se que o cultivo de areas maiores e a disponibilidade
da assisténcia constante, como a verificada em Monte Carmelo,
tenham contribuido para tornar mais clara a expressao de proble-
mas e necessidades técnicas. Observou-se, ainda, a necessidade
manifesta de os entrevistados saberem mais sobre o maracuja,
nao apenas sobre as técnicas de cultivoe, mas também sobre a
fisiologia da planta.

No que se refere a organizacdo para produzir, os de ltapu-
ranga manifestaram a necessidade de receber assisténcia técnica
mais assidua, uma vez que ha dificuldades para identificar infor-
macdes técnicas e comercializar a producao, enquanto os de
Monte Carmelo, reclamaram que a assisténcia técnica recebida
ainda é incipiente.

A falta de recursos para instalar e conduzir lavouras e a de
apoio governamental & producae foram registradas, com peso
semelhante, ern ambos os Estados.

O didloge mantido com os entrevistados permitiu antever
que, para criar um programa de integracdo dos produtcres de
maracuja serd necessario adotar estratégias especificas para cada
sub-regido pois, apesar de agricultores familiares, trata-se de po-
pulacdo com caracteristicas distintas que poderd, com base em
estudos a serem realizados posteriormente, enquadrarem-se nos
tipos bésicos encontrados na regiao do Cerrado por Fernandes
Filho & Francis 1997 {pesquisa comentada na introducdoc deste
documento): os modernizados {categoria na qual poderiam en-
quadrar-se os produtores de Monte Carmelo onde 31% dos en-
trevistados cultivam maracuja e caté; os tradicionais (os de lta-
puranga, que apesar de menos tecnicizados, apresentam uma
producdo razodvel); e, os de subsisténcia (os de Indiandpolis que
cultivam e comercializam com dificuldade porque dispbe de pou-
€O0S recursos e assisténcia técnica ou porque preferem dedicar-se
com mais intensidade a outros produtos que nao o maracuja).

A desunifio e a falta de confianca entre os produtores tam-
hém mostraram-se como fatores que comprometem o sucesso da
producdo e da colocacdo do produto no mercado, pois como
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pequenos produtores isolados ficam em desvantagem diante do
mercado, ndo s6 noe momento da venda, mas também no da
aquisicdo dos insumos. Para planejar o cultivo, o levantamento
de interesses do mercado comprador deveria ter sido o primeiro
passo a ser dado pelos produtores,

Os planos d3o finalidade e direcdo a organizac3o coletiva
do trabalho, mas apenas poderdo ser cumprides guando 0s pro-
dutores que pretenderem trabalhar juntos estabelecerem normas
conjuntas para regular suas atividades, entre elas deveria constar
a obrigatoriedade de apresentarem e discutirem resultados a in-
tervalos regulares para poderem analisar o que foi feito, o que
falta fazer, o que foi bem feito € 0 que naoc deve mais ser feito,
Nno entanto para que esse tipo de acdo se tornasse uma realidade
precisariam estabelecer os canais de comunicagdo que ainda nao
existem entre eles.

Presume-se que grande parte dos problemas observados
durante o estudo possa ser atribuido a falta de registro sobre as
ocorréncias na produgdo. Os produtores de maracujia da regido
do Cerrado ndo costumam fazer anotagdes, nao tém conheci-
mento do quanto gastam, desconhecem os recursos que poderi-
am utilizar para produzir mais e com menos custos e sem saber se
realmente tiveram lucro ou prejuizo.

Para exercer as responsabilidades técnicas e econdmicas
gue desejam assumir e para hegociar projetos de desenvolvimen-
to com os parceiros externos, os produtores precisariam adquirir
competéncias novas que poderiam ser alcancadas pelo acesso
permanente as informacdes; da promocaoc de espacos para refle-
tir sobre os problemas de desenvolvimento; e, da promocao de
cursos sobre a tecnologia do cultivo e sobre a administracdo da
producdo. Esses espacos poderiam ser proporcionados por uma
organizagcio coletiva.

Adquirir competéncia para produzir poderia ser fator de
mobilizacao para os que ainda ndo se decidiram pela organizacéo
coletiva. Porém, caberia aos que estdo de acordo com a idéia a
dificil tarefa de convencer os demais porque existem barreiras
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criadas pelos préprios companheiros. Embora quase todos os pro-
dutores entrevistados houvessem manifestado interesse em tra-
balhar coletivamente, em Indianépolis e em Monte Carmelo, de-

claragcdées muito pouco animadoras foram registradas, tais como:
"Sinto falta de uma associagdo, mas a nossa classe é muito
desunida™, ou "Acho que associagdo ¢ perda de tempo, nao
tenho tempo sobrando para essas coisas!”.

O estudo mostrou que os produtores ndo recebem o0s cursos
que gostariam (ou precisariam), os treinamentos raramente sio
oferecidos ou recebem uma oferta de cursos n3o demandada por
eles. Identificar as necessidades dos companheiros e sair em busca
de cursos para o aperfeicoamento profissional é outra importante
acao que poderia ser desenvolvida por um programa coletivo de
trabalho.

A necessidade de receber informacao talvez tenha sido o
problema mais preocupante dentre os observados pela pesquisa.
Declaragdes como: *Os técnicos chegam aqui e dizem que é para colocar um
veneno, e eu coloco, sem saber o que 6", ou "Eu gostaria muito de saber qual é o
mistério que leva a parreira a produzir mais”, estdo sendo veiculadas por
este estudo como exemplos da gravidade da situacdo: os produ-
tores precisam e merecem ser melhor informados.

Nao restam ddvidas de que cabe ao agricultor manifestar
suas necessidades e de reivindicar programas de desenvolvimen-
to rural que beneficiem suas iniciativas, no entanto, cabe as ins-
tituicOes de ensino, pesquisa e assisténcia técnica muni-los de
informacdes e recursos tecnolégicos que tornem seu discurso
mais eloqlente e capaz de sensibilizar a sociedade para a impor-
téncia de instituir politicas mais adequadas as suas necessidades
para produzir e comercializar o maracuja.

Sintetizando a situagdo, pode-se afirmar que o nive! de ado-
cdo de tecnologias demeonstrado pelos produtores de maracuja,
entrevistados para este estudo, apresenta forte relacdo com os
fatores socioecondmicos inseridos na légica da producdo (hipé-
tese formulada pelo estudo}. Constatou-se que sua producao
encontra-se, em geral, comprometida em termos econdmicos e
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sociais devido a forma isolada como vivem, & falta de didlogo
entre eles, a falta de identificacdo de referentes em seu meio e &
falta de capital, organizacdo coletiva e conhecimentos para orga-
nizar-se planejar a produgéo.

SUGESTOES PARA INTEGRAR A PRODUCAO DE MARACUJA
DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO CERRADO

Em muitas propriedades da regido do Cerrado é critica a
situacdo dos produtores de maracuja; apresentam baixo nivel de
conhecimentos, lutam com escassez de capital para o cultivo,
falta-lhes infra-estrutura {agua, transporte, estradas e servicos},
bem como apoio técnico e um sistema eficiente para comerci-
alizar a producao. Parece que todos esperam que o Governo faca
alguma coisa para ajudé-los. Essa dependéncia justifica-se, até
certo ponto, porque a autoridade e o poder para mobilizar recur-
sos e dirigir sua utilizagao para propdsitos produtivos s&o atribui-
coes dos 6rgaos governamentais. De uma forma ou de outra, em
maior ou menor escala, o Governo sempre esta engajado no pla-
nejamento e na regulamentagdo das atividades econdmicas de
producdo, todavia para alcancar resultados realmente significati-
vos, precisaria contar com a parceria efetiva dos interessados.

No didlogo com os produtores de maracuja, no Cerrado,
ficou evidente seu distanciamento dos assuntos ligados a politi-
ca agricola. Provavelmente, a falta de meios para estabelecer
parcerias e apresentar reivindicagdes possa explicar o isolamen-
to, a acomodacao, o sentimento de impoténcia diante da situa-
cao e as expressoes de insatisfacd0: "Precisamos de financiamentos com
juros mais baratos"; "A irrigagdo deveria ser financiada”; "O Governo deveria inves-
tir mais no maracujd, nas pesquisas e na geragao de tecnologias”; "N&o existe uma
politica de precos para o maracujs". Um dos entrevistados, constrangido
pela longa lista de "culpas do Governo" que havia enunciado disse,
como piada, "acho que até a falta de chuva deve ser culpa deles!"

Constatada essa realidade, uma pergunta poderia, entdo,
ser colocada: como munir os agricultores de meios para partici-
par da politica agricola e como aproxima-los do Governo para
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fazer funcionar um programa para a produgdo de frutas? Acredi-
ta-se que um programa eficiente para a producio fruticula pode-
ria tornar-se uma realidade, caso fosse colocado em pratica um
tipo de planejamento capaz de estabelecer as acdes de uma poli-
tica para implementar reformas institucionais, para formular con-
dicGes de execugdo, para ligar os planos da regido com os planos
nacionais e com os das unidades de producio.

Segundo alguns autores, grande parte dos métodos utiliza-
dos para planejar as acGes de desenvolvimento de &areas rurais
ndo alcanga os resultados esperados porque utilizam procedi-
mentos idealizados para sistemas de producio altamente flexi-
veis e eficientes, como o sdo os dos paises mais avancados onde
a principal preocupacédo é estimular a demanda para absorver a
oferta potencial (World Bank 1975, Koteer 1974).

Para implementar um programa de desenvolvimento como
0 que estd sendo sugerido, ¢ preciso mudar a maneira de fazer
algumas coisas, (estruturas tradicionais e padrdes de comporta-
mento) e considerar o agricultor como o ator principal do proces-
so. Ndo é suficiente definir as condicdes ambientais ou a melhor
maneira para utilizar os recursos materiais e esperar que o produ-
tor siga o que foi decidido. O processo precisa contar com as
potencialidades, as aspiragdes e o interesse dos agricultores. O
planejamento deve ser efetuado de forma integrada, capaz de
analisar e testar todos os fatores que afetam o processo de de-
senvolvimento, utilizando as ferramentas oferecidas pelas ciénci-
as sociais, como a economia, a sociologia, a antropologia e a
comunicacdo; e, precisa ser flexivel, para poder absorver todas
as mudancgas que costumam ocorrer durante a implementacéao.

Método de planejamento para promover a integracio dos
produtores

O Desenvolvimento Rural Regional Integrado - DRR! {Weitz,
1981 & Weitz & Applebaum, 1978), exige a cooperacio e o apoio
da populacdo, e seus resultados dependem da participacdo dos
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interessados e da expressao de seus desejos, opinites e valores,
0O método baseia-se em uma estratégia de diagndstico claramen-
te definida e em uma metodologia que prevé a seqiéncia da
implementac&o do plano de trabalho, A estratégia proposta ba-
seia-se em trés premissas: o crescimento da setor agricola é a
chave do desenvolvimento rural; o desenvolvimente da agricul-
tura exige o desenvolvimento concomitante dos setores secun-
dério e terciario; e, as forcas sociais desempenham papel funda-
mental no desenvolvimento da regido.

O DRRI busca implementar seus principios bésicos por meio
de acOes simultédneas e com propdsitos multiplos, levando em
consideracdo as condicdes econdmicas, humanas e de qualquer
outra natureza que prevalecerem na area a desenvolver. O ponto
de encontro das duas diferentes atividades de planejamento
recomendadas pelo método é representado por uma fungao hori-
zontal e outra vertical. A sintese do conceito de "cruz de fun-
ches” dé origem ao plano de desenvolvimento que estabelece as
medidas necessarias para implementar reformas institucionais e
prever as condicbes necessarias para sua execucdo pratica no
campo. O resultado esperado desse plano é expresso em projetos
fisicos concretos destinados a promover o desenvolvimento.

Segundo o modelo proposto pelo DRRI, a funcdo horizon-
tal do planejamento regional estuda a correlacdo entre os dife-
rentes setores administrativos do municipio escolhide como
objeto de estudo, buscando atender as condictes particulares da
regidao para transformar o plano geral em projetos concretas e
implementaveis. A funcdo vertical do planejamento demanda a
coordenacao do planejamento microrregional com o do macror-
regional. Durante a operacionalizacdo do enfoque proposto al-
guns pré-requisitos precisam ser considerados e incluidos na pro-
gramacao:

1. As unidades de producdo atravessam diferentes etapas,
pois mudancas de nivel tecnoldgico, organizacional e administra-
tivo exigem a adocao de novas habilidades e demandam investi-
mentos em tempo e recursos.
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2. Gradualmente, a comercializacdo dos produtos gerard um
ganho maior sobre o trabalho e o capital investido na regido. As
unidades de produgéo estardo estreitamente ligadas 3s condi-

"coes econdmicas oferecidas pela regido, porém a estrutura e a
capacidade do mercado local, também mudardo até tornarem-se
capazes de absorver volume maior de produtos.

3. As propriedades particulares deverdo diversificar a pro-
ducdo como estratégia para aumentar a oferta de trabalho, uma
das metas previstas para o desenvolvimento regional),

4. Como em geral, nas etapas iniciais dos programas de
desenvolvimento rural, a operacionalizacdo dos servicos de infra-
estrutura encontra-se congestionada por limitacdes impostas pelo
proprio sistema local (baixa produtividade da regifo, baixo nivel
de capacitagdo tecnolégica, escassez de capital), deverdo ser pla-
nejadas agbes conjuntas com as autoridades locais, pois as co-
munidades rurais para desenvolverem-se dependem de uma infra-
estrutura basica {educacdo, sadde, transporte, estradas, comér-
cio, eletrificacédo, telefonia). A administracdo eficiente de tais
servicos serd responsavel, em grande parte, pelo éxito do desen-
volvimento agricola da regido.

5. Para adaptar os produtores as mudancas de comporta-
mento, tanto na propriedade como na coletividade, sua organi-
zagdo conjunta é um pré-requisito para transformar a regido. A
transicdo da agricultura tradicional para a diversificada e comer-
cial dependerd do vinculo de reciprocidade estabelecido entre os
agricultores e deles com o sistema de assisténcia técnica e ex-
tensao rural.

6. O relacionamento dos agricultores com o mercado é ou-
tro pré-requisito a ser atendido pela organizacdo coletiva que
criarem, para ndo continuarem sendo explorados pelo comércio.
Instruidos e atuando em conjunto, poderdo administrar um volu-
me maior de operagdes, o que lhes permitir4 fazer frente as impo-
sicbes do mercado. A organizacé@o coletiva garantird, também,

A

que constituam a figura juridica oficial perante 3 sociedade, o
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que lhes garantird representacio junto as hierarquias locais e a
participacao na tomada de decisdes sobre o desenvolvimento da
regiao.

7. As agroindistrias que forem criadas na regido atenderdo
a um duplo propdsito: criar um mercado para os produtos e esti-
mular o processo de diversificacdo da producdo agricola e pro-
porcionar nova fonte de empregos na regiao.

A finalidade do diagndstico inicial serd a de retratar a reali-
dade de forma a mais fiel possivel para apresentar as recomenda-
cOes que permitirdo aproveitar os recursos disponiveis em sua
totalidade e efetuar sugestGes que contribuam para desenvolver
econdmica e socialmente a regido. As caracteristicas agricolas
constituirdo o critério principal, mas nio o Unico, para selecionar
regides e areas objeto do estudo.

Apds selecionar a regido ou drea a ser desenvolvida, serdo
iniciados os estudos preliminares: reconhecimento dos aspectos
tisicos (topografia, mao-de-obra, estrutura fundidria, estrutura
politica e organizacional, sistemas sociais, divisdes administrati-
vas, entidades politicas locais, infra-estrutura e servicos), e dos
aspectos econdmicos (renda familiar e individual, ocupacées, ni-
vel tecnolégico, nivel educacional, idade da populacdo, capaci-
dade do mercado). A andlise dos dados permitiré a divisao da
regido em sub-regides (ou &reas), espacos onde o programa de-
senvolveri as suas atividades,

Segundo o método, a coleta dos dados e o planejamento
constituem uma mesma acao, pois a experiéncia tem demonstra-
do que os projetos de desenvolvimento, acreditando que a efici-
éncia e a precisdo do planejamento apenas podem ser garantidos
por um grande volume de informacdes, apresentam resultados
negativos nessa etapa, pois analisaram a realidade dissociada do
planejamento do trabalho que iriam realizar. A captagdo de infor-
macgdes € organizada com base em um formato de planejamento,
permitinde que o alcance e o volume dos dados reunidos sejam
dependentes e determinados pelo formato adotado.
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0O método dedica especial atengdo a questdo social e inclui
as perspectivas da populacdo, sua reacdo e disposicao em parti-
cipar do programa de desenvolvimento proposto. O conhecimen-
to e a compreensdo sobre as caracteristicas da populacdo a ser
trabalhada sado fundamentais, pois permitem nortear € avaliar a
exequibilidade do plano proposto. O processo de reconhecimen-
to da regido e a evolugdo do programa dependem do vinculo que
os agentes de desenvolvimento estabelecerem com a populacao
local e seus representantes.

Geralmente, os detalhes dos projetos de pesqguisa e dos
planos de desenvolvimento rural sao discutidos apenas com o0s
responsaveis pela administracdo da regido ou do municipio obje-
to do estudo. Ao desconhecerem os objetivos do projeto propos-
to, os agricultores ndo dispbem de meios para enquadrar-se nos
objetivos do programa. Procurando atender & essa premissa, o
método recomenda gue os objetivos devem ser discutidos e cons-
truidos com a populacdo local e expostos da forma o mais com-
preensivel possivel, para permitir que formem uma imagem real e
concreta sobre as vantagens de sua integragdo nas acdes defini-
das pela pesquisa o que, além de estimular a vontade de partici-
par, funcionard como um meio para ganhar a confianca dos agri-
cultcres.

A formulacdo do plano de desenvolvimento da regido cons-
titui um empreendimento conjunto entre os agentes de desen-
volvimento e a administragdo local que avalia os objetivos suge-
ridos e tem o direito de impor restricées e limitagdes que consi-
derar necesséarias. Aos agentes de desenvolvimento, cabe reunir
as informacoes, formular alternativas para as possiveis acoes li-
gadas essencialmente a questdes agropecudrias, desenvolver e
detalhar o plano para as alternativas que forem selecionadas.

Na medida do possivel, essas alternativas de planejamento,
propostas para a regido, deverdo ser formuladas em consonancia
com os parametros de desenvolvimento do estado e do Pais,
caso esses programas ainda nao tiverem sido estabelecidos, o
método sugere que devam ser propostos e discutidos, em con-
junto com a administracdo local, programas tentativos.
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O macroplanejamento constitui a primeira etapa do progra-
ma de desenvolvimento. Nela, a regido é considerada como uma
entidade econdmica e social Unica que integra o municipio e o
Estado e que representa uma fatia de sua &drea, populagio ou
atividade econémica e politica. Nessa fase, a situacdo da regido
é comparada com a do Pais para analisar as tendéncias ocorridas
na ultima década. A extrapolac&o para o futuro dessas tendénci-
as ajuda a formular um progndéstico. Considerando o plano ma-
cro, ao analisar os dados compilados no estudo preliminar, o
programa terd as informagdes necessdrias para mostrar as mu-
dangas que poder&o ocorrer.

0O programa de desenvolvimento recomendado pelo méto-
do considera o panorama nacional em sua totalidade. Todas as
atividades planejadas e executadas baseiam-se no contexto glo-
bal em que outras regides tambémn participam. O plano macro
fornece as informacOes quantitativas necesséarias para executar a
politica de desenvolvimento e expressa também, em termos quan-
titativos, as metas de desenvolvimento que constituem limite
para correlacionar os planos locais com a programacao nacional
e estadual e que justifica o. planejamento detalhado "desde
baixo™, a ser comentado a seguir.

O microplanejamento considera a regido de baixo para cima.
Ocupa-se das unidades individuais de produgdo, procurando ga-
rantir-lhes o maior beneficio possivel e esta intimamente vincula-
do com as condutas humanas e os fatores do contexto social
(que, nem sempre, podem ser expressos de forma quantitativa),
por isso, demanda o exame e a andlise das perspectivas apresen-
tadas pelas unidades individuais de producdo, o conjunto dos
parametros que descrevem as unidades de producio (tanto na
agricultura, como nas industrias ou nos servigos existentes no
local) deve ser relacionado com a soma dos resultados obtidos
do estudo macrorregional. A primeira interacdo do plano micro
inclui: o planejamento e os prognésticos demograficos; o volu-
me da populacdo econocmicamente ativa; a taxa de subemprego
e desemprego; a produtividade da mé&oc-de-obra da regido; a pro-
dutividade do capital com base na determinagdo do nivel tecno-
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l6gico da producdo; os recursos constituldos pelo capital interno
e externo A regido (fundos pulblicos e particulares).

Para planejar o desenvolvimento segundo a recomendacio
do método, é necessdrio considerar se a regido podera reter sua
populacdo e o montante do capital disponivel para praticar o
desenvolvimento, incluindo tanto o capital interno criado e acu-
mulado por atividades promovidas na regido, como também as
fontes externas que poderdao ser canalizadas para desenvolvé-la.

Uma vez obtido o quadro geral sobre a regido e seus recur-
50s, ha primeira interagdo com o plano macro, inicia-se a fase
que define a melhor alternativa para aplicar os recursos em mao-
de-obra, terra e capital dos trés setores bésicos da economia da
regido: agricultura, inddstria e servicos.

Na primeira interagdo, os recursos da regido servirdo para
examinar a viabilidade das politicas de desenvolvimento. Tais
politicas incluem a utilizacdo total dos recursos com o objetivo
de duplicar a producdo agricola durante a evolucdo do plano de
desenvolvimento; incrementar o alcance e o desdobramento dos
servicos nas comunidades; aumentar o pessoal prestador de ser-
vigos e sua capacidade profissional; desenvolver inddstrias base-
adas na utilizacdo da matéria- prima local para ampliar o mercado
local e-absorver a méo-de-obra regional; melhorar as moradias;
aproximar o nivel de vida da regido com o desejado pelo Pais; e
reduzir as diferencas entre o nivel de vida dos que habitam no
meio rural e no meio urbano.

No sistema proposto, a garantia de mostrar resultados em
consonancia com a realidade, depende, em grande parte, da per-
cepcdo de que os planejadores tiverem da situacao e da adequa-
da correlagdo que fizerem entre os planos formulados para o
nivel macro com os do nivel micro.

Para demonstrar a aplicabilidade pratica do método reco-
mendado pelo DRRI, a regido representada pelo Municipio de
[tapuranga e o Estado de Goids poderiam ser utilizados como
exemplos, pois durante o estudo foi constatado o interesse da-
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quele municipio em efetuar o planejamento agroindustrial, corre-
lacionado com o planejamento agricela. Nessa regido, o desen-
volvimento da produgd@o regional de frutas poderia servir como
elo entre os niveis de macro e microplanejamento e entre a utili-
zacao dos recursos humanos e materiais dessa area.

No contexto dado como exemplo, o pdlo de producéo de
frutas a ser criado, seria o nivel em que as duas fungdes fundir-
se-iam em uma fungdo cruzada (ilustracdo conforme o esquema
mostrado pela Figura 1, em que a funcio vertical do planejamen-
to regional referir-se-ia & coordenacgao (integracéo} dos planos da
regido de Itapuranga, com o plano de desenvolvimento da produ-
¢do de frutas da regido do Cerrado e, ao mesmo tempo, com o0s
planos individuais das unidades de producdo. O objetivo da fun-
cao vertical do planejamento regional é integrar e sintetizar os
dois sistemas, de tal modo que o desejavel para a regido do

Cerrado e para o P6lo de Itapuranga, também seja aquilo que o
produtor individual deseja.

Supde-se que outros municipios do Estado de Goias, como
Silvania, Luziania, Vianépolis, Orizona e Cristalina {que rednem
atualmente o total de duas mil familias, filiadas a mais de 130
associacdes de pequenos agricultores) poderiam participar de pro-
gramas de integracac da producdo porque, apesar de ainda nio
haverem formalizado uma demanda nesse sentido, cultivam o
maracuji e outras frutiferas, encontram-se predispostos a aceitar
a idéia e estdo acostumados 3 pratica de acdes conjuntas.

O planejamento integrado pressupGe acdes conjuntas e o
envolvimento de todos os estratos da sociedade, principalmente,
em seus niveis iniciais. O agricultor, consciente da necessidade
de organizar-se para produzir, comprar e vender com maior efici-
éncia, precisaria ser motivado a envolver-se em processos como
os discutidos neste trabalho, mas desconhece os meios para es-
tabelecer parcerias e para apresentar reivindicacdes. Cabe entdo
aos agentes de desenvolvimento estimula-los e prové-los dos co-
nhecimentos necessarios para que transformem suas proprieda-
des em unidades econdmicas eficientes e voltadas para o mercado.
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Algumas consideragdes sobre a agricultura familiar

O pequeno produtor rural {ou agricultor familiar) apresenta
uma estrutura de producdo Unica em seu género no mundo, pois
€ um profissional autdnomo e vive a vida familiar e a profissional
como uma totalidade indissocidvel porque sabe controlar as téc-
nicas de producdo e combinar seu prdprio trabalho com os meios
de producdo de que dispée {Chayanov, 1974). Nessa definicdo,
0 agricultor poderia ser visto como um trabalhador bracal por-
gque, apesar de ser autbnomo, ndoc contrata empregados e usa a

propria mao-de-obra para produzir.

Aceitando que o agricultor seja um trabalhador bragal por-
que nao contrata empregados, aceitar-se-ia também o fato de
que, no momento da troca de saberes, ele ficaria em desvanta-
gem em relacdo aos agentes de desenvolvimento intelectualiza-
dos? Para responder & essa pergunta, poder-se-ia dizer que o
agricultor de hoje, mais do que nunca desenvolve saberes para
produzir:

"muitas coisas foram feitas por ele com as mios, exigindo sua energia muscu-
lar, mas atualmente, para executar qualquer coisa precisa de criatividade e
preparo cultural, porque ao mesmo tempo em que as tecnologias contribuiram
para aperfeicoar a agricultura, aumentou a exigéncia da sociedade por qualida-
de e eficiéneia”™ (De Masi, 2000).

Apesar de ser um individuo sem titulacdo académica, o agri-
cultor acumula saberes tradicicnais hd geraces e vem agregan-
do a eles uma bagagem de informacdes gque mesmo insuficientes
para satisfazé-lo, permitem que produza além do necessario para
a sua subsisténcia e que participe do mercado capitalista {mes-
mo que em desvantagem...). Portanto, construir uma sociedade
de aprendizagem cooperativa entre agricultores e agentes de de-
senvolvimento ndo seria uma utopia porque apesar de tratar-se
de uma prética entre parceiros com poderes e saberes diferentes,
tratar-se-ia de uma troca de conhecimentos interessantes para
ambas as partes.

Os estudos realizados com os produtores de maracuja dos
Municipios de Itapuranga e de Araguari detectaram que grande
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parte dos entraves enfrentados para produzir e comercializar con-
centram-se no fendmeno da comunicacdo. Isto é, na auséncia,
na infreqiiéncia e na pequena parcela de comunicacdes pratica-
das entre os produtores de ambas as regites, deles com os agen-
tes de desenvolvimento e também entre estes Ultimos. Para mo-
dificar essa realidade, supde-se que espagos para o didlogo deve-
riam ser a medida prioritdria a ser recomendada por este estudo.

Os que formulam as politicas agricolas e 0os agentes de de-
senvolvimento utilizam a televisdo e fazem palestras nas organi-
zacoes criadas pelos agricultores, mas s3o obrigados, cada vez
mais, a restringir seus contatos pessoais com os produtores, pois
os quadros das empresas de pesquisa e de assisténcia técnica
rural vém sendo drasticamente reduzidos {ao passo que o nime-
ro de pequenos agricultores aumenta, principalmente em razdo
da Reforma Agréria).

As consequéncias mais graves dessa situacio residem na
perda de aspiracdo por uma sociedade melhor, na formac¢io de
lideres oportunistas e incompetentes e no desalento generaliza-
do dos agricultores que compdem a maior parte das comunida-
des rurais, Esse fendmeno social poderd vir a produzir resultados
danosos para as sociedade rurais, pois quando um agrupamento
humano internaliza o sentimento de declinio de uma aspiracio
acaba por acelerar seu curso, perde a capacidade de reagir e de
produzir o préprio future. O declinic ou desaparecimento dessas
sociedades poderd, por sua vez, acarretar a desordem social no
meio urbano, acarretando problemas como o éxodo rural, o de-
semprego, a falta de moradias e -a superpopulacdo das cidades.
Portanto, ¢ fundamental criar espacos para o didlogo e o con-
fronto de idéias, como o sugere o método para diagnéstico e
planejamento apresentado neste trabalho.

Outra estratégia que poderia ser recomendada para os que
trabalham com a agricultura familiar e aos préprios agricultores,
seria a de fazer emergir valores adormecidos (antes, considerados
desvalores). A subjetividade demonstrada pelos agricultores po-
deria ser estimulada em contraposicdo ao anonimato coletivo,
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situacdo natural em que a populacdo do campo concordou em
instalar-se. Durante anos, os homens do campo estiveram preo-
cupados em parecer-se com os da cidade, a vestir-se e a falar
como eles.

Hoje, existe a necessidade de afirmar-se como sdo, de apre-
ciar suas particularidades e de fazer com que outros as reconhe-
¢am, apreciem e valorizem. Em algumas regides, j4 se observam .
manifestacdes nesse sentido em relacdo & musica, ao folclore, ao
artesanato e aos usos e costumes. No entanto, isso precisaria ser
estimulado e valorizado porque a maioria dos que vivem no cam-
po ainda apresenta sinais de constrangimento e inferioridade em
relagdo a sua origem e modo de vida.

Seria necessério estimular "a vontade de aparecer e de ser
visto"”, uma das caracteristicas do ser humano que nio apenas
funciona como um valor emotivo, mas que é produtora de poder

no interior de qualquer sociedade, "qualquer agente social, por menor que
seja a sua projecao e dmbito de alcance no interior de uma sociedade, pode exercer
poder, mas para issa pecessita ser reconhecido pelos demais para exercé-lo”

{Accardo, 1991).

Portanto, o agricultor familiar necessitaria ser orientado nio
apenas para produzir e colocar a sua producdo no mercado, mas
também para olhar para si mesmo com outros olhos e fazer com
que outros olhares se voltassem para ele,

No didlogo proposto, a maior preocupacéo relacionada a
esse estudo € a de instaurar {ou restaurar}) a autoconfianca dos
agricultores e estimular sua consciéncia de fazer parte da socie-
dade que ajudaram a criar e da sociedade global, iniciativas essas
que seguramente permitirdo que suas relagdes interpessoais tor-
nem-se nitidas, completas, intensas e diretas o que certamente
tornarad sua participagdo nas politicas publicas uma realidade.

BIBLIOGRAFIA

ACCARDO, A. Initiation & la sociologie de | illusionisme: une
lecture des Bourdieu. Bordeaux: Ed. Le Mascaret, 1991.

Circ. téc, - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 10, p.1-51, jul. 2000 49



AGUIAR, J.L.P. Cus_to de producdo, rentabilidade e mercado do
maracuja produzido na regido do Cerrado. Planaltina:
Embrapa Cerrados, 1997. Subprojeto 05.098.057.211,

BARDIN,O. A andlise de contetdo. Lishoa: Ed. 70, 1988.

BERELSON, B. Content analysis in communication research. New
York: lllinois University, 1971.

CHAYANQV, A. La organizacién de la unidad economica campe-
sina. Buenos Aires: Ed. Nueva Visién, 1974.

CURSO INTERNACIONAL SOBRE DESARROLLO DE MICROREGI-
ONES Y AREAS DE ASENTAMIENTO RURAL. El enfoque
Rehovot: la funcién cruzada. Rehovot: Ministério de Relaci-
ones Exteriores de Israe!l/CERUR, 1998.

DE MASI, D. A sociedade de massa é o melhor dos mundos
possiveis? IN: DE MASI, D. O futuro do trabalho. Rio de
Janeiro: José Olympio/Brasilia UnB, 2000.

FERNANDES FILHO, J.F.; FRANCIS, D.G. Agricultura familiar
nos Cerrados da Regido de Monte Carmelo e a questdo da
sustentabilidade. In: SHIK!, S.; SILVA, J.G. da; ORTEGA,
A.C., org. Agricultura, meio ambiente e sustentabilidade do
Cerrado brasileiro. Uberlandia: Universidade Federal de Uber-
landia, 1997, p.229-243. '

FRIEDBERG, E. L "analyse sociologique des organisations. Paris: Grou-
pe de Recherche pour | "Education et la Prospective, 1988,

GUIMARAES FILHO, C. Pesquisa e desenvolvimento: subsidios
para o desenvolvimento da agricultura familiar brasileira. Bra-
siliaz EMBRAPA-SPI, 1998 40p. {Agricultura Familiar, v.1).

JUNQUEIRA, N.T. Aprimoramento do sistema de producio de
maracujd no Cerrado. Planaltina: Embrapa Cerrados, 1997.
Projeto 05.098.057.

KOTTER, H.R. Some observations on the basic principles and
general strategy underlying integrated development. Mon-
tly Bull. Econ. Stat., v.23, n.44, 1974.

50 Cire. 1éc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 10, p.1-51, jul. 2000



MAGALHAES, R.; BITTENCOURT, G. Projeto alternativo de de-
senvolvimento rural. In: CONTAG. Desenvolvimento local sus-

tentavel baseado na agricultura familiar. Brasilia, 1997.
p.6-21.

MARX, K. O capital. Rio de Janeiro: Ed.Guanabara, 1982. p.61-62.

PAIVA, P.M. Mineiros criam poélo de fruticultura: plantio de 100
ha de maracuj& viabiliza fabricacdo de suco. Gazeta Mercan-
til, 23 ago. 1999, p.22.

SPERRY. S. A patologia social das organizagdes dos pequenos
produtores rurais. In. SPERRY, S., org. Organizagdo dos pro-
dutores. Brasilia: Embrapa Comunicacdo para Transferéncia
de Tecnologia, 1999, p.145-166. {Agricultura Familiar, 4).

VILELA, S.L. Limites e possibilidades da agricultura familiar ante
a globalizacéo. In: SILVEIRA, M.A.; VILELA, S.L. Globaliza-
cdo e sustentabilidade da agricultura, Jaguaritina: Embrapa
Meio Ambiente, 1998. p.65-89.

WEITZ, R. Desarrolo rural integrado. Rehovot: Centro de Estudios
Integrados Urbano Rurales, 1981.

WEITZ, R.; APPLEBAUM, L. Uma nova estratégia de desenvolvi-
mento rural. Fortaleza: Banco Nordeste do Brasil, 1978.

WORLD BANK. The assaut on world poverty: problems of rural
development, education and health. London, 1975.

YUDELMAN, M. The role of agriculture in integrated rural deve-
lopement projets: the exprience of World Bank. Nairobi: In-
ternational Conference of Agricultural Economists, 15, 19786.

Circ, téc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 10, p.1-51, jul. 2000 51



	Sumário- clique diretamente sobre o item desejado.
	RESUMO
	ABSTRACT
	INTRODUÇÃO
	Metodologia

	RESULTADOS DAS ENTREVISTAS
	Introdução do cultivo nos municípios estudados
	Características do cultivo
	Organização da produção
	Comercialização da produção

	ANÁLISE DA SITUAÇÃO
	O caso da região do Município de Araguari-MG
	O caso da região do Município de Itapuranga-GO

	CONCLUSÃO
	SUGESTÕES PARA INTEGRAR A PRODUÇÃO DE MARACUJÁ DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO CERRADO
	Método de planejamento para promover a integração dos produtores
	Algumas considerações sobre a agricultura familiar

	REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS


