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RESUMO - uma ens
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foi form:
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foram utilizados para aval

uma

de Goids. Este trabalho 6 parte de uma das etapas de um projeto que usou

esse tipo de organizagao. Os dados mostraram que os agricultores deman-
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RURAL ORGANIZATION DEVELOPMENT I:
DIAGNOSIS OF FAMILY-BASED FARMERS ASSOCIATIONS

ABSTAACT - A irctured intrviw i the ppfcion o  self svliaion

m (GAS) were used 1o evaluate fourteen family-b
nmnmmuun: amily-based farmers associ plngainliciir
land reform setement and one associations' headquarters were included,
alllocated in tate. This work
part of a project that has used techniques of participatory strategic planning
adapted and tested for this kind of organization. The data shows that the
s eesacsifoléy nfoncaton, i e s Wlees o

ionship, wk
.

properties, and intery
associations. Finan
est
maximum GAS' score observed was 106 points. ks g hat fama
i the maximur level, 120 pe
By the Work G deoducuv-w Evatiation Frogrom (PGOP) possrrpi
b the Ri Gronde do Sul Sa

one o the conditioned reinforcer that
. The

Key words

Organizational psyche mall farmers, rural organization,
evaluation, planning eraepetons, sesociy

INTRODUCAO

za-

Este trabalho apresenta o diagnéstico de qu torze organ
GGes rurais como parte de um projeto intitulado "Técnicas de plane-

ipativo para organizacdes de produ: res de base
familiar”, denominado projeto GESPPAR o qual utilize :¢cnicas de
planejamento estratégico participativo adaptadas e testadas para
esse tipo de organizacao.

As instituigoes responséveis pelo projeto sdo a Embrapa
Cerrados e a Fundag@o Lyndolpho Silva/ BNAF (Instituicdo designada
pela CONTAG). O apoio financeiro esté sendo suprido pelo Pro,..u
de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia Agropecuria para o Bra-
sil - PRODETAB que é parcialmente financiado pelo Banco Mundial
(BIRD).

metodologia é composta pelas seguintes etapas de inter-
vengo apresentacao da proposta de trabalho, motivacéo e nucleacdo
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do grupo;
Uaipativo PER) incuindo  planeamento ¢ execuclo e wropostass
agde:

e avnlmpéa final dos u.mmos/pvo.m
Deniro deste contexto memdulégn:o. o amgnésm:o & um item

d= trabalho. No entanto, 3 medvdl que as

@0 se aprofundam, esse quadro de avaliagio também se nmpllu e

acaba por fornecer elementos importantes ao direcionamento
das atividades de intervengao.

As organizagdes ligadas & agricultura familiar sdo constituidas

de produtores que exploram uma parcela de terra na condigdo de

tados, posseiros, ou parceiros e

quo para isso utilizam, fundamentalmente, os recursos do nicleo

Segundo dados do Novo (2000), do total estimado de
5,8 milhdes de estabelecimentos agricolas no Brasil, cerca de 1,4
milhdo pertence & categoria patronal e o restante 4,4 milhdes, & fami-
r. Dessa dltima categoria, 1,1 milhdo & unidade com uma situacao
consolidada em termos de capitalizagao e nivel tecnolégico de explo-
ragéo. Os 3,3 milhes restantes sdo estabelecimentos também do
tipo familiar, mas que em maior ou menor intensidade apresentam
problemas de descapitalizagio e acesso ao crédito, baixa insercéo no
mercado, precariedade de posse da terra, superficie Gtil de exploragdo
limitada, pouco ou nenhum acesso & assisténcia técnica e outros ser-
Vigos de apoio, baixo nivel de capacitagao e debilidade organizativa.

A agricultura brasileira sempre se estabeleceu como uma das
principais bases socioeconmicas de nossa sociedade. Segundo IBGE
(1999), a exploragéo agropecudria contribuiu com 7,9% do PIB, ou
seja: 70,8 bilhes de reais para a economia nacional. Além disso,
tem sido fonte de pesquisa cientifica, de estudo, de lazer e princi-
palmente fonte de renda, de producdo e abastecimento dos principais
alimentos consumidos no Pafs. Por outro lado, ndo tem deixado de
ser também fonte de confito, alegria, esperanga e desespero pa
grande contingente populacional, principalmente, no que se refere
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4 politica de assentamento de reforma agréria. O quadro de mobili-
2ag3o social tem envolvido néo apenas os agricultores tradicion

i mas também i indige-
nas. A \;vnndu movimantaglo; da pessoas que migramdo-campo
para as vice-versa tem exigido cada vez mais atenc
suporte qnvomlmuntal € até mesmo apoio de organizagdes [ hiie
cionais.

As recentes transformagdes no mundo do trabalho, ao lado
de problemas sociais como elevados indices de desemprego, insta-
bilidade no emprego, dificuldades de acompanhamento do ritmo de
mudangas tecnolégicas, novas exigéncias de qualificaggo e dificul-
ﬂudss de organizagio dos lubumldaus coloc.m em pauta umA

ca cultur

mhcldns atribuidos ao trabalho, compmmenmemo arganizacional
e de processo de mu-
danga e aprendizagem nas organizagdes, além da articulagéo entre
trabalho e saude. Essa realidade que até bem pouco tempo parecia
estar circunscrita aos liames da sociedade urbana, atualmente, ao
que tudo indica, j4 se encontra no ambito da sociedade rural, deten-
tora de grande potencial de exploragéo econdmica e de vida social.

Menezes et al. (1988) observaram que poucos trabalhos sdo
jos para o desenvolvimento organizacional agricola e, espet
ficamente, para o desenvolvimento de recursos hi.manos no me
rural. Nesse contexto, a coleta de dados é uma etapa imprescindi-
vel a qualquer tomada de decisao, inclusive para a sondugdo de
qualquer metodologia ligada & intervencao de grupo.

Diferentes formas e procedimentos para coletas de dados
podem ser utilizados tanto para o diagndstico como para a compreen-
sio da problemética que envolve uma organizagso rural. Além disso,
hé que técnicas para essa
coleta em amostras populacionais de trabalhadores rurais de baixa
escolaridade. Albuquerque et al. (1999) utilizaram os seguintes ins-
trumentos para o levantamento de dados de sua pesquisa: uma
entrevista gravada com o consentimento do entrevistado, com um
rotaio.dé paiginias espec[hcal para agricultores aposentados e
outro par io para de

8 86l pescy. - Embeapa Carados, Panatioa, . 14, 5.1:52, mao 2000



dados junto ao gerente do Banco do Brasil; e uma entrevista aberta
com o presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Além dis-
50, descrevem os cuidados a serem adotados para abordar os par-
antes de sua amostra com o objetivo de obter o méximo de
colaboragdo.

Albuquerque (21/06/2000) chama a atengdo para a importan-
cia das varidveis ambientais que sao determinantes na formulagao
© na expressdo do comportamento. Faz o seguinte questionamen-
to: 0 que pensar sobre a influéncia que pode exercer o ambiente
rural ou o urbano na formagéo e no modo de comportar de uma
pessoa ou de um grupo, ou de uma comunidade? Para estudar essa
questdo levanta diversas particularidades do homem rural que véo
desde o tempo (mais extenso) e estratégias para o estabelecimento
do rapport* até as formas de apresentacdo e compreensdo em que,
havendo casais, ¢ necessério abordar primeiro os homens. Para del
near os procedimentos de coleta de dados, utiliza desde inform:
¢des demograficas a conhecimentos que s6 séo possiveis de obter
no contato com esses segmentos da populagao. Com as estratégias
adotadas, consegue registrar aspectos psicossociais que nenhum
i iric MO por exem-
plo, a constatagéo do aumento de status do homem rural pela opor-
tunidade do recebimento do beneficio da aposentadoria.

A influéncia do ambiente sobre o comportamento de um ind
viduo ou de um grupo pode ser analisada sob o enfoque da motiva-
¢é0 e da aprendizagem.

Segundo Millensson (1967) a motivagao esté relacionada a
eventos externos tais como reforcadores primdrios que tém caréter
universal, incondicional, pois é igual em todos os lugares, como é o
©as0 do alimento x fome, da 4gua x sede, do sexo x desejo libidinoso;
do afeto x caréncia afetiva e reforcadores secunddrios que estao rela-
cionados a0 motivo de ocorréncia de determinado comportamento,

3

grupo,

pida
do encontro, mas que serve par
para as posteriores interacdes.

r um clima de descontragio o
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néo tém caréter universal e portanto, vai depender da histéria de
vida de cada pessoa ou do grupo. No caso das organizagdes rurais,
podem-se citar diversos tipos de reforadores secundarios de gran-
de relevancia, tais como: crédito agricola para custeio (plantagdo,
recursos financeiros voltados & 4rea de investimentos (construdes
diversas, aquisicdo de maquinas e equipamentos), apoio técnico e
de diversos llpns de cooperagio (assisténcia técnica da extenso e
pesquisa, /ada, prefeitura, igreja). No entanto, essas
Varibvers nio sho suficientemants capazes de garantir a execugao
das tarefas didrias com eficiéncia e satisfagao, pois outros elemen-
tos tornam-se necessarios como suporte ao trabalho, capacitagdo
técnica, equillbrio emocional, sade fisica da pessoa e do grupo.
Essas informagdes mostram, portanto, a necessidade de se
aprofundar na categoria ocupacional a fim de se desenvolver uma
relagéo empética. Chama a atengao, por exemplo, para ndo tentar
se fazer de igual, mas saber compreender e respeitar seus habitos
oy ciadoa; ckiais 8 lngusgom. Eem raIA:;in a esse aspec-
to, Pasquali (1999) que
inguajar tipico da populagao- -aivo dove ser atizado na formu.

lag@o dos itens.

Portanto, as técnicas de coleta de dados podem consisti em
entiavistas estruturadas ou nao, abertas ou fechadas, questionsrios e
por ambas.

Craig (1991) sugere que nas entrevistas estruturadas deve
ser incluida uma série de questes sobre dreas definidus de contet-
dos. As entrevistas néo estruturadas o tipo mais comum nos
settings* clinicos. Em geral, nao 1ém um formato rigido, mas ndo
deixam de ter certa estrutura; seguem uma seqiiéncia e incluem dre-
as-chave de conteddos. Mucchielli (1994) destaca a entrevista de
compreensao ou seja: a entrevista ndo diretiva centrada no
qual supde principios como: atitude de abertura quanto a0
atitude de atitude de nao inter
Sitbntica de compresnder ‘0| Gitre am 354 Gropria Inguagem s

* Espago fisico preparado para se fazer uma intervengdo voltada a levantamento
de dados ou a mudangas de atitude.

10 Bol. pesau. - Embrapa Carados, Panation, . 14, 152, mako 2000



esforgo continuo para manter-se objetivo e para controlar o que se
passa durante a entrevista.

Quanto as organizagses como as associagdes de produtores,
grupos de interesse e pequenas cooperativas onde j4 se verifica a
formagdo do grupo de trabalho, o diagnéstico pode ser realizado
por meio da leitura de funcionamento. Para isso, Bion (1970) mos-
trou que um grupo funciona simultaneamente em dois niveis. O
primeiro, corresponde ao da tarefa consciente no individuo, portan-
to, racional, objetivo, voltado para resultados em que a lideranca,
normalmente, ¢ exercida, e os membros do grupo cooperam para
realizagio do trabalho e para a observagio das normas de funciona-
mento; a distriby dos papéis é conhecida por todos. Esse nivel
também ¢ nomeado como grupo de trabalho. O segundo, o da
valéncia, estd mais relacionado ao inconsciente. £ atévico, primitivo 6
latente, diz respeito as atividades subjacentes as de trabalho, ou
seja: toda a esfera afetiva que envolve o nivel racional ou de traba-
tho. Essa “quimica social” tanto pode bloquear a realizacdo da tarefa
como aceleré-la. Ela se organiza em torno do que Bion chama de
“hipéteses de base”, também conhecidas por “suposicdes basicas”
ou “cultura de grupo”, manifestando-se sob trés aspectos: depen-
déncia, luta-fuga e acasalamento.

., o das rurais de agri-
cultores de base familiar esté-se tornando uma alternativa vidvel e
mais barata para garar véncia dessas entidades em face

das mudangas de i pela de
processos. Dessa forma, a adaptagao de ferramentas, inicialmente
desenvolvidas para o setor industrial para o uso em organizagdes
rurais deve ser encarado como um avanco para o setor agropecudrio.
Nesse caso especifico, cita-se 0 sistema de avaliagao desenvolvido
pelo Prémio Nacional da Qualidade, por meio do método do Programa
Gadcho de Qualidade e Produtividade - PGQP o qual se mostra
aplicavel a esse objetivo, requerendo-se, no entanto, adaptagoes
para aproximar a redacao dos critérios e dos fundamentos  realidade
do meio rural.

Bal. pesqu. - Embeapa Cerrados, Planaltina, n. 14, p.1.52, maio 2000 1



Entre as diversas metodologias relacionadas ao estudo do fun-
cionamento das organizagdes rurais, pode-se encontrar diversas
estratégias para se conhecer a realidade dos trabalhadores rurais.
Este trabalho objetiva apresentar um diagnéstico das associagdes
de produtores de base familiar, usando como técnicas de levanta-
mento de dados uma entrevista estruturada e um instrumento de
auto-avaliag@o.

MATERIAL E METODOS

0 diagnéstico realizado para conhecer a realidade das organi-
zagdes rurais foi feito utilizando-se uma entrevista estruturada e a
aplicagdo de um instrumento auto-avaliativo, denominado: Guia de
Avaliagéo Simplificada da Gestao de Associagdes (GAS), metodo-
logia baseada no Programa Gatcho de Qualidade e Produtividade.
Maior énfase é dada 3 discussdo dessa entrevista, uma vez que
outro trabalho mais detalhado seré publicado a respeito do GAS.

Esse diagnéstico teve como péblico-alvo grupos de agricultores
tradicionais e assentados de reforma agréria. Para isso, buscou-se
como referéncia os métodos propostos por Turnes (1897), ferra-
mentas da qualidade total e resultados da experiéncia técnica obtida
durante os onze anos do Projeto Silvania (Bonnz' et al., 1994a;
1994b; Gastal et al., 1997).

As avaliagdes foram feitas em quatorze organiz ges de pro-
dutores rurais de base familiar, sendo que ndo se empregaram es-
ses dois instrumentos de avaliagdo em todas as associagdes, ou
seja, utilizou-se um ou outro, devido & exclusio de algumas e a
incluséo de outras em diferentes etapas da execugdo do projeto.
Assim, a entrevista estruturada foi realizada somente em onze des-
sas organizagdes.

As organizages rurais selecionadas para se testar essa meto-
dologia possuem, em média, 22 participantes, compostas pratica-
mente por membios de mesma culmru, formando Associagdes de

miliares, Refor
Agréria e Contaldo Assoc

es de chuenns Produtores. Perfazem o
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total de quatorze organizagdes, situadas em quatro Municipios: Sil-
vénia, Bela Vista de Goids, Piracanjuba e Morrinhos no Estado de
Goids e so identificadas pelos seguintes nomes*:
1. Associagéo dos Pequenos Produtores da Regido B.V.M.;
2. Associagéo Feminina dos M.;
3. Associagio dos Pequenos Produtores da Regido S.R.J.D.;
4. Associagio dos Pequenos Produtores da Regido do Mc.;
5. Associagao dos Pequenos Produtores da Regido S.5.G.
(assentamento);
6. Associagdo dos Pequenos Produtores da Regido da Al;
7. Associago dos Pequenos Produtores da Regido do Ao.;
8. Associagio dos Pequenos Produtores da Regido da M.
9. Associagio dos Pequenos Produtores da Regido do T.
(assentamento);
10. Associagéo dos Pequenos Produtores da Regido B.J.
11. Associacéo dos Pequenos Produtores da Regiao da S.;
12. Associacéo dos Pequenos Produtores da Regido da Aa.
13. Associacao dos Pequenos Produtores da Regido B.E.
(assentamento);
14. Central de Associacdes de Pequenos Produtores.
O material utilizado nessa fase do trabalho foi: papel, Iépis,
prancheta, cartilha de auto-avaliagao, combustivel e veiculo.

ENTREVISTA ESTRUTURADA

A entrevista foi aplicada, individualmente, a 50% dos mem-
bros de cada associagao mais um pela equipe do projeto e-anotada
pelo entrevistador.

As  perguntas foram preparadas com o objetvo de evantar ss
principais variéveis que estimulam, impedem ou dificultam os pro-
Gifares & ranalha BoiNaTAte & Suis sl al, oetBo apresen-
tados nas Tabelas 2, 3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12, 13 e 14.

* Todos 0s nomes das organizagdes envolvidas neste trabalho foram substituidos.
por siglas com forma de preservar suas identidades.

Bol. pesau. - Embrapa Cerrados, Planalia, . 14, 152, malo 2000 13



O roteiro da entrevista compos-se das seguintes perguntas:

1) Diga cinco beneficios que vocé espera sendo sécio da asso-
ciagao.

2) Na sua opinido, quais 0s assuntos que estimulam mais os
associados a participar das reunioes?

3) Diga 5 causas pelas quais os associados no
nides das associagdes.

4) Na sua opinido, quais sdo os cinco principais problemas
que 0s produtores enfrentam nas propriedades?

5) Diga até cinco problemas da sua associacdo.

6) Na sua opiniao, o que é gerenciar uma propriedade?

7) Quais as pessoas que devem participar no gerenciamento
de uma propriedade?

8) Na sua opinido, a associagéo é bem gerenciada? Por qué?

9) Na sua opiniao, quem deve gerenciar a associagéo? Por

as reu-

qué
10) A associagdo possui atividades coletivas? Se sim, qual
delas deveria ser mais bem gerenciada?
11) Numa lavoura comunitéria, se passar a hora de colher o
arroz de quem é a culpa?
12) Na sua opiniéo, o que é melhorar a sua qualidade de vic
13) Se fosse marcado um periodo de quatro horas p:
cussdo desses assuntos levantados, a oresenta
presente projeto e atividades préticas, vocé participaria?
néo, qual sua sugestao?

GUIA DE AVALIAGAO SIMPLIFICADA DA GESTAO DE
ASSOCIAGCOES

Outro instrumento de avaliagéo utilizado foi 0 GAS, elaboiauv.
com vérias escalas de valor, aplicado a um grupo amostral de cada
associagéo: o presidente e mais trés pessoas com baixo nivel de
participacdo nas atividades da organizagéo. Essa forma de escolha
busca fazer com que eles reflitam sobre seu comportamento ante o
compromisso assumido com o grupo de agricultores.

14 B0l pesa. - Emiraga Camados, Planatn, . 14, . 152, mao 2000



Esse instrumento tem como principal objetivo avaliar a gestéo
de organizacdes rurais por meio de sete critérios e vinte itens de
avaliagéo.

Esses critérios e itens representam tudo aquilo que a organi-
zagdo deve fazer para ter uma gestdo que a auxilie a alcancar seus
objetivos e alcangar sucesso. Propiciam saber como a associagdo é
gerenciada hoje e comparar com o que ela deveria fazer para ter um
bom gerenciamento. Os critérios e itens de avaliacdo so baseados
em valores, conceitos e compromissos constituldos pelos seguin-
tes construtos:
lideranca (sistema de lideranca, responsabilidade publica
e cidadania);

ope-

racionalizagéo das estratégias);

foco no cliente e no mercado (conhecimento sobre o
cliente e o mercado, relacionamento com clientes);

4. informacdo e anélise (gestdo de informagaes da organiza-
¢do, gestdo de informagdes comparativas, anlise critica
do desempenho da organizagéo);

gestéo das pessoas (sistema de trabalho, educagéo, trei-
namento e desenvolvimento das pessoas, bem-estar das
pessoas);

6. gestio dos processos (gestdo de processos relativos ao
produto, gestao de processos de apoio, gestdo de pro-
cessos relativos aos fornecedores);

7. resultados do negécio (resultados relativos 4 satisfagdo
dos clientes e do mercado, resultados financeiros, resul-
tados relativos 4 forca de trabalho, resultados relativos
aos fornecedores, resultados relativos ao produto e aos
processos organizacionais).

A leitura de cada item da avaliagéo é feita por intermédio de

uma régua de avaliagdo representada pelos nimeros 1; 2; 3; 4 e 5
sendo que o nimero menor representa o que “nunca é feito” e o
maior 0 que “sempre é feito”. O produtor, apés refletir sobre o
questionamento de cada item, marca com um x o nimero que me-
Thor representa o construto.

o

o
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No final da avaliagéo, monta-se uma Tabela de consolidagéo
da pontuagéo, conforme pode ser visto na Tabela 1 a titulo de
exemplo. As somas dos itens dos critérios 1 e 2, devem ser multi-
plicadas por dois, podendo alcancar uma pontuagéo méxima de 40
pontos; dos itens do critério 3, deve-se multiplicar por 1,5, podendo
alcancar uma pontuagéio méxima de 15 pontos; as somas dos itens
dos critérios 4, 5, 6 e 7 devem ser multiplicadas por um, podendo
alcangar uma pontuagao méxima de 70 pontos.

Portanto, essa avaliaio ¢ interpretada em fungéo de determi-
nado nivel de pontuagao estabelecido pelo sistema PGQP e que no
caso do GAS, varia de 0 a 125 pontos.

Esse instrumento ¢ utilizado na etapa final da avaliagéo dos
trabalhos, com previsdo de aplicagao apés doze meses a partir do
inicio de execugdo das propostas levantadas nas associagdes. Para
tanto, é recomendado que seja aplicado o GAS novamente, ou outro
instrumento de anslise, dependendo da pontuacao obtida na pri-
meira aplicagéo.

Dentro do sistema de avaliagao, apresentado pelo Programa
Gaticho de Qualidade e Produtividade (PGQP), as organizacdes
devem ser avaliadas por diferentes instrumentos construidos com
base em sete critérios, conforme explicacao acima apresentada. A
parti- do momento em que a organizagdo obtém maior pontuacio,
aumenta-se também o nimero de itens de avalia, 1o pertinentes
a0s mesmos critérios. C muda-se o
de avaliagéo os quais podem ser: GAS vai de 0 a 125 , ontos; Nivel
1 de 125 a 250 pontos; Nivel 2 de 250 a 500 pontos e Nivel 3 ou
PNQ (Prémio Nacional de Qualidade) de 500 a 1000 pontos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

0s resultados retratam o momento pelo qual estavam passando
tanto os agricultores familiares como os assentados na época da
entrevista e aplicagéo do GAS.

A Tabela 2 mostra os principais beneficios esperados pelos agri-
cultores da organizagao a que pertencem. Destacam-se: a implanta-
c@o de lavoura comunitéria, objeto de desejo de trés organizacdes,
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com o percentual de respostas repetidas, variando de 26% a 36%;

percentual de respostas repetidas, variando de 22% a 28%; e o
acesso ao crédito, objeto de desejo de cinco organizagdes, com o
percentual de respostas repetidas, variando de 13% a 24%.

Associacdes B.E. e T., oriundas de assentamentos de
reforma agréria, destacaram desejos diferenciados como: estrada,
energia elétrica, material de construgdo, além de apresentar grande
lista de beneficios esperados. Mc., S., B.J.F. e Aa foram as organi-
zagdes que menos manifestaram desejos, com uma frequéncia de
resposta, variando de 5 a 7 itens.

A Tabela 3 demonstra os reforcadores que mais estimulam os
sécios a participar das reunides. Destacam-se: o recurso financeiro
(crédito agricola), objeto de grande reforo para oito organizaces,
com o percentual de respostas repetidas, variando de 13% a 65%:
a palestra técnica, objeto de reforco para quatro organizagdes, com
o percentual de respostas repetidas, variando de 7% a 41%; e
lavoura comunitaria, objeto de reforco para seis organizagdes, com
o percentual de respostas repetidas, variando de 9% a 25%.

No hd diivida de que o dinheiro, como reforgador universal, &
um dos principais meios de estimular um individuo ou grupo de
trabalhadores a se mobilizar para alcangar a melhoria da qualidade
de vida. No entanto, se o trabalhador no tiver boas condicdes de
gerenciamento ou assisténcia técnica para administrar os recursos
financeiros, este passa de reforcador positivo a negativo, com drés-
ticas consequéncias na vida pessoal e social desses trabalhadores,
como é o caso das dividas assumidas por vérias associacdes do
Municipio de Silvania por ocasido da adogio do real como nova
moeda circulante.

As Tabelas 2 e 3 completam- se, pois ambas estio relaciona-
das com o reforco positivo. Isso é confirmado em dois dos princi-
pais destaques de ambas as Tabelas: o crédito agricola e a lavoura
comunitéria.

Além disso, pode-se também verificar que os objetos de desejo
e de reforco sdo elementos concretos e geradores de muitos senti-
mentos.
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A Tabela 4 mostra as principais causas pelas quais os agriculto-
fes ndo vio s reunioes. Destaca-se a falta de interesse, motivo apre-
sentado por todas as organizages estudadas, com percentual de res-
postas repetidas, variando de 13% a 47%. Outros motivos como

brigas em reunides, falta de novas idéias, comodismo, conversas que
néo levam a nada, falta de comunicagdo e dividas, também foram
registrados, mas aparecem de forma mais dispersa e sem destaque
quantitativo. No entanto, a lista de motivos externados deixa claro
que a maior parte esté relacionada a sentimentos negativos com gran-
de influéncia nos trabalhos coletivos das organizagdes.

Observa-se, também, que as respostas sao mais abstratas e
sem manifestagao clara das varidveis ambientais que influen
ocorréncia desses motivos, como é o caso do comodismo, esqueci
mento do sdcio, falta de interesse e falta de participaao.

Apesar de a associagio Mt. ter sido uma das que mais apresen-
taram motivos que impedem os associados a comparecer as reunides,
com um total de dezessete motivos, durante as vérias visitas da
equipe do projeto, observou-se que seus associados apresentam bom
nivel de presenca e de participagdo. Isso pode indicar que os bene-
ficios alcangados pelo grupo tém sido maiores que os custos.

abela 5 mostra as principais dificuldades enfrentadas pelos

lagéo

as suas propriedades destaca-se a falta de recursos financeiros, difi-

culdade apresentada por todas as organizagdes estucadas, com per-

centual de respostas repetidas, variando de 12% a 43%, enquanto as

outras apresentam-se de m.ma dispersa e especifica para cada organi-

zagéo. No entanto, todas

ctaem conurats, cino por exemgl, faity'3s mk Je-ohen bako pre-

o dos produtos, pouca disponibilidade de 4gua na comunidade, alto
custo dos insumos, falta de estradas vicinais e pontes.

Em relagio a suas associagdes destaca-se a falta de unido!
individualismo, dificuldade apresentada claramente em oito organi
zagdes, com percentual de respostas repetidas, variando de 13% a
30%. Apesar de a grande maioria d jades apresentadas ser
de ordem abstrata, com o foco mais centrado na relagao interpessoal,
os agricultores também apresentaram varidveis de ordem concreta
como por exemplo, controle do trator, juros altos para a associagao.
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A assoc B.E. destacou-se com a maior freqéncia do
namero de dificuldades, seja no ambiente individual, seja no coletivo,
mostrando uma dindmica que pode ser tanto de dependéncia como de
luta-fuga e com baixo desenvolvimento organizacional.

A Tabela 6 mostra o entendimento ou a idéia que o agricultor
tem sobre 0 que é gerenciar uma propriedade. Destaca-se o enten-
dimento a no entanto, a BE.
foia e apresentou a maor freqiéncia de respostas.

Pode-se verificar também que todas as organizagdes

algum tipo de a respeito desse tema,

algumas respostas que ndo chegaram a

comprometer a idéia principal. Além disso, as respostas indicam que

eles tém um potencial de aprendizagem e uma experiéncia nessa
4rea do conhecimento, mesmo que seja incipiente.

Os dados também mostram que os produtores ndo incluem,
de forma clara e explicita nesse conceito, a visdo de mercado.

Na Tabela 7, observam-se os dados referentes as pessoas
envolvidas no processo de gerenciamento da propriedade. Destaca-se
o item familia em dez associagdes com o percentual de respostas
repetidas, variando de 12% a 77% e o item produtor e esposa em dez
associagdes também, com o percentual de respostas repetidas, vari-
ando de 12% a 88%. Esses dados mostram a grande utilizagéo da
méo-de-obra familiar no sistema de producao rural, sem desconsiderar

de outras formas de como por exemplo,
S agdo do produtor, de outros familiares, meeiros e técnicos.
De modo geral, todas as organizagdes apresentaram conted-
do e freqiéncia de respostas semelhantes.
Tabela 8 demonstra a percepsao do agricultor -sobre o
m quatro os agri-
cultores consideraram que ndo sao bem gerenciadas, seis delas 5o
bem gerenciadas e uma apresentou o mesmo percentual de resposta,
portanto gerenciamento razoavel.

Em relagéo as associagoes cujo gerenciamento foi reprovado,
destacam-se como supostas causas: a falta de unido do grupo, de
interesse, de participagdo, de capacitagdo, de recursos e a divida.
Quanto aquelas em que o gerenciamento foi aprovado destacam-se
como supostas causas: a unido do grupo, a atuagéo do presidente

Bol. pesau. - Embrapa Corrados, Plansitina, . 14, .1-52, maio 2000 19



e da diretoria, a punu:xpacio dos sécios, a boa organizagéo e a
auséncia de divi

A Assocll;io B.J.F. foi a que recebeu maior percentual de
reprovagdo, 91%, enquanto a Associacéo Al foi a que recebeu maior
percentual de aprovacéo, 85%. Os agricultores da Associagdo S.
foram os Gnicos que apresentaram uma resposta de 50% para as
duas alternativas.

De modo geral, as associagdes foram bem avaliadas quanto
ao item gerenciamento.

A Tabela 9 mostra o ponto de vista pessoal a respeito de
quem deve gerenciar a associacdo e porqué. Destaca-se, em pri-

meiro lugar a participagio de todos, com o percentual de respostas
repetidas, variando de 33% a 95% e, em segundo lugar, indicaram
o presidente, com o percentual de respostas repetidas, variando de

% a 30%. Além dessas, também foram registradas outras respostas
menos significativas. Esses dados mostram o estado de conscién-
cia dos. quanto a i da i de todos
e da lideranga de um grupo.

A Tabela 10 apresenta atividades e contingéncias que devem
ser mais bem gerenciadas na associacdo. Destaca-se a lavoura
comunitéria em 9 associagdes, com o percentual de respostas
repetidas, variando de 12% a 49% e o uso coletivo do trator em
sete associacdes com o percentual de respostas renetidas, variando
de 16% a 34% Além dessas atividades/contingéncias ambém foram

utras menos
entre os sm:ms, assinatura de contratos e pecuéria leteira.
Associagdo B.E. foi a que apresentou maior freqiiéncia de
respostas, 23.

Na Tabela 11, observa-se o ponto de vista pessoal em relagio
a uma situacdo hipotética: de quem seria a responsabilidade, numa
lavoura comunitaria, se passasse da hora de colher o arroz. Dest>
ca-se a responsabilidade de todos os sécios, com o percentual de
respostas repetidas, variando de 40% a 100%. Outras respostas
menos significativas também foram registradas como por exemplo
um sécio responsével, a diretoria e o presidente.

Mais uma vez os agricultores destacam o poder do grupo,
evidenciado pela participagéo de todos, ndo somente na execugdo
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das tarefas, mas também nos momentos de assumirem erros e dif
culdades.

A Tabela 12 mostra a compreensao do agricultor sobre o que
significa melhorar a qualidade de vida. Destaca-se o item ter maior
renda, em todas as associagoes com o percentual de respostas
repetidas, variando de 5% a 37%, e o item ter mais conforto, em
quatro associagoes, com o percentual de respostas repetidas,
variando de 4% a 10%. Além dessas repostas, também foram re-
gistradas outras com menor percentual de repeticao como por exem-
plo, ter satde, produzir mais, ter uma casa melhor e ter um carro.

Os dados ressaltam o conhecimento dos agricultores em rela-
¢80 a0 ambiente onde vivem, seus desejos e necessidades. Além
disso, mostram, também, os reforcadores secundérios capazes de
motivé-ios a se mobilizar de forma mais assidua ou a buscar novos
rumos dentro do espago rural.

A Tabela 13 mostra a disposicéo dos agricultores em partici-
par de uma reunido para discutirem assuntos relacionados ao con-
teddo dessa entrevista, 4 apresentagao do projeto GESPPAR e a
participar de atividades praticas. Destaca-se a resposta sim para
todas as organizagdes com o percentual de respostas repetidas,
variando de 88% a 100%. A associacdo T. foi a Gnica a apresentar
percentual de respostas repetitivas negativas de 12%, justificando
Que teria exclusivamente interesse de participar de uma reunido
com a equipe do projeto para discuti-lo e analisé-lo.

A Tabela 14 mostra a avaliacao das organizagdes feita na
maior parte das associagdes, usando o Guia de Avaliagao Simpl
cada. Pode-se verificar que todas as organizacdes avaliadas por
esse instrumento obtiveram pontuaco abaixo do nivel méximo de
125 pontos. A Associagdo da Mt. foi a que apresentou a melhor
pontuagéo com 106 pontos. Esse resultado indica bom nivel de

e de participacao dos sécios na izagéo, confir-
mando a dindmica vivida pelo grupo. A Associacgo Feminina dos
M. apresentou a pontudao mais baixa com 56 pontos. No entanto,
essa pontuago nio reflete o bom nivel gerencial e de relago inter-
pessoal que essa organizacio apresenta atualmente. Esse resultado
contraditério pode ser explicado pelo fato de que o grupo formou-se
iustamente na época em que o instrumento foi aplicado, quando a
dinamica do grupo ainda nao tinha um movimento estabelecido.
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N TABELA 1. Consolidagéo da pontuacéo do Guia de Avaliagdo Simplificada da Gestao de Asso-
ciagdes (GAS) da Associzgéo dos Pequenos Produtores da Regido da Mt.

tom PontosTiom Tota do oritér_Pontuago miima % (total do crtiol pontuagdo mbximal
T 3
1.2 * 3
Total do critério 1 = Xx2.0 = 16 20 80
71
2.2 *
Tota do crthioZ = x20- 12 ) 50
o
£ + e
3 Towdocmios = s 12 i 80
.é" ‘ 3 + &
§ T T Y O T i 93
H 51 3 7
H 52 « 8 4
§ 53 5
! Towdoowwios = 13 x10- 13 i
S 61 N
82 P
H 83 H
5 Towwowems = 14 xio- 18 5
3 Bl
5 72
: 73 *
8 74
g 75
& Totsl do critério 7 = x1.0 = 25 25
§ o rom
Soma dos crérior 106 125 48




£  TABELA 2. Principais beneficios que os agricultores esperam obter, sendo sécios da associa-
] ¢80 e seus respectivos percentuais de respostas repetid;
) Organizagio Beneficios Porr. (%)
H Lavoura Comunitéria 26
g Aa. Melhoria de instalagdes (cochos, represas); 18
Hora magquina em troca de dleo diesel 13
Sete outros beneficios 43
Lavoura comunitaria 36
Trator 24
o Calcério 10
Dez outros beneficios 30
Energia elétrica 22
) b Estrada 20
B hEs Crédito 13
H Dezesseis outros beneficios 45
s Gadu Ia!telm 28
8 Tratc 17
s B renciamenio 17
Sete outros banaiios 38
Lavoura cc 26
bt Construgh do escola na seds da associagBo 10
i Estrutura de lazer na sede da associagdo 10
Dezenove outros beneficios 54
Aqumcio de equipamentos 22
Me. ito 17
. U ido das pessoas e convivio social 17
8 co outros beneficios 44
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TABELA 2. Continuagéo.

Organizagdo Beneficios Purr. (%)
Conhecimento técnico em agropecuéria 15
sRup,  Horaméquina (prego mais baixo) 15
Aquisicao de animais 12
Nove outros beneficios 58
Crédito 24
Gado leiteiro 22
SSCG Trator 21
Seis outros beneficios 33
Gado leiteiro 27
s. Ainda ndo tiveram beneficios 20
g Entrosamento entre os sécios 14
Seis outros beneficios 39
15
T 15
: Material de construgéo 1
Quatorze outros beneficios 59
Gado leiteiro, calcério, adubo, sementes, ensiladeira 27
A Resfriador de leite 16
- Trator e implementos 15
Oito outros be 42

P

~Percentual de respostas repetidas.



£ TABELA 3. Principais reforadores que estimulam os associados a participar das reunides e
H seus respectivos percentuais de respostas repetidas.
) Organizagio _Reforgadores Porr. (%)
§ Bencficios para os sécios 26
H s Lavoura comunitéria 17
H - tras 17
2 40
25
g Ao. Novos projetos do FCO 14
H ¥ Beneficios para os s6 10
2 Dez outros 51
F Financiamento 30
? BE Beneficios para os sécios 12
£ - Palestras técnicas 7
3 te outros 51
s Fmancnamenlo 65
Beneficio para sécios 14
§ BIF: Coniratumlnc 30 i
Dois outro: 14
Lavours comuniaia 25
Financiamento 18
L Festa 10
Dez outros 47
Crédito facil no banco 43
s Rebate da divida 14
& Proposta de novos projetos 14
B Dois outros 29
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TABELA 3. Continuagéo.

O lizagat P.r.r. (%)
Recurso que possa vir para associagao a7
voura comuniti 12
SRID- pssisténcia a saud ]
Seis outro 35
Palestras técnicas 28
Projotos técnicos 25
SSG Creadito 23
Trés outros 24
Beneficios para associagio 30
Crédito 20
Lavours comuridria 10
Quatro outros 40
Finsnafamento (créaito] 33
. Cooperativa 20
: Dinneiro fécil 13
Trés outro 34
Palestra técnica a1
Al Financeiro 25
: Lavoura Comunitdria 09
Trés outros 25
etos ropoticas.
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TABELA 4. Principais causas pelas quais os agricultores néo vé&o as reunides e seus respectivos
per

rcentuais de respostas repetidas.

Motivos Porr (%)
Falta d 47
i Comodismo 16
: Esquecimento do sécio 7
Quatro outros motivos 30
Falta de interesse 33
o Conversa que néo leva a nada 20
: Sécios desmotivados 13
Nove outros motivos 34
Falta de interesse 13
B.E. Individualismo 13
o Brigas 1
Vinte e trés outros motivos 63
Falta ds interesse 24
Individualismo 14
BHF. Atito nas reunides 14
Oito outros motivos 48
Falta do interesse 33
" Falta de informagdo/comunicasdo 10
: Falta de novas idéias 7
Quatorze outros motivos 50
Falta de interesse 2
- Desuniao/indivi de espiito 21
g Falta de comunicagao 14
Ginco outros motivos 36
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TABELA 4. Continuagéo.

Motivos Porr (%)
Falta de interesse 27
S Cobranca das dividas dos sécios 14
gt Falta de solucdes para os problemas 9
Dez outros motivos 50
Falta de interesse 35
sad Falta de informagéo/esclarecimento 17
SR Falta de novidades e de unido 12
Seis outros motivos 36
Falta de interesse 39
s Outro compromisso 16
N Falta de motive 8
inco outros motivos a7
Individualismo 13
T Falta de interesse 13
. Falta de participagdo 7
Dez outros motivos 67
Falta de tempo disponivel (impossibiidade do deixar seus 18
afazeres)
AL Falta de pagamento das dividas 13
Falta de interesse 13
Onze outros motivos 56

Pars

Percentual de respostas repetidas.
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TABELA 5. Principais
suas

pelos

com seus

em suas e
de respostas repetidas.

Organizagéo Na propriedade Na associagéo . (%)
Falta de recursos para 46 Falta de informagdes sobre 20
investimento associativismo

Aa,  Faltade informagdes sobre manejo | Falta estimulo para buscar 20
& alimentagdo de gado de leite beneficios

Falta de mao-de-obra 14 Falta de assisténcia técnica 20

Quatro outras 35 Trés outras 40

Falta de assisténcia técnica 27 Baxa p-mc.pacao dos sécios 20

po,  Faltade dgua 12 Falta de u 14

Falta de financiamento 12 Baixa cnndx;io financeira 10

Onze outras 49 Onze outras 56

Falta de recurso financeiro 24 Inadimpléncia dos sécios 12

ge  Feltadesgus 10 Falta de unido 1

Falta do orientag@o técnica 8  Falta de recurso financeiro 7

Vinte e quatro outras 68 Vinte e seis outras dificuldades 70

Falta de recurso financeiro 23 13

g..F,  Beixo prego dos produtos 18 Falta participagéo nas decisdes 13

Alto custo dos insumos 14 Controle deficitario do trator 13

Oito outras 45 Doze outras 61
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TABELA 5. Continuagéo.

Principais dificuldades

Na Porr. (%) Na associagéo P.r.r. (%)
Falta de recurso financeiro 30 Falta de unido 14
Necessidade de trator & 1
ME.  isilerientocns hors serts 16 Falta de trator  implementos
Prego dos produtos 8 Falagdo por fora (fofoca) 1
Dezesseis outras 46 Dezenove outras 64
Falta de recursos para 350 Faitadaunifb 18
investimento
Problemas na comercializagao- o B-.x- participacéo dos sécios nas 18
Mc.  Preso baixo e falta de compradores vidades da associagao
. Problomas d rafscionamento entrs 14
Falta de méo-de-obra 17 os scios: inveja, desconfiana,
competigao e falta de didlogo
Seis outras 39 Sete outras 50
Falta de recurso finan 43 Falta de recurso financeiro 17
s.RUD, Preco dos produtos ndo tem valor 13 Baixa participagao nas reunides 17
92 Pouca agua 13 Sécios desmotivados 13
Nove outras d iculdades 31 53
42 30
Fal(u de ansrqva elétrica 25 Baixa participagso e desmioresse 20
$.5.G. Falta de estradas e pontes de 4y Faltade confianga, de 16
acesso as propriedades mo e de didlogo
Cinco outras 22 Sete outras difi 34
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TABELA 5. Continuagéo.

Principais dificuldades.

Organizagéo Na propriedade P.r.r. (%) Na associagao Purr. (%)

Falta de recurso financeiro 31 Néo tém problemas 19

s Falta de mao-de-obr: 16 Juros altos para a associagao 9
& Néo tem pmblomn 16 Trator quando quebra 9
Cinco outras 37 Sete outras 37

Baixa renda 21 Falta de uni 18

- Falta de dgua 7 :l‘h:s:; enil:r\dlmentu sobre o que 18
Formiga 7 Falta de interesse n

Nove outras 65 Oito outras 53

Falta de mao-de-obra 18 Falta de unido 13

. Faltado financiamnto I
Alto custo dDI insumos 13 Baixa pamcvpaciu dos associados 9

Oito outras 56 Quinze outras 69

P.r.r. - Percentual de respostas reps
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TABELA 6. Entendimentos ou conceitos sobre o que é gerenciar uma propriedade e seus res-
pectivos percentuais de respostas repetidas.

Organizagéo P.rr. (%)
Saber administrar 18
s, Conservar os solos 6
" Diversificar a produgso 6
Doze outros i 70
Melhorar a renda 22
po,  Saber conduzir as atividades 18
" Zelar melhor pela propriedade 14
Sete outros 46
Saber administrar 14
g  Tratar do rebanho 7
* Saberoque faz 5
Vinte e oito outros 74
Trabalhar com a sjuda dos técnicos 0
.uF,  Gerarrenda 10
Acompanhar as mudancas tecnolégicas 10
Quinze outros i 70
‘Aproveitar toda a propriedade B
M. Fazer as coisas certas 8
* Saber produzit 8
Dezoito outros 76
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TABELA 6. Continuagéio.

Organizagdo Purr. (%)
Melhorar a execugao das atividades Por ‘meio de balangos, entrada e P
saida de recursos, evitar desperdicios

Me.  Plancjar as atividados da propriedade. 17
Executar o planejamento 17
Dois outros 33
Administrar no sentido de saber o que a associagao precisa 22
SR.J.D, Organizagdo das atividades 22
5" Adequar o custo com a produgio 22
Quatro outros 34
Planejar, organizar os trabalhos e executar os planos 3%
s.5.G.  Buscar novos conhecimentos e meios para melhorar 32
Ll Dwamhclr a produgio e aproveitar melhor a terra 18
Trés 16
Tormls recizsos para conduzir os negdcios 20
s Procurar melhorar 14
. Produzir mai 14
Oito outros 52
Buscar mais recursos 6
T Dividir os trabalhos. 6
- Procurar fazer as coisas bem feitas 6
Oualorn outros 82
dministrar todas as atividades 25
b Ad ingao dos recursos disponiveis 12,5
. Proxum o civersicar as atividadss 125
Quatro outros 50

Pur.r. - Percenjual de respostas repetidas.
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TABELA 7. do da e seus de
respostas repetidas.
Purr (%)
Familia 50
" Produtor e esposa 25
A Produtor, esposa, sogra 13
Outro tipo de partici 12
Familia 77
- Produtor 1
J Produtor o esposa 6
Outro tipo de partic 6
Produtor e esposa a3
Familia 37
Lo Produtor 1"
Outro tipo de 9
Produtor e esposa 5
BF. Famiia 45
Familia a4
i Produtor e esposa 22
: Produtor 1
Quatro outros tipos de 23
Proprietério, com orientagao de técnicos 20
Me Famflia, com ajuda das instituies 20
: Familia 20
Dois outros tipos de 40




TABELA 7. Continuagéo.

£

E Organizagéo Participantes P.rr. (%)

§ Produtor’ 30

Familia 20

H SRID- produtor e esposa 20

i Trés outros tipos de participantes 50

g Familia 49

H Produtor e a esposa 20

% S86 Técnicos 17

: Dois outros tipos de particiy 14

Produtor e esposa 51

s. Familia 25

i Produtor e filho 12

Outro tipo de partici 12

5 Produtor e esposa 88

. Familia 12

Produtor e esposa 28

Al Apenas o produtor 28

. Produtor, irméo e pai 15

Dois outros tipos de particiy 29

Percentual de respostas repetidas.

se
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TABELA 8. Percepgéio sobre

de respostas ropotidas.

e seus

A associagdo é bem gerenciada?

Organizagéo
fonie Nao, Por qué? Por, (%1 Sim, Por que? Prr%
Falta buscar informasdes A'nssstingle ko i ey
atividades para se gerenciar
Aa. Falta um pouco de interesse 38 Os sécios tém hu- vonlldu 62
Existe confianca

Falta de interesse em procurar recursos s & i e s
Fals o particpagaa o tomada de Tudo  esoivido om ssombiéia

o, Por causa da poltica extema 34 Tudousd sendo bom axscutado -

: A diretoria est desenvolvendo o seu

Faltam algumas melhorias. 4 it
Falta anval Os sécios estio ajudando
Faltam recursos Pessoal 6 unido
Falta de unido/participacéo Esté trabalhando bem

BE  Inadimplén 57 O presidents vai atrés das coisas 43
Os problemas o estéo sendo bem ’
Q¢ pibjerns Estéo defendendo o interesse do sécio
Falta capacitacso o criatividade da
diretoria

BUF.  Falta apoio dos sécios 91 Mas, falta unido do todos 9
Tem que mudar muitas coisas
Por falta de unido dos sécios
m coisa para melhorar Eia sstd melhor que a3 ou

Falta participagdo dos socios ‘muito esforgo do p

M 27 Existe a participagdo dos sécios as

Falta todos caminharem juntos.
Nao sabe

s séeios sdo unidos
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TABELA 8. Continuagéo.
P A associaho é bem gorancieda?
Nao, Por que? Porr (%) Sim, Por qua? Porr%)
Est_endividada, ndo tem meio para
e go  Faltam, apenas, mais recursos -
financeiros para melhorar
0s problomas so resolvidos
tardiamento
Falta participagdo dos sécios no
gerenciamento do trator ¢ n Agora a diretoria 6 boa
funcionamento da fabrica
SRJD. O presidente deveria repartir os cargos 70 Acho que vai poder fazer mais coisa 30
sécios parecem nao saber o que & .
selasbynbltond) Devido 3 grande unio do grupo
Falta interesse dos sécios 0 presidente Sestorzsn
Falta conh-crmsnlo sobre o trabalho Estd organiza
associativi
Falta uniflo dos 35 Pels diposicio da nova i o
Falta cnp-cmso aa dratoria )
Ext niclando goca & ol e dividas
Falta organizagao ey
s iividadas do hofe o 630 etarno No hé problemas
A stuagdo dos sacios contiua a com as outras
esma associagdes
5 On memiros da dietora nfo estho % e

entrosados
A situago da associagdo ¢ precéria

Por ter confianga entre os sécios

Todos sdo amigos
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TABEGA 8. Continuagéo.

A associagdo é bem gerenciada?

Organizagio
— Nao, Por que? P (%) Sim, Por qué? P (%)
A diretoria atwal 6 organizada, spesar
Falta experiéncia d slguns sécios da desconfianca que ainda existe em
relagdo as antariores
" F Melhorou a participagio em eventos
Foifs ooiogimenes:dos cios scbee do fora (FETAEG, Central de
T i 25 associacdes) 75
ividades que estBo sendo
Falta preparo da diretor beneficio dos sdcios,
rto
Falta experitncia de alguns sdcios setigsé o fer dided
w6 desempenhando bem
papel )
A Punguengerbomdepende detodus: 1 <A sssoslaglo dckix arefia ex gy

sécios executam
Por ser um grupo pequeno e unido
Ests indo tudo bem

el fa e ppegih:
Trabaihadores na
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TABELA 9. Ponto de vista pessoal a respeito de quem deve ge enciar a organizago o por qus,

Tcom seus respectivos percentuais de respostas repetid:

Organizagho _Quem? Por que? P (%)
Para tor uma ligago mais afetiva; para due todos saibam
Todos contecendo; para unir as idéias o porque o interesse & de 6
todos
Aa. :::;‘;:‘r" Juntemente COM © b g4 yoram melhores que os antecessorss b
Presidente juntamente com  Para buscar mais informacdes & desenvolver os trabalhos 2
todos.
12
For s um Grupes; par ko sobrecaregar un 67 oo o
Todos. pensa mais do que uma pe: Lt
e Presidente. PO s reaoabi pepasad pos Somaies o ot k; 16
3 pode gerar confito
Ortara Por estor administrando bem 12
resposta 6
Son odow s Tesponsbves pala ook ve o
. — vt poderd datactilo mal facimen
BE: Tode o Qo todo docdim ; a decisdo da 38
maioria
Porque ele ol eleito 2 Pelen it ¢ Saponaaias  Od; e
Presidente e ¢ computans; 4 por dentro das nece 17
do
BE. Fara lvlh:lhhf e & oo ik, o pracen se ool
Dirstoria foi epresentar a comunidade: ol ol 14
admiciatnr
Sete outras respostas 34
fos Todos sao donos a5
Uma passoa capacitada
BUF.  juntaments com os scios "% U@ 10d0s participem o
3 Por ter mais conhecimento; melhores déia 18
19
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TABELA 9. Continuag&o.

Organizagdo Quem? Por que? P.r.r. (%)
Totos o gt doct o oo
- Tods o T ssbads s ath soorocendas s oad 95
rsitane ot s
ot smoeaag s s evta s 8 TR o
e Todos erar s fpns spovln 0 sl ot e 40
o s
e er o crgs;com sl d tdospara
- i e v s et o550z
e s oo ot bt mlo d eumon s oo o o pars
ve. poeirigntesdiwtrin
Fresane At S99 o, st B
Nao opinou 20
Foco s dovee 000 o e <o AR Tk G 8
Todos o pots sovocaresnum 58 soeies os siios dovam sem © 60
fodroch
snao. BT oo, s stcos contar e ool e capaci
f— ot d it o v ot cots damesmo s o6 30
e e o
Disto : : oo s 1
Cade passo dove ar o s pres odo dovasao a7
Totos otk dosproblomas  ssocatlo 4 oo todew pora 86 78
okt o o dacht o s
oo e d bisca bl  espotinsl o o us tem &
Pidonts raiagho pr s Susnct S & oo S0 1
F e s
S P G cago  gtes;  desor tom e vabab g
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TABELA 9. Continuagéo.

Organizagio _Quam? Por que? . (%)
e Estéo todos juntos; quanto mais opinides melhores os resultados -
bom tor mais pessoas pensando da mesma manoira
Por el 0 que tor
—— or elo sar bem informado @ conhecer o que tem qua fos -
s. 6timo presidente
Presidente juntame
o, AT SO 1o0s untos as d6ias  os assuntos sio melhores 2
Outra resposta 2
Todos ¢ uma assessoria
Porque séo os donos 33
‘especializada em associagio | e
Diretoria com o apoio de
T Porque ela ¢ a porta-voz da assaciagéo
sy oraue ela ¢ a port 5 22
Prosidente Porque tem capacidade o os socios confiam nele "
s 3¢
a Todos ‘A a530ciagio 6 de t0dos o os bens pertencem a cada um 57
d Excprosidente Por ter canseguido trazer beneficios 28
Dirotoria indica idéios o distribuir 0s taref 14

- Percentual de respostas repetic




& TABELA 10. Atividades e contingéncias que devem ser melhor gerenciadas na associago e
seus respectivos percentuais de respostas repetida:

Organizacao Atividades e i P.r.r. (%)
64
Aa. Assinatura de contratos 12
" Lavoura comunitéria 12
Outra. i i i 12
£ Lavoura comunitéria a8
A6 Gerenciamento do tator 19
i * Nenhum: 14
5 Trés outres ati i 19
g Beneficios que vém d¢ 15
g BE. Todas sdo bem gorunclaaas 13
;, Relacionadas com escola 10
H Vinte outras ingénci 62
] Uso coletivo do trator e implementos 38
B.JF,  Lavoura comunitéria 14
5 " Produgdo de leite 10
H Sete outras i 38
H Lavoura comunitéria 22
i Mt Relacionamento entre os sécios 13
B " Uso das maquinas de costura 9
3 Dez outras i 56
3 Lavoura comunitéria 36
i Mc.  Uso coletivo do trator 27
E N Area de contabilidade, financeira e controle de caixa 27
i { i 10
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TABELA 10.

Continuago.

Organizagio Atividades e Prr (%)
Funcionamento da fabrica de aglcar mascavo 2
S.RJ.D. Uso coletivo do trator 32
Lavoura comumuna 1
Duas outra: 15
Lavoura comunitéria 49
$.5.G. Cunsuu;io de cercas e aceiros 23
Zelar pela sede da associago 22
Duas outras °
Uso coletivo do trator 34
s Todas séo bem gerenciadas 25
Lavoura comunitéria 17
Duas outras 24
Uso coletivo do trator 22
. Uso coletivo de méquinas em geral 1
Pecuéria |an 1
Cinco outra: 56
Lavoura comunimia 30
g Uso coletivo do tanque resfriador de leite 30
Uso col 16
Duas outras 24

Pt - Percentual do respostas repetidas.
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TABELA 11. Ponto de vista pessoal em relagso a uma situagdo hipotética, de quem seria a
responsabilidade, numa lavoura c a, se passasse da hora de colher o
arroz e seus respectivos percentuais de respostas repetidas.

Organizagao Responsabilidade pelo atraso da colheita P.rr. (%)
Aa. Todos 0 sdcios 100
Todos 0s sdcios 61
Ao. Comissdo responsével 33
A faita de méquinas 6
Todos 0 sdcios 50
pe  Presidente 25
Gerente ou responsével pela lavoura 8
Trés outros tipos de resposta 17
Todos 0s sécios 63
BUF.  Comissao responsavel 27
Diretoria 10
Todos os sécios 54
Mt Responsével pela lavoura 21
Falta de méquinas 21
Outra resposta 4
Todos os séci 40
Me. Ningikr pols: s depende da disponibildads de méquinas de terceiros 40
Presidente pela lavoura 20
Todos os éc 60
st —— 20
SR progidente 10
Outra resposta 10
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TABELA 11. Continuagéo.
Organizagio pelo atraso da colheita Porr (%)

Todos os sécios 81
s.5.6.  Sbcio responsvel 1"
> Dafalta de interesse de alguns sdcios 3
Outra resposta J
Todos os sécios 63
s. Gorente da lavoura 2
Prasidente 12
Todos o3 sécios 49
T. Direto 13
. Administrador 13
Dois outros tipos de resposta 25
De todos os sécios 7
Al Presidente 15
Responsével pela lavoura 14

P.r.r. - Percentual de respostas repetidas.




& TABELA 12. Compreenséo do que significa melhorar a qualidade de vida e seus respectivos
percentuais de respostas repetidas.

Organizasdo Qualidade de vida

Tor maior randa
Produz
Tor sedstingia téri
Noue outros tpos 4 respostas
Obter melhores condicdes financeiras
Ter melhor condigio de trabalho
Ter melhor c
Dez outros tipos ds respostas
Ter maior renda
BE Ter mais conforto
"% Conseguir maior produgdo
Vinte e cinco outros tipos de respostas
Ter maior
g.uF,  Diversificar a producdo
Ter con
Onze outros tipos de respostas
Ter maior renda
Ter melhor educ:

Aa.

Ao.

R ———-

3 Mt Conseguir financiamenta com juros baixos & fongo prazo

5 Dezenove outros tipos de respostas

& ‘Ter melhor organizago e administragéo nas atividates da propriedade
i Mo,  Aumentar a renda tamil

§ Ter mais opgdes de lazer

g Cinco outros tipos da respostas
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TABELA 12. Continuagéo.
Organizagio Qualidade de vida P (%)
Ter maior renda 29
sRup,  Tersaide 24
Ter melhores informagses de pragos e do mercado 14
Sete outros tipos de respostas 33
Tor malor anda 25
Ter terr 13
S88 Obter -n-nmmm 8
Dezessste outros tipos de respostas 54
Ter maior ren 37
& Aumerara produ:ln 9
Ter confor N
Kt R — 45
Ter unio e amizade com as pessoas 5
1. Ter consciéncia polit 5
Tot randa boa para tor um carro 5
Dezoito outros tipos de respostas 85
Ter melhores condigdes financeiras 15
A Ter mais conforto 10
Ter mais opgdes de lozer 10
Dez outros tipos de respostas 65
’. o respostas repetides.




TABELA 13. Plrllnlpll;lo do agricultor em discussdes de assuntos
nados & apresentagéo de projetos de planeja-
manto estratégico participativo.

Organizagao Deciséo P (%)
sim 100
sim 100
Sim 100
sim 100
Sim 100
i 100
100
100
100
2 sim 88
Nao, 56 se fosse para analisar primeiro o projeto 12
AL Sim 100

Pt Percentual de respostas repetidas.

TABELA 14. Resultados globais da avaliagao inicial de 11 (onze)
crganizagsos de produtores do base famillar por melo
do guia de avaliagéo simplificada da gestdo de asso-
ciages (GAS).

Pontuagdo global

Organizagéo obtida no GAS

Associagio da Aa. 68
Associagdo B.J.F. 77
Associagio da Mt. 108
ssociagao do Mc. 69
Assosiols 8R40 80,5

¢80 Feminina dos M. 56
Cent Associagdes de Pequenos Produtores 70,5

48 Bol. pasq. - Embapa Canados, Planstin, . 14, 152, mao 2000



CONCLUSAO

1. Aentrevista estruturada e o guia de avaliagéo simplificada séo
de facil aplicagdo e obtengéo de dados;

2. Os dados revelam que existem muitos beneficios que os agri-
cultores esperam obter, tornando-se membro de uma organiza-
¢do social, como por exemplo, lavoura comunitéria, gado de
leite, insumos, energia elétrica;

3. Recurso financeiro é um dos reforgadores secundérios que mais
estimulam os agricultores a participar de reunides e trabalhos
coletivos;

4. O sentimento que motiva os associados a frequentar uma reu-
nidio € mais de esperanca por estar mais ligado a perspectiva de
futuro, & aquisicao de novas informagdes e a conhecimentos
técnicos;

5. Os sentimentos que os agricultores apresentam na maior parte
do tempo, em relagéo as suas organizagdes, sao externados
por comportamentos de apatia, desinteresse, desuniao, conflito e
afastamento;

6. Reforgadores positivos como a lavoura coletiva, escola dentro
da associago, trator e implementos, crédito, fabrica de agtcar
mascavo, que s&o elementos concretos, nao tém conseguido
manter a coesdo grupal e conseqgiientemente, promover o
desenvolvimento da maior parte das organizagdes estudadas;

7. Reforcadores negativos como 2 falta de recursos financeiros,
dividas mal de e
organizacéo, falta de capacitacéo ou apoio técnico sdo causas
de blogueio ou desaceleracdo de atividades e tarefas nas orga-
niucﬁcs estudadas;

8. Os de ma da drea tecno-

I6gica quando o assunto se refere a suas propriedades e da

4rea de desenvolvimento interpessoal, quando o assunto se

refere a suas associagdes;

Bol. pesa. - Emibropa Corrado, Panshin, . 14, p.1:52, maio 2000 49



Os agricultores demonstram entendimento :obu o que é
gerenciar uma propriedade ou uma associagao

. A familia é a principal fonte de méo-de-obra para o trabalho
rural, especialmente o marido e a esposa;

°

Os agricultores consideram que, na maior parte das organiza-
¢des, o gerenciamento tem sido feito de forma satisfatéria;

g

Os agricultores consideram que todos os sécios devem ser
envolvidos no processo de gerenciamento de uma organiza-
céo;

™

0 gerenciamento da lavoura comunitéria é a atividade que mais
atengéo deve merecer dos s6cios;

Em caso de perdas, os agricultores consideram que todos os
sécios devem ser responsabilizados pelos prejuizos;

0s agricultores consideram que obter mais renda significa ter
melhoria da qualidade de vida;

Os agricultores mostram-se interessados em participar de reu-
nides com equipes técnicas;

»

4

-»

17. A Associagéo da Mt. é a que apresenta melhor pontuagéo do
GAS e por outro lado, confirma a leitura de funcionamento
dessa organizagdo segundo a classificagao bioniana que é de
acasalamento, ou seja: a associagdo apresenta bom clima organi-
zacional e o sentimento predominante é o de esperanca.
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