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A elaboragéo dos Planos Diretores das Unidades (PDUs) é parte do esforgo
de consolidacao e aprofundamento da trajetéria de sucesso percorrida pela Embrapa.
A imagem construida ao longo desse trajeto é a de uma empresa de PD&l lider em
tecnologias para a agricultura tropical, demandada por diversos paises e organizacoes,
dentro da sua area de acao. No entanto, novos desafios se apresentam em direcao
ao futuro da Empresa. Para que essa trajetéria de sucesso seja mantida, sera
necessario agir estrategicamente, aproveitando as oportunidades e neutralizando as
ameacas, para que seja possivel manter e ampliar a condicdo de empresa de sucesso
no campo da pesquisa e inovacao agropecuarias.

Este documento serve como instrumento para nortear as acées da Embrapa
Meio-Norte no quadriénio 2008-2011, considerando também o que a Unidade pretende
ser em 2023, ano em que a Embrapa completara 50 anos de sua criagao,

Para a construgéo de seu IV Plano Diretor, a Embrapa Meio-Norte orientou-se
em varias reunides com 0s seus publicos externo e interno e na andlise de uma
centena de questionarios que apontaram as tendéncias, oportunidades, ameacas,
forcas e fragilidades, levando em consideracao as especificidades dos seis biomas
que compdem a area de sua atuagao.

Queremos mais uma vez agradecer a todos, cuja valiosa participacao e
sugestdes contribuiram para a formatacao deste documento. Temos a certeza de
que, a partir da implementacao das agdes aqui delineadas, a Embrapa Meio-Norte
podera continuar a avancar firme como uma bem-sucedida instituicao de PD&,
buscando o cumprimento da Missdao de viabilizar solu¢gbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao para a sustentabilidade da agricultura da regido Meio-

Norte do Brasil.
-';ﬁ .:::-'—- '--
Hoston Toméas Santos do Nascimento

ChefefGeral da Embrapa Meio-Norte
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O IV Plano Diretor da Unidade (IV PDU) norteara as acoées da Embrapa Meio-
Norte que serdo executadas no periodo de 2008 a 2011, nao esquecendo o horizonte
temporal de 2023, ano em que a Embrapa completara os seus 50 anos.

A sua construgao, cujas etapas de elaboracao estao descritas na Figura abaixo,
deu-se em consonancia com o V Plano Diretor da Embrapa (V PDE).

Elaboracao do PDU

Andlise

Ambiente Interna
& Externo
ReunBio .y -'“;E"l o Formulgio . Ansdlssde ., OValidagie | _ QETTETH
§8 Dt 2008-11-23 Estratégica Consistincia & Pactuagio Comunicagio
Malbgo
do PDU t
Compatibilmgao

das Carfeiras
de Projetos

Descrigdo das etapas de elaboragéo do IV PDU.

Aprimeira fase de elaboracao do IV PDU constituiu-se de trés etapas: a) Analise
do V Plano Diretor da Embrapa (V PDE), identificando-se as estratégias de médio e
de longo prazo relacionadas a Embrapa Meio-Norte; b) Avaliacao do Il Plano Diretor
da Embrapa Meio-Norte (lll PDU) analisando-se os fatores que potencializaram e
restringiram a implementacdo das metas nele estabelecidas; c) Analise integrada
dos ambientes externo e interno, contemplando as principais tendéncias,
oportunidades, ameacas, forcas, fragilidades, principais desafios e espacgos de
cooperacgao tecnoldgica.

Complementando a andlise do ambiente externo, fez-se uma anélise da
dindmica da inovacgao, identificando-se: os principais desafios tecnoldgicos para os
seis biomas de atuacdo, as instituicdes parceiras, as tecnologias inovadoras e as
oportunidades de cooperacao tecnoldgica. Além disso, foram identificados os elos
inovadores da cadeia do feijao-caupi, por ser a Embrapa Meio-Norte um centro de
referéncia nesse produto.

A segunda fase correspondeu a formulagdo estratégica, onde foram
estabelecidas a missdo, a visédo de futuro, os desafios cientificos e tecnoldgicos
alinhados aos objetivos e estratégias do V PDE, firmando-se as contribuigcbes da
Unidade e o seu respectivo alinhamento com os projetos e as agdes gerenciais em
andamento. Foram também propostos novos projetos e a¢des gerenciais, culminando
com a identificacdo de medidas de gestdo e estabelecimento das metas a serem
alcangadas no horizonte do IV PDU.

Embrapa Meio-Norte
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Nesta etapa foram consideradas as percepgoes dos atores externos e internos
arespeito das principais tendéncias, oportunidades e ameagas relacionadas a atuacéao
da Unidade, bem como identificados os espacos de inovagao e de cooperagcao
tecnolégica. Para implementar essa analise, foram realizados workshops com os
publicos interno e externo a Unidade, nas cidades de Teresina, Parnaiba e Sao Luis.
Participaram 146 pessoas e 96 questionarios foram respondidos. Posteriormente,
fez-se uma analise de convergéncia, resultando na sele¢ao das principais tendéncias,
oportunidades, ameacas, forcas e fragilidades para o quadriénio 2008-2011 e os
desafios tecnoldgicos que a Embrapa Meio-Norte devera superar nesse horizonte
temporal.
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Aumento de nichos especializados no mercado de produtos regionais.

Aumento mundial da procura por agroenergia, impulsionando o mercado de
energia renovavel na regiao Meio-Norte do Brasil.

Avancos na fronteira de gera¢do de conhecimento cientifico-tecnolégico, incluindo
o surgimento de novas tendéncias e a progressiva amplia¢cdo do uso de produtos
ligados a bioenergia.

Avancos na fronteira de geracdo de conhecimento cientifico-tecnolégico, incluindo
o surgimento de novas tendéncias e a progressiva ampliacdo do uso de produtos
ligados a biotecnologia.

Busca por tecnologias alternativas que valorizem a diversidade bioldgica.
Busca por tecnologias alternativas que valorizem cultivares mais eficientes.
Consolidagao da ovinocaprinocultura na regiao Meio-Norte.

Consolidacao da regidao Meio-Norte como exportadora de mel.
Consolidagao do sistema de producgao de leite a pasto.

Crescente incorporagao de informagao, conhecimento e tecnologia ao
agronegocio.

Crescimento da importancia da PD&I no esfor¢o para aumentar a competitividade
dos produtos do agronegécio.

Crescimento da produgéo de gréaos nos Cerrados do Meio-Norte.

Disseminacao de sistemas integrados e rotacionados (integragao floresta-lavoura-
pecuaria-agroenergia, etc.).

Exigéncia por certificacado da produgao e rastreabilidade dos processos.
Exigéncia por produtos com maior valor agregado.

Expansao do agronegdcio da aquicultura e pesca.

Expansao do mercado consumidor de alimentos orgéanicos e nutricéuticos.
Expansao do mercado de feijao-caupi.

Maior preocupagao com o uso sustentavel dos biomas e sua integragéo produtiva,
com normas ambientais mais rigidas.

Necessidade de aumentar a eficiéncia do uso da terra por meio de plantas mais
produtivas e pelo aproveitamento de co-produtos.

Preocupacao crescente com os efeitos das mudancgas climaticas sobre o
agronegocio.

Valoragao social da produgao agropecuaria.

Embrapa Meio-Norte




Um rico conjunto de demandas, apontado pelos publicos interno e externo,

pode ser aproveitado pela Embrapa Meio-Norte como oportunidades, seja para
intensificar as linhas de acdo atuais ou para implementacao de novos espacos. No
sentido inverso, existem ameacas que para serem anuladas ou minimizadas
demandam acgdes estratégicas de enfrentamento, a fim de ndo comprometer o
desempenho da Unidade.

Oportunidades
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Ajustes no zoneamento de risco climatico para as culturas agroindustriais.

Maior exigéncia da sociedade para avaliagdo dos impactos ambientais dos
sistemas produtivos.

Caréncia de conhecimentos sobre a biodiversidade da regido Meio-Norte.
Desenvolvimento de tecnologias voltadas para a agroenergia.

Desenvolvimento de tecnologias voltadas para a exploragdo sustentavel e
recuperacao de areas degradadas dos biomas do Meio-Norte.

Desenvolvimento de tecnologias para sistemas integrados e rotacionados.

Desenvolvimento de tecnologias voltadas para a expansao da produgéo de gréos
com sustentabilidade.

Desenvolvimento de tecnologias para a biofortificacao de alimentos.

Desenvolvimento de tecnologias para a exploragédo sustentavel do babagu e da
carnauba.

Desenvolvimento de tecnologias voltadas para a ovinocaprinocultura.
Desenvolvimento de tecnologias voltadas para a agroecologia.
Desenvolvimento de tecnologias para sistemas de produgao orgéanica.
Desenvolvimento de tecnologias voltadas para a aquicultura e pesca.
Necessidade de inovagdes em agdes de transferéncia de tecnologia.
Necessidade de cultivares tolerantes a seca e a altas temperaturas.

Desenvolvimento de tecnologias que permitam o aproveitamento sustentavel da
biodiversidade regional, com agregacao de valor.

Embrapa Meio-Norte




Desenvolvimento de sistemas de producao com balango energético favoravel.
Desenvolvimento de tecnologias para os arranjos produtivos locais.

Desenvolvimento de tecnologias para aumentar a eficiéncia produtiva do sistema
de criacdo de bovinos de corte e de leite.

Desenvolvimento de tecnologias para apicultura e meliponicultura.

Ameacas

Falta de politicas para o desenvolvimento da agroenergia no Piaui e Maranhao.
Uso inadequado dos recursos naturais.

Dificuldades institucionais e restricoes legais para acesso ao patrimonio genético.
Engessamento institucional da Embrapa.

Precariedade do sistema de assisténcia técnica e extensao rural.

Falta de politica agricola estadual que promova o desenvolvimento sustentavel
dos biomas.

Resisténcia dos agricultores em adotar novas tecnologias.
Deficiéncia no cumprimento da legislagdo ambiental.
Baixo aporte de recursos para ciéncia e tecnologia.

Baixo comprometimento dos produtores, dos atores politicos e da sociedade
com o uso sustentavel da biodiversidade.

Desorganizagcdo dos produtores rurais.
Falta de um plano para o aproveitamento racional do babacu.

Preocupacédo de organismos internacionais e da sociedade com a producéo de
biocombustiveis e conseqlente reducao da producao de alimentos.

Embrapa Meio-Norte
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O planejamento estratégico da Embrapa Meio-Norte para o periodo de 2008 a
2011 contemplou a reformulag&o de sua missao, viséo de futuro e valores, bem como
o desdobramento da visdo em objetivos e diretrizes estratégicas, os quais geraram
0s projetos e as metas.




Viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da agricultura da regiao Meio-Norte do Brasil, em beneficio
da sociedade.

Ser um dos lideres na geracao de conhecimento, tecnologia e inovacao
para a sustentabilidade da agricultura na regido Meio-Norte do Brasil.

. Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas de organizagao e
gestao orientadas para o atendimento das demandas dos nossos clientes, e, para
isso, pautamos nossas acdes pelo método cientifico e pelo investimento no
crescimento profissional, na criatividade e na inovagéo.

. Responsabilidade socioambiental - Interagimos permanentemente com a
sociedade, na antecipagao e na avaliagao das consequéncias sociais, econémicas,
culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redugdo da pobreza e das desigualdades
regionais.

. Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e transparente, valorizamos o
ser humano com continua prestacao de contas a sociedade.

. Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro dos principios do respeito
a diversidade em todos 0s seus aspectos, e, por isso, encorajamos e promovemos
uma perspectiva global e interdisciplinar na busca de solugées inovadoras.

. Comprometimento - Valorizamos o comprometimento efetivo das pessoas e das
equipes no exercicio da nossa Missdo e na superacao dos desafios cientificos e
tecnolégicos para a geracao de resultados para o nosso publico-alvo.

. Cooperacao - Valorizamos as atitudes cooperativas, a construgdo de aliangas
institucionais e a atuagao em redes para compartilhar competéncias e ampliar a
capacidade de inovagéo, e, para isso, mantemos fluxos de informacao e canais
de dialogo com os diversos segmentos da sociedade.

Embrapa Meio-Norte
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Os desafios cientificos e tecnologicos descritos no posicionamento estratégico
sao também referidos como objetivos estratégicos: resultados prioritarios, referentes
as atividades-fim da Embrapa, e que devem ser alcangados ou mantidos no horizonte
do Plano Diretor. Tém por finalidade dar maior precisédo a visdo de futuro, aproveitar
as oportunidades e minimizar o impacto das ameagas.




Garantir a competitividade e a sustentabilidade da
agricultura brasileira

Estratégia 1

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a competitividade
e a sustentabilidade da agricultura, levando em conta as caracteristicas de cada
bioma.

Contribuicoes

4> Promover saltos de produtividade e qualidade das culturas, de forma sustentavel,
por meio da melhoria de sistemas de produgao.

4> Promover salto de produtividade e qualidade na pecuaria de forma sustentavel,
por meio da melhoria de sistemas de produgao.

Estratégia 2

Ampliar o esfor¢o de PD&l para adaptagéo dos sistemas produtivos e mitigacao
dos impactos previstos nos cenarios das mudancas climaticas.

Contribuicoes

4> Reduzir o impacto das mudangas climaticas sobre a produgao agropecuaria por
meio da adaptacao dos sistemas produtivos locais.

4> Quantificar o impacto das mudangas climaticas nos sistemas produtivos por meio
do uso compartilhado de equipamentos de medicao de gases de efeito estufa.

Embrapa Meio-Norte



Atingir um novo patamar tecnoldégico competitivo
em agroenergia e biocombustiveis

Estratégia 1

Intensificar PD&I orientada para o desenvolvimento de novos processos
produtivos e cultivares com caracteristicas superiores para producao de energia.

Contribuicoes

4> Ampliar a produgédo de agroenergia por meio do desenvolvimento de novas
cultivares e sistemas de producao.

4> Otimizar o uso da terra e restabelecer o potencial produtivo de areas degradadas
por meio do cultivo de espécies agroenergéticas.

Estratégia 2

Ampliar o esforco de zoneamento e avaliagao de impactos ecolégico-
econdmico-social para a identificacdo de areas competitivas e sustentaveis a producao
de agroenergia.

Contribuicoes

&> Realizar zoneamento de aptidao e de risco climatico para culturas
agroenergéticas.

¢> Realizar estudos de impactos ecoldgico-econémico-social visando contribuir para
a sustentabilidade dos sistemas de produgédo agroenergéticos.

Embrapa Meio-Norte




Intensificar o desenvolvimento de tecnhologias para
o uso sustentavel dos biomas e a integracao
produtiva das regioes brasileiras

Estratégia 1

Intensificar o esforco de PD&l em microrregiées dotadas de condigcdes
caracteristicas para a produgao competitiva de produtos com certificagao de origem.

Contribuicoes

¢> Tornar o arroz vermelho um produto agricola com indicagao geografica de origem.

Estratégia 2

Desenvolver PD&I para viabilizar sistemas de produgcdo com balangos
ambientais (agua, carbono, residuos, insumos) mais favoraveis.

Contribuicoes

¢> Viabilizar sistemas de producdo com balanco de carbono mais favoravel por
meio da integracao lavoura-pecuaria-floresta.

4> Promover o desenvolvimento sustentavel do Cerrado para a producao de graos
por meio da adaptagao de sistemas com balanco de carbono mais favoravel.

¢> Viabilizar sistemas de produgcao com balango de d4gua mais favoravel por meio
da definicao de manejo de irrigacdo e demanda hidrica das culturas.
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Estratégia 3

Implementar PD&l para assegurar a sustentabilidade sécio-econémico-
ambiental dos sistemas de produgado nos diferentes biomas e para conservagao da
biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicoes

&> Contribuir para a sustentabilidade dos biomas da regido por meio do
desenvolvimento de tecnologias, que permitam o aproveitamento da
biodiversidade com agregacao de valor.

Estratégia 4

Intensificar o esforgo de PD&I para o desenvolvimento de sistemas integrados
de producédo em areas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no aumento
da produtividade e de eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os médios
empreendimentos.

Contribuicées

&> Recuperar areas degradadas do Cerrado da regiao Meio-Norte pelo
desenvolvimento de sistemas de produgéao integrados e rotacionados.

¢> Recuperar areas degradadas da Pré-Amazénia Maranhense pelo
desenvolvimento de sistemas de producgao integrados e rotacionados.

&> Reduzir a pratica de desmatamento na Pré-Amaz6nia Maranhense pela adogao
do sistema Tipitamba.

Estratégia 5

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insergao
social e econémica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos
pequenos empreendimentos.

Contribuicoes
¢> Contribuir para a insergao social e econémica da agricultura familiar, das
comunidades tradicionais e dos pequenos empreendimentos por meio da

adequacgéao dos sistemas de producgéo e da intensificacao da transferéncia de
tecnologia.
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Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento
de produtos diferenciados e com alto valor
agregado para a exploracao de novos segmentos
de mercado (alimentares, aromaticos, esséncias,
farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos)

Estratégia 1

Intensificar a prospeccao, caracterizagdo e conservagao de espécies da
biodiversidade brasileira, para geracao de produtos pré-tecnoldgicos e tecnolégicos,
com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado.

Contribuicoes

®> Coletar e caracterizar espécies de interesse nos biomas da regidao Meio-Norte
por meio de descritores minimos, marcadores morfolégicos e moleculares.

4> Promover a agregacéao de valor de produtos oriundos da biodiversidade regional
por meio da prospecc¢ao de novos caracteres e novas variedades.
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Objetivo Estratégico 5

Contribuir para o avanco da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes

Estratégia 1

Desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas visando viabilizar a aplicagao
dos conceitos da agricultura com base ecoldgica.

Contribuicoes
4> Diminuir o uso de insumos agricolas por meio da adog¢ao de tecnologias de base

ecolégicas (sistemas agroflorestais, agro-silvi-pastoris e sistemas de producao
organica de hortalicas/fruteiras).
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Consideracoes Finais

A Embrapa, em busca de se tornar uma empresa moderna e eficaz, tem
aumentado os investimentos em planejamento estratégico ao longo dos anos.
Um dos resultados desse esforgo é retratado no V Plano Diretor da Embrapa (V
PDE) e no IV Plano Diretor das Unidades (IV PDU), documentos esses elaborados
sob a orientacdo da MACROPLAN que, por intermédio de ferramentas atuais de
planejamento e de informatica, possibilitou a construcao de planos coerentes com
as demandas dos mercados regional, nacional e mundial, considerando também
a capacidade de trabalho de cada Unidade.

O IV PDU da Embrapa Meio-Norte envolveu aproximadamente cinglienta
instituicbes e parceiros privados, que, solidariamente, atenderam ao chamado
da nossa Unidade, participando de seminarios e respondendo aos questionarios
de levantamento de demandas, principal insumo utilizado na construgéo do plano.
Também tivemos a participacao freqlente e entusiasta de nossos funcionarios,
que demonstraram um elevado grau de compromisso com a Empresa e com a
sociedade.

Diante desse grande comprometimento dos publicos externo e interno,
podemos dizer que este documento redne as principais demandas por pesquisa,
desenvolvimento e inovagao tecnoldgica do setor agrario da regido Meio-Norte e
possibilitara o cumprimento da missdo da nossa Unidade.
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