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Apresentacéao

Ao longo dos 25 anos de existéncia da Embrapa Cerrados, a pesquisa
agropecuaria foi incumbida de encontrar solucbes para diferentes problemas
desse imenso territorio de aproximadamente 204 milhées de hectares - o
Cerrado brasileiro. No inicio, o desafio era ocupar racionalmente espacos e
transformar esta regido em produtora de alimentos. Com muito trabalho e
dedicacédo, pesquisadores estudaram o clima e o solo, geraram e adaptaram
cultivares adequadas a regido, desenvolveram tecnologias para melhorar a
produtividade do rebanho, transformando o Cerrado no responsavel por 25%
da producéo dos grédos colhidos a cada safra e por 40% do rebanho nacional.

Hoje os desafios sdo outros. A producéo de alimentos ndo é mais vista
de forma isolada e a curto prazo, mas sob a perspectiva da sustentabilidade,
conceito que abrange qualidade e preservacdo ambiental, produtos sauda-
veis que ndo causem danos ao homem e a natureza, resgate da identidade
cultural das populacbées que habitavam a regido, antes mesmo que tivesse
inicio o processo de colonizacdo, e eqliidade social, possibilitando que a
riqueza gerada seja também repartida de forma mais justa.

Em consonédncia com as demandas e expectativas sinalizadas pela
sociedade, com as diretrizes estabelecidas pelo governo federal (Plano
Plurianual 2000-2003 - PPA), e com a missdo, objetivos e estratégias da
Embrapa (lll Plano Diretor da Embrapa - 2003), o Il Plano Diretor do Centro
de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados (2000-2003) congrega acbes cujo
foco é o atendimento a esses novos desafios, incorporando uma visdo estra-
tégica de médio prazo, voltada para o desenvolvimento sustentavel do Cer-
rado.

Temos certeza de que qualquer projeto de construcdo da nacéo brasilei-
ra passa, necessariamente, pelo agronegocio que, hoje, representa cerca de
32 % da renda nacional e aproximadamente 36,4 milhées de empregos, mais
da metade da populacdo economicamente ativa. Também néo temos duvida
de que a busca de solucées tecnolégicas e competitivas para o agronegocio
deve estar orientada pela necessidade de conhecimento e preservacdo da
biodiversidade, garantia de sobrevivéncia das geracées atuais e futuras.

Responder aos desafios que hoje se impéem requer ndo apenas a apro-
priacdo do conhecimento cientifico, mas a capacidade de consolidar parcerias,
competéncia para transferir tecnologias e agilidade para se adaptar a mudan-



cas. Os resultados obtidos no desenvolvimento do Cerrado demonstram que
a Embrapa Cerrados, ao longo desses anos, acumulou conhecimentos e
experiéncias que lhe ddo o suporte para superar as necessidades de novas
linhas de pesquisa agropecuaria decorrentes das demandas de uma sociedade
em constante mudanca.

Carlos Magno Campos da Rocha
Chefe-Geral da Embrapa Cerrados



Sumario

Apresentacédo, 5
Introducéo, 9

Analise do ambiente externo, 10

Macrotendéncias, 10

Caracterizacdo do ambiente Cerrado, 11
Ambiente Institucional, 12

Sistemas produtivos, 13

Demandas por tecnologia, informacées e servicos, 17

Misséo, visdo e valores, 19
Misséo, 19
Viséo, 19
Valores, 19
Negdcio, 20
Clientes, 20
Parceiros, 20
Objetivos, 22
Metas, 24
Diretrizes estratégicas, 25

Estratégias gerais, 26
Em relacdo a atuacédo na regido do Cerrado, 26
Em relacédo aos objetivos de pesquisa e desenvolvimento, 27
Em relacédo aos objetivos de comunicacdo e negdcio tecnoldgico, 27
Em relacédo aos objetivos de apoio técnico e administrativo, 28

Projetos estratégicos, 28
Biodiversidade, 29

Plantas nativas: medicinais, madeireiras, ornamentais, aromaticas, frutife-
ras e forrageiras, 29

Fruticultura, 29



Sistemas agroflorestais, 30
Pastagens degradadas, 31

Agricultura orgénica, 31
Apoio aos assentamentos da reforma agréaria, 32

Impacto ambiental, 32



Introducao

O Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados (Embrapa Cerrados),
uma das unidades de pesquisa da Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria (Embrapa), foi criado, em 23 de janeiro de 1975, com o objetivo de
gerar e difundir tecnologias para a ocupacdo racional da regido do Cerrado.

Localizado em Planaltina, Distrito Federal, em area representativa do
Cerrado brasileiro, este Centro tem desenvolvido e coordenado inumeras
pesquisas para avaliar os recursos naturais e socioeconémicos da Regiéo,
bem como seu potencial de aproveitamento, visando & geracdo, validacéo e
transferéncia de tecnologias apropriadas para diferentes sistemas de produ-
cdo, beneficiando a pequena, a média e a grande propriedade.

Passados vinte e quatro anos de sua criacdo, vdrias mudancas ambien-
tais, tecnoldgicas, sociais, econémicas e politicas aconteceram no Brasil e
no mundo, impondo a necessidade de um realinhamento de suas propostas
institucionais, com vistas a incorporacdo de novas demandas, desafios e
valores da sociedade brasileira.

A Diretoria Executiva da Embrapa, atenta as transformacées socioeco-
némicas do Brasil e alinhada as diretrizes de politicas do governo federal,
deflagrou um processo de mudancas, para aumentar a integracdo da institui-
cdo com a sociedade e atender suas prioridades.

Assim, a necessidade de mudanca do programa de pesquisa da Embrapa
Cerrados, aliada as diretrizes emanadas da alta administracdo da Embrapa
fizeram com que a unidade se engajasse no processo de planejamento estra-
tégico que originou esta versdo do “Plano Diretor da Embrapa Cerrados”.

Todo o processo relativo a revisdo do Plano Diretor foi conduzido pela
propria unidade, consultando segmentos da cadeia produtiva e contando
com ampla participacdo dos seus empregados e, especialmente, do seu corpo
técnico.

O objetivo deste Plano Diretor é estabelecer os novos rumos estratégi-
cos que orientardo as atividades da Embrapa Cerrados nos proximos dez
anos, explicitados pela missdo, objetivos. As metas, diretrizes e estratégias
de acdo foram previstas para quatro anos.
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Este Plano Diretor, organizado de forma a permitir uma visdo panorédmica
do estagio atual da Embrapa Cerrados e de suas perspectivas futuras, con-
templa:

— analise do ambiente externo a Embrapa Cerrados, englobando a atual
situacdo do setor produtivo, o relacionamento da unidade com o
agronegacio e as demandas atuais e potenciais oriundas desse ambiente
externo no que se refere a tecnologias, produtos e servicos;

— definicdo da missdo da Embrapa Cerrados, seu dmbito de atuacéo e
breve relato sobre o ambiente do Cerrado e a integracdo da Regido ao
sistema produtivo;

— objetivos e diretrizes da Embrapa Cerrados, estabelecidos de confor-
midade com as demandas por tecnologias, informacées e servicos;

— diagndstico decorrente da analise do ambiente interno;

— estratégias de acdo a serem conduzidas pela Embrapa Cerrados com
vistas a consecucdo dos objetivos e diretrizes estabelecidos.

Analise do ambiente externo

Macrotendéncias

A globalizacdo da economia, o crescente acesso a informacéo, a neces-
sidade de recursos humanos mais capacitados e a velocidade com que o
conhecimento cientifico tem-se transformado em tecnologias sdo fatos que
devem estar presentes no planejamento e na atuacdo de uma instituicado de
ciéncia e tecnologia. Esses fatos, nos ultimos anos, tém influenciado o de-
senvolvimento econémico e social, causando mudancas significativas nos
sistemas de producéo de alimentos e fibras.

Neste cendrio mundial, a preocupacdo crescente com a preservacao e
conservacdo ambiental, na busca de sistemas de producdo agricola renta-
veis e socialmente justos, é um ponto estratégico a ser considerado. Além
disso, o consumidor, melhor informado e assimilando conceitos de cidada-
nia, tende a exigir produtos de qualidade nos quais os principios de producéo
em harmonia com o ambiente tenham sido aplicados.
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A competitividade com harmonia ambiental constitui a diretriz para a
operacionalizacdo do agronegdcio na regido do Cerrado. A viabilidade econ6-
mica e social do empreendimento agricola dependera, em grande parte, do
planejamento criterioso e da consecucédo das seguintes metas: i) maior ren-
tabilidade; ii) melhor qualidade dos produtos comerciais; iii) reducao de cus-
tos na aplicacdo de praticas e tecnologias que resultem em sistemas produ-
tivos mais eficientes,; iv) aprimoramento da capacidade gerencial do produ-
tor; v) avaliacdo e responsabilidade sobre o uso dos recursos naturais (solo,
dgua, fauna, flora e clima) no ambito de microbacias hidrograficas e/ou co-
munidades rurais organizadas.

Desta forma, as oportunidades que estdo surgindo para a agricultura
brasileira, com a emergéncia de novos mercados internacionais e o Cresci-
mento potencial do mercado consumidor interno, devem ser aproveitados
em consonéncia com esse cenario.

Essa postura, que significa também mudanca cultural, concorrera para
a consecucdo da sustentabilidade da agricultura na regido do Cerrado. A
pratica desse modelo de agricultura é fundamental para producdo permanen-
te de alimentos, fibras e outros produtos, em quantidade e qualidade, segun-
do as necessidades da espécie humana para as geracées presentes e futu-
ras.

Caracterizacdo do ambiente Cerrado

O bioma Cerrado compreende aproximadamente 204 milhées de hecta-
res, equivalente a 22 % do territério nacional. O clima da Regido caracteriza-
se por uma estacdo seca, de maio a setembro, e por outra chuvosa, de
outubro a abril. A precipitacdo média anual fica em torno de 1500 + 500
mm, apresentando periodos de estiagem na estacdo chuvosa, com duracéo
variavel, denominados veranicos. A temperatura média anual apresenta uma
amplitude de 21,3 a 27,2 °C.

Os solos sdo altamente intemperizados, profundos, bem drenados, com
baixa fertilidade natural e acidez acentuada. Classificam-se em Latossolos,
Concrecionarios, Podzolicos, Litdlicos, Cambissolos, Terras Roxas, Areias
Quartzosas, Lateritas Hidromdrficas e Gleis.
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A vegetacdo pode ser descrita, em termos gerais, como uma formacao
savénica entremeada de Matas de Galeria. Dentro do conjunto de paisagens
do Cerrado, vdrias fisionomias sdo descritas, podendo, de maneira sintética,
ser agrupadas nas categorias: Campo Limpo, Campo Sujo, Cerrado, Cerra-
ddo e Matas de Galeria.

No século passado e até meados deste século, as pesquisas realizadas
no bioma Cerrado concentraram-se em boténica e ecologia. A partir de 1940,
o Cerrado passou a ser estudado sob o ponto de vista agricola, como fronteira
natural das regibes Sul e Sudeste. Dai, intensificaram-se os movimentos de
ocupacédo, passando a contribuir para o sistema produtivo nacional.

A construcdo de Brasilia e posteriormente os incentivos governamen-
tais, na década de 1970, possibilitaram a Regido o desenvolvimento de uma
economia agropecudria tecnicizada, com monoculturas em substituicdo a
agricultura itinerante, a bovinocultura extensiva e ao extrativismo. Essa trans-
formacdo econémica teve grande influéncia em todas as atividades da Re-
gido e com reflexo na pesquisa e na difusdo de tecnologias agropecuadrias,
nas quais a Embrapa Cerrados vem atuando desde 1975.

O grande desenvolvimento agricola na regido do Cerrado foi impulsiona-
do pela facilidade de remocdo da vegetacdo nativa e por fatores positivos
como temperatura, luminosidade, topografia de facil mecanizacdo e grande
disponibilidade de calcario. Fatores socioeconémicos que também beneficia-
ram esse desenvolvimento foram: preco baixo da terra, politicas agricolas
voltadas para a Regido com investimentos em infra-estrutura, pesquisa, as-
sisténcia técnica, investimentos com juros subsidiados e de prazos longos, a
migracdo de agricultores do Sul afeitos a agricultura mais intensiva, e o
mercado em desenvolvimento.

Ambiente Institucional

Na regido do Cerrado, estdo presentes instituic6es publicas e privadas
ligadas ao agronegdécio. Suas acles individuais ou conjuntas contemplam
todos os segmentos dessa atividade dos quais citam-se: a pesquisa, o0 ensino, a
extens&o rural, a producédo, o processamento e a comercializacdo dos produtos
agropecuarios. A interacdo entre a Embrapa Cerrados e essas instituicées ocorre
de forma dindamica, considerando suas diferentes caracteristicas.
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O inter-relacionamento com o setor governamental pode resultar no apoio
a pesquisa pela liberacado de verbas para investimento, custeio e contratacdo
de pessoal ou na contribuicdo para as definicbes de politicas agricolas e
ambientais, tendo em vista a elevada formacéao técnica de seus pesquisado-
res.

O relacionamento com as outras unidades da Embrapa e com os siste-
mas estaduais de pesquisa e de extensdo é de natureza técnica e comple-
mentar, envolvendo também a identificacdo de problemas e demandas. A
intensidade dessas acbes depende das afinidades de objetivos de interesse
mutuo, principalmente politico-institucional.

A interacdo entre a Embrapa Cerrados e as universidades, nacionais e
estrangeiras, resulta em avanco cientifico-tecnolégico da unidade. O incre-
mento dessa interacdo revertera na formacédo e orientacdo de estudantes de
graduacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado no desenvolvimento de
pesquisas em areas nas quais as universidades estejam vinculadas ao agro-
negocio, a preservacdo e a conservacdo do ambiente Cerrado.

O relacionamento com as instituicées internacionais é também de apoio
técnico e complementar. Essa interacdo visa a ampliar a projecéo da institui-
cdo, seu acervo técnico e a infra-estrutura de pesquisa. Esse entrosamento
devera ser estimulado mediante mecanismos eficientes de intercambio.

Para a Embrapa Cerrados, o setor privado atua como identificador de
problemas e demandas assim como de apoio financeiro. O levantamento das
necessidades de pesquisa desse setor exprime a realidade de mercado e do
processo produtivo. A assisténcia técnica e os fornecedores de insumos
agricolas poderédo ser parceiros fundamentais na dinamizacdo dos processos
de transferéncia de tecnologias.

Sistemas produtivos

Os sistemas produtivos predominantes sdo os de pecudria, principal-
mente de corte, grdos, floresta, outras culturas perenes e de extrativismo.

Os sistemas de exploracdo extensivos e semi-intensivos, baseados prin-
cipalmente em pastagens cultivadas caracterizam a pecuaria. O extensivo,
dependente apenas de pastagens nativas, tende a desaparecer. A utilizacédo
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de pastagens nativas ocorre em associacdo as cultivadas, de forma estraté-
gica, considerando as diferentes fases do desenvolvimento animal e as épo-
cas do ano.

O crescimento da area cultivada com pastagem, notadamente do géne-
ro Brachiaria spp., acelerou a partir dos anos 70. Hoje, a Regido conta com
mais de 49 milhées de hectares, grande parte em estado variavel de degra-
dacdo. Esse é um dos principais problemas do setor pecudrio na regido do
Cerrado. No mesmo periodo, ocorreu o crescimento acentuado do rebanho
bovino que, de 31,7 milh6es de cabecas em 1975, atingiu cerca de 59,7
milhées em 1993. A participacdo do Cerrado no total do rebanho brasileiro
subiu de 31% para 38,5%,; o sistema de producdo predominante é cria e
recria de bovinos de corte; a engorda tem-se concentrado em areas de solos
mais férteis e proximas aos mercados consumidores, localizadas na parte
Sul da Regiéo.

A producéo leiteira é, em geral, subproduto da atividade e é realizada
por produtores “safristas”, os quais concentram a producé&o no periodo chu-
voso, quando a oferta de forragem é maior. Ha, porém, clara tendéncia de
crescimento e especializacdo dessa atividade.

Os niveis de rendimento atingidos pela atual exploracdo pecuaria sdo
em geral baixos, causados em especial por problemas de pequena oferta de
forragem das pastagens ao longo do periodo da seca.

Nos sistemas agricolas, as graniferas (arroz, feijjdo, milho e soja), o café
e mais recentemente a mandioca sdo as culturas de maior expansédo regional
durante os ultimos trinta anos, com participacdo expressiva no total produzido
no pais. A producdo da soja, do milho, do arroz e do café, representam,
respectivamente 41,5%, 23,2%, 19,1% e 21% da producédo nacional. Es-
ses sistemas necessitam de insumos e tém sua exploracdo facilitada pela
topografia favoravel, com uso intensivo de mecanizacéo.

A soja e o milho, importantes cultivos regionais, estdo associados a
produtores tecnicizados e com melhor capacidade gerencial. A grande ex-
panséo da soja deveu-se a integracdo de esforcos interinstitucionais na sele-
cdo de cultivares adaptadas as baixas latitudes do Cerrado e as tecnologias
geradas para corrigir a baixa fertilidade natural dos solos. Os niveis de tecni-
cidade e de uso de insumos nessas duas culturas tendem a se intensificar
pela constante procura de maiores rendimentos.
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O cultivo de arroz em sequeiro foi a atividade de maior destaque no
inicio do processo de abertura do Cerrado. Utilizaram-no em cultivo associado
com braquidria para a reducdo dos custos de formacdo de pastagens. A
extincdo do crédito incentivado para a formacéo de pastagens e o alto risco
de perdas por estiagem levaram a reducédo da area cultivada com arroz.

O feijdo tem experimentado grande mudanca no seu sistema produtivo.
Do cultivo em pequena escala (subsisténcia), em solos de melhor fertilidade
com baixo uso de insumos, passou para grandes dreas em sistemas especia-
lizados,; atinge elevada produtividade sob irrigacdo com melhores cultivares
e uso de tecnologia. Portanto, apesar de a drea plantada ter-se mantido
constante nos ultimos 20 anos, a producéo regional evoluiu de 300 mil para
495 mil toneladas.

O café, cultivo tradicional da regido Sudeste e Norte do Parana, experi-
mentou considerdvel crescimento no Cerrado. A topografia plana, o menor
risco de geadas, a selecdo de cultivares adaptadas e o desenvolvimento de
praticas de manejo, permitiram sua expansdo em mais de 400 mil hectares
ou 18% da area cultivada e 21 % da producédo do Brasil.

Cultivada tradicionalmente como cultura de subsisténcia, a mandioca
tem sido produzida em &dreas marginais e com baixa utilizacdo de crédito
agricola. A drea e a producédo no Cerrado apresentaram pequena reducédo no
periodo de 1975 a 1993, semelhante a tendéncia nacional. A Regido contri-
bui com pouco mais de 12% da producéo brasileira.

A atividade de florestamento, no Cerrado, desenvolveu-se a partir dos
anos 70, apoiada em incentivos fiscais do Governo Federal. Atingiu 1,9 mi-
Ihées de hectares na Regido ou 50% do total de area incentivada no pais. Os
cultivos foram realizados com espécies exodticas de Eucalyptus spp. e Pinus
spp. com o objetivo de produzir carvdo vegetal para as siderurgicas, lenha
para a industria de cimento, cerdmica, panificacdo, consumo doméstico e
matéria-prima para papel e celulose. Com o fim dos incentivos fiscais, esti-
ma-se que na ultima década a area cortada tenha superado a reflorestada.

A fruticultura tem-se mostrado como um sistema produtivo economica-
mente importante no Cerrado. Essa atividade tem expressiva funcdo social
pela geracdo de emprego durante o ano todo. Dentre as diversas frutiferas,
destaca-se a manga, cuja drea na Regido, em 1993, ja perfazia 20% da &rea
total cultivada no Brasil. Outras frutiferas de destaque sdo: citrus, abacaxi,
banana, acerola e graviola. A utilizacdo da polpa de frutas e seus derivados:
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suco, néctar e geléia, tem aumentado o retorno econémico da fruticultura no
Cerrado pela agregacdo de valor ao produto.

lgualmente importantes, a cana-de-acucar, o algodao, o milheto, o sorgo, o
girassol, o amendoim, o trigo, o gergelim, o guandu, o urucum, a serinqueira,
a pupunha, olericolas, embora sem a expressdo econémica daquelas comen-
tadas anteriormente, revelam a potencialidade de diversificacdo da agricultura
regional. Da mesma forma, poder-se-iam citar a avicultura, a suinocultura,
em expansdo na Regido e também a caprinocultura, a ovinocultura, a equino-
cultura, a psicultura, a apicultura, a ranicultura e a sericicultura como algumas
alternativas de sistemas produtivos animais.

Os sistemas produtivos no Cerrado tém-se caracterizado por um modelo
técnico-econémico-operacional que ndo contemplou, de forma criteriosa, os
aspectos ambientais, trazendo consequiéncias negativas para a preservacéo
dos recursos naturais. O desmatamento e o mau gerenciamento dos proces-
sos agricolas tém provocado a perda dos recursos genéticos da fauna e da
flora terrestre e da flora e da fauna aquatica, muitas vezes, ainda desconhe-
cidos. O manejo inadequado do solo tem provocado sua degradacédo pela
compactacdo, erosdo e diminuicdo dos microrganismos, perda da matéria
orgénica e da fertilidade.

O plantio direto, em curto espaco de tempo, apresenta um indice ex-
pressivo de aceitacdo no Cerrado: em menos de duas décadas, dos 10 mi-
Ihées de hectares atualmente ocupados com as culturas anuais, aproximada-
mente 1,5 milhées de hectares (15%) ja estdo utilizando essa pratica. Nesse
contexto, essa pratica podera reduzir substancialmente o processo de degra-
dacdo em curso, auxiliando na recuperacdo e na manutencéo da sustentabi-
lidade dos agroecossistemas.

A agricultura intensiva, praticada em sistemas irrigados com uso exces-
sivo de pesticidas e fertilizantes, utilizados de forma descuidada e inadequada,
tem causado a contaminacédo dos cursos d’dqua, reduzindo a disponibilidade
dos recursos hidricos. Esses problemas, agravados pelo uso de praticas ina-
dequadas de conservacdo e preparo do solo, aceleram a erosdo e podem
promover o assoreamento dos cursos d’agua. A localizacdo de sistemas de
irrigacdo em pontos de nascente, a falta de manejo criterioso da agua e o
mau dimensionamento dos equipamentos tém concorrido para a perda de
eficiéncia no uso da agua e, em alguns casos, gerado conflitos entre usuarios.
Da mesma forma, dejetos industriais e urbanos tém-se tornado importantes
fontes de poluicdo hidrica em determinadas sub-regibées do Cerrado.
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O extrativismo, uma das formas mais tradicionais de exploracdo econé-
mica nessa Regido, caracteriza-se, principalmente, pela exploracdo de pro-
dutos madeireiros, forrageiros, medicinais, energéticos, alimentares e orna-
mentais. Um dos seus maiores problemas é a pressdo causada pela explora-
cdo intensiva, o que compromete a produtividade natural e pode levar ao
esgotamento do recurso. Cita-se, como exemplo, a utilizacdo de espécies
nativas na producédo de “flores do cerrado” e no carvdo vegetal. Por outro
lado, o extrativismo das flores secas, madeira, frutas nativas e a pesca tém
importante papel social, garantindo a subsisténcia de comunidades rurais e
urbanas.

A caca predatoria, praticada para complementacdo alimentar e para o
comércio de peles de animais silvestres, ameaca a extincdo de espécies do
Cerrado.

As praticas predatorias devemn ser combatidas educando-se as comunida-
des que as utilizam, com a oferta concomitante de emprego e renda.

Portanto, para que se possa conservar oS recursos naturais e a necessa-
ria sustentabilidade dos sistemas produtivos, é preciso um planejamento amplo
que englobe todos os aspectos do conhecimento, visando a manutencéo do
Cerrado como elemento basico para a produtividade agropecuaria.

Demandas por tecnologia, informacées e servicos

Com base nas grandes transformacdes socioeconémicas, que contribuiram
para definir a missdo, os objetivos e as estratégias da Embrapa (Il Plano
Diretor da Embrapa 2000-2003) na anélise do ecossistema e do setor produ-
tivo da regido do Cerrado, identificou-se que o desenvolvimento de sistemas
de producéo agricola rentaveis, ecologicamente sustentaveis e socialmente
Jjustos constitui a principal macrodemanda. Dessa necessidade, derivaram-se
as seguintes demandas, atuais e potenciais, para pesquisa e desenvolvimen-
to:

— caracterizacdo do ambiente quanto ao detalhamento compativel com
o levantamento da biodiversidade, o zoneamento agroecoldgico e o
manejo integrado dos sistemas de producéo,

— ampliacdo dos conhecimentos sobre a estrutura e a dindmica ecologi-
ca dos agroecossistemas e ecossistemas naturals para nortear uma
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intervencéo agricola compativel com a conservacao dos recursos na-
turais;

interacdo com as comunidades menos favorecidas, para reduzir a pres-
sdo predatoria dos recursos naturais, por meio de processos educa-
cionais;

desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias para elevacdo dos pa-
drées socioeconbémicos da agricultura familiar e de baixa renda;

analise socioeconémica detalhada para identificar oportunidades, es-
tabelecer prioridades de pesquisa, otimizar a alocacdo de recursos e
definir estratégias de implementacdo de politicas para o setor
agropecuario;

monitorizacdo do impacto ambiental, causado pela exploracdo agri-
cola, para orientar o ajuste e o desenvolvimento de sistemas de pro-
ducdo compativeis com o ecossistema;

desenvolvimento e aprimoramento das técnicas de manejo de plan-
tas, animais, solo e agua que resultem no maximo retorno econémico
por unidade de insumo com minimo de impacto negativo ao ambiente;

desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de producéo voltados
para a recuperacdo da produtividade ou reconstituicdo do ambiente
em dreas degradadas ou em processo de degradacédo;

introducéo, caracterizacdo, avaliacgo e conservacdo de germoplasmas
de espécies vegetais nativas e exdticas com potencial para adapta-
cdo aos sistemas de producéo;

avanco do conhecimento em manejo do solo com énfase nos proces-
sos biolégico-culturais, visando a aumentar a eficiéncia dos sistemas
produtivos;

desenvolvimento e aprimoramento de técnicas em microbiologia do
solo para aumentar a eficiéncia da sinergia simbidtica planta/micror-
ganismo visando ao aumento da produtividade,

desenvolvimento de cultivares de espécies de plantas anuais e pere-
nes com o proposito de obter sistemas produtivos mais eficientes;

desenvolvimento de tecnologia para controle integrado de doencas,
pragas e plantas daninhas que propicie reducéo de custos e ndo afete
a qualidade dos produtos agricolas e ndo agrida o meio ambiente;

desenvolvimento e/ou adaptacdo de maquinas, equipamentos e ins-
trumentos, compatibilizando-os com os sistemas de producéo;
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— utilizacdo da biotecnologia para aumentar a eficiéncia da caracteriza-
cdo e conservacéo da biodiversidade, bem como a dos processos de
melhoramento genético de plantas;

— aprimoramento de técnicas para processamento, transporte,
armazenamento e comercializacdo de produtos de origem animal e
vegetal para atender as exigéncias do mercado interno e externo;

— dinamizacéo e melhoria da eficiéncia e eficdcia dos processos de trans-
feréncia de tecnologias;

— desenvolvimento de técnicas experimentais automatizadas e
informatizadas para melhorar o planejamento, a avaliacdo e a eficién-
cia da pesquisa.

Missao, visdao e valores
Missao

Viabilizar solucées tecnoldgicas para o desenvolvimento competitivo e
sustentavel do agronegdcio da regido do Cerrado em beneficio da sociedade.

Visao

Constituir-se em centro de exceléncia e interlocutor nacional e interna-
cional, na area de pesquisa e desenvolvimento, na regido do Cerrado.

Valores

Criatividade

Cultivamos e premiamos a criatividade

Etica

Comprometimento com a honestidade e conduta ética. Valorizacdo do
ser humano pelo atendimento adequado a todos segmentos da sociedade.
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Foco no cliente

Atendemos as especificidades das demandas do cliente, sequindo os
principios da qualidade total.

Rigor cientifico

Pautamos as acdes de P&D pelo método cientifico, pela exatidao e pela
precisdo de procedimentos em todas as etapas do processo, ndo tolerando
viés em nossos resultados.

Trabalho em equipe

Apoiamos equipes que abordam os problemas de modo holistico, aten-
tas as implicacées finais de seu trabalho.

Parceria cientifica e tecnolégica

Incentivamos parcerias com outras organizacées e individuos.

Negocio

O negocio da Embrapa Cerrados é realizar pesquisa e desenvolvimento
para o agronegocio da regido do Cerrado.

Clientes

A Embrapa Cerrados considera como cliente todo individuo, grupo ou
entidade, publica ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependa dos
produtos e servicos de natureza econémica ou social, oferecidos pela empresa e
seus parceiros.

Parceiros

Para Embrapa Cerrados, parceiro é todo individuo ou instituicdo, publica
ou privada que assumir e mantiver, de forma temporaria ou permanente,
uma relacdo de cooperacdo com a Unidade, compartilhando riscos, custos e
beneficios para a pesquisa e o desenvolvimento ou transferéncia de tecnolo-

gia.
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A Embrapa Cerrados vem, tradicionalmente, interagindo com outras
unidades de pesquisa da Embrapa cujas acées envolvem o desenvolvimento
de produtos, servicos e tecnologias de interesse para a regido do Cerrado.
Essa interacdo tem resultado no estabelecimento de parcerias de natureza
técnica e complementar, abrangendo desde a identificacdo de problemas e
demandas da regido até a geracédo e transferéncia de conhecimentos e de
tecnologias.

Essas parcerias foram estabelecidas com as sequintes unidades de pes-
quisa: Embrapa Agrobiologia, Embrapa Solos, Embrapa Agropecudria do Oeste,
Embrapa Meio-Norte e Embrapa Gado de Corte: recuperacéo de areas degra-
dadas e impacto ambiental; Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,
Embrapa Floresta e Embrapa Mandioca e Fruticultura: recursos genéticos;
Embrapa Solos, Embrapa Amazénia Oriental, Embrapa Arroz e Feijdo, Embrapa
Milho e Sorgo, Embrapa Soja, Embrapa Trigo, Embrapa Algoddo, Embrapa
Agroindustria Tropical, Embrapa Semi-Arido, Embrapa A gropecuaria do QOeste e
Embrapa Mandioca e Fruticultura: zoneamento agroclimatico; Embrapa Arroz e
Feijjdo e Embrapa Floresta: florestamento na regido do Cerrado; Embrapa
Mandioca e Fruticultura, Embrapa Semi-Arido e Embrapa Meio-Norte: frutei-
ras e mandioca;, Embrapa Floresta: agrofloresta, Embrapa Gado de Corte,
Embrapa Roraima e Embrapa Rondénia: manejo de solos;, Embrapa Gado de
Leite, Embrapa Gado de Corte e Embrapa Pecudria do Sudeste: pecuaria de
leite e pecuaria de corte.

A Embrapa Cerrados também estabeleceu parcerias com unidades de
pesquisa da Embrapa que atuam na regido do Cerrado e desenvolvem pes-
quisas sobre produtos, a saber: algoddo (Embrapa Algodéo), girassol e soja
(Embrapa Soja), arroz e feijdo (Embrapa Arroz e Feijdo), trigo e cevada (Embrapa
Trigo), café (Embrapa Agroindustria de Alimentos), caprinos e ovinos (Embrapa
Caprinos), agricultura irrigada (Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria).

Além do inter-relacionamento com outras unidades de pesquisa da
Embrapa, a Embrapa Cerrados mantém parcerias de cardter técnico e com-
plementar com instituicées internacionais, objetivando a realizacdo de acées
de pesquisa e desenvolvimento.

Algumas dessas instituicbes tiveram papel fundamental na formacéo
técnica dos pesquisadores e na doacédo de equipamentos para o Centro. Dentre
as parcerias internacionais, cabe destacar aquelas efetivadas com as sequintes
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instituicées: Institut Francais de Recherche Scientifique pour le Développement
en Coopération (IRD, antiga ORSTOM) e Centre de Coopération Internationale
en Recherche Agronomique pour le Développement (CIRAD), na Franca; Japan
International Cooperation Agence (JICA), no Japédo,; Universidade de Bayreuth,
na Alemanha; Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), na Colémbia;
Universidade da Carolina do Norte, nos Estados Unidos;, e Commonwealth
Scientific and Industrial Research Organization (CISRO), na Austrélia.

As parcerias estabelecidas entre outras unidades da empresa e entre
instituicées internacionais de pesquisa tém possibilitado a Embrapa Cerrados
cumprir sua misséo institucional e se manter dentro dos padrées tecnologi-
cos mundiais.

Objetivos

Para cumprir sua missdo de viabilizar solucées, por meio da geracéo,
adaptacéo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, a Embrapa Cer-
rados desenvolvera suas acoes de modo a atingir prioritariamente os objeti-
vos definidos a seguir:

Objetivo global 1: viabilizar solucées tecnolégicas que resultem na pre-
servacdo e conservacdo ambiental e no aumento da competitividade e eqlii-
dade social nas diferentes cadeias produtivas que compbéem o agronegocio
da regido do Cerrado.

O desenvolvimento sustentavel depende do progresso alcancado na
compatibilidade entre os objetivos socioeconémicos e seus agentes, respei-
tados os principios inerentes aos ecossistemas. O uso estratégico da biodi-
versidade como fator propulsor do desenvolvimento econémico em benefi-
cio dos agentes atuais da sociedade e o fortalecimento da garantia do esto-
que e da qualidade dos recursos naturais para as geracoes futuras requerem
uma adequacéo e/ou redirecionamento dos sistemas produtivos prevalecen-
tes.

Especificamente, esforcos serdo desenvolvidos para as atividades que
possibilitem:

e avaliar de forma continua os recursos naturais, compreendendo sua
caracterizacdo, uso potencial, preservacdo e conservacao,;
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gerar e difundir sistemas de producéo eficientes com base nos princi-
pios da produtividade, qualidade, rentabilidade, utilizacdo racional dos
recursos naturais e socioeconémicos e de insumos;

ampliar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos para recupera-
cdo de ambientes degradados;

ampliar as alternativas de exploracdo agricola para a regido;

avaliar o impacto ambiental e socioeconémico causado pelas
tecnologias utilizadas na regido;

desenvolver e ampliar as alternativas e processos biologico-culturais pou-
padores de insumos e energia para os agroecossistemas da regiao.
fornecer matérias-primas e alimentos que promovam a saude e a
melhoria do nivel nutricional e da qualidade de vida da populacéo.

Objetivo global 2: viabilizar ao agronegdcio, a transferéncia de conheci-
mentos e tecnologias desenvolvidos diretamente pela Embrapa ou em parce-
ria com outras organizacées.

Especificamente, esforcos serdo desenvolvidos para atividades que pos-
sibilitem:

fortalecer os sistemas de informacdées institucionais;

promover a disseminacdo de informacdées qualificadas, publicacbes
institucionais e materiais de divulgacdo da Unidade;

transferir aos usuarios os conhecimentos e tecnologias disponiveis
na Unidade e na Embrapa;

identificar e segmentar os mercados de atuacdo da Unidade, visando
a subsidiar as atividades de identificacdo e priorizacdo das necessida-
des de conhecimentos e tecnologias dos diferentes segmentos da
sociedade,

identificar, em articulacdo com as demais unidades da Empresa, oportu-
nidades para colocacdo, no mercado, dos produtos e servicos desenvol-
vidos ou viabilizados pela Unidade, pela Embrapa e por terceiros;

planejar e executar, no d&mbito da Unidade, as atividades de negocia-
cdo necessarias a distribuicdo e a comercializacdo para transferéncia
de tecnologias, na forma de produtos e servicos de interesse de sua
clientela, viabilizados pela Embrapa;

aumentar a captacdo de recursos financeiros para a execucdo dos
projetos de pesquisa e desenvolvimento,

Doc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n.15, p.1-32, jun. 2000 23



24

colaborar na concepcéo e na orientacdo de projetos de ocupacéo e de
assentamento em areas do Cerrado;

contribuir com subsidios para a formulacdo de politicas para o setor
agricola e para a ciéncia e tecnologia.

Metas

As metas relacionadas abaixo deverdo ser cumpridas num prazo de qua-
tro anos.

montar uma base de dados dos recursos naturais e socioeconémicos
georreferenciados com escalas variando de 1:1.000.000 a 1:250.000;

criar cinco nucleos de difusdo de tecnologias em areas representati-
vas do Cerrado;

desenvolver seis sistemas de producdo em fruticultura;

ajustar os sistemas de producédo de soja, milho, feijdo, trigo, café e
pastagens, incluindo o lancamento de gendtipos mais adaptados;
desenvolver novas opcées de cultivos (girassol, algoddo e cevada)
para o sistema de producéo;

identificar e quantificar trés areas degradadas na regido do Cerrado e
estabelecer os procedimentos para recupera-las;

estabelecer estudos fisioldgicos e fitotécnicos para avaliar a viabilida-
de agronémica de 20 espécies nativas do Cerrado (florestais, medici-
nais, ornamentais, aromaticas, frutiferas e forrageiras);

quantificar o impacto ambiental e socioeconémico de cinco diferen-
tes sistemas de producdo predominantes na regido do Cerrado,

criar sete nucleos tematicos de estudos abrangendo: plantio direto,
café, genética e melhoramento, matéria orgéanica, fruticultura, protei-
na animal, agricultura familiar e transferéncia de tecnologia;

desenvolver cinco projetos integrados com universidades e institui-
coes internacionais e capacitar 10 pesquisadores em cursos formais
de doutorado e pos-doutorado;

capacitar e reciclar 50% do pessoal de apoio técnico (laboratoristas,
técnicos agricolas e técnicos especializados);

aumentar em 60% a captacdo de recursos financeiros;
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e criar um nucleo de acompanhamento da conjuntura agroeconémica
da regido do Cerrado; e,

e triplicar a producdo média de artigos indexados por projeto de pesquisa e
por pesquisador.

Diretrizes estratégicas

As diretrizes abaixo consideram os principios de atuacdo em equipe
multidisciplinar, a selecdo de problemas relevantes, o enfoque sistémico e a
acao interinstitucional.

a) constituir-se em centro de exceléncia e interlocutor nacional e inter-
nacional, na drea de pesquisa e desenvolvimento na regido do Cerrado;

b) promover o avanco do conhecimento, a geracdo e o aperfeicoamento
de tecnologias, em consonédncia com as necessidades do agronegdcio
da regido do Cerrado;

c) considerar a diversidade ambiental e socioeconémica da Regido nos
processos de geracédo e transferéncia de tecnologia;

d) incentivar acées de pesquisa e desenvolvimento em sistemas de pro-
ducédo predominantes no dmbito de unidades fisiograficas definidas -
microbacias hidrogréficas e/ou comunidades rurais organizadas;

e) coordenar e promover estudos de impacto ambiental e socioeconémico
da atividade agricola na regido do Cerrado;

f) incentivar o uso de modelos de simulacdo e de métodos biotecnolégicos
para aumentar a eficiéncia do processo de geracdo do conhecimento
técnico-cientifico,

g) colaborar com programas que visem a incorporacdo dos agricultores
excluidos do processo produtivo;

h) incentivar a implementacdo de nucleos tematicos para racionalizar o
atendimento das demandas dos clientes e parceiros.

i) promover acées que aumentem a eficiéncia dos processos de difuséo
e transferéncia de tecnologia;

J) implantar a geréncia pela qualidade na organizacdo e administracdo
da Embrapa Cerrados, e

k) ampliar as fontes de financiamento de pesquisa.
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Estratégias gerais

Em relacao a atuacdo na regiao do Cerrado

A Embrapa Cerrados, como centro de referéncia ecorregional, tem um
papel de lideranca como agente catalizador das acées de P&D na regido do
Cerrado. Considerando porém, a extensdo e a heterogeneidade do bioma
Cerrado e a presenca de outras unidades de ambito ecorregional da Embrapa,
cujas acoes também se inserem neste ecossistema, faz-se necessario esta-
belecer com clareza o seu limite geografico de atuacdo, pois seria pretensioso
abranger toda a extensdo geografica do Cerrado (204 milhées de hectares) sem
riscos de sobreposicdo ou duplicacédo de atividades entre essas unidades. Nesse
sentido, a atuacdo da Embrapa Cerrados na Regido devera ser de:

a) coordenar os estudos de caracterizacdo, avaliacdo, ocupacédo e
monitorizacdo agroambiental, incluindo a potencialidade dos recursos
naturais e socioeconémicos, a dindmica e os impactos dos processos
produtivos;

b) desenvolver acées inerentes a geracdo de tecnologias para sistemas
de producéo na area geopolitica representada pelo Cerrado do Planal-
to Central. Nas demais dreas do Cerrado, o desenvolvimento dessas
acées serg compartilhado ou delegado, mediante projetos integrados
com as outras unidades da Embrapa, mediante trabalhos cooperati-
vos pautados na visdo holistica do desenvolvimento ecorregional, res-
peitando-se porém, os limites da missao institucional de cada unidade
executora;

c) estreitar relacionamentos, considerando afinidades e interesses co-
muns, no caso de entidades externas a Embrapa (universidades, em-
presas estaduais, fundacbdes) na forma de apoio técnico e
complementariedade de esforcos. Para tanto, deverdo ser estreitados
os lacos de integracdo mediante parcerias e aliancas com instituicées
publicas, empresas privadas, associacées de produtores e organiza-
cdées comunitarias que integram o agronegocio dentro da area
geopolitica de atuacdo; e

d) fortalecer a atuacdo da Embrapa Cerrados de acordo com a Politica
Global de Administracdo da Embrapa.
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Em relacdo aos objetivos de pesquisa e desenvolvimento

a)revisdo da programacdo técnica acrescentando, eliminando e
redimensionando linhas de pesquisa de acordo com os objetivos pro-
postos e demandas emergentes;

b) ampliacdo da parceria com universidades, centros de pesquisa nacio-
nais e internacionais, agéncias de desenvolvimento e organizacées
ndo governamentais, para a execucdo de atividades de pesquisa em
caracterizacdo, uso potencial, preservacdo e conservacdo dos recur-
sos naturais e para o desenvolvimento de metodologias de avaliacdo
de impacto ambiental e socioeconémico;

c) efetivacdo de convénios e/ou contratos com a iniciativa privada para
a execucdo de atividades de pesquisa em sistemas de producédo e
recuperacédo de areas degradadas;

d) promocédo do enfoque sistémico na pesquisa e desenvolvimento,
mediante treinamentos, projetos integrados e/ou troca de expe-
riéncias;

e) treinamento em novas metodologias e ferramentas de pesquisa;

f) promocéo de reuniées tematicas associadas aos projetos de pesquisa
da Embrapa Cerrados e as demais instituicées;

g) criacdo de um sistema de informacéo e analise que auxilie a tomada
de decisdo relacionada aos produtos e tecnologias a serem estuda-
dos.

Em relacdo aos objetivos de comunicacdo e negocio tecnologico

a) estreitamento da interacdo das atividades de pesquisa e desenvolvi-
mento com as de comunicacdo e negocios;

b) ampliacdo da capacidade de captacdo de recursos em fontes alterna-
tivas;

c) implementacédo de acées para estimular o setor privado a participar e
financiar o desenvolvimento tecnolégico da Embrapa Cerrados;

d) otimizacdo dos recursos disponiveis em informacdo, comunicacao e
negocios tecnoloégicos;
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Em

e) desenvolvimento de meios para a identificacdo de novas oportunida-
des de negdocios;

f) ampliacdo dos contratos de parceria na execucéo de pesquisa e pres-
tacdo de servicos com O0rgdos e empresas nacionais e internacionais,
publicos e privados; e

g) criacdo de um sistema de informacdo com dados socioeconémicos
relevantes para a analise de cenarios de desenvolvimento da agricul-
tura na regido do Cerrado.

relacdo aos objetivos de apoio técnico e administrativo

a) adequacéo do perfil profissional dos recursos humanos, por meio de
remanejamentos entre setores, de trocas entre Unidades da Embrapa
e de treinamentos, em funcdo das demandas de apoio técnico admi-
nistrativo, estabelecidas pela programacédo de pesquisa;

b) aplicacdo sistematica dos instrumentos de acompanhamento e ava-
liacdo de desempenho, de crescimento e de postura profissional dos
empregados;

c) incentivo a participacdo em treinamentos de curta duracdo para os
empregados, atendendo prioritariamente o grau de capacitacdo re-
querido para execucdo dos projetos da Unidade;

d) implementacdo de acbées de reforma, ampliacGo e modernizacdo da
infra-estrutura, em funcdo das necessidades requeridas para execucao
eficiente do programa de pesquisa;

e) desenvolvimento e utilizacdo de sistemas corporativos para
gerenciamento de informacées institucionais;

f) utilizacdo de técnicas de analise de processos para melhoria da quali-
dade e capacidade de producéo de apoio técnico e da administracéo.

Projetos estratégicos

Para atingir seus objetivos e cumprir sua missdo institucional foram

concebidos oito projetos estratégicos. Esses projetos visam a consolidar al-
gumas dreas ou temas de grande importancia para a Embrapa Cerrados.
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Biodiversidade

A biodiversidade do bioma Cerrado tem papel fundamental na dinédmica
do solo, agua e clima e da sustentacéo as diversas atividades da agropecua-
ria e do agronegdcio na regido. Para alcancar os objetivos relativos a preser-
vacédo da dindmica do bioma e a sustentabilidade da agropecudaria na regiéo,
a Embrapa Cerrados incentivara as acoes de P&D que visem a caracterizacdo
da biodiversidade do bioma Cerrado em todos os seus niveis.

Plantas nativas: medicinais, madeireiras, ornamentais,
aromaticas, frutiferas e forrageiras

A biodiversidade do Cerrado é ampla e de elevado potencial econémico.
Para seu aproveitamento devem ser adotadas as seguintes estratégias: iden-
tificar espécies vegetais de maior potencial econémico,; pesquisar sua biolo-
gia e desenvolver sua domesticacdo; implementar estudos de mercado para
oferecer oportunidades de negdécio na producéo (agricultores), beneficiamento
e comercializacdo (empresarios).

Fruticultura

A recente tendéncia humana pela dieta a base de frutas, rica em vitami-
nas e sais minerais, gerou uma crescente demanda do produto, estimulando
o mercado exportador, em todo mundo, em particular, no Cerrado brasileiro.
Para o consumidor, a dieta com frutas melhora a qualidade alimentar e para
o produtor a exploracédo de fruteiras supera de 5 a 20 vezes o retorno econé-
mico obtido pelos cultivos anuais como a soja, o feijdo e o arroz. As condi-
coes edafoclimaticas, como solos profundos, disponibilidade de aqua, tem-
peraturas adequadas e a proximidade dos principais centros consumido-
res como Brasilia, Belo Horizonte e Sdo Paulo sdo fatores bastante propicios
para exploracdo de muitas fruteiras. Apesar dessas vantagens, a producéo
de frutas tropicais no Cerrado como abacaxi, banana e manga corresponde
apenas a 2,6 % da producéo nacional. A partir desse diagndéstico, a Embrapa
Cerrados estimulard as acées de P&D que visem a contribuir para o fortaleci-
mento do agronegdcio de frutas na regido do Cerrado.
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Este projeto tem por objetivos:

a) introduzir e avaliar espécies e gerar novas cultivares de fruteiras;

b) desenvolver tecnologias e conhecimentos nas areas de manejo e tra-
tos culturais de fruteiras;

c) obter fruteiras tropicais melhoradas com o uso da biotecnologia (uti-
lizacdo de marcadores moleculares e micropropagacéo);

d) proporcionar, por meio do fomento dessa atividade, o crescimento do
emprego no meio rural.

Sistemas agroflorestais

Os sistemas agroflorestais representam importantes alternativas para a
producédo simultdnea de alimentos e produtos florestais, além de contribuir
para a sustentabilidade dos sistemas de producédo pelo aumento dos benefi-
cios sociais, econémicos e ecologicos.

As condicbes climaticas e as caracteristicas fisicas dos solos da regido
do Cerrado sdo bastante favoraveis a pratica silvicultural. Entretanto, a baixa
fertilidade natural dos solos tem sido o fator limitante para aquela atividade,
o0 que tem contribuido para a reduzida oferta de produtos florestais e a con-
seqlente pressdo sobre as florestas nativas.

A adocéo dos sistemas agroflorestais pelos produtores rurais do Cerrado
podera contribuir significativamente para o aumento da oferta de produtos
florestais e conseqiientemente maior renda do agronegdcio, melhor aprovei-
tamento dos insumos e implementos e maior conservacdo ambiental deter-
minada pela melhor conservacdo dos solos, melhorias microclimaticas,
seqliestro do carbono, recuperacdo de areas degradadas, protecdo de ma-
nanciais e conservacdo da biodiversidade.

Entretanto, a expansdo da agrofloresta, na regido, tem sido muito inci-
piente e a prdtica de monocultivos é predominante. A mudanca deste cena-
rio requer uma avaliacdo dos sistemas agroflorestais mais apropriados para
as condicbes do bioma Cerrado, com base em pardmetros técnicos e cienti-
ficos, ajustados as realidades sociais, econémicas, politicas e culturais da
regido.

Este projeto tem como objetivos: a) incrementar as acées de P&D em
sistemas agroflorestais no bioma Cerrado, e, b) estabelecer parcerias entre a
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Embrapa Cerrados e Universidades, ONGs e iniciativa privada para o desen-
volvimento e adaptacdo de sistemas agroflorestais.

Pastagens degradadas

Estima-se que cerca de 80% das pastagens cultivadas no Cerrado, apro-
ximadamente 49 milhées de hectares, estejam em processos de degrada-
cdo. A degradacdo das pastagens constitui um dos maiores problemas ambi-
entais e socioeconémicos da regiéo.

No sistema de producéo de grédos, a monocultura, associada a praticas
inadequadas de manejo de solo e dagua, tem gerado problemas cujos efeitos
refletem na reducdo da produtividade e degradacdo dos recursos naturais.
As conseqliéncias do preparo inadequado do solo sdo a compactacdo, a
eroséo e o uso ineficiente de agua e nutrientes, aliados a reducdo da matéria
orgénica, essencial para manutencdo das propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas do solo.

O sistema de rotacdo com alterndncia de culturas anuais e pastagens
constitui uma das alternativas para o manejo sustentavel de solo e agua nos
tropicos. Além de eficientes na reciclagem de nutrientes, as pastagens sdo
indicadas como o meio mais efetivo de melhorar a estrutura do solo. A alter-
néncia de ciclos de pastagem e culturas anuais contribui para a reducdo da
pressdo bidtica (ervas daninhas, pragas, nematodeos e doencas) nos sistemas
de producéo de gréos, criando condicées de sustentabilidade pela melhoria das
propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas.

Este projeto visa a difundir a integracdo lavoura-pecuaria como alterna-
tiva para recuperar a produtividade das pastagens degradadas e reverter o
processo de degradacdo de areas de lavoura, aumentando a producdo de
grdos e diminuindo a pressdo de desmatamento de novas areas na regido do
Cerrado.

Agricultura orgénica

O mercado mundial dos produtos orgénicos é um dos mais rentaveis no
agronegocio. A atuacdo da Embrapa Cerrados em agricultura orgénica é timi-

Doc. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n.15, p.1-32, jun. 2000 37



da. A proposta desse projeto estratégico é que a Embrapa Cerrados seja uma
referéncia na regido do Cerrado em agricultura orgénica, desenvolvendo:

a) pesquisas em adubacdo orgénica;
b) sistemas de producéo fruticula, utilizando produtos orgénicos;

c) pesquisas em insumos alternativos compativeis com agricultura orgé-
nica;
d) metodologias de avaliacdo de produtos orgénicos.

Apoio aos assentamentos da reforma agraria

O crescente movimento para a implementacdo da reforma agraria, no
Brasil, vem contando com a participacdo de diversas instituicées governa-
mentais, com vistas a dinamizar esse programa. No intuito de somar esforcos, a
Embrapa Cerrados oferece apoio institucional na forma de projetos participativos
visando a:

a) colaborar com o INCRA nos estudos referentes aos recursos naturais,
com énfase em solos, para identificacdo de areas com potencial agri-
cola e que possam ser passiveis de incorporacdo ao programa de
reforma agraria;

b) Atuar nos assentamentos previamente escolhidos, para estabelecer
prioridades de transferéncia de tecnologias, estudar e viabilizar solu-
coées agronémicas de conformidade com a aptiddo agricola e com o
perfil socioeconémico dos colonos assentados, disseminando, desta
forma, os conhecimentos adquiridos nos projetos de agricultura fami-
liar.

Impacto ambiental

Com este projeto, pretende-se estimular as acées de P&D que visem a
caracterizacdo dos efeitos da agropecuaria na biodiversidade do bioma Cer-
rado, bem como no meio abidtico da regido. Serdo contemplados o desen-
volvimento de métodos de avaliacdo de impacto ambiental associados a
analise da legislacdo ambiental vigente.
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