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AGRICULTURA FAMILIAR: EVOLUGCAO DAS ESTRATEGIAS
ECONOMICAS DE PROPRIEDADES'

Neusa Alice dos Santos? & Marcelo Ayres Carvalho?

RESUMO - Este trabalho, que utilizou como fonte de informacéo o
banco de dados da rede de fazendas de referéncia, elaborado pelo
Projeto Silvania, teve como objetivo mostrar a evolugéo das estraté-
gias econdmicas seguidas pelos pequenos produtores associados
do Municipio de Silvania-GO, cristalizadas em seus fluxos de caixa
ao longo de trés de anos, através da aplicacao dados técnicas de
andlise de dados multidimensionais. O estudo dos dados referentes
ao fluxo de caixa das 25 fazendas indicaram heterogeneidade den-
tro da agricultura familiar. Atendendo ao objetivo proposto nesse
trabalho, observa-se a existéncia, de quatro grupos principais ca-
racterizados por: investimento, venda de mao-de-cbra, captagdo de
recursos e, venda de produtos da pecuéria. No que concerne a evo-
lucé@o das trajetérias individuais, o trabalho mostrou que existe mo-
bilidade entre os grupos, indicando dinamismo na resposta a esti-
mulos externos. Apenas seis das 25 fazendas ndo mudaram de gru-
po ao longo dos trés anos. Mais de 50% das fazendas iniciaram o
periodo em um grupo, passaram por outros e, retornaram a mesma
atividade no final, sugerindo ja haver escolhido sua vocacao produ-
tiva. Em contraposicao, 8% das fazendas apresentaram, para cada
ano, uma atividade diferente, sugerindo o inverso. O periodo de
anos de acompanhamento foi insuficiente para permitir formular afir-
macoes mais precisas sobre as trajetérias de acumulacao, entretan-
to, sao boas indicacdes do trajeto. O conjunto de dados mostrou,
ainda, uma predominéancia de individuos nos grupos de venda de
mao-de-obra e de produtos da pecudria, apesar da mobilidade dos
individuos entre os grupos.

Palavras-chave: agricultura familiar; estratégias econdmicas; fluxos
de caixa.

' Colaborou na anélise de dados e metodologia Homero Chaib Filho.
2 Economista, Msc. Embrapa Cerrados.
3 Agronomo, Msc. Embrapa Cerrados.
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FAMILIAR FARMING: EVALUATION OF THE FARM LEVEL
ECONOMIC STRATEGIES

ABSTRAT - This paper discuss the economic strategies adopted (in
the period from 1992 to 1995) by small producers from Silvania-
GO, which are integrated in local associations. It is based on cash
flow data incorporated in a database generated in 25 selected farms
to integrate a “reference farm network” which was established in a
R&D Embrapa and Cirad “s project. Such farms were selected by
following a criteria set to characterize a familiar agriculture concept.
It was applied some multivariate techniques in a comprehensive
framework. The results indicated heterogeneity of the farm production
systems which, according to the investments, the labor sale, the
borrowing capital and the sale of double purpose animal products,
were segmented in four groups. Concerning the individual farm
system development, was identified a dynamic mobility among
groups when external inputs were considered. However: 6 of the
25 farm production system staid in the same group in the considered
3 years period; more than 50% of them were maodified in the 3
years period but returned to the original group and the same
production activities; and 8% of them experimented, each year, a
new production activity.

Key words: familiar agriculture; economic strategies; cash flow.

INTRQDU CAO

Classificar pequenas é&reas de cultivo ou a “pequena agri-
cultura”, como agricultura familiar pressupde uma visdo estética
desta. Com frequéncia, esse equivoco ocorre, ignorando-se que, em
muitos paises, e mesmo em algumas regides do Brasil, as unidades
familiares tém sido a base social dominante do desenvolvimento
agricola. Embora pequenas unidades de superficie sejam trabalha-
das pela familia, isso nao significa que onde o trabalho e a gestao
familiar predominam, as dimensdes das unidades produtivas sejam
necessariamente pequenas.
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Segundo Abramovay (1990), é totalmente infundada a asso-
ciacao entre agricultura familiar, “pequena producdo” e “producao
camponesa”, pois o dinamismo técnico, a capacidade de inovacao,
e a completa integracdo aos mercados sao tracos decisivos da forma
contemporanea de agricultura familiar nos paises desenvolvidos.

A adocédo de inovagdes tecnolégicas eleva constantemente a
dimensao dos meios de producao (terra e capital) e reduz - na maior
parte dos casos — as necessidades de mao-de-obra. Assim, a impor-
tancia econémica das unidades produtivas de pequeno porte na
agricultura estd muito mais ligada & possibilidade de adocédo de ino-
vacoes tecnolégicas, a localizacdo e a qualidade do solo, do que a
area inicial do estabelecimento. O debate atual estabelece com cla-
reza a constante oposicado e a coexisténcia entre as formas “familiar”
e a “patronal” de producéo (Veiga, 1995).

Imbuidos desses principios, alguns autores tém tentado carac-
terizar e tipificar esse conjunto chamado de agricultura familiar. Em
uma aplicacao ao caso brasileiro, Veiga (1995), segmenta os estabe-
lecimentos agricolas em quatro categorias: a patronal, a familiar
consolidada, a familiar em transicao e a familiar periférica.

Com o mesmo intuito, a FAO e o INCRA, em levantamento
realizado em 1996, utilizaram critérios diferenciados de érea e ren-
da para conceituar o que vem a ser agricultura familiar. Foram con-
siderados estabelecimentos familiares aqueles que preenchiam, si-
multaneamente as seguintes condi¢ctes: direcao dos trabalhos exer-
cida pelo produtor; inexisténcia de despesas com servigcos de em-
preitada; ndo possuir empregados permanentes; ter contratado nua-
mero médio de empregados temporérios menor ou igual a quatro;
ou, ainda, ter um empregado permanente e ter contratado um nu-
mero médio de empregados temporarios menor ou igual a trés; ter
area total menor ou igual a quinhentos hectares para as regioes
Sudeste e Sul, e mil hectares para as demais regioes.

A partir desses critérios observou-se que 43,1 % dos estabele-
cimentos da regido Centro-Oeste foram considerados familiares,
ocupam 4,9% da édrea regional e mantém ocupados 31,8% daquela
populacdo, apesar de receberem, apenas, 3,7% dos recursos de
crédito ofertados na regido (FAO/INCRA, 1996).
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E perceptivel que a integracdo crescente dos produtores fami-
liares ao mercado modifica as caracteristicas tidas como inerentes a
essa categoria e elimina o balanco entre o trabalho e o consumo
como fator determinante das decisGes econdmicas que se concen-
tram cada vez mais nas necessidades da agroindustria, seja ela ca-
pitalista ou cooperativa. O ambiente onde se desenvolve a agricul-
tura familiar contemporanea é exatamente aquele que vai reforcar a
diferenciacdo de subgrupos, obrigando os produtores a despojar-se
de suas caracteristicas constitutivas. A estrutura social da agricul-
tura capitalista contemporanea tem, em seu interior, um peso pre-
dominante de unidades produtivas que sao familiares (Abramovay,
1990).

A diversidade na agricultura familiar, suas caracteristicas e
especificidades tem sido discutida, ndo s6 na literatura, mas tam-
bém nos circulos de decisGes governamentais e institucionais. Na
Embrapa Cerrados, o Projeto Silvania* foi a concretizagao desse
debate pois, em seu escopo metodolégico, buscou mostrar a diver-
sidade dessa categoria de produtores, classificando o publico-alvo
em nove grupos (tipos) baseados, principalmente, na disponibilida-
de de recursos e de mao-de-obra.

Em comparacdo com a tipologia estabelecida por Veiga (1995),
a de Silvénia, por ser um estudo de caso, agregou alguns elementos
estruturais para caracterizar essa categoria de produtores. O projeto
Silvania implantou e acompanhou uma rede de fazendas de referén-
cia (Gastal et al., 1997} na qual um dos objetivos era permitir uma
caracterizacao funcional das unidades de producao. Vale salientar que
ao longo do periodo estudado, foi executado um trabalho de asses-
soramento técnico e de introducdo de inovacdes técnicas e organi-
zacionais.

4 Projeto de pesquisa e desenvolvimento, executado no Municipio de Silvénia em
parceria entre a Embrapa Cerrados, Centre de Cooperation Internationale en
Recherche Agronomique pour le Développement-CIRAD, Central de Associagoes
de pequenos produtores do Municipio de Silvania, Emater-GO e Prefeitura Municipal
de Silvania.
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Este trabalho utilizou como fonte de informagéo o do banco de
dados da rede de fazendas de referéncia elaborado pelo Projeto Silva-
nia, tem o objetivo de mostrar a evolucao das estratégias econémicas
seguidas por essa categoria de produtores, cristalizadas em seus
fluxos de caixa ao longo de trés de anos de acompanhamento.
Espera-se com isso contribuir para melhorar a compreensao sobre o
comportamento econdmico da agricultura familiar.

METODOLOGIA

Buscando evidenciar o comportamento econdmico dos 25 pro-
dutores que compuseram a rede de fazendas de referéncia, foram
registrados dados de trés anos agricolas (1992/1993, 1993/19994
e 1994/1985), e aplicadas algumas técnicas de andlise de dados
multidimensionais. Essas técnicas permitem identificar, no conjunto
de uma grande massa de dados, as varidveis que se sobressaem e
aquelas com as quais se correlacionam, expressando identidade,
evidenciando comportamentos semelhantes ou dependéncias exis-
tentes entre elas. Foram usadas técnicas que reduzem a dimenséo
da massa de dados pela geracéo de fatores (andlise fatorial de cor-
respondéncia, AFC e andlise discriminante passo a passo, AD), e
uma técnica de agrupamento (classificacdo hierarquica ascendente,
CH) (Judez, 1989). Essas técnicas sdo particularmente adequadas
para a realizagao de tipologias, nas quais se deve caracterizar os
objetos de andlise por suas semelhancas e diferencas.

A rede de fazendas de referéncias foi instituida em 1992, com
o objetivo de obter dados sobre o funcionamento de cada fazenda,
com base em acompanhamento sistematico.

Em 1994 foi elaborada a tipologia dessas fazendas, indicando
a existéncia de nove tipos diferentes, a partir das varidveis “dispo-
nibilidade de capital” e “mao-de-obra”. A Figura 1 indica a trajetéria
evolutiva de cada grupo, tendo como base a teoria do ciclo de vida®,

5 Para maior compreensdo sobre a teoria do ciclo de vida ver Bonnal et al., 1996,
e Bonnal et al., 1994,
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Disponibilidade da forga de trabalho
Relagbo depend / trabalhad

FIG. 1. Tipologia e trajetéria de evolucio dos pequenos produtores do
Municipio de Silvania.

Os tipos “A” denotam situacédo de inicio de atividade econd-
mica (jovens) ou final dessa (idosos) com a dissolucdo da fazenda.
O deslocamento no sentido dos tipos “C” indicam a consolidacdo
da situacdo econdmica, que permace quando ha um deslocamento
para os tipos IV e V. A Tabela 1 apresenta a distribuicdo das fazen-
das trabalhadas e 0s seus respectivos tipos.

TABELA 1 . Estrutura e composicéo da rede de fazendas de referéncia.

Fazendas acompanhadas

Tipo Quant. N° da fazenda
la 2 26 e 11

Ib 4 10, 27,03 e 23
le 2 07 e 24

lla 4 01, 18,05 e 14
Iib 2 06 e 21

llc 2 08 e 16

INa 3 19, 15 e 25
v 3 17. 12 e 09
) 3 22,13 e 02
Total 25
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Este trabalho, servindo-se das varidveis relacionadas com o
fluxo de caixa, fara indicagtes de como ocorreu a evolucao das
estratégias de organizacdo da atividade econémica dos produtores
no periodo de trés de anos.

Inicialmente, as varidveis selecionadas para este fim, foram
definidas a partir de exercicios preliminares realizados com a técnica
de AFC e sao apresentadas abaixo:

GRVN = Vendas em geral;

AUTO = Consumo interno de produtos do préprio estabeleci-
mento;

AGCP = Compra de produtos agricolas;

AGVD = Venda de produtos agricolas;

MDOS = Compra de mao-de-obra e servigos;

DFCP = Compra de produtos para consumo familiar;

EMPE = Recebimento de empréstimo concedido a terceiros;

EMPS = Pagamento de empréstimo;

GRCM = Compras em geral;

INCM = Compras realizadas para investimentos;

PECP = Compras de produtos pecuérios;

PICO = Insumos para pecuéria advindos de producéo prépria;

PEVN = Venda de produtos pecuérios;

SIVN = Venda de médo-de-obra e servicos;

TAVN = Venda de produtos agricolas transformados (quei-
jos, doces e outros);

TACM = Compra de produtos agricolas transformados;

VTVN = Venda de ativos (em particular, terra).

No decorrer das andlises, observou-se a conveniéncia da agre-
gacao de algumas das varidveis acima relacionadas, tais como: o
autoconsumo na alimentacdo humana; o uso de insumos de produ-
cao propria; a venda de produtos primarios agricolas e pecuarios
(especialmente o leite); e a venda de mao-de-obra. Essas Uitimas
variaveis poderiam ser consideradas tipicas da agricultura familiar,
mas, na verdade, representam caracteristicas proprias de parte da
populacédo agricola (os periféricos ou em fase de transicdo). Ao
mesmo tempo, foram encontradas, no fluxo de caixa, outras variaveis
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que poderiam ser consideradas préprias da categoria patronal, como:
o recebimento e o pagamento de empréstimos; a venda de ativos; a
compra de insumos e de horas maquina. Isso indica a diversidade da
agricultura familiar e os diferentes estdgios de sua integracédo ao
mercado.

Apoé6s agregacao das atividades com fins semelhantes, trés
variaveis foram obtidas e s3o relacionadas abaixo:

RCTG = Receitas proprias provenientes de economia de gas-
tos para consumo da familia e da atividade agricola,
neste caso AUTO + PICO.

CNSG = Agrega os valores que representam perda ou saida
de receitas provenientes de despesas gerais da fa-
zenda tais MDOS + DFCP + EMPS + GRCM + TACM.

CPTR = Expressa valores que aumentam a capacidade de
compra do produtor, como EMPE + VTVN.

Essas varidveis substituiram, na lista original, aguelas que as
constituiram, levando assim a retencéao definitiva de onze varidveis.
Formou-se, entdo, para cada ano agricola, um quadro de contingén-
cias, no qual os elementos correspondem ao valor da varidvel em
cada fazenda acompanhada. A aplicagao da AFC sobre tais qua-
dros, determina fatores que podem ser caracterizados segundo o
conjunto de varidveis que os definem. A utilizacio da classificacdo
hierérquica e da andlise discriminante permitem delinear, no espaco
definido por aqueles fatores, as fazendas com caracteristicas seme-
Ihantes e que, por isso, constituirdo grupos.

Para se obter a trajetéria de cada fazenda no periodo dos trés
anos agricolas, projetou-se, no plano fatorial, o conjunto das fazen-
das, no espaco vetorial em todos os anos. Isto foi feito, utilizando-
se a técnica de andlise fatorial de correspondéncias, aplicadas aos
dados do quadro de contingéncia e que permitiram a justaposicéo
das tabelas. Os resultados obtidos sao analisados e apresentados
como se segue.
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RESULTADOS E DISCUSSAQ

Os resultados mostraram que a variancia explicada, por cada
fator, nao foi suficiente para assegurar que as informacoes contidas
em quaisquer dos planos fatoriais, permitissem realizar a caracteri-
zacao dos grupos de maneira direta e trivial. Ainda assim, o primeiro
plano fatorial, gerade pelos dois primeiros fatores, reteve valor acima
de cinglienta por cento da informacao total. A variabilidade explicada
pelos trés primeiros eixos fatoriais retém 72% da varidncia total
considerada suficiente para caracterizar os grupos.

A Tabela 2, mostra a porcentagem de variancia retida pelos
cinco primeiros fatores. A andlise seguinte sera baseada nos resul-
tados dos trés primeiros.

TABELA 2. Varidncia explicada pelos cinco primeiros fatores, em %.

Fatores Variancia explicada
g [ 29,3
2° 24,9
3° 127
4° 9,9
e 7.5

Os trés primeiros fatores, sdo caracterizados pelas varidveis
apresentadas na Tabela 3 com suas respectivas contribuicdes a for-
magao dos eixos.

O primeiro fator contrap8e investimento (INCV, correlaciona-
do ao semi-eixo negativo} a venda de méio-de-obra (SIVN, correla-
cionado & parte positiva deste fator). Isso significa que os individuos
que compuseram o grupo de investimento ou venderam pouco sua
mao-de-obra, ou ndo o fizeram. Por outro lado, individuos que vendem
mao-de-obra, dificilmente estiveram envolvidos com investimentos
expressivos. A ldgica de contraposicao das varidveis que situam-se
em dois semi-eixos opostos (de um mesmo fator), aplica-se aos
demais fatores.
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TABELA 3. Caracterizacdo dos fatores das varidveis determinantes.

QR 1° Fator(%) 2° Fator (%) 3° Fator(%)

Varidveis
%) CcA CR CACCR CA CR
Investimentao (-) 85,0 235 51,9 146 2758 4,2 5,8
Venda de maoc-de-obra {+) 83,7 28,8 45,1 21,2 28,2 11,0 10,4
Captacao de recursos (-) 76,4 11,6 26,9 23,2 45,8 26 3,7
Venda produt. Pecuédrios{+) 86,1 2,4 8,0 27,7 77,5 0,3 08
Transformacao (-} 91,6 42 7.8 0,2 0,3 73,8 83,6

QR: Qualidade de representacao no espaco tridimensional (de-
finido pelos trés primeiros eixos)

CA: Contribuicdao absoluta da varidvel para o surgimento do
eixo

CR: Contribuicdo relativa mostra as correlacoes entre as va-
ridveis e os fatores

Obs.: o sinal entre parénteses indica a posicdo no eixo.

O segundo fator teve como principais responséveis por seu
aparecimento as varidveis captacéo de recursos (CPTR) e venda de
produtos da pecuaria (PEVN). A varidvel captacdo de recursos tem
correlacdo negativa com o fator, posiciona-se no lado de seu semi-
eixo negativo. J& a varidvel venda de produtos da pecuéria, por ter
uma correlacao positiva com o segundo fator, situa-se no lado de
seu semi-eixo positivo. Essas observacdes sédo interessantes para
ter-se em conta que quanto maior um deslocamento no sentido ne-
gativo, ou positivo deste fator, maior serd a importdncia das varia-
veis captacao de recursos, ou variavel venda de produtos da pecudria,
respectivamente, sobre os estabelecimentos que se aproximam do
segundo fator.

Vale esclarecer que a varidvel captacio de recursos é formada
pelo recebimento de empréstimos a terceiros, mas, também, pela
venda de ativos. Essa venda pode estar indicando tanto uma capta-
cdo de recursos para realizar investimento, como também para
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pagamento de dividas. Ao indicar o primeiro caso, expressa um
bom indicador de desempenho, porém quando estd associada #o
pagamento de dividas, demonstra uma perda de patriménio.

O terceiro fator, definido basicamente pela variavel transfor-
macao de produtos primérios {TAVN), caracteriza-se por este tipo
de atividade. Isto significa que ha a indicacdo de que as fazendas
que tiveram correlacdo positiva com este fator realizaram transfor-
macao de produtos primdrios, enquanto as que tiveram correlacao
negativa, quanto mais afastadas da origem e mais préxima ao
fator, menor dedicacdo a este tipo de atividade apresentaram.

A Tabela 4 apresenta os grupos de fazendas associadas as
caracteristicas descritas, ao longo dos trés anos.

TABELA 4. Formacéo dos grupos de fazendas segundo as variaveis
predominantes no fluxo de caixa.

Grupo de fazendas

Caracteristicas

B 1992/1993 1993/1994 1994/1995

1° Fator : i
Investimento 2.3, 2,14, 15, 16,17, 25 2 ;
Venda de mio- 3,6, 7, 8, 10, 3,5, 7,8.10, 12,
de-obra 18, 19 36.7,8,8,21.20 131995

2° Fator 0
Captacao de T, 13, 12, 2%,

T 26, 27 5,12, 18, 24, 27 26, 27

Venda produtos 9, 14, 15, 16, 2 6, 9, 13, 14, 15,
pecuérios 17, 22 10, 131128 16, 17, 22 !
Transformaglo 5, 23, 24, 25 1,111,189, 23 1,11, 19, 25

Os dados mostram que, para o ano 1992/1993, o grupo de
investimento foi formado por apenas duas fazendas, as efetivamen-
te envolvidas com investimento. Associando-se a essa informacéao
a da tipologia da rede de fazendas de referéncia, observa-se que
ambas tiveram a classificacao do tipo V, um tipo bastante integrade
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ao mercado e possuidor de uma boa estrutura de producdo. Em
relacdo as fazendas ligadas & venda de mao-de-obra, apenas a de
nimero 19 do tipo llla, foi classificada como sendo de um tipo mais
consolidado, as demais necessitaram da venda de mao-de-obra como
fonte de renda. Nesse ano (1992/19993), esse foi 0 grupo que teve
o maior numero de fazendas, entre as associadas ao primeiro fator.

Para o mesmo ano, os resultados indicam que as fazendas que
compuseram o grupo de captacdo de recursos, poderiam estar as-
sociadas a venda de ativos® (terra) para o pagamento de despesas,
isso porque, a excecdo da fazenda de ndmero 12 (tipo IV), foram
classificadas nos tipos la, lla, Ib, e llb, menos favorecidos do ponto
de vista da estrutura produtiva e de acesso a empréstimos. Existe
um grupo relativamente diversificado quanto ao tipo, V, IV, llla, lic e
lla posicionado junto a parte do eixo 0s que associa & venda de
produtos pecuérios.

O grupo de transformacéo, terceiro fator, ainda considerando-
se o primeiro ano, espelha (pela classificacdo da rede, Ib, lc, lla,)
transformagoes em pequena escala, embora representando impor-
tantes fontes de recursos monetdrios para aquela categoria de pro-
dutores. A fazenda 25 representou, talvez, uma excecao, ja que o
tipo llla dispunha de melhores condigces para producdo e venda
que os demais.

Analisando o segundo ano da série, 1993/1994, constatou-se
gue o fato mais marcante foi 0 aumento consideravel de fazendas
{seis contra dois no ano anterior) no grupo de investimento. A fa-
zenda de namero 13, passou para o grupo de venda de produtos
pecuérios, enquanto cinco outras entraram no grupo em gquestio.
Dessa vez, a associacio entre essa varidvel e os tipos classificados
na rede ndo foi muito clara, dado que as fazendas acrescidas ao
grupo, as de numero 14, 15, 16, 17 e 25 foram classificadas como
tendo pouco acesso a crédito. Mas, isso foi explicado pelo fato de
que naquele ano foram liberadas duas linhas de crédito para o Muni-
cipio, a do FCO e a do PROVAP’. O mais provavel é que essa varia-

& Caracteristica esta componente da variavel captacdo de reéursos.
? FCO- Funde Constitucional do Centro-Oeste, e PROVAP- Programa de Valorizacao
da Pequena Agricultura.

16 Bol. pesqu. - Embrapa Cerrados, Planaltina, n. 6, p.1-21, dez. 1999



vel exégena tenha empurrado as cinco fazendas para esse grupo, jé
que o FCO trazia linhas de crédito destinadas ao investimento. Ob-
serva-se que no periodo subseqliente, essas fazendas ndo permane-
ceram no mesmao grupo, o que confirma essa hipétese. Novamente,
no segundo ano, o grupo de venda de mao-de-obra foi o mais ex-
pressivo, com sete fazendas, sendo que trés dentre elas, vieram de
outros grupos.

Observou-se ainda, que, em 1993/1994, o grupo caracteriza-
do pela venda de produtos da pecuéria, sofreu uma reducao. As
quatro fazendas que sairam desse grupo (as de nimero 14, 15, 16
e 17), foram, exatamente, as que ingressaram no de investimento,
sugerindo que os mesmos investimentos podem ter sido dedicados
ao sistema de producao pecudrio. Tal suposi¢ao, pode ser reforgada
ao observar-se o que aconteceu com o grupo de venda de produtos
da pecuaria no ano seguinte: as quatro fazendas voltaram para esse
grupo.

No dltimo ano de observacdo, 1994/1995, o grupo de investi-
mento reduziu-se para apenas uma fazenda, a de nimero 2 com
classificac@o tipo V, que se manteve nesse grupo nos trés anos,
sugerindo ser tipica daquela caracteristica. Em relacdo ao ano ante-
rior, as quatro fazendas ja citadas voltaram para o grupo de vendas
de produtos da pecudria, e a de nimero 25, voltou para o grupo de
transformacéao, ao qual pertenceu no primeiro ano, sugerindo que o
investimento foi realizado naquela atividade.

O grupo mais expressivo foi o de venda de mio-de-obra, desta
vez com dez fazendas, todas de tipos caracteristicos da primeira e
segunda trajetdrias consideradas as menos favorecidas em termos
de recursos de producdo. Cabe acrescentar que, em nenhum dos
anos estudados, as fazendas componentes desse grupo estiveram
no grupo de investimento e apenas uma, a de nimero 10, esteve no
grupo de venda de produtos da pecuéria.

O segundo grupo de maior expressao foi o de venda de produ-
tos da pecudria, com oito fazendas, das quais sete pertenceram a
esse grupo no primeiro ano. O grupo de captacdo de recursos redu-
ziu-se a duas fazendas, sendo ambas representantes da primeira
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trajetéria (poucos recursos produtivos), sinalizando a venda de ati-
vos para pagamento de divida.

A Tabela 5 apresenta a evolucdo das estratégias individuais
dos produtores como reflexo de seus fluxo de caixa, no decorrer
dos trés anos.

TABELA 5. Mobilidade individual nos diferentes grupos formados

pela AFC.
Faz. Tipo 1992/1993 1993/1994 1994/1995
13 V  Investimento Venda P. da pecudria Venda P. da pecuéria

V  Investimento Investimento Investimento

2

3 Ib Venda méo-de-obra Venda mao-de-obra  Venda maoc-de-obra
6 llb Venda mao-de-obra Venda mao-de-obra Venda P. da pecudria
7 le Venda mao-de-obra  Venda mao-de-obra  Venda mao-de-obra
8 llc Venda méo-de-obra Venda méo-de-obra  Venda mao-de-obra
10 Ib Venda méo-de-obra Venda P, da pecudria Venda mao-de-obra

18 Hla Venda mao-de-obra Captacédo Venda méo-de-obra
19 Illa Venda mao-de-obra  Transformacédo Transformacéo

1 lla Captagao Transformacao Transformacao

11 la Captacdo Transformacéo Transformacio

12 IV Captagcédo Venda mao-de-obra  Venda mao-de-obra
21 lib Captacdo Venda méo-de-obra  Venda méo-de-obra
26 la Captacédo Venda mao-de-obra  Captacéo

27 b Captacao Captacao Captacéao

g IV Venda P. da pecudria Venda mao-de-obra Venda P. da pecuéria
14 lla Venda P. da pecudria Investimento Venda P. da pecuéria
15 Ila Venda P. da pecuaria Investimento Venda P. da pecuéria
16 He Venda P. da pecuéria Investimento Venda P. da pecuéria
17 IV  Vends P. da pecudria Investimento Venda P. da pecudria
22 V Venda P, da pecudria Venda P. da pecuéria Venda P. da pecuéria
5 lla Transformacao Captacdo Venda méo-de-obra
23 Ib  Transformacéo Transformacio Venda m3o-de-obra
24 lc Transformagdo Captacéo Venda méo-de-obra
25 Wa Transformacac Investimento Transformacdo
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Os dados mostraram ainda que, desse grupo de 25 fazendas,
apenas, seis permaneceram com a mesma caracteristica em todo o
periodo, e que poderiam, portanto, ser consideradas tipicas dessas
caracteristicas. Sao elas as de nimero 2 para o investimento; 3, 7 e
8 para a venda de mao-de-obra; 22 para a venda de produtos da
pecudria; e, 27 para a captacao de recursos. As fazendas de nime-
ro 5 e 24 foram as que, a cada ano, caracterizaram-se por uma
estratégia diferente, ambas seguiram a mesma evolugao: no primeiro
ano, transformacdo, depois, captag¢ao de recursos e, por dltimo,
venda de méao-de-obra. Aparentemente, trata-se de fazendas que
ainda ndao haviam encontrado sua vocagdo, ou seja, sua estratégia
de formacdo de renda. As demais, apresentaram uma série de ar-
ranjos com as quatro atividades. Observou-se que a combinacgédo
venda de produtos da pecuéria - investimento, ou o inverso, foi a
mais frequente, tendo ocorrido cinco vezes no conjunto de dados.
Destacou-se, também a combinacao, captacaoe de recursos - venda
de mao-de-obra e vice-versa, fato que ocorreu em quatro oportuni-
dades.

Finalmente, é interessante comentar que, mais de 50% das
fazendas iniciaram o periodo em um grupo, fizeram uma incursao
em outro, mas retornaram a mesma atividade no final do periodo,
indicando uma vocacao “natural”, ou melhor, uma posicdo definida
quanto a estratégia de acumulacao.

CONCLUSOES

Por ser dindmica, a agricultura familiar ndo € homogénea. Faz-se
necessario caracterizar e delimitar os perfis dos diferentes grupos.
Isso pode ser (til as entidades competentes, permitindo que apro-
veitem essa diferenciacdo para adequar as formas de assisténcia
técnica, econbmica e social, tornando mais facil a distribuicao dos
recursos de producéo.

O estudo dos dados referentes ao fluxo de caixa de 25 fazen-
das de referéncia no Municipio, durante trés anos agricolas, no projeto
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Silvania, indicam heterogeneidade dentro da agricultura familiar e
atendendo ao objetivo proposto nesse trabalho, observa-se a exis-
téncia, de quatro grupos principais caracterizados por: investimento,
venda de mao-de-obra, captagdo de recursos e, venda de produtos
da pecudria. Dentre esses, trés estao vinculados & entrada de recursos
monetéarios. Apenas a captacao de recursos, em alguns casos, pode
haver indicado perda de patrimfnio causada pela venda de ativos
(terras, principalmente) para pagar dividas.

Como contribuicdo ao melhor conhecimento da agricultura fa-
miliar pode-se destacar que, variaveis como autoconsumo, uso de
insumos de producao interna da fazenda e venda de produtos agri-
colas, considerados tipicos em pequenas propriedades, nao se des-
tacaram o bastante para caracterizar algum grupo de fazendas. Isto
nao significa, no entanto que nao houve valores para essas varia-
veis nas fazendas acompanhadas, significa que esses valores nao
foram suficientemente expressivos para destacé-los no conjunto do
fluxo de caixa dos estabelecimentos. As varidveis de investimento e
captacao de recursos, cuja vinculagdo com o mercado é maior, e
por esse mesmo motivo sdo vistas como tipicas da agricultura pa-
tronal, causaram maior impacto no fluxo de caixa. Entretanto, a
venda de mao-de-obra também considerada tipica de pequenas pro-
priedades, constituiu-se no grupo mais expressivo durante o periodo
estudado. Mesmo as fazendas classificadas como bem estruturadas
na rede de fazendas de referéncia, passaram por esse grupo.

No que concerne a evolucdo das trajetérias individuais, o tra-
balho mostra que existe mobilidade entre os grupos, indicando dina-
mismo na resposta a estimulos externos. Apenas seis das 25 fazendas
nao mudaram de grupo ao longo dos trés anos. Mais de 50% das
fazendas iniciaram o periodo em um grupo, passaram por outros e,
retornaram a mesma atividade no final, sugerindo jé& haver escolhido
sua vocacao produtiva. Em contraposicdo, 8% das fazendas apresen-
taram, para cada ano, uma atividade diferente, sugerindo o inverso. O
periodo de anos de acompanhamento foi insuficiente para permitir
formular afirmagcdes mais precisas sobre as trajetérias de acumulacdo,
entretanto, sdo boas indicacdes do trajeto.
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O conjunto de dados mostrou, ainda, uma predominancia de
individuos nos grupos de venda de mao-de-obra e de venda de pro-
dutos da pecudria, apesar da mobilidade dos individuos entre os
grupos. Isso demonstrou a capacidade de seus decisores para adap-
tarem-se as mudancgas, seja por necessidades explicitas, ou por res-
posta a estimulos externos.
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