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RESUMO

O texto, fundamentado em pesquisas e observacdes
realizadas por técnicos brasileiros e franceses, no dmbito do Projeto
“Uso do enfoque de P/D para o desenvolvimento da pequena
agricultura na regiao de Silvania”, da Embrapa - Centro de Pesquisa
Agropecuaria dos Cerrados, tem o objetive de mostrar uma visao
geral sobre o contexto onde foram instaladas e funcionam as
associacdes criadas no municipio de Silvania, e de apresentar uma
reflex8o sobre os efeitos do tempo na conduta dos agricultores.

A situacdo das familias que fazem parte desse movimento é
relacionada com a das geragfes que as antecederam, e narrada de
maneira a evidenciar o discurso dos préprios agricultores, registrado
no decarrer de quatro anos de estudos.

E apresentada a opiniao dos autores scbre os fatores que
pocdem haver levado os agricultores a adotar a atual forma de
organizacao, e sac descritas e comentadas as estratégias de
organizacao das associacbes e as formas de apoio utilizadas pelas
instituicoes que interferiram no movimento e que acompanharam
asses agricultores.

Os autores concluem que o movimento tem funcionado como
gerador de praticas espontédneas, onde é incessante o aprendizado
de agfes coletivas, no entanto, algumas associacfes e alguns
individuos a elas filiados tém demonstrado maior facilidade para
assimilar conhecimentos e para gerenciar agfes, isolando os demais.
Essas associacOes e esses individuos encontram-se melhor equipados



em fatores de producdo, o que permite prever a possibilidade
de entrarem em um processo de acumul.agéo, que podera excluir os
demais, caso o movimento nado tome providéncias para reverter a
situacao.

ABSTRACT

The use of R4D for small farm development in Silvania {State
of Goids, Brazil) is a research project at the Cerrados Agricultural
Research Center (Embrapa Cerrados). The perspectives of this work
were to evidentiate where, when and how the Silvania Small farmer
associactions work, From 19 - to 19- farmer speeches were
registered and related to the previous generations reality. The survey
carried out to a description of the farmer organizations/associations
which also contemplated their own strategies and the support given
by research and extension institutions. The farmer organization
movement has been produced spontaneous practices to which some
farmers have shown more capability of taking knowledge and
managing actions. These farmers and their own associations can
carry out to an accumulation process which can eliminate others
farmers without conditions to follow the movement, options are
necessary to revert the present reality.



A ORGANIZACAO DOS PEQUENOS AGRICULTORES
DE SILVANIA, GO: origem, estrutura e impactos sociais

Suzana Sperry'; Marie-Rose Mercoiret?; Florent Ferraris?®

1. INTRODUCAO

Os fendmenos sociais decorrentes da organizacdo dos
pequenos agricultores de Silvania-GO vém sendo observados,
registrados e analisados desde a constituicdo de suas primeiras
associacdes profissionais, por técnicos do Centro de Pesquisa
Agropecudria dos Cerrados, da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria {Embrapa Cerrados) e do Centre de Coopération
Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement
{CIRAD).

Os resultados dessas observacGes tornaram possivel a
sistematizacao de informacgdes que pretendem favorecer o processo
de reflexdo sobre as vantagens {ou ndo), para a agricultura familiar,
da adocéao de formas coletivas de trabalho. Utilizando os depoimentos
dos préprios agricultores, o documento descreve o cendrio onde as
associacOes foram inseridas e evoluiram, procurando mostrar o
comportamento social e politico do grupo antes e apds a adoc¢éo da
nova forma de organizacdc. Na ultima parte, é analisada a opiniéo
dos agricultores sobre as mudancas ocorridas (facilidades,
dificuldades, barreiras e anseios) e apresentadas hip6teses sobre o
futuro do movimento, baseadas no comportamento social que o
grupo vem apresentando.

' Sociéloga, M.Sc., Embrapa Cerrados.

2 Socidloga, Ph.D., CIRAD-SAR, Laboratoire Communication et Organisation de
Producteurs de I'Unité ISAAM, Montpellier, France

1 Secidlogo e Demdgrafo Social, B.Sc., CSN CIRAD-SAR/MAE.



As associacGes dos pequenos produtores de Silvania foram
constituidas a partir de agrupamentos rurais existentes no municipio,
conhecidos pelos agricultores como comunidades?®, {espacos
reconhecidos e identificados por todos, mas com limites dificilmente
identificaveis para os estranhos ao local).

Algumas dessas comunidades originaram-se dos
descendentes dos exploradores de ouro {que, segundo Borges 1981,
teriam vindo de Minas Gerais e de S30 Paulo na sequnda metade do
Século XIX, e decidido estabelecer-se na regido para dedicar-se a
agricultura). Outras, formaram-se por familias vindas de diversas
regioes do pais. Apesar de serem rargs 0s casos, algumas
comunidades abrigam elementos novos que decidiram adquirir
fracdes de terra na vizinhanca. Porém, a maior parte dos agricultores
encontra-se na regiao ha, pelo menos, duas geracdes.

Os 540 agricultores que constituem as atuais 27 associacdes
de Silvania vivem em terras de sua propriedade, recebidas através
de guatro geracoes de heranca, por divisdes sucessivas entre nicleos
familiares muito numerosos. Algumas familias estio em situacio
de pré-heranca, outras ampliaram a propriedade adquirindo pequenas
fracdes, e outras necessitam arrendar terras para continuar vivendo
e produzindo na regiao.

A lgreja Catdlica desempenhou um papel importante na
estrutura dessas comunidades pois, ao unir parentes e vizinhos para
rezar, discutir problemas comuns e comemorar festas religiosas,
contribuiu para aproximar as familias. As atividades de animacdo

* A comunidade tem um espago geografico especlifico e limitado, onde os contatos
sociais se desenvolvem por meio de relagbes de vizinhanca, parentesco, & em
alguns casos, de trabalho, como no caso das comunidades rurais. (TENORIO,
1995},



técnica desenvolvidas pelos “Clubes 4S”, da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural do Estado de Goias (EMATER-GO), durante
0s primeiros anos da década de 1980, reforcou a existéncia das
comunidades, identificando-as como parceiras de suas acées.®

Na segunda metade dessa década, a EMATER-GO, junto com
a Embrapa-CPAC, a Empresa Goiana de Pesquisa Agropecudria-
EMGOPA e o CIRAD, deram inicio a um tipo de trabalho que contribuiu
para fortalecer o grupo e, muito provavelmente, para predispd-lo a
assumir a atual forma de organizagdo. Esse trabalho foi desenvolvido
através do Programa “Convivéncia com os Cerrados.”®

As numerosas reunides organizadas pelos técnicos dessas
Empresas, a identificacdo de lideres, e a construgdo de projetos
coletivos para resolver problemas comuns, facilitaram a consolidacao
das relagGes de solidariedade. Ou seja, contribuiram para que os
agricultores comecassem a sentir necessidade de modernizar seu
processo de producao e, conseqlentemente, para mostrar
predisposicdo para se organizar coletivamente. O projeto politico
constituido por intelectuais de Silvania e de Goidnia encontrou terreno
fértil para se desenvolver diante dessa predisposicao. A possibilidade
de acesso ao crédito bancério, unida & disponibilidade

® O Sistema de Extens&o Rural, desde que foi implantade no Brasil, buscou atender
nao apenas o produtor rural, mas também sua familia,. Dentro desse espirito,
criou os Clubes 4 S (Saber + Sentir + Salde + Servirl, com a filosofia de
educar 0s jovens através do aprender fazer, fazendo. Em 1968, existiam no pals
1 700 clubes, que reuniam 67 000 jovens com idades entre 14 e 25 anos
{EMBRATER 1981, p.2}).

¢ O termo “convivencia”, adotado pelo Programa, utilizou uma proposta de acéo
concebida pela Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensio Rural
{(EMBRATER 1981, p.2), para a regido Semi-Arida do Nordeste, denominada
"Convivéncia do Homem com a Seca”. O Programa nos Cerrados foi desenvolvido
através de um projeto intitulado “Agdo Integrada da Pesquisa e da Extensio
Rura!l nos Cerrados Brasileiros”, instalado no inicio de 13886.



desencadeou a formacgao das primeiras associacées dos agricuitores
e ao projeto politico dos lideres, foi o fator que pequenos produtores
rurais de Silvénia, e que levou o movimento a evoluir e a desenvolver-
se, tanto ao no municipio, quanto no estado de Goias.

2. CONTEXTO ONDE FORAM INSTALADAS AS ASSOCIACQOES
2.1 Os Cerrados, o Estado de Goids e o municipio de Silvénia

Os Cerrados ocupam uma area de 2080 milhdes de km? do
territério brasileiro, distribuidos nos estados de Goias, Minas Gerais,
Bahia, Maranhao, Piaui, Mato Grosso do Sul, Pard, Cearda e Distrito
Federal, além das 4reas satélite nos estados de Roraima, Amapd e
Sao Paulo (Figura 1). A vegetacao dominante é caracterizada por
arvores de pequeno porte, retorcidas e distribuidas irregularmente.
Em algumas regides ocorre uma formacdo rasteira de gramineas e
ciperdceas, denominadas campo limpo e, em outras, uma vegetacio
arbérea e densa chamada cerraddo. Ocorrem, ainda, outras
formacdes como as veredas, os campos de murundus, os campos
rupestres e as matas ciliares.

A precipitacdo anual varia de 900 a 1800 mm. A estacao
chuvosa concentra 80% da precipitac3o entre 0s meses de setembro
e abril. Nesse periodo podem ocorrer intervalos de seca de uma a
trés semanas, 0s veranicos. A estacdo seca ocorre entre maio e
agosto. A temperatura média anual situa-se entre 18 e 23°C.

Os solos dominantes s3o da classe latossolos e ocupam vastas
chapadas de relevo plano e suave-ondulado. As limitacOes desses
solos, quanto & fertilidade natural, foram contornadas pela tecnologia,
hoje, suas caracteristicas fisicas sao bastante favoraveis para a
produgao agricola. Estima-se que 1,38 milhdes de km? sejam terras
araveis, aproximadamente dois tercos da regiao.
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Cerrados

FIG. 1. Distribuigdo da regido dos Cerrados no Brasil.

As atividades agricolas na regido comecaram a desenvolver-
se durante o século XIX, gquando grandes proprietarios se
estabeleceram para dar inicio & prética de pecudria extensiva. Nos
vales, junto 3s margens dos rios, instalaram-se os agricultores sem-
terra, geralmente empregados dos grandes produteres, dando origem
a uma agricultura de subsisténcia.

Na primeira metade do século XX, registrou-se o aumento
das pequenas e médias propriedades causado, ou pela divisao de
alguns latifindios, ou pela migracao de agricultores pobres vindos
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de cutros estados. A partir da década de 1960, com a melhoria de
acesso a regidao e atraidos pelo baixo pre¢co das terras, grandes
produtores de soja do sul do Pals transferiram sua producéo
empresarial para os Cerrados.

Goiéds, um dos estados que compdem a regido Centro-Oeste,
possui uma superficie de 340 000 km? e pode ser considerado
importante zona de pds-fronteira agricola. O municipio de Silvania
situa-se a uma distancia de 200 km de Brasilia, DF, e de 80 km de
Goiania, capital do Estado. Possui uma drea de 3100 km?, e uma
populacao de 19 B00 habitantes, dos quais, 68% no meio rural.
Apresenta densidade demografica de 5,47 habitantes por km2. A
temperatura média oscila em torno de 21°C, A precipitacao média
anual é superior a 1400 mm. O relevo € elevado, chegando a mil
metros na Chapada das Covas (Figura 2}.

P Silvania

Brasilia

% Cerrados

FiG. 2. Localizagdo do municipio de Silvania na regido dos Cerrados.
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O numero de propriedades rurais do municipio que era de
1181 em 1970, passou para 2105, em 1985, A posse da terra esta
concentrada nas maos dos grandes produtores, sendo que 48,3%
da &rea é ocupada por exploracées com mais de 500 ha, e 4,8%,
por produtores com menos de 50 ha. Observa-se a diminuicdo das
grandes propriedades dedicadas & pecudria extensiva. Atualmente,
representam apenas 3% das exploracdes agricolas.

Os pequenos e os médios produtores de Silvania representam
70% das propriedades. Seus principais cultivos sdo: o arroz, para
venda e consumo; o milho, para a alimentacdo de bovings, aves e
suinos, e outras culturas, como o feijdo e a mandioca. Sua producio
agropecudria mais impaortante é a criacdo do gado de leite, animais
procedentes de cruzamentos entre racas indianas e européias, com
baixa produtividade, 900 litros por lactacdo. Constituem uma
categoria heterogénea, tante pelo tamanho das propriedades e da
criacao, como pelo destino dado & producao (consumo e/ou mercado
interno}, ou pelo nivel técnico e de estratégia econémica. Em geral,
a mao-de-obra & familiar utilizando, eventualmente, mao-de-obra
complementar (trabalho assalariado, troca de dias e ajuda coletiva).
Estdo integrados ao mercado, mas em condicées desfavordveis.

Segundo Borges (1981), a histéria do municipic comecou
por volta de 1770, quando foram descobertas importantes minas
de ouro na regido, pois a noticia atraiu grande nimero de individuos
de diversas partes do Brasil. As exploracoes do minério continuaram
durante quase cingqlienta anos e foram interrompidas quando
comecou a faltar agua e mao-de-obra escrava. Nessa ocasido, metade
dos exploradores retirou-se e os que ficaram, decidiram ocupar-se
de “coisas mais seguras”, como a lavoura, a pecudria e o comércio,
que comecava a formar-se. As profundas escavacgdes, ainda hoje
visiveis em diversos pontos da cidade, sdo um testemunho desse
periodo.

A tradicdo religiosa da cidade comegou quando os explo-
radores, vindos da Bahia, construiram uma capela para o “Senhor

13



do Bonfim”, onde colocaram uma imagem do Santo que haviam
trazido consigo.

Por resolucac do Conselho Administrative da Provincia do
Goeids, em 1833, quando essa Capela foi elevada a categoria de
Paroquia, foi criada a Vila com o nome de Bonfim. Em 1857, apds a
proctamacao da Republica, a Vila foi transformada em cidade,
conservando o mesmo nome, mas em 1943, essa denominacao foi
alterada para Silvania, em homenagem a Vicente Miguel Silva,
responsavel pela consolidagdo do municipio. O relatério da Cémara
Municipal efetuado em 1848, conta que os habitantes, naquela
época, eram lavradores e criadores de gado de raca apurada (vacum
e cavalar), e que a cana-de-acucar, o café, o fumo e 0s queijos eram
0s principais produtos vendidos.

Borges 1981, lembra que 0 municipic no passado foi agraciado
com importantes prémios no setor agropecuario, como 0s recebidos
pelos tecidos de algoddo, na Exposicdo Nacional de 1873 e nas
Exposicdes Internacionais da Filadélfia e de Viena, em 1875; e nas
Exposicdes Nacionais de 1875, 1908 e 1922, pelo fumo e por outros
produtos.

2.2 Os pequenos agricultores da regtio

A histdria de vida das trés mais antigas associacfes do
municipio de Silvdnia {SPERRY & FERRARIS 1993-1984}, foi
reconstruida com base nos depoimentos de aproximadamente cem
agricultores associados e membros de suas familias, constituindo o
elemento bdsico para o estudo. Posteriormente, através de
observactes e da realizacao de outras pesquisas, essas informacses
foram enriquecidas e refinadas. A realidade descrita neste capitulo
nao abrange toda a populacao rural da regido, mas restringe-se as
familias dos agricultores que optaram por agrupar-se nas associacdes.
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As familias

Os mais velhos possuem um vinculo muito forte com a terra,
gostam do lugar onde vivem e consideram-se satisfeitos com a
situagéo, principalme“nte gquando fazem comparacdes com as
geragﬁes anteriores: femos menos ferras (/o glie nodies pais e avds, mas femos a
sensapdo c/e der mais ﬂ:ﬂ'zeﬂ ala que e[i’ﬂ, porgue put/emvj morar Juerfo c/e nossas )ﬂwm'g'aj, anfes
e&é noravan gmgc de -"uc/aec/c foc!udf Nao gostam de ir 3 cidade e demonstram
algum receio de enfrentd-la, mas reconhecem a necessidade de sair
para se comunicar, receber informacdes, vender seus produtos,
adquirir mercadorias e ir ao Banco. Em geral, sequnda-feira & o dia
em que 0s homens vao a cidade. As mulheres saem com menos
freqiténcia, e raramente sdo acompanhadas pelos homens.

Contam que antigamente havia tempo para perder com visitas
€ passeios: “/ad 40 anos, c/am fcm/)o pdra paisear mas /u_rjc, precidanios Cuic/ar c/ad tacas,
corfar pasto para cia..ﬂ, cm’c/ar c/a /iauaum. ?70 fempo a’u meu pai, era .!‘rauquifo, poa/{ama.i ira
ciclat{e a (,‘(u:/a guinze c/r'aj, ‘oerc/(amu.i L/ltu:i /wmj Jc carroga para c/wgar &E. Waqueﬁ: fempo, a
geufc fem Aaér’a c[a.ﬁ coisas e uc'/mua muito c[fvcrfic/o ira pé afé a casa z/oj t'r'zr'n/ws. _JJ;
vamos para a cir/m/r.' (/L‘ carre, MAS anos Ju/ocam/u./”ouando estido falando sobre
a tranquilidade de permanecer no campo e sobre o desconforto de
ter de ir a cidade, os mais velhos dizem que o mesmo nio ocorre
aos jovens, pois“ agora eles tendem a ir para a cidade em busca de
outras coisas, a geufe mopa 86 pensa em sair Jaqm’. .

ora,

Os moradores da maior parte das comunidades praticam a
religidgo Catdlica. Rednem-se ao menos uma vez por semana para
rezar em conjunto e para comemorar festas religiosas. A mais
importante é a “Festa dos Reis”, quando organizam o grupo de “folia”,
levamm a “Bandeira dos Reis”, cantam repentes, dangam catira’, fazem
jantares, decoram as casas e , as vezes, arrecadam importancias
em dinheiro para ajudar as pessoas necessitadas da comunidade.
Essa festa dura uma semana, e acontece uma noite em cada casa.

7 A catira, também conhecida como cateretd, costuma ser praticada nos estados
de Goids e de Minas Gerais, € uma danga rural cantada, praticada em fileiras
opostas, muito influenciada pelos processos africanos de dancar (NOVOQ DICIO-
NARIO AURELIO, p. 297-8).
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Algumas comunidades comemoram também outras datas,
coma aniversarios e casamentos. Um dos entrevistados fez a seguinte
descricao dessas festas: ‘;&0 teneas janfouas ou uns aﬂno;’aﬂ gmm!e.&, com Ladfanfe
arre?, /erfjda, gaft'u/m, carie cje porco, rcﬁ'ijcraufe, pinga, cerveja, suco cje /rufad; ﬂtzcnmi

orrd, € joganos Aingo, Pau-c/c-.ﬁsLo ou truco . Jogam futebol e, ocasionalmente,
organizam competigcdes entre comunidades.

Os membros das comunidades partilham determinadas formas
de solidariedade, seja na forma de prestacao de trabalho, seja para
empréstimo de dinheiro ou para a realizacdo de festas. As formas
mais frequlentes de soclidariedade no trabalho agricola das
comunidades sao: a troca de dias (ou ajutério), na qual quem recebe
apoio dos companheiros compromete-se a devolvé-lo; o mutirdo
simples®, onde todos ajudam a cumprir determinada tarefa, nesse
caso, o trabalhador que recebe, oferece a alimentacao {(as esposas
ajudam a preparar as refeicdes); 0 mutirdao festa, semelhante ao
tipo anterior, culmina com uma festa para comemorar o final do
trabalho; e a traicdo, na qual todos aparecem de surpresa, para
ajudar um dos companheiros a resolver um problema, doenca, morte
ou acidente sofrido por um dos membros da familia, nesse caso,
tudo o que for necessério para o trabalho é trazido pelos participantes.

Os homens, as mulheres e os jovens

Observam-se atitudes culturais muito marcantes entre ©s
homens e as mulheres, e responsabilidades de trabalho bem definidas.
A mulher tem a liberdade de fazer 0 que quiser, com a condicao de
que os afazeres tradicionalmente sob sua responsabilidade{casa e
fl[hOS) sejam Cumpridos, ‘.‘ucio é gue a ciile queira ,uh:m/cr a mrtf%cr, mas se eﬁa ndo
cu."cjar c[a caia, guen crtic[ara’.? 77&0 Sot mch'jfa, nde n!’igo Gue afa ndo vd fraéaﬂmr na

t 4
ﬂi[?rr'ca, cwrfam/a Gue anfes arrume as col‘.iin/mﬁ f[cu;ru', paclc ir curo!ar fa’ /ora.fl

& Mutirdo, auxilio gratuito que os agricultores prestam uns aos outros, reunindo-
se para realizar o trabalho em proveito de um s4, o beneficiado, que deve arcar
com as despesas de alimentagdo do grupo. Esse trabalho pode ser a colheita, a
queima, o rogado, 0 plantio, o taipamento ou a construgdo de uma casa. (NOVO
DICIONARIO AURELIO, p.964).
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Como essas atribuicées ocupam as mulheres durante quase
todo o dia, pouco tempo lhes sobra para o trabalho fora de casa. O
peso cultural dessa tradicao é muito forte e influi tanto na capacidade
de reflexao dos homens, como na das préprias mulheres. Nem todas
elas trabalham como agricultoras. Em algumas comunidades
instalaram lavouras comunitarias femininas, e em outras, coordenam
atividades junto a pequenas unidades artesanais que transformam
produtos agricolas. Tém o mesmo direitc dos homens de associar-
se, e de ter acesso ao crédito e de participar dos beneficios e das
atividades promovidas pelas associacdes. Com receio de perder o
poder tradicional sobre as mulheres, os homens costumam esforgar-
se para salientar o aspecto importante dos encargos domésticos
das mulheres.

Nas comunidades onde foram criadas as associacdes, a
populagao jovem vem progressivamente diminuindo, nao apenas pelo
éxodo, mas pela reducao do grupo familiar. Presume-se que a
crescente pressao fundidria e o aumento da escolaridade tenham
contribuido para que o controle da natalidade e sua aceitacao pelas
familias tenha se tornado freqlente e natural. As mulheres com
mais de 40 anos tém tido uma média de trés filhos cada uma, ao
passo que as de 47 a 51 anos tiveram sete, porém as da geracao
anterior, tiveram mais de doze filhos cada uma.

A maioria dos agricultores, mesmo havendo freqientado o
curso completo, oferecido pelos grupos escelares do meio rural, sé
estudou até o quarto ano primario, ao passo gue seus filhos, com
mais de dez anos de idade, ja atingiram esse grau de escolaridade.
A elevacao do nivel educacional dos jovens imprimiu nova
caracteristica nas comunidades e conta com 0 apoio € a compreensao
dos pais, ainda que issc tenha refletide na diminuicao da mao-de-
obra para a exploracao agricola (Figura 3). O transporte, facilitado
pelas associacdes, abriu oportunidade para todos freqiientarem as
escolas da cidade, permitiu que continuassem residindo e trabalhando
com a familia, e fez com gue alguns retomassem os estudos.
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FIG. 3. Transporte facilitado pelas associacdes para levar os filhos dos
agricultores a escola.

Ao contrario do verificado em outras regides, nas
comunidades do municipio de Silvania nao existe diferenciacao entre
mocas e rapazes na percepcao e na construcao do futuro profissional.

Essa reacao pode ser um reflexo da realidade do grupo,
habituado a acdo organizada e a congregar homens e mulheres nas
atividades das associacoes. A situacao tem levado as familias a
perceber e a desejar um futuro para os jovens, no qual esperam que
as filhas e os filhas venham a desempenhar papéis lado a lado, com
oportunidades semelhantes. Por essa razao, ainda que 0 casamento
esteja muito presente nas previsdes de futuro das mocas, nao é
encarado como uma guestao excludente, nem em termos de estudo,
nem de profissao.
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Apesar de os agricultores quererem que os filhos continuem
no campo, preferem gque essa decisdo seja assumida por eles
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e gue esteja vinculada a possibilidades de um trabalho rentavel.
Estao conscientes da falta de atrativos para lazer e recreacdo nas
comunidades e preocupam-se que esse possa ser um dos motivos
para afasta-los. Acham que “ficar aqui” é a situacao ideal para quem
“nasceu aqui”. Para os jovens, falar em vender as terras esta fora
de cogitacao, pois a casa dos pais é a sua casa. Ainda que estejam
morando fora, costumam voltar nos fins-de-semana para ajudar a
familia, ou para descansar (Sperry 1996).

Os habitos e os costumes

Apesar das diferencas relacionadas com os maiores ou
menores indices de “modernizacao” das familias, as moradias dos
agricultores assemelham-se umas as outras dentro de cada
comunidade, ou entre as diferentes comunidades, conforme o grau
de facilidades ou dificuldades enfrentado por elas (falta de agua,
solos mais pobres, falta de energia elétrica, distancia da sede do
municipio) (Figura 4).

&) B e 2 & g ‘ - Akl =
Yo aald ¢ ] o LR | A % b’& S
FIG. 4. Monjolo (engenho tosco movido a agua usado para pilar milho),
em localidades de Silvania onde existem vertentes.
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Habitam em residéncias com dois ou trés quartos, geralmente
com tijolos aparentes, ou cobertas por uma camada de cimento
sem pintura interna ou externa ou apenas pintadas de branco (Figura
5). As casas nao possuem forro, deixando exposto internamente o
telhado. Na sala, usam pequenos bancos individuais, para acomodar
os visitantes homens em torno de uma mesa, e dois bancos coletivos,
junto as paredes, para a familia. Essa peca costuma ser desprovida
de qualquer adereco. Eventualmente, colocam-se nas paredes a
fotografia de membros da familia, ou um calendéario. Nao usam
tapetes, nem cortinas, as vezes poem uma toalha sobre a mesa.

FIG. 5. Moradia de um pequeno agricultor do municipio de Silvania.

As mulheres sao recebidas na cozinha, esta reune um
mobilidrio semelhante ao da sala, possui um fogao de lenha,
construido com tijolos, cobertos de cimento liso da cor vermelha.
Em algumas casas, as galinhas circulam pela cozinha e, préximos
ao fogdo, dormem os caes e os gatos (Figura 6).
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FIG. 6. Fogao alenha utilizado pelos agricultores do municipio de Silvania.
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A alimentacao da familia é constituida basicamente, de feijdo
claro, carne de gado ou de galinha, arrpz, farinha'de mandioca, e
alguns legumes cultivados na horta {(quiabo, jild, abdbora e mandiocal.
E costume oferecer aos visitantes café doce bem forte, acompanhado
de biscoitos caseiros, {consideram indelicado recusar esse
oferecimento). Possuem poucos utensilios na cozinha, geralmente
durante as refeicdes usam apenas pratos fundos e colheres. A maior
parte das residéncias disp0em de 4gua corrente, canalizada
diretamente da fonte.

Comparando essa descricdo com a efetuada por Machado
1965, percebe-se grande semelhanca entre os habitos e 0s costumes
dos atuais agricultores de Silvdnia com os dos bandeirantes, o que
confirma a origem de algumas dessas familias.

No inicio da década de 1980, por influéncia da EMATER,
foram instituidos nas comunidades alguns hébitos, como o uso do
filtro para a agua e a construgdo de sanitarios e duchas junto &s
casas. Mais recentemente, a eletricidade trouxe algumas inovacdoes
para as familias. Essas inovacGes foram agregadas ao conjunto,
sem altera-lo: refrigeradores, “freezer”, televisores e antenas
parabdlicas, fornos elétricos, liqlidificadores, batedeiras de bolo,
chuveircs e ferros de passar roupa. elétricos. No entanto, muitas
familias continuam utilizando alguns dos utensilios herdados de seus
antepassados, como os ferros de passar roupa aquecidos com carvao
em brasa, e as maquinas de costura manual (Figuras 7 e 8). O fogdo
a gds é utilizado apenas como complemento ao fogao tradicional,
Encaram com naturalidade as inovacoOes, apesar de manifestar
desagrad 0: ‘:fucmt{u tfaffa c!a fauoura z/edft'go a fc[)eur'.jdo porgue gojfa c/e conversar com foa’a
d /umiﬂ'cl, o4 ﬁﬂwj [r'carn Lraﬁod, mas de cu nde /r'zcr isso nunca duLm fempa, € en goﬁfa a’e

converiar com e[;ej.,

Os agricultores de Silvania contam que: nas duas geragoes
antecedentes, as familias possulam mais terras e mao-de-obra, e
havia mais fartura; em compensacao, agora as coisas sdo mais faceis.
[sso justifica a esperanca manifestada pela maioria, de conservar os
filhos junto a si, mesmo possuindo menos terras.
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FIG. 7. Esposa de agricultor passando roupas com um ferro de engomar
aquecido com carvao em brasa.
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FIG. 8. Agricultora utilizando uma maquina de costura manual.

Sistema fundiario e modernizacao da agricultura

Os agricultores de Silvania contam que: nas duas geracoes
antecedentes, as familias possuiam mais terras e mao-de-obra, e
havia mais fartura; em compensacao, agora as coisas sao mais faceis.
Isso justifica a esperanca manifestada pela maioria, de conservar os
filhos junto a si, mesmo possuindo menos terras. A maioria nao
pretende fazer novas aquisicdes, pois, existem poucas terras a venda,
e as que possuem sao suficientes para o sustento da familia e para
abrigar a sua forca de trabalho, ja que agora podem explora-las
melhor, gracas ao apoio tecnoldgico disponivel.

Poucos dentre os agricultores ligados as associacdes
realizaram compra ou venda de terras. Atualmente, enquadram-
se em trés situacoes: exploram as terras como proprietarios,
como arrendatarios, ou em regime de pré-herangca. Um dos
entrevistados prestou um depoimento que ilustra a realidade

. . “ r /
de muitos desses agricultores: cf‘uam/u meu avé veio de ////inaJ _Gemiﬁ comprou
muita ferra agui e ulfvic[iu—a enltre L/(.’: /:'//w.i; c/e/wi.! meu pai, a/c'm'c/r'u-as novamente enfre meus

rju:e irmdes; agora, nem sei como a r'uiejr'r a gue h-n[w, porgue :\o/)rarf'a poucos afqueinej para
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cada um Jasﬁf’/waf”Contaram gue no tempo de seus predecessores havia
maior quantidade de terras, estas eram melhores, ndo precisavam
comprar adubo, e havia muita mio-de- obra porqgue os filhos ficavam
em c¢asa e eram muitos, mas agora o relorno é maior porgue temos muitas
facilidudes que nossos pais e avss ndo tinkam.” Dizem que antes havia muita
fartura: meu pai p[a:zfaua /mna ﬁm’za 3000 pefJ ﬂcgaa nem precizava ir 4 cu[ac{e
porgue o4 compra»:/ore:s tfm/r.am £u$car X} ‘oroclufa.i, o pata! eslava sempre c/zew c[e gmad, [
c’ucfue;ro CLGIO Je POI‘COﬁ, HAO e compraua a;“fﬁf‘ uena’:am c‘arra;a&!aj JE Aanarm na cm/aa[e
Falando sobre os primeiros sinais de evolucdo na agricultura, um
deles relatou que o primeiro trator surgiu na regiéo no inicio da década
de 1960, disse que convenceu o pai a comprar um e conseguiram,
naquele ano, colher 300 sacos de arroz em dois alqueires de terra.
Segundo um dos entrevistados, a c!f’eren;a enfre anfigamente ¢ agora vem Jedc[e
0161!0 com;/azem 0 .‘SC!‘[’I‘FG ./4!]56.‘: 04 agr‘tcul}anej ppanfauam f){)f' frarjz;:ao (190"(1, 5] féc‘ll’t(,‘()j
QJMKJGIJI/

acompan/:ar a GUUFJF(J.D

Entre os seus projetos de vida, os agricultores incluem o
aumento da producdo, ampliacio e melhoraria na estrutura da
fazenda, tirar leite com mais higiene e mais conforto; melhorar o
gado, as pastagens e a casa, e aumentar a producao de leite. Mas,
declaram que tém medo de produzir @ ndo consequir vender.

fempa JOJ Pdl:! era (nia CGlJa,. agora é Utlfﬁ‘ﬂ, PI"CCHGJHOJ der Ol"l'e.llfat{ﬂ:! Para ’J(){JL"‘

mﬂ ab’() t’efo Je mﬂa5 Cm‘j) Cm ffla(jf)r ([E gaJa, CUI"PFUU J’”h'fa ferm &’
'a,twc[m—a enfre Jez /F/wj W?Lu ,ucu ww[m 0 c;ue receéeu em‘re deus treze /ﬁzm fcn/zo ol fo_.
/ﬁwd, e ! :

npedar

'aquz mw':exufe miséria. Se: @ sou !c/er, porgue /m Jez anod ﬂa e&;fa c/uraufe 05';
:‘p_rog : '.5 c/a EAJA TER uana[o as rc]étad aparccem. frx!m de cytu[am para com fefa-' :

' a.i, para

oprccuam a/e um ia/cr mJ t;uaf‘uadjam dem'tr canﬁan;ﬂ com ﬂéera’ar/e d)mnfo:

mais o g‘ﬂlpﬂ M (jﬂ COﬂfﬂ ([8 c';ue fem neced:ua’ac!ed, h’latj Pﬂana& /RZ IRCUJ al)DlO rcceée, m.cud

'canﬂan;a fem, e_m.&_noﬁ oufroﬁ, ¢ mais euofu;ao acanfece. Jd EMA TER recomendava

:‘Couaj ea gealfefcava a’uvzd’anJo, ac Jaua. que ndo ia rjar Cerfa mad, conw fc/cr, eu fazm :
Fexenm, . go: éom l‘cr fenfaa’o porqrte /:cye foclm udam @l reconwnc&x;ued nent Ae o

l.c.,igém..
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parecc ('HL’ i lJ(-’l'a (/a aﬁjoua;ao/d e.‘;fava ﬂ’l.nh‘() d’.e ﬂl[ln. -S;'o que eu penﬁam{:.

dew wna maneira errcufe, mmgmaua wma orgamza;:uo a/o flpo /arm iar, 1
/[/05 prrcjejdcmoi nos wnir pam comprar nmqumas, pfanfar/wrfoa, fmnuporfar € uemjer 05 i
‘pwc[ufos, sem ctwut[:fer oufras pessoas. maj de qua['r.;uer m.oc!a, o meu Jon/w de rea!zau e
i'de fmuﬁ/ormou et uma coisa muito melhor do gie eu edperava, ../4 adﬁocia;ao /zrye edfr.i no.'; 5
:.rlana/o muita / fncuﬂaJe. A idsia apan:ceu quaua/o conegamos a PMCHCU‘ rle an fmfor. :.
‘ ?ﬁn dos nwmfﬁm Gue fruéaﬂaua em Bc/a _(Méfa w!cleJa /mma uma a.uoaa;rm, trowse
:'a m Gestao: gomod ryuz!a([m pefo L’(jufcr ¢ pe'fo peswafcla FMATER. 81: ¢ ;mn/mj‘i‘
. mu[i/wr somos 45¢i0s /tmafar/orﬁ da _/4510:1(1;&0 da s regido do %rmt[a. parfzcruamoj a/a”*
B ”C[) Le 45 edo 'Grufm c/c W]d{:i 770 infcle r/a a/cmc[a r[e 80 ,mrhcrpamo.i cle oufrad:-'irj
g chycfos wgwuzac/ospcfaFW TER rmﬁw, ofcrra:&‘um, fmhcuﬁum, nufrr;cta, amcuffwa 5
e c 5cmt/) 77(:51(1 c'/Joca, / lrncaumuaj m’uac!ura, ‘amga, pufnﬂw < fecra/aj _/4gam, @
) 8n[vmf;a comegou (i m.ompuulmmcnfa c!/pert'nfe giue eie mfau goj{anr/o, acho que cdfa _.
 dands rcm[,fac[u. o4 fecmco* ,mea san: scr maH enérgices em cima 2 dos ‘urac/ufwe!, porgue ad; ‘
::vczﬂ a genfe eutend: fuu pouca c/(H coidas, gue alé fem. uc:gon/m A /a[‘ar. _/4.:/10 mur!o'.
mtpo; tante estar Acmprc uchcho m/ommpuej novas, porgue acrea’tfo na frany orma;ao :
gue o fcru,ua puc/e /’azer cont @ m/urmama _Alrye, wma idsia puc!e parecer Aoa, mcu

] amau/m e!a poJem ﬂaar nuufo mcﬂor. ;9540 a’e a _/dcuacra;ao /zauer f’ga([o ol nwmér 4 a’

i nwmra a"l-l'f(! /’Ut ”HH!() LD”L !Jt)r‘tilfe ﬂjﬂ”ll pOCJCHIOJ Cﬂﬂfal‘ COHI maH uﬂﬂl&!ﬂﬂ’o ¢

JO[:(/{U wc/aa/c

?7()”05 /,[Zm conbinicam, r:mro&cn, mesine o que cﬂ‘uclam [4 morem. na ct(/a(/e uem;_
' fm/)af/zar nd rmua ferra, goﬁfam mmfo L[Lt(,l“, e ;scmprcl uc Paa’cm uaﬁum mm Vc,ucfemjf
"fcar na cr(/a(!c. _/dfgmn w'm/em derw;a ent oufraﬂ /azcna’as. 21: o a cc: fem cl’c Yue nmd
g )fl(’/wi derdo snaid /’ /:zr:d a’o que ety a/a wiedma /omm L,me cit cau.icgm der mais / f’rz nlo Gue
“me 'IJ(i'.l e meu avé, _/dam nio cxrj/c nmc/udmo, a /ur a’a o[umcw € fra/:aﬂ:a lmreﬂw
: ;com L4 /wmem. 77“ u[’hma coﬂzenl‘a ﬂmm para a imruum com o3 /:onwnd. Sao socias a/a. 5
- aéﬁacaa;tw, de uwenfajdcm ([e u:!ar ¢ frafor, fcrlam Jrretfo. _/45 Uczed 04 lzonzcn:i ﬁcam;‘?:
o mtufa dodiegrt(loi as muf/mred cajfmnam der ma¢5 mpra’ad enfu.o ¢ /am quc e/ad f[cem_;;
paf,wl'e, e afr opcfem tem pouco o3 /wmeua g?aa Pnefenafo nunca Aa:r c[a camf.w, maJ goifanu.,

Je fer Haa Cﬂﬁﬂ. ﬂd cujan[e, JE!‘LQ {tht éam 11'11.’3.’){”?1{.’”!0 t’ HO.‘S Jflf‘tﬂ. can/gorfo:'-

27



quana’a )ﬂai.iemm fa Campramoj a pnmetm l‘efemdao on 1973 quana[o amc/a ndo luwra
ﬂzz, ﬂmcronaua, a J:afena 8&2 fraz mwfa nomJaa,e, maj afmpaﬂza é par ;550 ?ue no.uoi

ﬂw& amram. Je fer ar‘em em uadja C()NHUHC[(IJe nae fem Heﬂlﬂ.ﬂn a:mﬂ Lefo .7&’!1/10 6 7
 pa po

'Parcoj e umai 80 gaf Izai q/ena[a 27 525 ﬁfra.‘. Je ﬂufc por ano para a coaperafwa :

{Depmmento prestado em 11 de julho de 1993 por Jodo Batista da Silva, um dos
agncu!tores filiados é Associagio do Variado. Tem €0 anos e é pai de oito filhos, ‘dos-
quals sete fazem parte da mesma Assoctagao]

2.3 Os elementos sociopoliticos que antecederam a organizacéo

A organizacdo da forga de trabalho da agricultura familiar é
uma condicao sine qua non para o seu desenvolvimento, no entanto,
o fendmeno apenas foi desencadeado no municipio de Silvania
quando ocorreu a conjugacao de determinados fatores traduzidos
pela predisposicao dos agricultores para comecar a atuar de forma
coletiva.

Predisposicdo dos agricultores

Ainda que os agricultores estejam de acordo sobre a questao
de que em suas comunidades nao existe miséria, e que se sentem
felizes vivendo no campo, estdo conscientes dos efeitos e das
barreiras que no passado impediram o seu desenvolvimento. O radio
e a televisdo parecem haver ajudado a situi-los no contexto. A
comparacdo com outras situagdes, facilitou a diversificacdo de
aspiragoes, tanto para atividades, como para melhorar ganhos e
condi¢oes de vida.

O reduzido indice de analfabetismo, e a conseqliente
elevacdo da taxa de escolaridade, favoreceram a a abertura para o
exterior. A maioria dos agricultores apresenta projetos de vida
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semelhantes: pretende continuar desempenhando o papel de
pequencs produtores na mesma comunidade onde nasceram;
melhorar suas condicGes de vida e de trabalho, melhorar e aumentar
a producdo agropecudria para poder comercializar seus produtos
em melhores condigGes.

Esse conjunto de conhecimentos facilitou a percepgao sobre
o fato de que apenas poderiam melhorar e aumentar a producéo, se
modernizassem seu processo de producdo, mas que isso apenas
seria alcangado se tivessem acesso aos financiamentos bancérios.
Essa realidade, levou-os naturalmente a reconhecer que a organizagao
coletiva seria a Unica forma de adquirir os financiamentos para se
equiparem, produzirem mais e melhor, comercializarem seus
produtos.

Projeto politico

0] desenvolv:mento rapido do nimero de associacdes no
municipio de Siivania nao foi resultado de uma iniciativa expontéanea
dos agricultores, mas foi motivado pela existéncia de um projeto
politico constituido fora das comunidades dos agricultores por
intelectuais de Silvania e de Goiénia. O discurso desses lideres mostra
sua forca de argumentacdo e a linha de pensamento que motivou os
agricultores. Como exemplo, podem ser citados trechos das
declaracbes do ex-Secretdrio de Planejamento do estado de Goids,
Durval Mota e do ex-Secretario da Agricultura do municipio de
Silvénia, Euter Paniago Junior.

Esse projeto politico foi construido em escalas diferentes,
mas convergentes. No ambito do Estado, através da criacdo do
Centro de Apoio aos Mini e Pequenos Produtores Rurais e suas
Organizacdes - CAMPPO, presidido por Durval Mota, que estimulou
a luta das primeiras associacdes para o acesso ac Fundo
Constitucional do Centro-Oeste (FCO). E, no &mbito do municipio,
através da criagdo das associagoes e depois, de um 6rgdo local que
as coordenasse - a central das assoctacdes.
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No municipio, o movimento associativo foi incentivado por
Euter Paniago Junior, Técnico da EMATER-GO e ex-Secretario da
Agricultura de Silvania, que desempenhou importante papel na
criacdo das associagdas, e continul azzmparhrrdr aatimuplandng g

reforcando o movimento associativo na reg:au.
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(Declaragbes do ex- Secretario de Agricultura do municipio de Sitvania, Euter Paniago
:J_unio;, publicadas no Jornal CAMPPO, de maio de 1993,

Apoio técnico dos 6rgdos do Governo

Sem duvida, a acdo desenvolvida pelos érgaos do Governo
junto aos agricultores, durante o exercicio do Programa “Convivéncia
com os Cerrados”, reforgou a aproximacdo entre os membros das
comunidades e funcionou como base para 0 movimento associativo
de Silvania. O Programa enfocava a propriedade agropecudria como
um todo e apoiava-se tanto nas préticas geradas pelos préprios
agricultores, como nas produzidas pela pesquisa. Suas atividades
uniam a tecnologia agropecudria ao gerenciamento das fazendas,
ac associativismo e ao crédito rural,

Em 19886, foi instalado o Projeto “Acgdo Integrada da Pesquisa
e da Extensdo Rural nos Cerrados Brasileiros”, para ser desenvolvido
em cooperacao entre a Embrapa Cerrados, a EMATER-GO e a
EMGOPA, com duracao inicial de quatro anos {1987-1990). O Centre

31



de Coopération Internationale en Recherche Agroncemique pour le
Développment - CIRAD foi convidado a participar da equipe,
considerando-se a sua experiéncia no Programa “Convivéncia com
a Seca” (concebido pela EMBRATER e desenvolvido junto a Embrapa
Semi-Arido).

Os drgaos externos de apoio antecederam a constituicao das
associactes, apoiaram ¢ movimento e continuam acompanhando e
prestando apoio técnico as acgdes dos agricultores e suas
organizagdes de diversas formas: apoio na criagado das associagdes;
na efaboracao de projetos para a demanda de financiamentos; na
organizacao de reunides para 0 debate dos resultados das fazendas-
de-referéncia®; no oferecimento de orientactes técnicas, em cursos
e treinamentos.

Através dessas acdes, o Projeto Silvania, coordenado pelo
Embrapa Cerrados colaborou para transformar as aspiractes dos
agriculiores em projetos operacionais @ a construir seu processo de
mudanca técnica e ecandmica.
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% A fazenda-de-referéncia é utilizada como um dispositivo de Pesquisa e
Desenvolvimento. Articula-se em torno de uma rede de fazendas-de-referéncia,
e é selecionada para representar as primeiras situacdes edéaficas e socioecondmicas
de produgdo de um municipio. {Bonnal, 1994, p.8}.
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S|lvan|a publlcadas em documemo distribuido durante ol Semln ario do Programa Naclonalj
de Pesquisa sobre a Agricultura Familiar da Embrapa, realizade em Pedtrolina-PE, de 28 a
30 de novembro da- 1995).

Fundo Constitucionat de Financiamento do Centro-Oeste

A existéncia do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO} foi o quarto fator favoradvel para o nascimento
das associacdes. Permitiu que as idéias, talvez ainda teédricas e gerais
do projeto politico e do projeto técnico-econdmico convergissem e
concretizassem as aspiracdes dos agricultores. O crédito do FCO
funcionou como desencadeador da dindmica de organizagdo das
associagcdes e, a0 mesmo tempo, uniu o grupo e estimulou seu
processo de organizacao através da necessidade de lutar para
conseguir financiamento em melhores condicdes.

O FCO é mantido com recursos da Unido, originados
diretamente do Tesourc Nacional, com juros mais baixos do gue as
taxas de crédito rural do mercado, e é repassado pelo Banco do
Brasil. Entrou em vigor a partir da Constituicdo de 1988, visando a
alocar recursos financeiros em setores primdrios, para reduzir
desigualdades regionais e acelerar o processo de desenvolvimento,
Durante o primeiro ano de operacao, apenas grandes e médios
produtores foram atendidos por esses recursos.

Esse financiamento faz parte do Programa de
Desenvolvimento Rural, e tem como objetivo financiar, mediante a
abertura de crédito fixo, benfeitorias, acessoes e reformas; culturas
de longa duracdo; aquisicdo de animais, méaquinas, veiculos;
inversdes e refinamento de cooperativas. Tem ainda como pricridade,
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empreendimentos dos mini, pequenos e médios produtores rurais e
de suas cooperativas, guande voltados a producdo de alimentos
basicos e hartifrutigranjeiros, & criagdo de pequenos animais, e a
producao de leite, visando ao aumento da produtividade.

S80 consideradas prioridades desse Programa os
empreendimentos destinados & implementacdo de projetos de
irrigacao; os que adotarem sistemas intensivos e diversificados de
producdo, e os destinados & implantacdo de infra-estruturas de
armazenagem e energia elétrica. As associacdes t€m acessc ao
FCQ, segundo as sequintes condicdes: é exigida garantia em terras,
que deve ser apresentada pela prépria associa¢ao, {em geral, o sdcio
maior proprietario oferece suas terras como garantia, em nome de
todos os outros). E uma forma de empréstimo a ser quitado em seis
anos, através de parcelas anuais, com aumentos progressivos, (4%
do empréstimo deve ser pago no primeiro ano; 16%, nos préximos
dois anos; 21%, no quarto e quinto anos; e 22%, no ultimo ano).

O primeiro crédito financiado pelo FCOC para os pequenos
produtores de Silvdnia ocorreu em 1990, quando foram beneficiadas
as mais antigas associacfes {Limeira, Kilombo e Variado). Ainda
que apehnas trés associacdes tenham sido efetivamente beneficiadas,
o exemplo foi mobilizador para os agricultores de outras comunidades.
Em 1992, a luta conduzida por grande numero de associacdes do
Estado continuou, desta vez, procurando melhores condigdes para
negociar a divida. Nesse anc, mais treze asscciacbes de Silvania
receberam financiamentos, mas em 1993, apenas trés foram
beneficiadas.

3. AS ASSOCIACOES

3.1 Organizacdo e funcionamento

A necessidade de lutar por recursos e unir forgcas em torno
de um objetivo comum fez com que surgissem as primeiras
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associacies de mini e pequenos produtores rurais no estado de Goids.
Em 1880, jad havia 27 associagfes no Estado, sendo quatro delas
em Silvénia (Joao de Deus, Variado, Limeira e Kilombo}, Entre 1991
e 1992, mais oito associactes foram criadas em Silvania: Entorno
(que agrupa os agricultores que habitam no espaco de 10 km em
volta do municipio}, Agua Branca, Bom Jardim, Barrinha, Madeira,
Mocambo, Lages e Santa Rita. Em 1993 foram oficializadas outras
associacoOes, perfazendo um total de 25 no municipio de Silvania:
Olaria, Olho d'Agua, Rio dos Bois, Engenho Velho, Alegria, Boa Vista
dos Macacos, Rio Vermelho, Vale do Piracanjuba, Alianca, Posse,
Piracanjuba, Rio dos Patos e Gengibre (Figura 9). Em 1997, a
Associacdo de Sao Sebastido foi desfeita, e faram criadas e
agregadas a Central mais duas associacdes: a do INCRA, a de Ponte
Alta e a de Vale do Kilombo.
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FIG. 9. Distribuicao das associagdes de pequenos produtores rurais no
municipio de Silvania.
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As associacbes de Silvania originaram-se de movimentos
esponténeos dos habitantes das diferentes comunidades, visando a
desenvolver coletivamente os pequenos produtores e as mulheres
rurais da regido, e representar e defender seus interesses. Apesar
de criadas em periodos cronoldgicos diferentes, as associagées
adotaram um texto comum para seu estatuto.

Foram ¢riadas como entidades civis sem fins fucrativos, com
duracdo indeterminada, fundamentando-se na colaboracao reciproca
a gque se obrigam seus associados. Seus objetivos sociais iniciais
foram:

— promgover o desenvolvimento comunitario, através da
realizacdo de obras e melhoramentos, e proporcionar
atividades econdmicas, culturais e assistenciais aos socios
e seus dependentes;

— criar oportunidades para a busca conjunta de solucdes:

- racionalizar atividades de coleta, transporte,
beneficiamento, armazenamento, classificacdo e
embalagem de produtos;

— prestar assisténcia técnica e informacOes sobre 0o mercado;

~ manter cadastro de produtos e mercados; e assegurar a
colocacao dos produtos no mercado;

— representar o interesse dos associados.

Segundo o Estatuto, as associacOes sao dirigidas por trés
érgéos: a Assembléia Geral, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.
As decisdes sao assumidas pela maioria simples dos sécios presentes
as assembléias gerais ordindrias, e as reunides (realizadas uma vez
por més). Compete a Diretoria Executiva (Diretor-Presidente, Vice-
Presidente, Secretaric e Tesoureiro) executar as decisdes ou as
recomendacdes da Assembléia Geral, tracar normas para as
operacGes e 0s servigos da associacado, e controlar seus resultados.
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As associagbes fixaram para seu quadro um limite minimo
de dez sdcios (nimero de individuos necessarios para compor a
Diretoria e o0 Conselho Fiscal), porém nédo foi estabelecido um limite
maximo. Em geral, relinem uma quantidade minima de produtores.
A adesao a associacgao é individual. Pode filiar-se qualquer pessoa
que se dedique a atividades agricolas, em imdvel de sua propriedade
ou em processo de ocupacao legitima (com areade 10 a 100 ha de
terras}, no &mbito geogréfico da sociedade. Cada associagdo
congrega de vinte a trinta agricultores, e € administrada por uma
diretoria eleita anualmente, ou a cada dois anos. Para tornar-se sécio,
cada agricultor paga uma taxa de adesao de aproximadamente um
saldric minimo, e mensalidades de 10% do valor do mesmo.

As associacfes tém desempenhado atividades
essencialmente na drea econdmica, tém contribuido para melhorar
as exploracoes agricolas e facilitado a adogdo de novas tecnologias
agricolas. Observa-se em algumas, tendéncia a diversificacdo de
atividades para as dareas social e cultural. Para melhor administra-
las e preservar a coesao interna, a tendéncia do grupo tem sido a de
restringir o nidmerc de associados, por essa razao algumas
fracionaram-se, dando origem a outra no interior de uma mesma
comunidade. Para reduzir 0 custo de ades3o e o pagamento das
mensalidades, algumas familias sdo representadas por um de seus
membros. Em outras, todos associaram-se, A entrada de novos
membros tornou-se dificil, pois exigiria uma contribuicdo elevada
para cobrir o patrimdnio coletivo j& adquirido.

As associacOes sao mistas, porém é reduzido o nimero de
mulheres associadas. Em algumas, associaram-se com direitos iguais
aos dos homens, em outras, aparecem como esposas de sdcios,
com alguns direitos, e em outras nao fazem parte do movimento.
Porém, mesmo possuindo direitos iguais, as mulheres tém lutado
com dificuldades na divisdo dos beneficios e na participacdo nas
atividades. Essa situacdo, em algumas comunidades, vem
gradativamente se modificando.
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Apesar do mecanismo previsto pelas associactes para o
revezamento periédico de seus dirigentes, a-formacao de lideres é
um fenémeno discreto. Destacam-se no relacionamento interpessoal
0s que detém maior conhecimento técnico. O presidente das
asscciagcbes enquanto ocupa o cargo transforma-se em um lider
eventual, visto pelos sdcios como um amigo que transfere suas
necessidades para o meic externo € que lhes traz informacdes, mas
ndo como um individuo confidvel na area técnica. Nesse caso, o
poder de decisdo nas associacoes é exercido dentro de limites breves
de tempo, Em algumas, tém ocorrido dificuldades para o desempenho
da liderancga, ocasionadas pela formacao de grupos com opiniGes
diferentes.

Através das reunides ordindrias e das assembléias, foram
facilitados o encontro e a comunicacao enire 0s agricultores. A
freqiéncia desses eventos foi positiva para mostrar potencialidades
que 0 grupo até entdao desconhecia, como o poder politico e
econdmico, e as formas para quebrar algumas das tradicGes culturais.
Mas, por outro lado, a fregiéncia e o objetivo das reunites tém sido
tambem os responsaveis por conflitos e ressentimentos entre os
associados. Reacbes até certo ponto naturais pois, como estavam
acostumados a tomar decisdes individualmente e, como viviam
isclados, seus conflitos eram menos evidentes.

Nas associacdes de Silvania, em relacao a tomada de
decisdes, observam-se dois fendémenos: nas reunides mensais, onde
o0s socios tém o direito de votar, discutir e tomar decisdes, em geral,
530 sempre 0s mesmos gue tomam a palavra e as decisdes, e
formam-se grupos opostos com opinides divergentes: o grupo dos
gue possui mais terras, utiliza maior quantidade dos equipamentos
coletivos, e detém 0s cargos de diretoria, e ¢ grupo dos sdcios mais
jovens, das mulheres e dos que possuem menos terras e mao-de-
obra reduzida. O fenémeno tem interferido na coesdo interna do
grupo e dificultado o exercicic da democracia na tomada das
decisdes. Em conseqiéncia, os agricultores mais jovens e as
mulheres, muito raramente falam nas reunides, acham normal nao
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participar, n2ao manifestam muito interesse pelas questdes tratadas
e concordam com a decisao dos demais, apesar de nao se sentirem
satisfeitos com a situacdo. E muito raro elegerem as mutheres para
ocupar cargos de diretoria. Em algumas associacdes, no entanto,
algumas estdo comecando a constituir os seus discursos.
Recentemente em uma delas, uma das sdcias foi eleita presidente,

Financiamento das atividades coletivas

Os primeiros investimentos na drea econdmica centralizaram
as atencdes, e continuam sendo a preocupacdo maior dos
associados. Esses investimentos foram destinados a quatro setores:
financiamento de exploractes familiares, criacdo de servicos
coletivos, criacdo de atividades na area agroalimentar, e construgao
de instalagdes para a sede da associacao. Alguns dos resultados
alcancados pela mobilizacdo promovida pelas associacGes de Silvania
foram, em 1993: 16 projetos aprovados para obtencdo de recursos
pelo FCO, totalizando um montante de US$ 3.200.000 distribuidos
entre as 400 familias vinculadas as associacoes; recursos para 120
projetos de irrigacdo, € insumos, via recursos internacionais, para a
implantacdo de lavouras comunitdrias.

Esses resultados foram constituidos em uma conjuntura
econémica de regime inflacionario elevado, com taxas mensais em
torno de 40%, apoiadas em recursos subsidiados pelo FCO, com
juros de 5,5% ao ano {50% da correcdo monetdria na primeira fase
do financiamento, e 70% na segunda). O baixo custo desses
investimentas foi particularmente favordvel aos agricultores porque
acelerou a capitalizacdo de suas propriedades (especialmente em
gado}, e facilitou 0 acesso ao calcéario, fator indispensavel,
considerando-se © tipo de solo da regiao.

Nessas condicdes, as associacdes ndo se preocuparam em
amortizar os financiamentos pois, com os rendimentos das aplicacdes
financeiras obtinham o montante de que necessitavam. Nesse
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contexto, descuidaram de administrar a formacdo de custos de
servicos. A situacdo financeira das associacoes foi estavel até 1994,
quando iniciaram as mudancas impostas pelo nova politica monetéria:
o Plano Real com queda da taxa de inflacdo, a subvencdo prevista
pelo FCO (com 70% de corregcao monetdria} tornou-se sem efeito,
fazendo com que as associacées se confrontassem com um problema
novo: diversas atividades tornaram-se deficitérias, dificultando o
pagamento da divida com seus lucros.

Sob o risco de se tornarem, a médio prazo, inadimplentes
com a divida assumida com alguns investimentos, as associacdes
perceberam a necessidade de adotar uma administracédo com o
controle rigoroso de suas atividades, buscando alcancar uma
rentabilidade mais segura para seus trabalhos.

Financiamento das exploracdes familiares

Através da associacdo, os produtores adquiriram
individualmente equipamentos, animais e insumos que, somados a
utilizagao das maquinas coletivas, permitiu a exploracao intensiva
de suas dreas e a formacdo de pastagens cultivadas, o que contribuiu
para que aceitassem com naturalidade a nova forma de organizacao
(Figura 10}. Declararam que os trés maiores problemas enfrentados
inicialmente foram: conseguir ¢ primeiro financiamento, vencer o
medo de assumir a divida, e pagar o primeiro financiamento, mas
que ‘;gura, frodsd feuJénciu é crescer, o zl’f/r’c‘r'fﬂ)i cunwyar.’p:

Na opiniac dos agricultores, os beneficios adquiridos através
dos financiamentos foram fundamentais, tanto para o
desenvolvimento das fazendas, como para ampliar conhecimentos
e desenvolver experiéncias, pois a associacao também facilitou a
entrada das informacoes técnicas nas comunidades. Ainda esperam
da associacao formas diversificadas de trabalho; pretendem fazer
investimentos e conseguir novos financiamentos. As mulheres
esperam elaborar projetos de producao e ter acesso aos praximos
créditos rurais.
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FIG. 10. Gado mestico com maior aptidao leiteira, adquirido através de
financiamentos bancarios.

Criacao de servicos coletivos

A maior parte dos recursos obtidos através dos
financiamentos destinou-se a aquisicao de tratores, equipamentos
para o preparo do solo e veiculos para o transporte dos produtos, o
que demonstrou a preocupacao em criar servicos coletivos para
facilitar a producao individual e as lavouras coletivas mantidas pelas
associacdes. A aquisicao de veiculos, através dos financiamentos,
facilitou o transporte do leite e de outros produtos para a cidade. A
entrega do leite em vefculo proprio permitiu a reducdo de
aproximadamente 30% no custo do frete. Esse meio de transporte
tem sido utilizado, também, para cumprir atividades sociais: conduz
0s socios e os membros de suas familias, o que estimulou a educacao
de criancas e jovens, pois a facilidade de ir e voltar no veiculo da
associacao, possibilitou que os estudantes, apdés as aulas,
continuassem vivendo no campo e ajudando os pais na lavoura.
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Grande parte das associacées tem um patrimdnio comunitério
que inclui a maioria dos implementos necessarios para desenvolver
as lavouras e as criacdes: grade niveladora, plantadeira, pulverizador,
rocadeira, arado, ensiladeira, batedeira de cereais e misturador de
rac6es. Na opinido dos agricultores, o trator foi 0 equipamento mais

. .. . - “
importante adquirido pela d3350CI13Ca0:  agora, com o nosso bralor, pagamos a

» .
nu:faa/e Jo prege caérac]o no mcrcac{a para o aﬁtgtu’f r[d.! mdguings Mas, tem sido
também o motivo mais aparente das discussdes e conflitos no interior

“«
do grupo porque, segundo eles, cacja um, lem wma iddia cjlfcrcnfc .‘IoLre cono

”
ﬂC[IJH‘Ht‘.ﬁf"dl‘ o frafor € C& acaLa ﬁc‘unc[o Hl(”‘f{) f(.‘l!l/)ﬂ PG!‘CM/{).’

Inicialmente, as associacOes dispensaram pouca atencéao ao
preco real dos servicos que prestavam, ao custo de amortizacao da
divida, e & previsdo para a renovacdo dos equipamentos. Nos
primeiros services coletivos criados, prevaleceu a “cultura da
inflacdo”. Dentro dessa filosofia, logo apds a aquisicdo dos tratores,
algumas associacbes comecaram a prestar servicos de forma gratuita
aocs associados. Mais tarde, passaram a estabelecer taxas,
resultantes de discussdes entre 0s associados. Essas novas taxas,
geralmente sem bases objetivas, costumavam ser modificadas de
tempos em tempos.

Além da dedicacao as préprias lavouras, os associados
reservam um tempo para o trabalho nas lavouras comunitérias
administradas pela associacdo. Essas lavouras ocupam 4areas
arrendadas, compradas ou cedidas. O produto resultante reverte
em beneficio da associagcdo e também para os sécios que dela
participam {(geralmente, essa renda extra é investida em melharias
nas propriedades dos associados).

Em muitas das associacoes do estado de Goids, os recursos
adquiridos através do FCO facilitaram o desenvolvimento das lavouras
comunitarias. Como exemplo, pode-se citar a Associacido de Vale
do Piracanjuba que, tendo adquirido 1200 toneladas de calcario,
conseguiu corrigir ndo apenas o solo das propriedades de todos os
seus associados, mas também o da lavoura comunitdria, a qual
puderam ser agregados 120 hectares, passando a constituir a maior
das éreas comuns cultivadas no municipio.
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Parece que as dificuldades recentes para alcancar novos
financiamentos contribuiram para diminuir o entusiasmo inicial em
trabalhar nas lavouras comunitdrias. Segundo os agricultores
presentes no | Encontro das Associactes de Pequenos Produtores
de Silvania, organizado pela Central em agosto de 1995, ‘et fultauds
lfthlCJ‘i(.’, recursos e Cff!lll({/;t} pc:m t.OHleH(U‘ CONt eld fdt’()llra‘l €, wéwhujo, CJ.’H!(.‘ Jﬂul (/ﬂ(l’g cm
comercializar scus resultads. Alguns sdo de opinido que o FCO contribuiu,
de certa forma, para torni-los matj rm]f['rc[uafﬂ‘aj pois caa’u wm estd mais
mfcrcﬂaf/o CH Aia ,t)ro,urra ﬂl’cn{ iy 'U()f‘ JHU, ﬂt/,fa HJH{H) para fraLatﬁ/:ar nos muhrocj & najs

fa VO cumrrmfurfa{

Criacdo de atividades na area agroalimentar

Segundo depoimentos dos técnicos que participaram do
planejamento das unidades para transformacao artesanal de produtos
agricolas (doces de leite, farinha de mandioca e polvilho, agtcar
mascavo e queijo), tratava-se na realidade de uma exigéncia do
FCO (desenvolver o setor agroalimentar), e esteve baseada na
tradicdo familiar de processamento caseiro existente em cada uma
das comunidades.

O proprio estatuto das associacGes registrou a intencao de
criar essas atividades e de direciona-las as mulheres que se
associassem: “E instituida uma associacdo de desenvolvimento
comunitdrio de pequenos produtores e mulheres rurais. Para efeito
deste artigo, sdo consideradas mulheres rurais, as que se dedicarem
a atividades artesanais agricolas e de industria rural caseira.” Qs
préprios agricultores, com o passar do tempo, comecaram a dar-se
conta da necessidade de revisar o texto do estatuto, para corrigir e
melhorar trechos como esse, que estabelecem distingdo entre os
sécios.

Ainda que as fdbricas de doces e de farinha tenham sido
movimentadas principalmente pelas mulheres, nelas também os
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homens tém participado. Em duas das associacoes, em que havia a
tradicao caseira de producao e comercializacdo de doces de leite,
as fabricas comecaram a funcionar regularmente desde 1991. Uma
delas lutou, desde o inicio, com dificuldades para reunir mao-de-
obra e para comercializar os produtos, nela desempenham funcoes
apenas duas mulheres. Na outra, nas horas de maior demanda, os
homens auxiliaram no fabrico dos produtos. Os doces dessa segunda
fabrica sdo comercializados, duas vezes por semana, na feira
promovida pela Prefeitura na sede do municipio (0s sécios, homens
e mulheres, e seus filhos encarregam-se das vendas) (Figura 11).
Em ambas as associacoes, as mulheres sentiram-se sobrecarregadas,
cumprindo a dupla jornada de trabalho; surgiram problemas graves
de administracao e de controle de qualidade dos doces, 0 que resultou
no fechamento provisdrio de uma das fabricas, seus doces continuam
sendo vendidos, mas produzidos a domicilio.

FIG. 11. Fabrica de doces de leite e de frutas da Associacao dos Pequenos
Produtores Rurais da regido do Variado.
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A fabrica de farinha, construida na mesma época em que a
de doces, apenas comecou a funcionar a partir de 1994, quando as
mulheres receberam estimulo para trabalhar, através de um programa
de animacao experimentado pela Embrapa (Sperry, 1996). Por haver
permanecido por longo tempo em desuso, 0S5 equipamentos
deterioraram-se; por outro lado, comecou a ocorrer falta de dgua na
fabrica mas, mesmo assim, as mulheres revezando-se e sendo
apoiadas pelos homens, tanto na fébrica, como no cultivo e na
colheita da mandioca, produziram farinha e polvilho de boa qualidade,
ocofrendo demanda por maior producado. Superadas as dificuldades
iniciais, adquiriram competéncia para trabalhar, embora atuando de
forma precaria, pois a Associacdo nao previu a producao de matéria-
prima suficiente para manter a transformacao (Figura 12).

FIG. 12. Fabnca de farmha de mand:oca e de polvilho da Associacdo dos
Pequenos Produtores Rurais da regido de Kilombo.
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A fabrica para a producac de actcar mascavo, operada por
homens, também demonstrou eficiéncia mas, por nao haver feito
previsdo de producdo da matéria prima de que necessita, esta
enfrentando dificuldades para atender grandes demandas. Também
em carater precario, em outra associacao funciona uma pequena
fabrica de queijo do tipo mussarela. Para 1997, estad sendo prevista
a criacdo de mais uma fdbrica de queijo em outra associacao.

Os espacos criados pelas associagdes para que as mulheres
desempenhassem pequenos projetos de producao ainda nao
funcionaram com a eficiéncia desejada. Porém, foram interessantes
para especializar profissionalmente os que delas participaram e para
promover as associacoes pois, por se tratar de experiéncias pioneiras
naregido, seus exemplos foram amplamente divulgado na imprensa.

Construcio de instalagfes para a sede das associacies

Segundo os agricultores, além das dificuldades para
conseguirem pagar o primeiro financiamento e para vencerem o receio
de assumir a divida, seu grande problema inicial foi o de nao terem
onde se reunir depois que criaram as associagdes. Por essa razao, a
construgcao das instalacdes para ¢ funcionamento da sede da
entidade, figurou em suas primeiras propostas de financiamento. A
sede da associacao tornou-se ¢ ponto habitual de encontro do grupo.
Inicialmente previsto para o tratamento de questfes técnicas
{reunides internas, recepcao de visitas, cursos e palestras, ou para
armazenar ¢ patriménio), pouco a pouco, esse espaco CoOmecou a
ser percebido como um local que tambeém poderia ser utilizado para
a realizacdo de eventos sociais. Uma das associacdes construiu um
pequeno armazém, ao lado de sua sede e junto a estrada, para
facilitar a venda dos produtos dos associados.

Progressivamente, 0s associados descobriram que poderiam
incluir atividades sociais em seu calendario {saude, lazer, educacao,
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cultura). Muitas idéias tém sido discutidas, e postas em pratica por
algumas associagodes, tais como: bibliotecas, cormmemoracaoc de datas
festivas, torneios desportivos, encenacaoc de pegas teatrais, cantos,
dancas, impressdo de jornais, artesanato, e ainda estdo sendo
planejados consultdrios médicos e odontoldgicos.

3.2 Organizacao e funcionamento da Central das associacdes

A soma da forca de trabalho das associacGes deu origem a
criacao de centrais municipais, pois as vantagens de
representatividade e de agilidade alcangadas por elas individualmente
dependiam de uma programacdo, para priorizar demandas e
potencialidades municipais e para vincular-se aos programas de
desenvolvimento econdmico de cada regido. As primeiras
experiéncias com a criacao de centrais de associacdes do estado de
Goias ocorreram nos municipio de Formosa, Orizona, Porangatu e
Silvania. A partir desses exemplos, outros adotaram o modelo.
Atualmente, existem 25 centrais de agricultores, cada uma delas
congregando uma média de quinze a vinte associacOes, alcancando
um total de 840, no Estado,

Em 1991, foi criado o Centro de Apoio aos Mini e Pequenos
Produtores Rurais e suas Organizacdes, o CAMPPO, com sede na
capital do Estado, representando os associados e a central de cada
municipio na luta pela melhoria de condicées para produzir, comprar,
vender e atuar como elo de ligacao com os agentes externos. O
Conselho Diretive do CAMPPQ € formado por trés representantes
da central das associacoes existente em cada municipio.

A Central de Pequencs Produtores Rurais de Silvania foi
fundada em 17 de junho de 1992, Os agricultores contam que a
primeira reunido para discutir o assunto foi realizada no cinema da
cidade, com a presenca dos socios de cinco associagoes. A Central
de Silvania representa, aproximadamente 600 sdcios das 27
associacfes criadas no municipio. Para filiar-se, cada associacao
deve pagar um dirgito de entrada equivalente a um salario minimo,
e cada associado pagar, mensalmente, o equivalente a 1% do salario
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minimo. Segundo seu Estatuto, a Central foi criada para: estudar,
coordenar, defender e proteger os interesses dos pequenos
produtores, em um regime de liberdade, democracia, cooperacao e
ajuda mutua, com os objetivos de:

— conaregar e representar as associa¢des, defendendo
direitos e deveres dos sdécios;

— estimular atividades de producao, comercializacgo,
transporte, armazenagem, beneficiamento e
industrializacdo; producao de sementes € mudas;
inseminacao artificial e mecanizacao;

— firmar convénios com entidades publicas e privadas;

— promover a educacao associativista e ¢ conhecimento
profissional dos sécios;

— promover o planejamento conjunto das atividades de
produgdo agropecuéria dos associados;

— promover o desenvolvimento profissional, agroindustrial e
tecnolégico dos associados;

— custear atividades; promover campanhas, congressos e
Cursos;

— promover compras ¢ vendas conjuntas,

Cada associa¢ao tem o direito de ser representada na Central
por cinco delegados, gue constituem seu Conselho de
Representantes, responsavel pela eleicdo da Diretoria, pela aplicacao
do patriménio, e pelas medidas de ordem econdmica e moral
assumidas pela Entidade. A Diretoria da Central ¢ eleita para um
mandato de dois anos.

A Central, criada pelas associagOes de Silvania para atuar
como férum de discuss6es e como representante e defensora de
seus interesses, tem enfrentado as dificuldades naturais s iniciativas
pioneiras desse género: falta de recursos para iniciar os trabalhos,
experiéncia, informacées para agir e, sobretudo, de recursos para
seu auto-sustentar, Apesar dessas limitagdes vem, pouco a pouco,
galgando etapas e conseguindo atender a maior parte dos objetivos
sociais propostos em seu Estatuto.
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Ainfra-estrutura criada em trés anos de funcionamento, pode
ser assim sintetizada: aquisicdao de um imével, com uma sala para
reunifes, um escritdrio e um depdsito, bem como, de maobilidrio
para o funcionamento na sede do municipio; aquisicao de telefone,
fax, computador e um automdével. Conta ainda com um computador
e impressora. Oferece servicos permanentes de apoio aos associados
através de um Engenheiro Agrénomo, que no inicio era remunerado
com uma bolsa-trabalho do CIRAD e que atualmente é técnico do
Projeto Novas Fronteiras do Cooperativismo {PNFC}, do Ministério
da Agricultura e do Abastecimento, desenvolvendo agfes desse
Projeto junto a Central. Dispde de uma secretdria {remunerada pelos
sécios).

4  APOIO TECNICO AOS ASSOCIADOS

4.1 Apoio das associacbes

As associacdes foram responsaveis pela melhoria na
capacitagdo dos sdcios para as atividades de agricultura e de
pecudria. Associados, os agricultores passaram a tomar decisfes
conjuntas para: contrair crédito, investir e adquirir insumos,
racionalizar a mao-de-obra, intensificar e diversificar a producdo,
definir projetos de producao; sua renda foi incrementada, ocorreu
melhora no acesso ao mercado, na organizagdc e administracdo
das fazendas, e reducao no preco dos insumos (através das compras
coletivas).

Para administréd-las e prestar apoio técnico aos que decidiram
vincular-se ao movimento, as associacoes de Silvdnia adotaram os
procedimentos legais sugeridos para esse tipo de organizacao:
registro oficial de um estatuto, selecdo e adesio dos interessados,
eleicdo de uma diretoria, e realizagdo periédica de assembléias
ordindrias e extraordinarias. No entanto, a prdtica mostrou que grupos
diferentes podem mostrar problemas e demandas diferentes e,
também, solugdes diferentes, mas que existem problemas e
demandas comuns a todas as associacdes.

Um dos problemas comuns a todas as associacOes parece
ser o de interpretar o préprio estatuto que as regulamentou. Os
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associados tém dificuldade para compreender a linguagem juridica,
confundem direitos e deveres, e ndo compreendem como cumprir
determinados encargos para os quais foram eleitos, o que
compromete a eficiéncia no cumprimento de algumas das atividades
de apoio prestado pelas associacdes ao grupo. Por exemplo, ndo
compreendem por que o vice-presidente apenas entra em atividade
quando o presidente sai do exercicio (acham que ele deveria atuar
mais, ja que foi eleito), ndo sabem por que o secretério fica restrito
a fazer as atas das reunides; tém medo de ser eleitos para o cargo
de fiscal , e serem vistos pelo grupo como “espides”; acham que a
funcdo dos delegados das associagdes junto a Central poderia ser
mais ativa do que é (os fiscais apenas votam, a cada dois anos, na
época das elei¢Oes).

Qutro exemplo de problema comum a maioria das associacdes

" é a dificuldade para administrar e participar das reuniées. A medida

gue o tempo passa, mais complexo se torna o problema, a questao

é percebida por todos, angustiando o grupo, tornando cada vez mais

lento o processo de decisdo, {as reunides, que antes chegavam a

uma conclusdc em duas horas, hoje demoram de quatro a cinco
horas e, ainda assim, nao apresentam os resultados esperados).

O exercicio das atividades nas associacoOes (as mais antigas
ja estdo com quase seis anos), mostrou a necessidade de se criarem
regras também para administrar a prestacao de servicos de apoio
técnico e as acoes coletivas de trabalho. Algumas delas constituiram
e nomearam grupos e comissbes para gerenciar esses
empreendimentos, tais como lavouras comunitarias e fdbricas,
prestacao de servicos do trator e do bujdo de inseminacao artificial;
administracdo das terras, do gado, do leite, das vendas e das compras
em conjunto, e das dividas. Uma dessas associacfes equipou-se
para resfriar o leite e organizou-se para receber e repassar para a
cooperativa a producao de trés associacGes (0 que diminuiu os gastos
com o frete). A maioria das regras criadas {geralmente, discutidas e
aprovadas em assembléia), originou-se de exemplos copiados de
outras associacfes de Silvania ou, dos municipios vizinhos, ou foram
sugeridas pelos técnicos dos érgdos de apoio externo. Outras, tém
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sido criadas, testadas e modificadas pelo préprio grupo. Descontentes
com os resultados de algumas de suas formas coletivas de trabalho,
tém experimentado diferentes tipos de organizacdo. Contam, por
exemplo, que em uma das associagoes, ja utilizaram cinco diferentes
formas para administrar o trabalho das lavouras comunitérias.

Tém tido muita dificuldade para administrar e dar apoio as
pequenas fabricas que criaram. Em geral, transferem toda a
responsabilidade dessas unidades para o pequeno grupo encarregado
de conseguir a matéria-prima, de transportar, transformar e
comercializar os produtos. Segundo a logica adotada pelas
associacfes, as fabricas nao tém sido vistas como unidades que
deveriam ser gerenciadas e apoiadas por elas visando a beneficiar ¢
maior nimero possivel de associados e sim, como um local
privilegiado para o emprego de mao-de-obra de alguns poucos
associados, ja que as lavouras comunitarias ou a criacio coletiva de
gado, previstas para atuar simultaneamente, fornecendo a matéria-
prima para a transformacao e que envolveriam grande ndmero de
membros das familias, em geral, ndo estdo funcionando.

E interessante salientar que 0 grupo tem consciéncia de que .
melhorar sua forma de organizagao é um de seus maiores problemas.
Em uma enquete aplicada pela Central, no final de 1995, 80% dos
entrevistados declarou que tem faltado eficiéncia para a diretoria
administrar a situacio interna das associacdes e para comercializar
a producdo dos associados, o que pode estar contribuindo para
aumentar o desinteresse e a desunido de alguns grupos.

A recuperacao de estradas e outras benfeitorias {(construcio
de acudes, barragens e mata-burros'®) é outro tipo de servigo coletivo
que as associactes vém apoiando. Para esse tipo de trabalho,
. costumam entrar em acordo com 6rgaos externos, que

% Mata-burro, ponte de traves espagadas, destinada a vedar o trénsito de animais
{NOVO DICIONARIO AURELLO, p.903).
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fornecem o material, enquanto a associacao entra com a mao-de-
obra prestada pelos sécios. Para acées dessa natureza, nomeiam
grupos de trabalho que se responsabilizam pela administracéo e pelo
cumprimento da tarefa.

Normalmente, as atividades coletivas em favor das
comunidades comecaram a intensificar-se apds a criacao das
associacoes. Antes, essas iniciativas eram esporadicas e nao se
referiam a questdes técnicas ou econémicas e sim, a construcao de
escolas, igrejas, pavilhGes comunitarios.

4.2 Apoio da Central

A Central das Associactes (Figura 13) tem atuado com
interlocutora no didlogo, tanto no sentido agricultor/municipio,
integrando as associacoes as forcas produtivas de Silvania, como
entre o municipio e os agricultores, facilitando a Prefeitura o acesso
as informacdes que possibilitam planejar o desenvolvimento
econdmico da regido e o estabelecimento de parcerias. Didlogo
semelhante tem sido sustentado com as esferas estadual e federal.

SS—
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FIG. 13. Sede da Central de Pequenos Produtores Rurais do municipio de
Silvania.
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Os pequenos agricultores organizados de Silvania, ao provar
que podiam contrair crédito, demonstraram um poder capaz de apagar
a imagem de “problema social” que depende do Estado para ser
resolvido. Provaram que sio capazes de estruturar-se e de atuar de
forma independente.

As associagoes comecaram a ser criadas em 1989, e a Central
foi estabelecida em 1991. Através dessa estrutura, o trabalho de
mais de 500 agricultores alcangou uma posicdo de respeito. No
entanto, o periodo de tempo utilizado para construir essa imagem e
alcangar os primeiros resultados econdémicos foi eficiente também
para mostrar a fragilidade da estrutura da Central. Para reforgé-la e
incluir novas estratégias ao modelo, a Central estd revisando alguns
de seus comportamentos e conceitos a respeito das formas de apoio
que deve prestar aos associades. Segundo o que foi decidido no
inicio, a ocupacao prioritdria da Central deveria ser a de prestar
apoio, buscando aumentar o valor agregado de cada associag3o
mas, ao assumir o papel de lider do processo e centro das discussdes,
atraiu para si grande parte das responsabilidades antes atribuidas
aos orgdos do Estado (coma as de apoio técnico, de conscientizacio,
de estimulo e de organizacéo).

Conscientes da situagdo e preocupados em preparar-se para
atuar com mais eficiéncia, os membros da Diretoria da Central e os
do Conselho de Representantes das Associacdes decidiram discutir
com os associados do municipio, oferecendo uma oportunidade de
expressao pessoal a cada um, durante o evento realizado em 4 de
agosto de 1995. O | Encontro de Associagbes de Pequenos
Produtores Rurais de Silvania reuniu representantes das 25
associacbes (490 pessoas, entre sdcios e familiares) e teve como
tema principal avaliar os problemas e encontrar solugdes para
melhorar a Central. A discussdo reuniu dados muito significativos,
que estdo servindo de base para a implantacdo de melhorias, tanto
no apoio técnico a ser oferecido pela Central, como pelas associagdes
e pelos drgdos externos.
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Nessa reunido, os agricultores expressaram suas
preocupagdes sociais e econdémicas em dois niveis: os problemas
da Central, e 0s das asscciacOes. Foi apontado como o maior
problema da Central, em relacdo as associacodes, a falta de
comunicacao com 0s sdcios, afirmaram que se essa comunicacao
melhorasse, provavelmente o entrosamento entre os sdécios
melhoraria. Sugeriram que as informacgdes circulassem melhor,
Solicitaram, também, que a Central estimulasse o intercdmbio entre
as associacoes, cobrando a presenca dos representantes em suas
reunibes, promovesse a comercializacao de produtos das associacdes
e as compras em conjunto, e estimulasse o0 aumento da produ¢ao
do leite, para facilitar a comercializacado coletiva; oferecesse cursos;
estimulasse a elaboracdo de projetos técnicos entre associacdes
COm 0S Mesmas interesses; e recomendaram uma aproximagao maior
da Central com o CAMPPQO, a Embrapa e a EMATER, para melhorar
a assisténcia técnica e diversificar a producdo, as lavouras
comunitarias e a cometrcializagdo da producaa.

No inicio de 1996, a Central promoveu uma reflexdo junto as
associacoes, para refinar e priorizar as demandas propostas na
reuniao realizada quatro meses antes. Os resultados desse
levantamento de opinido diregionaram-se a atender a questoes
prioritarias para o grupo: informacoes basicas sobre organizagao e
administragdo de associagdes e sobre técnicas agropecuarias. Essas
demandas estao sendo atendidas através de cursos ministrados pela
Central {sobre: administragao e organizacao de associacoes, criagcao
de pequenos animais, planejamento de industrias artesanais,
irrigacao, culturas anuais, comercializagdo e pecuéria).

Conforme sugestdo dos préprios associados, a Central deveria
abrir perspectivas novas e estimular a criatividade das associa¢des:
divulgando informagdes, promovendo contatos externcs e o
intercdmbio entre associacoes; efetuando estudos técnicos sobre a
exequibilidade dos projetos desejados pelas associacdes; propondo
novos projetos técnicos, com opcgdes para escolha; acompanhando
e orientando a constituicao de grupos de interesse e de reflexao.
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A propésito, 0 ex-Secretario de Agricuftura do municipio, Euter
Paniago Junior declarou que “ a projefo po&ﬁco c[a.-i associagdes parece muito
cfaro, mas o ijefo fécnice, econémico e Aocr'af cla movimento nio ¢ é, por esse molivo, ¢
ed&encr’al’um apoio técnice qua&ﬂ'cad’a € acerfaa/o enfre os a’if;mufed atores sociais, porf)arfe Ja
Cenfmf [ a’oﬂ drgdos exfernas c!e pedquisa e ([e exfensdo, r;”ue 'penm'fa a mmricr’pa!izag:do a’o

c[esenuo&imenfa, afravés Je programas e c[e agoes Pon!uai.&.

A dificuldade da Central em aproximar-se ainda mais das
associacdes e dos associados pode estar sendo causada pela forma
como sdo geradas, discutidas e transmitidas as informagdes, e
tomadas as decisdes pelo Conselho de Representantes das
Associacdes. A maioria dos presidentes das associagfes, a cada
quinze dias, comparece as reunides da Central, ou encaminha um
substituto. Cada um recebe cépia da agenda com 0s assuntos que
serdo discutidos, para melhorar a transmissao das informacdes para
as associagbes. As reunibes sao bem planejadas e conduzidas, e
tém uma duracdo méaxima de uma hora e meia. No entanto, € muito
rara a manifestacdo espontanea dos presidentes, que se limitam a
escutar e a dar sua opinido, apenas quando solicitados.
Conseqlientemente, deixam de expressar a demanda e as
necessidades dos que vieram representar. Como as reunioes das
associacbes, em geral, ndo precedem imediatamente as da Central,
0s assuntos s@o esquecidos ou transmitidos com atraso.

Entre 1993 e 1995, a Central elaborou 23 projetos de
financiamento paras as associagbes esses projetos facilitaram a
aquisicdo de 19 tratores, 9000 toneladas de calcario, 2000 matrizes
de gado leiteiro, 130 conjuntos de trituradores, quatro caminhonetes
3/4, e 18 conjuntos de inseminacdo. Em 1995, elaborou nove
projetos sobre café; quatro projetos coletivos para o FCO
{Associagtes de Olho d'Agua, Alegria, Posse e Boa Vista dos
Macacos); trés projetos individuais de investimento agropecudrio,
com prazo de cinco a oito anos para pagamento, com recursos
oriundos do PRONAF e do PROGER (Programa de Geracao de
Empregos e Renda) e projetos para as lavouras comunitarias das
Associacfes de Rio Vermelho, Olho d'Agua, Gengibre, Variado,
Madeira, Rio dos Bois e Entorno.
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Em 1996, elaborou quatro projetos coletivos para o FCO;
intermediou a negociacdo da securitizagcio das dividas assumidas
com os financiamentos bancarios anteriores, em favor de cinco
associagdes, incluindo uma que n3o era de Silvania; efetuou 40
projetos de custeio agricola divida a ser paga na préxima safra, pelo
PROGER e PRONAF; elaborou mais de 300 cartas-proposta para
investimentos agropecudrios, pelo PRONAF.

Cumprindo seu papel de representar as associaces e de
defender seus direitos, a Central tem promovido negociacdes e
alcancado importantes resultados , comao:

a)

b}

c)

d)

empresas compradoras de leite - em janeiro de 1994, o
leite estava sendo comprado por 0,11 US$ o litro, apés
as negociacdes, passou para 0,17 US$, e no final do ano,
para 0,23 US$; do inicio de 1995 até o més de outubro,
passou para R$ 0,26 por litro, e na estagio das 4guas de
1995/1996, foi comprado por R$ 0,18;

empresas de contabilidade - alcangou um preco mais
acessivel para os servigos prestados as associacdes;

estabelecimentos bancérios - apresentou projetos de
financiamento, prestou acompanhamento e representou
as associacoes durante o tramite dos processos de
financiamento. Em janeiro de 1995, a Central foi
credenciada junto ao CREA-GO (Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura), habilitando seu Engenheiro
Agrénomo a prestar assisténcia técnica e a elaborar os
projetos de financiamento das associacdes, atividade antes
executada exclusivamente pelos técnicos da EMATER-GO;

comércio local e industrias - até junho de 1994 , foram
adquiridos 1121 sacos de farelo de soja e 768 sacos de
mistura mineral, com pregos 30% abaixo do mercado local,
Depois de julho de 1994, foi negociada, diretamente com
as industrias, a compra de 2200 sacos de farelo de soja,
com 18% de abatimento, 5000 sacos de mistura mineral,
com 20% de abatimento, sementes de milho e de arroz, a
custo diferenciado e com prazos de pagamento para a
safra 1995/1996;



e} autoridades da area politico-administrativa e governamental
- esté sendo negociada, a fundo perdido, a doacdo de
adubo e sementes para as lavouras comunitarias das 26
associacOes. Foram pleiteados recursos, junto ao
Departamento de Cooperativismo, Associativismo e Infra-
Estrutura Rural - DENACOOP, para a realizacao de cursos
técnicos para as associagoes.

O.’l agncuﬁoneﬁ Lé’.' S&ama l‘mlmm ".ltllfo ,JOHCU :bcporj claj aJJuuag:oej,
Aqua;ao Jeﬂzd IJ!,H[[O(& I’atjlfa menfc eent f‘){l’t)ﬂ Oi M!Jfl({oiléﬂl geraf ;)ral‘tcauam agncu&ura

Jcﬂaru[e serd urfere4 sed,’ a/ cdecem a a1 negrai e:!fa[:cﬂ:cw/aﬁ por e[)ed fraﬁa!/mm e a[ecralem de
f’orma co[’efr va. _/d f)rﬂrjﬂfﬂ’! Jaa/e de seu reéal?/lo &’rfezro mcﬁ:orau, ai‘mw"i da ac[o;ao c!e
novas fecnofog:ai agropccndr:as /9 or exempfo, Ohvar da Cadl(r.l Sanfod c[a _/duac:agao
do Ki &méo, gue firava r!mmanwnfe guatro ffrod de Leite por vaca, fira agora 12 flraj
‘ éguu‘ wls Rémm c/a ../‘:lamua;aa c{e Sanfa /?:fa, gue colhia 2000 qca&ua de mlﬂlo
por /zecfare, coﬂle agvra 5500 ﬂszaJ sdo acompan/mc{o:j Pefo / rcyefo S!{fama c[a
erapa) ﬂtye, o4 agrwug‘ore# /i?aa/o:i ao movimento pmcjuzcm cnl‘re 20 @25 l'mf
ffroj c[e !cu'e por dia. j:f !zmem‘e, ndo e poz[e )ﬂazer tn para[i:[’o da drfuagao afuafcom'
a cmfer: or, porc‘.uc anfes casas m/orma;vcj nde crant mgmfmz‘[ad _Afuaf nente, in ;omzafrzanwj

.o:s a’aclod :erc as fjazcna’ai -:lc mmﬂ c/r: 500 agrtcuﬂ‘ored

para co;:g:egar o3 cd/or;uj Ja& ad-luaa;aei _/dfr*aue.i a’e deird derm;ad o4 agrrcug‘om:s fém
a[::am;ac[a rer.lu;acd r:omu/emver.& hos Ludfa:i t{ad LurrLPra:s em c'a:yturh) 6a!jmmemf aa’uLo
: ][arcfo, somentes € ca fcdrw) fém nwi/wrac!a auas /ormaj de capacrfa;:aa, atravs de cursos,
?rermwei e ajﬁrsfmcra fecmca preifac[oi co&'fl mmem‘e e a{c recamenc/a;oei um!: wa/umd, pois

:é mmfo grancle a afgrem:ta Ll’e agrtcu/’farﬁ cm étuca Cle orwﬂfa;,ocd fecmr:aj .70”!, f"ﬂCCL Jo

ﬂzcwml!,aJaj a!eic/e cmfed (/Cl cna;aa l.'ld C'nfraf) o afena/;menfa HMJH/U[MG&ZGJG ,00!‘

Vadéocfa;aa jcm ufrﬂzacl’u 01 .’ocrl-'l;:aj fccuccai c/a Ccﬂfm!})am encamm/zar .’oaﬁufawﬂ t[e
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Produtores Rurais de:Silvania)
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Algumas das solugcdes para os problemas apontados por
Carlos Henrique de Carvalho Junior, no depoimento prestado em
novembro de 1996, comecaram a ser encontradas pelos préprios
agricultores, em 1997: o leite produzido pelos sécios comecou a
ser comercializado em conjunto por todas as 27 associacdes de
Silvania. As associagdes que entregavam leite para laticinios em
nome dos associados uniram-se e, na reuniao da Central realizada
em 4 de abril, propuseram a constituicdo de “Comissao do Leite”,
que encarregar-se-ia de administrar a comercializacao do leite para
todos os socios interessados. Na ultima semana de abril, j& foi
registrado um aumento de cerca de 20% no preco do leite. Todas
as associacoes do municipio encontram-se representadas na
Comissao na qual 220 agricultores comercializam em média 12 mil
litros de leite por dia. (Figura 14).

FIG. 14. Tanque de resfriamento para a comercializacao conjunta do leite,
Associacao do Variado.



No inicio do ano de 1997, o Projeto Novas Fronteiras do
Cooperativismo - PNFC decidiu reforgcar o apoio 3 Central das
Associacbes dos Pequenos Produtores do municipio de Silvania,
colocou a disposigao dos agricultores uma equipe de consultores,
dispostos a refletir em conjunto sobre as possibilidades de
implementar estratégias que viessem a contribuir para melhorar a
forma de gerenciamento das associacdes. Essa interferéncia tem a
finalidade de observar a evolugdo do movimento, apoiar os projetos
dos agricultores e divulgar resultados para outras regides do pars.

4.3 Apoio das Empresas de Pesquisa e de Extensdo Rural

Durante o Encontro das Associagdes, promovido pela Central
de Silvania em agosto de 1995, o ex-Secretdrio de Planejamento do
Estado de Goids, Durval Mota, externou uma opinido que demonstra
a importancia, para 0 movimento associativo, do apoio técnico
prestado nos ultimos dez anos pelas instituicdes que integram o
Projeto liderado pela Embrapa: ?azenalo um /Jara!zfa .wére a euoﬂtcdo a’o movimento

nos a/r'/enenfe!. municipios do estads de goidi, observa-se wma Jr'/;zren;a marcante no caso de

.giﬂr&m'a, dnico municipio apoiaJa por um projefa t!e pesquida. ”

Em seus primeiros anos de vida o Projeto Silvania, ainda sob
forte pressao das linhas da Embrapa e da EMBRATER, assumiu um
papel mais de observador do que de facilitador de mudancas
tecnoldgicas, sociais ou econémicas. Limitou-se a diagnosticar a
situagao, a analisar os sistemas locais de producdo, e a formular
estratégias para a adocdo de tecnologias. Buscava compreender a
légica de funcionamento do campo; formar um capital de
conhecimentos sobre a comunidade e, principalmente, conhecer e
ser reconhecido pelos agricultores, para fazer nascer no grupo a
disposicdo para refletir e atuar conjuntamente.

De 1986 a 1989, com o titulo “Pesquisa em sistemas
integrados de producdc em um municipio do agroambiente dos
Cerrados”, o Projeto dedicou-se a diagnosticar e caracterizar sistemas
de produg&o, com o objetivo de definir uma metodologia de pesquisa
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e de extensao rural aplicada ao desenvoivimento, selecionou 35
fazendas para acompanhamento (fazendas-de-referéncia), para definir
a metodologia de trabalho.

As fazendas-de-referéncia tém o objetivo de identificar as
implicacGes das politicas econdmicas e sociais sobre as problemaéticas
locais; discutir com o0s produtores a eficiéncia de suas prdticas,
identificando com eles as possiveis margens de progresso; testar e
validar com o0s agricultores as inovagdes técnicas capazes de
incrementar os resultados; e, difundir as praticas mais eficientes
para a situacao local (Bonnal et a/., 1994).

Em 1989, os agricultores comecaram a criar suas primeiras
associacGes em Silvania. Esse fato, ligado 3 evolugdo do conceito
de pesquisa da Embrapa, levou a equipe a redefinir uma vez mais o
Projeto. Nesse segundo momento, sua principal contribuicao foi a
de transferir tecnologias que, aliadas & organizagdo em associacdes
e aos recursos advindos dos financiamentos externos, ajudaram a
melhaorar os sistemas de producac dos pequenos agriculteres, Qu
seja, nessa etapa, atuou, nao apenas comao facilitador para difundir
tecnologias, mas também, para aumentar a producdoc e a
produtividade da regiao.

De 1920 a 1991, sob o titulo Implantacdo do enfogque de
pesquisa/desenvalvimente na transferéncia de tecnologias no
municipio de Silvania, GO, passou a pesquisar férmulas para facilitar
a adocdo de tecnologias, através de uma estratégia comunitdria. O
Projeto foi dividido em trés partes: diagndstico e intervengio na
comunidade, quando foram selecionadas cinco, das 18 comunidades
identificadas pela EMATER-GO {Kilombo, Variado, Limeira, Bom
Jardim, e Jodo de Deus INCRA); estudos especificos sobre: o sistema
agrdrio, a evolucao histdérica da agricultura em Silvania; os canais
de comercializac&o da mandioca, do leite e derivados; e os solos do
municipio; e acompanhamento de fazendas-de-referéncia.

A partir de 1992, com a criacdo da Central dos Pequenos
Produtores Rurais de Silvania, o Projeto deixou de atuar como simples
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transferidar de tecnologias, passando a exercer atividades de apoio
ao desenvelvimento econdmico e social, enfocando as associacoes
recém-criadas como publico-alvo de suas acdes, através da Central,
e com seu apoio.

Em 1993, com a mudanca do sistema de programagao da
Embrapa, o Projeto Silvania foi subordinado ao Programa de Pesquisa
09 - Sistemas de Producdo da Agricuitura Familiar (SPAF) e seu
titulo passou a ser: “Uso do enfogque P/D para o desenvolvimento da
pequena agricultura na regiao de Silvdnia”, Nessa ocasido, foram
diversificados os temas de pesquisa, e sete novos subprojetos foram
propostos e iniciados entre 1993 e 1995:

— Adequacdo de métodos de gerenciamento técnico-
econémico para a pequena agricultura;

— Caracteristicas socioldgicas das organizacdes de pequenos
produtores de Siivania;

— Banco de dados georreferenciados: uma aplicagcao ao
municipio de Silvania, GO;

— Zoneamento agroecoldgico como instrumento de
racionalizacdo da pequena agricultura;

— Andlise dos canais de comercializacao a partir do municipio
de Silvania;

— Apoic ao desenvolvimento econdmico e social dos
peguenos e médios produtores rurais do municipio de
Orizona, GO {como extensio da pesquisa que estd sendo
cfetuada em Silvania, o subprojeto foi implantado no
municipio de Orizona, GO, abrangendo gquatorze
associacdes de pequenos produtores rurais. Mas,
posteriormente, o subprojeto foi desativade); e

— Um processo de andlise para a construcao da demanda
de apoio a pequenos produtores rurais.
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Od‘ reduﬁac/od oéfujo.i pefa prcyefo Srfvama, a.‘.‘é ) mamenta, PG{! L. ﬁe::.

[ [a:lj

ﬂ:i’jz/od pcquenoé € rrwc[wj proa’ufarej, criagpao Je . c!:apadafma a’e ml’emeu;aa a’e P/D
(/wm/anwntaa!o em wna recle Je /azem!ai Je re/erenc;a, Lajcm[o em rove hpo a/e pmalm‘orcd: :

SEHO zoneanwnfo agroccaﬂ;gtco) caracfertzapaa ﬂmc; onaf c/ai jufemaﬁ Je Prociq:ao, uaf Ja;:ao ’

i l‘ecmca—econwmca e Joaa[J a’aﬂ femwfogcad e regrjfro d euofu;aa 6[0.1 :u:ifemaj cle prm’ug;ao, -

it c/a:i fecuofograd) amnenfo a’o pm[er a’e negocm;ao, tmpianfa;ao de fauoura:i camwufana.i,

¢ melhiria na ex}urejiao da c[eman([a {Declaracses do Pesqmsador José Luiz Fernandes

i Zoby, Ilder do Projeto Silvania da Embrapa-CPAC publlcadas em documento distribuido’
duranta ol Semmano do P:ograma Nacmnal da Pesquisa sobre’ Agricu!tura Famlllar da :

-"_:Embrapa reallzado em F‘etrollna PE de 28 a 30 de novembro da 1995)

Desde o estabelecimento da rede de fazendas-de-referéncia
até fins de 1924, foram sugeridas 113 propostas técnicas, referentes
a 40 tecnologias. Dentre elas, 88 foram aceitas e propagadas. No
entanto, a utilizacdo dessas informacdes pelas associacfes em nive!
coletivo, nao tem alcangado o resultado esperado, pois as reunides
previstas para discutir as propostas técnicas geradas pelas fazendas-
de-referéncia, e que deveriam contar com a presenca efetiva dos
agricultores, dos extensionistas e dos pesquisadores, ndo tem sido
realizadas com a freqiiéncia e a participacio planejadas.

“
Conforme Bonnal et al., 1994, 4aae Parl‘fcipa;&o nessas reunides poc!e
fornar graua’e o risco c!e cﬁf izagdo a’od resu fl‘aa/w a’ad /azemlaj-cle-re/eréncia €, em condequéncia,

n
bunitar o uso de seus resltados. Segundo esses autores, provavelmente a
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reducao de participacdo da EMATER-GO nas atividades promovidas
pelo Projeto pode ser atribuida a dois fatores: os efeitos da crise

gue atravessa a assisténcia técnica no Pais, e a demanda do Projeto

por uma capacitagdo especializada diferente da que é dominada
atualmente pelos técnicos da Empresa de Extensdo Rural.

5 ELEMENTOS PARA AVALIAR OS EFEITOS SOCIAIS DO
MOVIMENTO"

5.1 0 que mudou?

Os efeitos sociais do movimento, apés a criacao das
associagdes, podem ser analisados tanto quanto ao sistema social
anterior, como em relacao a situagao social criada pela nova forma
de organizagdo. Os depoimentos a seguir permitem avaliar as
mudangas ocorridas, apés a criagdo das associacdes:

[y
Com a assoclagdo, uuﬂmmma& em foaloj o4 ajpecfaﬂ, me”torou o m[acr'onamen!‘o
ﬁaciaf com o3 r:o!ega.i, ﬂ'camod mais unic/oé, nos aproximamos mais. Quana/a ndo llam'a a
»n
associagdo, era caa/a um para um !aala Jr'/emnfe. an/mmod experiéncia cle w'a’a.
“
nessa associagde é a mais tmirja t.l/e .S)r'&dm'a, tm!od izqm'. sdo g‘enfe muito
especial. Eln estimudou amizaa’ed, o.compan/:eirr‘jma enire o3 sdcios e /aciﬂ'fou novas idsias.
n
9?0555: comunicagdo com o4 uizz‘n/w.i mei /wrou.
“
asseciag@o wuniu a’ueddoa,; agora fenios anu'za.c!e com nutifa gem.‘e, nos enfrosamos
: Central, d ’
com o3 Ja comumcéla,e e coin o4 c[a nfral, anfes nem lames nas casas uns dos oulros,
“«
O aa’ra"a t!e w'-c{a Jo.‘. a.&dodaJa:i meﬂwmu conseguimod energia efe’frica tivemos
P g 6] § ’

»
wm pouco a’e aumento na rena{a cLz /amiﬂ'a.
s
Jdprem!emaj I ua[ar a’a wnide, a associagdo fornou o gripe mais Jaciaz ~/4 ora,

fa’amoa em ptiLFico com mais /acifiJaJe. _<77m'. ;acifil‘af!o o l‘méaﬂw para as muf res.

onéeguimad fmnsporfe para es ﬁi/zaj irem para a edca!a.

"' Os depoimentos incluidos neste capitulo foram extraldos da enquete aplicada a
170 agricultores, em fevereiro de 1996, para o estudo: Um processo de andlise
para a construgdo da demanda de apoio a pequenos produtores, que estd sendo
desenvolvido pelo Projeto Silvania.
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Esses depoimentos sintetizam a realidade - a organizacao
em associacOes, fundamentada em regras democraticas, substituiu
as tradicionalmente utilizadas pelas comunidades (que funcionavam
pelo consenso assumido no interior de cada familia}, contribuiu para
aproximar os agricultores, para unir seus interesses, e para melhorar
as condi¢des de producao e de vida do grupo.

A nova forma de organizacdo funcionou também como um
“elemento magico” que tornou possivel e facil a aproximacao entre
0s moradores da comunidade, entre eles e os das outras
comunidades, entre eles e os da cidade, e com as informacdes
emitidas pelo mundo, via televisdo. (Figura 15). Através da
associagao, seu poder de reivindicacao foi fortalecido e aproveitado
para melhorar suas condigdes de vida e de hem-estar. Através dele,
alcancaram a eletrificaca@o rural, o transporte e o financiamento
bancério. A eletrificacdo rural proporcionou o acesso aos
eletrodomésticos € & modernizacdo das residéncias. Com o
transporte, cedido pela Prefeitura ou adquirido pela prépria’
associacao, ofereceram aos filhos melhores condigGes para estudo
e locomocac para os familiares, seja para comprar ou vender
produtos, ou para facilitar o atendimento médico ou odontolégico).

A criacao da Central contribuiu para aumentar ¢ poder de
reivindicacao, alcancando facilidades que permitiram melhorar as
condicGes de producac e de comercializacdo {apesar de possuir
atualmente menos terras e menor quantidade de mao-de-obra
familiar). Através das informacdes recebidas pela televisdo e pelos
contatos externos, comecaram a comparar situacdes, o que facilitou
a construgcdo de aspiracfes e objetivos, e estimulou o desejo de
progredir.

O acesso das mulheres aos pequenos projetos de producédo
proporcionados pelas associacdes abriu oportunidade para que
saissemn de casa e atuassem, pela primeira vez, em uma organizagio
profissional. Através deles, puderam demonstrar eficiéncia e
capacidade de trabalho, aumentar a autoconfianca, modificando sua
representacio perante a comunidade.
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FIG. 15 Antena parabdlica mstalada na re5|denf.:|a de um dos agncultores

Apds a criacao das associacoes, a pratica de algumas das
formas tradicionais de solidariedade tornaram-se menos freqlentes,
ficando restritas a grupos menores e sendo substituidas por outras
acoes coletivas de trabalho, ou pela mecanizacao. Segundo os
agricultores, os mutirdes tornaram-se dispendiosos, ficando mais
barato contratar empregados para cumprir determinada tarefa, que
pedir ajuda para os vizinhos:

(4] fﬂ'f”,’)a ado neu ,U(Il'. ajd coidas eram maid (li("“ a ‘({c”'f(’ L‘(”i.‘(’g!‘((‘ reunir -..’() ol
60 Lum,g)an/u,f'rui para ffaé._t//mr agora ndo ¢ t mais para /L zer (330, cl¢ ant/a vamos tirar
dinheiro para pagar a uﬁmuzl‘uguu r/c} toda essa genle se a ferra proc/u tao pouw/ Ao que

outro agricultor complementou:

Cum o trator, rjimr’lmr’u a necc.ﬁ.ﬂ'tlac/c c[e tanta nuiu—z/e—u[n'a €, at'ua/u Gue e guisesse
reunir Laifmlf&' gz’nfc, ndo se r.‘uu.'-equiriu, porgue com da asiociagdo rec/u:t'mud o nimere ([c
campan/m’roj, i poitmat il o Eadod ol conumig/m/e, como antigamente, contamos apenas

com o3 qtlé‘ sdo adiucr'a(/o.‘r.
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Mas, com a organizacao em associacOes, os agricultores
criaram um novo campo social e um sistema especifico de relacdes
(seja de alianca ou da conflito, seja de concorréncia ou de cooperacao)
com posicoes diferenciadas, socialmente definidas e independentes.

A nova forma de organizacdo serviu, também, para
desencadear comportamentos nao previstos pelo grupo que havia
iniciado unido pela visgo estimulante de acesso ao crédito, aos bens
de producdo e a possibilidade de trabalho e de progresso coletivo.
Constituiram grupos com opinides diferentes, que disputam entre
si. Na maior parte das associacfes, formou-se um pequeno grupo
detentor de poder, que sg desenvolve e comunica mais do que ©s
outros. Os demais, afastados das decisées, usam muito pouco o
direito de demanda e de reivindicacdao, apresentam um
desenvolvimento muito discreto & se declaram desinteressados pelos
assuntos da associacao e desanimados com 0 movimento:

«
/Qmmanmd gue, com a asdeciagds, teriamos mais unido, mad i330 ndo estd aconfecemja,

o cou)fg'fo enfre o8 adcios persiste e estd afrapaﬂzancJa

./41 muf]/l.erﬁ ndo gan/:—amm uac/a com a associacdo, ot addrm!‘a! c[e!a’: nunca ido

unporfanfe& Ado chcruuma([aj peio griyo, nias ﬂcaram umc!a nais umc!aj

“
Oﬁ Adcios ndo ejfcw Compareccnc{o [<3) NZHNIU(.”‘ ,uagam L afrado ad nen 4afa’ac!e3 L4

at c[rma’ad J‘d!gw!'i safram ’L?O-’title ndap e#weram cjc acarz[a com a (/H't'f()’la
: 0({0‘ fé.”l o ([H’?lfﬂ ([8 JCH' opmtao, mnod aﬂgmaﬁ ﬂcam caﬂa(jod, CU”!CU’(L‘I‘W- PO"?UE

Adv a minorida. j{'”l Hllti'f{) socio }DGLI‘C, [ afe agura o ﬂdi(){.‘lﬂ}ﬂd nde fer o que era mais

imporfante que ¢ ci."ur./ar cato por caio.

“OA 10cios malis pqueJ i edfar\;'am, imas fém muita c/ificufc[ac!e. 85&1»105 fa(jaﬂ

junfad, mas ndo cAfcwwj nod 81})6&11(1’(’!1’6/0, P()ﬂil‘te wn3 ?HL‘I"C"I. ir ,Uara i fad’ﬂ [ Dllfl"ﬂ_‘l para
B

oulro.

gagla wnido, fot [?um ne comego, dgora /[ ﬂ‘a inferesse e compreenjaa c!o grupo.
ima& Gie fraﬁaﬁmrﬂuu‘m, mad cac[a wm fem uma Jc[ela Jﬂ?renfe

“ : / 4.
mcfu‘/e c[oﬂ socios ndo vem as reunides porgue acha Gue é pera/a ¢ fempo, oulros,
porgue moran !unge, u[’gum porgue nen c_r.:zvmemjcm o esld Jem!o c/i.’ocufc'c!a, e oulros, porgue
4 reuitides Ado Jemaarcu[ai e zl:io potecos rcju&ac[od.

ndo querem accrfar L Cftte vai ser z[tdcufmlo
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A dimens&o do problema de coesdo interna do grupo pode
ser avaliada através dos resultados de um dos estudos recentemente
efetuados pelo Projeto Silvania, segundo o qual, dentre os 170
agricultores que constituem sete das associagdes, apenas 77
declararam estar integrados na rede interna de comunicacdes
técnicas das respectivas associagdes (Tabela 1).

TABELA 1. Comunicacdo interpessoal técnica interna de algumas
das associacdes de pequenos produtores de Silvania.

Nome da N° de Interacdo afetiva Interacao técnica
associacdo  sécios narede isolados periféricos narede isolados periféricos
Entorno 27 24 3 - 15 7 5
Jodo de Deus 41 33 5 3 23 14 4
Kilombo 31 22 8 - 18 12 1
Lages 18 7 11 - 4 13 1
Santa Rita 24 13 E] 2 8 13 3
Barrinha 17 6 1 - 5 9 3
Mocambo 12 9 1 2 4 5 3
Total 170 114 49 7 77 73 20

5.2 Facilidades alcancadas apds a criacdo das associacdes

As facilidades alcancadas apds a criagdo das associagoes,
segundo o depoimento de alguns dos agricultores de Silvania, foram:

“
an 1ancjo mais experiéncia lécnica e n-Le!/wrana’o a que jd f[n/uzmod, ﬂ'cau mais

/dci!ruo!uer o3 pmﬁﬂzmad a’o a’ia-a-c!ia Ja /azena’a. Wa:foi /aa'ﬂ'fac!o o aceise a assisféncia

fécnica. _/4 nossa proJu;da nwﬂwrou, tiramos a errxaa’a las costas e conseguimas as &woumﬂ
»

comunildrias.

“

Candeguimaj a e&frr'/ica;&o. mﬂwmmod economicamente, mas naa’a nos foc’ a’aclo,
prosperames porgue fivemos acesso aos ﬁ:ra::cia;aw:afoj. _/dfrauéj cle!e&, tivemaos facr‘&c[atjg para

tul?uin'r gaa/r) me!/wrazjo, molo-serra, frit wuc!omd, Leneﬂ'cioj para ad terras, inseminagdo arft'ﬁ'ct'a/
»

€ frafores.
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s
_/dgom, Iwc]cnwj ,u/mrfar e maior quanh’c[ac«[e, porgue temos orienfagdo técnica e
Aatemo,& armle ,)rocur(i-fa. mcﬂwramm ual paéfagcu.&, a favuuru comunildria ¢ a propr&'ea’ac!e.

_/4 arientagdo fécnica f’c: aumentar a f)rv:/r:ft'vicjac/e t/{) fei."e. Curu. metos ga(jo, nai mef/wramjo
a alimentacio, passel c/e 20 para 40 ﬂ'fmj, € Jepoi.i para 120 Zi!‘roj de &ife. 7

«
69“”"“”‘/" as famr’[)iu:!, consequinios Leneﬂ'cr'oj maleriats para fuc/oj, /izemod negocio
conL o gmrca, ac[qm'rt'moj o tralor e 03 imlufemanfaf. giie Lamfearam 03 ctesfos Je mecaniragdo Ja

f ”
aroira.

|
Waddad ferras uwﬂwmmm, a[urcm/euwﬁ a /azer a corregdo € a condervagdo Ja 50’0,

femos v cafcdrl'o, 'pfaufa& c/c mam!r'oca, e guase fa(ja& o sdcios ém arroz € mr'.”to ﬁznfed, ndo
»n
f{n/mnw.’, arraz).

o
./4.4 nossas ferras ndo esfavam jcua’u amaLM, agora esldo. ‘/45 t'n/yvmm;&ed comegaran

o L‘/wgar cont i PUHCU mais ([C faci&cjac/c.

E indiscutivel o papel mobilizador desempenhado pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro Oeste - FCO para as
associacdes de Silvania mas, para a maioria, esse foi apenas um
comeco, a partir do qual novas formas de trabalho foram sendo
descobertas e praticadas. (Figura 16). Pode-se dizer que o movimento
associativo desses pequenaos produtores desencadeou o surgimento
de pequenas empresas econdmicas coletivas que tém investido no
setor produtivo, produzindo bens e servigos, inseridas na légica da
modernizacdo e da acumulacdo coletiva, que também permite a
acumulacdo individual. Os resultados alcancados por elas variam
conforme as diferentes associacdes e seus setores de atividade
porém, sdc dependentes das decisGes técnicas que efetuam em
conjunto, e das informacgdes externas. O agrupamento em torno da
Central desencadeou uma percepcao diferente dos agricultores sobre
os demais atores empenhados no desenvolvimento local e reforgou
sua vontade de ser reconhecidos como parceiros do movimento
municipal.
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latoes de leite desde o curral até a carrogaria do caminhao.

A iniciativa dos produtares rurais do Estado de Goids pode
ser consjderada como um movimento de pequenos agricultores
diferente dos anteriormente realizados, pois 0s associados nao
parecem reconhecer-se nas organizacoes sindicais, nem nos sistemas
cooperativos que, segundo eles, sao controlados pelos grandes
produtores, e Nos quais sentem-se mais como “usudrios” do que
como membros ativos. Provavelmente, o sucesso do movimento
pode estar ligado a sua origem e a forma independente de organizacao
que adotou pois, como disse com orgulho um dos agricultores:
lTwwﬂwmmv:l economicamente, mas m‘u[a nos /w’ (/au/u. "(Figura 17) Ou Seja,
receberam apoio de lideres politicos e de técnicos das empresas de
pesquisa e de extensao rural, parceiros de seu desenvolvimento, e
assumiram compromissos bancarios, mas nunca estiveram
vinculados a formas externas de gerenciamento ou de subordinacao.
Sao undnimes em atribuir seu desenvolvimento a combinacao
financiamento + informacoes técnicas. Agora, sentem-se mais a
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vontade para demandar no interior da organizacao que ajudaram a
criar. Dizem que ... antes, o3 fécnicos (/u EMATER Gueriam gue ,ﬁwuemos umas
coi A, € u;{u.lh nao a zia ,nwc’m. nao uthm['u. ,nwc.,nu fm/m u,rguu/m (jf pt"‘?lmfﬂ-f‘ € HH.’JO a/e

uu'unm.:/(t 03 /uye_ vamos na (.un‘ru/j perguntamos.

FIG. 17. Residéncia de um dos agricultores associados.

As associacOes incentivaram e promoveram o0 processo de
valorizacao dos recursos, intensificaram e aumentaram a capacidade
de exploracao da terra, tém servido de féorum de debates para as
areas econdmica e social, e beneficiado os associados, através do
patrimdnio comum que criaram. O movimento, além de facilitar a
circulacdo e a demanda por informacdes, proporcionou a comparacao
de experuenmas 0 que tornou os agricultores mais receptivos a
IﬂOVBCOGS as vezes o4 técnicos nos i‘zmm da nossa mfa{/ jue pensamos em fa’er outras

€ (4

coidas, maj cIIcIluH vemos gue L/)M l‘m/mm razdao, ¢ trocamos ra

Apesar de representados por suas associagbes e pela
Central, os agricultores estao descobrindo ainda outras

DOSSib”idadES individuais de expresséo: “agvra, sabemos gue nde sdo 30

Whinistério, quand la, e
ol ,(?('."t'f'Hl "(l(/()l’“t'] (/L' qrﬂb‘ﬂfﬂ L,‘H(.’ ,I’U(‘/CH! enfmr ho .‘Hl.df.‘f‘ld, (f’llﬂ!l o fomos ta, eles nos frafaram
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muito Lem, alij.ieram Gue poc[emo& uo/far quancjo fivermos nece.«!.r'c!atle, afé se a/erec‘eram para

”
vir agui, precisamos ir na Cenfraf confar isd0, para Jt'w'(/ir com o4 ortfroj./

5.3 Dificuldades e barreiras encontradas pelos agricultores

Segundo os depoimentos dos agricultores, suas maiores
dificuldades, sao:

O desenvolimento da aisociagdo enconfra-se pam&zacja, ela crescet, mas o8 3éciod
conlinuam paérzd. O:l gue possuem menos lerras bevam cie:wanfagem, em nefa;‘do aos oulros.
77&0 /wi uma parﬁcr’pa;da gem!; nem nod Aeneﬂ’cﬁas, nem nad negociagies. joc/o.& /omm
leneﬁcr’aﬂ’o& com 04 Lena co&’fhroé, mas n@o com o3 Em!iufa’uaij. Wod faffa esfrifura para

L
Ju,uorfar o3 PmL[enmﬂ ﬂ'nanceirod.

A
Jireforia c!a associagdo cenfrag'za ai c[eciaﬁcj, « opinido a’o& sdcivs guase ndo
va’e m.ula. ‘mcuemos efaéumr ﬂei.‘. € regufanwufod, a associagdo estd paraa/a por causa z/as !eid

»
anfigai. Woa.&a mafor 'pm&fema /oi caujac!a porgue o estatulo ndo ﬂ)i cmnpm’Jg.

“./4 assisténcia fécnica amja raca. O trafor estd clana[a wefuizo. Wa&dod ra[)&nmé
Pref P

aumenlaram com o4 financiamentos. _/dim!a ndo dolmu c{in/miro. jaftu pagar ¢ cagrdrr'o. O
pagamenfa Ja quix!a c/o trafor esld afm.mc/o. jac{od mef/mrararn, mai ﬂ'caram mc!iuit{aclod./”

?fxijfe r'njaﬁd/a;cio dos sécios pefad iudtas cobradas ,ucfo afraso no pagamento do

uio c{o trafor. Quem fiver cinco l)mf!ﬂa&rjﬂcfed afmda‘jad, ndo /)at!c tedar o frafor, nem a mdguina

”»
Je zerwﬂ'ciar arroz.

&

ga&a capact'claﬂ/e para a Jireforf'a aclmt'nidfrar a atsociagdo, e para o4 36ciol
arficiparem ({o movimento, para ac]m[nr’jfrur 03 Leﬂj ue ac{ wiriramt € para os servipos Gue
parbicip P gue adg P fos 4

”
criaram.

“
Porque exercent al‘ivia/acJed (jilﬂcrenfe.i, afgmu adcios estio ,urogrcc/im{o mais, e i350
Jeim o8 oufros iujaft'd/et' fos. :Z’mo.i a’i/icufc&cje para ucm!er noisod praclufa& € para cwnpr‘eenJcr
n
o mercac{a. _78”10;1 mec!o a’e proa/uz:'r, mai Jepai;& ndo conseguir uencler.
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Os problemas que surgiram ap6s a criacdo das associacoes,
conforme os depoimentos {em geral, manifestados pelos sdcios
menos beneficiados), podem ser enquadrados em trés dreas inter-
relacionadas e complementares, a da coesdo social, a do
desenvolvimento individual ou coletivo, e a do planejamento,
organizacdo e administracao das associacoes.

O estimulo inicial, que os levou a se arganizar em associacdes
para alcancar um financiamento, que permitiria equipar-se para
produzirem mais e melhor, foi o responsavel pela afirmativa: i bom
no comego, mas agora /a&a unido. »IStO €, no momento em que comecaram a
participar de um processo decisorio coletivo, o fizeram motivados
por um objetivo maior que 0s unia mas, com o0 passar dos anos, o
sentimento individual comecou a pesar sobre o coletivo, refletindo-
se fortemente na partilha dos bens e no confronto das idéias, agoes
para as quais ndo haviam sido preparados e nao estavam
acostumados.

O problema repercutiu nas agdes coletivas praticadas pelo
grupo. Enquanto algumas associacdes tém demonstrado eficiéncia
no cumprimento das diferentes formas coletivas de trabalho, outras,
apesar de haver iniciade em condicdes semelhantes, demonstraram
menos eficiéncia. Algumas, desestimuladas, abandonaram as
atividades. Essa situacao pode ser apresentada através dos resultados
de uma enguete realizada pelo Projeto Silvania durante os Ultimos
meses de 1996:

1) Dentre as 25 associacoes existentes em Silvénia, no final
de 1996, 18 trabalharam ou trabalham com lavouras
comunitarias porém, em apenas cinco delas os sécios
continuam participando de boa vontade e utilizando o seu
resultado para pagar as dividas assumidas com os
financiamentos bancérios (apesar de ainda ndo haver sido
estudada a l6gica que levou a esses resultados, observou-
se que, por coincidéncia ou ndo, essas foram as dnicas
associacdes que nao demandaram financiamento para essa
atividade coletiva};
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2) Em quatorze associa¢oes foi solicitado financiamento para
a aquisicdo de matrizes de gado leiteiro. Gracas a essas e
a outras aquisi¢cdes, alguns agricultores triplicaram a
producdo de leite. Mas, como muitos dispbem de pouca
terra, ou nao puderam formar pasto, um grande nimero
de associados ndo esta participando da venda coletiva de
leite;

3) Metade das associagoes de Silvania possui bujdo de
inseminacao artificial, mas poucas o estao utilizando de
forma coletiva. Motivos apresentados: transportar o bujao
causa desentendimentos; o gado é pouco e nao vale a
pena insemina-lo; possuem pouca experiéncia e precisariam
ver exemplos;

4) Apesar de haver consenso sobre as vantagens de efetuar
vendas em conjunto, a pratica ainda é pouco explorada
pelas associacdes. Os exemplos mais significativos
referem-se & comercializacdo coletiva de leite, efetuada
por trés das associagdes, duas delas instalaram tangues
de resfriamento de leite, apés a importagaoc de gado
uruguaio com melhores padrdes genéticos;

5} Dezoito associacfes adquiriram tratores, financiados, ou
com recursos préprios. Em nove dessas associacées, 0
trator tem muita procura, quase nunca estraga, € muito
raro que fique parado, e foi instituido um “caixa” que
permite manté-lo e pagar seu financiamento, porém nas
outras, o trator anda demais, quebra muito, nao paga nem
as préprias despesas, e costuma ficar parado durante muito
tempo;

6) Apenas uma das associacdes continua efetuando compras
em conjunto, apesar de diversas haver experimentado e
aprovado a préatica, alegam que interromperam a atividade
porque a administracdo das compras sobrecarrega muito
os responsaveis, e porque é muito dificil receber o
pagamento dos s6cios que compraram;



7) Sete associacdes prestam servicos de transporte: vendem

servicos para socios e ndo-sdécios, e trés compraram uma

moto cada uma, para acompanhar a prestacao de servicos

do trator, transportar o tratorista e os membros da diretoria,

e para fazer pequenas compras;

8} Sete associacfes adquiriram terras destinadas, em geral,

a construcao da sede e & implantacdo de lavouras
comunitarias.

A associacdo foi uma proposta nova para todos, € comegou
a exigir respostas que o grupo ainda nac estava preparado para dar.
Preocupados em obter solucdes, os agricultores associados tém
encaminhado pedidos de apoio a Central e aos 6rgdaos externos.
Algumas tém lancado mao de estratégias préprias para resolver seus
problemas, como por exemplo:

a)

b}

c)

"transformar o leite em moeda” - a associacdo deposita
em conta bancéria individual a importancia referente ao
leite vendido coletivamente, e desconta dessa importancia
os valores referentes ao pagamento das parcelas do
financiamento bancario, € uma estratégia para cobrar os
servicos prestados pela associacao e para evitar a
inadimpléncia;

cobrar precos diferenciados para a prestacao de servicos
do trator - a associacao estabeleceu quatro grupos
diferenciados para 0S que usam ©Q trator, os associados
escolhem, entre as quatro opcdes, © grupo a que querem
pertencer em relacao ao nimero de horas que costumam
necessitar, € pagam uma impaortancia fixa, tanto para os
servicos, como para a parcela da divida coletiva. Isso
satisfez os sdcios, pois reclamavam que 0S que menos
utilizavam o trator, acabavam pagando pelos outros);

criar duas ou mais lavouras comunitérias na associagcao -
uma associacao instituiu uma lavoura “grande”, na qual
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d)

e)

f)

—

g

h)

todos trabalham em mutirdo e destinam os resultados para
pagar a divida coletiva, e uma “pequena”, constituida por
um grupo de sécios interessados em dividir 0s resuitados
entre si. Outra, criou trés grupos-de-interesse, com
lavouras coletivas especificas para cada um deles
{estimulado, com isso, 0 interesse e a participacao nessa
atividade);

criar lavouras comunitarias unindo diversas associacoes -
por falta de terras, os agricultores formaram trés grupos
de associacbes, em locais diferentes do municipio, para
explorar coletivamente a mao-de-obra, 05 iNSUMOS e 0s
equipamentos.

adquirir moto para acompanhar 0s servigos - trés
associacdes adquiriram e utilizam a moto para acompanhar
a prestacdo de servicos do trator e da lavoura comunitaria
e para administrar o gado adquirido coletivamente;

criar uma propriedade rural na associagao - uma associacao
comprou terras e gado e pretende criar uma propriedade
para multiplicar matrizes para os associados mais carentes.

autofinanciar as lavouras comunitdrias - algumas das
associacBes que j& estdo na quarta lavoura comunitaria,
levantaram recursos entre 0s sécios para implantar a
primeira lavoura e, a partir dessa, destinaram uma parte
dos resultados de cada uma para adquirir 0s insumaos
necesséarios para a que se segue;

fazer poupanca entre os sdcios - algumas associacOes
instituiram diferentes formas para constituir poupanca. Em
uma, 0s sdcios criam uma vaca e um bezerro, por ano,
para a associacdo. Em outras, cada socio faz uma
poupanca de um litro de leite por vaca, por dia.



No primeirp semestre de 1996, os técnicos da Central e do
Projeto Silvania, realizaram reunidoes na Central € nas associagfes,
na tentativa de prestar apoio e estimular a reflexdo conjunta na
busca de solucdes. Em agosto, a Central comecou a ministrar uma
série de curscs sobre técnicas de planejamento, organizacaoc e
administragao de associacdes, em que tem sido dada énfase especial
ap associativismo, &s técnicas de organizacdo e de participacdo em
reunides, & unidao do grupo e ao gerenciamento das atividades
coletivas. Esses cursos tém sido considerados, pelos instrutores e
pelos participantes, como experiéncias privilegiadas para a reflexao
sobre os problemas pois, 3 medida que os conteldos sao
apresentados, a realidade € comentada e debatida. Segundo os
agricultores, esses cursos deveriam ter sido ministrado antes de
haver criado as associagcGes, Mas ... e fivéssemos esperads pelo curso, nio

feriamos criads a associagdo e, e livéssemos assistido ao curso anfes, /)romucgnem‘e ndo feriamos

H
aprutfcifar]o Guaie uaa/a, porgiie ainc[a ndo conlwct'amaj o3 pm‘fenmd Gue irlam aconfecer./

AS pesquisas realizadas pelo Projeto Silvdnia colocaram em
evidéncia uma situacao preccupante: mais da metade dos agricultores
faz pouco ou nenhum contato técnico com os companheiros de
associacdo; a entrada de informagdes nas associacdes é muito
discreta ja que, em geral, os agricultores mantém a média de apenas
dois contatos externos cada um. Em todas as associacdes foram
identificados individuos “isolados” e “periféricos'?”, mas nas
associag0es menos cosmopolitas (as que costumam fazer poucos
contatos com as fontes externas de informacado}, o nimero desses
individuos aumenta, em uma proporcdo de 50%, em relacdo aos
individuos ativos.

12 Individuos ativos s30 o0s que participam efetivamente do processo de
comunica¢do; individuos isolades, os que ndo mantém ligagdo com os demais
membros da rede {ndo procuram, nem sdo procurados pelos outros) e, individuos
periféricos, 0s que mantdm contato com apenas um dos elementos da rede de
comunicagéo,
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Os problemas de desenvolvimento desigual dos associados,
apesar de alvo da preocupacao geral, ainda ndo comegaram a ser
tratados. Em algumas associacdes, foi levantada a idéia de
constituirem comissdes para estudar caso a caso, a ser orientadas
e conduzidas pela Central e pelos érgaos de apoio. Os agricultores
que se sentem discriminados, lamentam constantemente sua
situagdo, mas nao reagem. Os outros demonstram preccupacao,
mas confessam que ainda nao tiveram tempo para analisar melhor o
problema, e que nao sabem como traté-lo;

.
“g a’iﬁd!aunm:far o inleresse cle a[g:md a’o.‘. adclod Gue estdo /icam[o cac!a vez mais

f)af'ﬂ fraz.[”

a-S)e afgund poa/em ver muais !cmge, e&'d poc!err'am aj(u/ar a puxar o4 outros. 8558.‘.,

mesmo gue vierem e arraifanc[o, acaéar&o :ft'uJo. j]em uns gue at'nt!a ndo em'em[em nuiifo Lem
n -

o que € a associagdo.

A comercializacao @ um dos maiores problemas enfrentados
pelo grupo. A propdsito, o ex-Secretdrio da Agricultura do municipio
de Silvania, Euter Paniago Junior, fez o seguinte comentério:

“Coma a associagdo cje pequenas proc/uforcj € tma form-a c[e organizagdo menos
agrestiva a/a Gue a a’o At'na,ii'al‘a rura& €é campojfa por inc/iu{cluod famLe’m mais /a'ceia Je
cmraﬂair do Gue 04 médios ¢ o3 grana’c.& prua,ufared, apoid-&z ¢ uma maneira Jejudh'ﬁcar perante
a socie acle,- a exisféncia Je afgunj Jod servigos f)reafaa’m pefa governo. _/4 /aci&a’mje c!e
ﬂ'naucfamenfa para a aguitido c{e mdguinal e i'mp[emenfud Gite, apesar c[e /mwr maclemizac[o
a pma/u;&o, ndo f’aci&fou a enfrac/a a/od peguenos agricug‘ored o mercaa/o, € um msr:&az[a c[ejda
po!r’h'ca. pura gtie o gifaalo Imp&'nwnfad&e uma proposfa mais arnp!a em refa;&o a esse grupo
5uct'a£. deria necessdrio gue o3 agrfcuﬁ'oreﬂ c{r‘rt'gid&em Jual rer'm'mjica;&ej Ho Acnﬁclo o& /;uer
incluir no processo de apeio, a t‘nclu.&fria!}zuda, a wnwm‘aﬂ'mg&o € a expansio a’a maléria
prima por e&j procjuzic&z. ”.Aimla, 5egumj0 sua opinido, ‘::mwuinwnfo asseciativo a’a.i pegiienocs

roa’ufured rirais a{e ‘S)Iiwim'a a/euen.i ser mum'cipa&zac/o, o gue predfupoe win p&:my‘anwnt‘o em
edr:a!a, eﬂgiﬂﬁalw{a o4 Jifemnfe& selores a’a economia municr'pa!em gie cletferﬁo ser reparfia’a.i,
enfre Proc!ufored, comerciantes e agroincﬁtdfrr'ai.i, as redpanjaﬁr'&c&lc/ei de frw::i/ommda, fransporte

e Comerciaf’iza,;&'a c!ad proJufad. .
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5.4 0O que os agricultores esperam do movimento

Os agricultores apresentaram os seguintes depoirmentos sobre
0 que esperam de suas associacdes para o futuro:

mﬁwmr a wunide € a comunicagae enfre os 36cios, para r.'wricgm'r mais Leueﬂ'ciad.
8dﬁnmfar o grupe alravés dle i o/) fefivo comum (esse u/)'ef:'w) ndo tl’euc Hoar cuucenfruc/o 46 noe
jelivo co J

frafor, na fawura comuniliria ¢ no &’r'fe).

« q
G)ﬂdcguir Giee foc/u:i 04 4dcios fen/mm. i tratamento r'g(mf ”Z'ﬂwmra a[!mini.afra;&o

ala associagde, para /afl'g'f‘ar o fra/m/’/m € fornd-fo maly fran.iparmfe. Conﬁegcu’r inﬂ;mm;ﬁeﬂ €

assisféncia fécnica. mﬂwrar a proc/ufitft'(/aclc. !

“
Con struir wn ﬂu‘um rueﬂwr para o3 /’f/wi, nield canﬂrafemi’apdo enlre o grupo e
ahmt{ac/cj z/e fazcr Crtar oparhm:a’uc/ci para fraéaﬂmr ent cwytmfo, idéias novas, receéer mais

a})um cid C:ufm! umru’m‘ar [ IPM’F/IUF(H" s f!l’t)[lr{tﬂ LOIllrtfl'ffartaﬁ

.?arfafec‘er a adsociagdo, puara ,uoc/cr ajm/ar o3 mais /mco.‘\; criar programas para
cje:icm'a ver r'm/r'm'ajuaﬂuenfc ad Sdciod; c/ar netis c/zanc‘ej para a3 muﬂ;cm.&. Ca,oi/ag'zar a

(/7 »
associagdo, pdra o/erccr:'r mais /aci&a/m/ej ol sdcios, // anfer o ?'“’jé aﬂ,’u}i{;‘allw:i, € me[]/wrar.

Cmucgm'r orienfagdes para /)ﬂmfur, criar ¢ vender cuﬂ'fiwmwnfc a ’uruz/ug:cio, € para
»
eriar peguenas ﬂé/)rica.i.

Quando solicitados a dar opinido sobre o futuro do movimento
associativo, 0s agricultores demonstraram um raciocinio bastante
ldgico ao relacionar sugestdes que poderiam, no futuro, servir de
solucao para 0s problemas atuais, ou seja, apresentaram um conjunto
de proposicbes para os problemas das areas de coesdo social;
desenvolvimento individual e coletivg; e planejamentg, organizacao
e administragao das associagles. Mas, foram mais além,
demonstraram predisposigdo para aprender e conhecer mais e
informar-se melhor, caracteristica indispensavel para o progresso
do movimento,

Se os agricultores reconhecerem que 0 que sabem pode nio
ser o suficiente para trabalhar coletivamente, e lutar juntos para
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melhorar seus conhecimentos, provavelmente a coesdo social do
grupo melhorara, pois os saberes poderdo tornar-se semelhantes.
No entanto, é necessério que o reconhecimento dessa necessidade
seja unanime pois, como disse um dos agricultores,

“«
€ a precisdo gue )[az o sapo Pu&zr, ea geufe fem gue e agarrar uni 1od oufros para pegar

ue!ocic[aJe, porgue as ia’ér'aj exisfem, mai esfdo meio paraa’ad, femos gue nod ed/or;ar para fazer

»n
e!ad de mauerem.”

Os pequenos agricultores de Silvania costumam procurar
pouca informacao fora da comunidade, e procura-la menos ainda no
interior do grupo. Se fizessem investimentos neles mesmos
{procurando pessoas e efetuando treinamentos especializados), além
de aumentar seus conhecimentos, cresceriam perante a sociedade
onde estdo inseridos, e teriam mais facilidade para expressar
demandas e formular projetos coletivos de trabalho. A
despreocupacdo em buscar informagdes técnicas desde a criagao
das associagdes, esperam que “os de fora” venham explicar como,
e 0 qué fazer, pode ter sido um dos motivos que levou alguns a se
desmotivar, pode ter contribuido para aumentar o desinteresse de
outros, para dificultar a expresso das demandas, e para a construgao
de objetivos mais motivadores.

Apesar de possuir uma estrutura que os favorece, ainda
apresentam um nivel de reivindicacdo e de demanda pouco
desenvolvido. Na coleta de informagdes para o estudo sobre a
construcdo da demanda, os agricultores de trés das associagdes
manifestaram-se impotentes para explicitar suas necessidades,
afirmando que precisam de muitas coisas, mas que sem informacdes
de fora, ndo conseguem decidir 0 que querem.

Na opinido dos prdprios agricultores, o que esta faltando para

r = " » “
O grupo e saber com clareza o que é o associativismo, parque: afé
agora, muifos nde se Jemm conla a’e gee eﬂ:j é gue 4do a associagdo, e gte o pafrimﬁnr‘a

c‘o&fiua, ac{quiriz!o em coujur:fa, ¢ Jefeﬂ.’,a

Construir um futuro melhor para os filhos, foi uma das
manifestacdes incluidas por eles nos planos para o futuro do
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movimento associativo. Porém, esse desejo possui um
significado complexo, pois ndo quer dizer, necessariamente, que
pretendam absorver a mdo-de-obra dos filhos nas associacdes. Em
um estudo realizado recentemente, concluiu-se que os agricultores
de Silvania estdo vivendo uma situacdo paradoxal porque, ao mesmo
tempo que desejam manter os filhos junto a si, desejam vé-los “com
estudo”. Investem nesse projeto 0s recursos de que podem dispor,
e acabam perdendo os filhos para a cidade.

A inadequacdo da infra-estrutura educacional local, talvez
seja uma das razdes para esse resultado. Os cursos superiores a
disposicdo nas cidades mais proximas, aos quais alguns dos jovens
ja tiveram acesso, e outros estao se preparando para iniciar, tais
como: pedagogia, ciéncias sociais, filosofia, direito, administracao,
contabilidade e histdria, sugerem escassas possibilidades de
colocacdn no meia rural,

Ao facilitar estudos mais aprofundados para os filhos, os
pais podem estar projetando na préxima geracdo o desejo intimo de
experimentar novas formas de viver e, inconscientemente, estar
contribuindo para afastd-los do campo, e para descontinuar o
movimento associativo que criaram pois, muito provavelmente, nao
poderdco contar com eles para substitui-los,

Sugere-se trés hipoteses sobre o futuro do movimento
associativo promovido pelos pequenos produtores rurais de Silvania:

a) A primeira (otimista), “as associacGes permitirao melhorar
as técnicas e a administragdo das fazendas, e intensificar
a producao dos gue dispfem de mais recursos mas, ao
mesmo tempo, acelerarao o processo de acumulagao dos
s6Cios que possuem Menos recursos”;

b

—

A segunda (pessimista), “as associagbes, controladas pelos
socios melhor equipados em fatores de producgdo, ajudario
a acelerar o processo de intensificacdo desses sécios, e
melhorardo apenas essa categoria, ndo beneficiando as

demais”;
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¢} A terceira (muito pessimista), “a categoria de socios melhor
equipados em fatores de producdo pela associagcao entrara
em um processo de acumulagao, que excluird do
movimento as demais categorias”.

A evolucdo da organizacdo coletiva desses agricultores
permite prever que o movimento poderd entrar em declinio, caso
sua estrutura ndo for revisada, reforcada e apoiada. Grande parte
dos problemas esté ligada & falta de perspectivas. Por essa razao,
acredita-se que o sucesso durdvel do movimento dependerd de dois
fatores: a) da capacidade dos agricultores para fazer emergir projetos
coletivos de trabalho, nos quais todos se reconhecam e desejem
participar e que ndo excluam as categorias dos sécios mais
vulnerdveis, e b} do estabelecimento de relacdes de parceria mais
sélidas com outros atores econdmicos, sociais, politicos e
institucionais.

Um dos resultados mais importantes do apoio prestado pelos
drgdos de pesquisa e de extensio rural em Silvania, foi o de haver
contribuido para o processo de conscientizacdo caletiva sobre a
necessidade das comunidades se organizarem para buscar solucdes
e atrajr para si a responsabilidade dessa busca.

No momento, os grandes desafios que se colocam aos 6rgdos
externos de apoio sdo: ajustar as estratégias de ac8o, para tornar
os agricultores ainda mais independentes do apocio técnico, e
multiplicar a idéia para fazer nascer a disposicac de reproduzir em
outras localidades, as praticas bem sucedidas em Silvania, e continuar
contribuindo para aumentar a produtividade das culturas e dos
rebanhos, sem comprometer a sustentabilidade da regiao.

Na opinido de Euter Paniago Junior, ‘o atual momento paﬂ’ﬁco do
movimento, requeer Ja prqjefo .S)i[;uénia agies mais cenfmc!ad na drea in/ormah’ua e lécnica,
gue apoien Principaﬂ:wnfe trés aspectos: )forfa&cinwnfa da aufm[',, para Gue afenda & demanda

3 associagoes; atuagde degtmc[o a demanda permancnle das astociagies, € apoio para a comstrugdo

”
a,e novos oLje!‘r'uo.& para v movimento.
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Esses desafios podem ser representados por um conjunto de
perguntas, que deverao serrespondidas pelos érgdos de apoio: Como
as informacdes produzidas pelo Projeto Silvania poderdo ser melhor
aproveitadas pelos agricultores? Como poderao eles contribuir para
0 processo de captacdo e divulgacdo dessas informacdes? Qual
sera a utilidade dessas informacdes para os componentes de cada
associacdo? e, Qual serd a utilidade dessas informacdes para a
sociedade em geral?

A sistematizagao das informacdes contidas neste documento
permite concluir que é vantajosa, para a agricultura familiar, a pratica
de acdes organizadas como as que costumam ser adotadas pelas
associacoes, ja que todas as formas coletivas experimentadas em
Silvania alcangaram alguns exemplos de eficiéncia. No entanto, os
exemplos foram importantes também para mostrar que, ainda que
as associacles tenham a sua disposicdo apoio e recursos
semelhantes, atingem resultados mais satisfatérios 0s grupos que
melhor se desempenharem na administracdo de bens, recursos e
forca de trabalho.

As associagoes gue administraram suas acdes de forma mais
eficiente, assimilaram os saberes indispensdveis para o
relacionamento social no novo campo de trabalho. Nesse imenso e
incessante empreendimento de aprendizagem, a pratica coletiva de
manutencdo da ordem e da reproducdoc das novas estruturas
funcionou para as associagées, como um principio gerador de praticas
espontdneas, ou seja: os agricultores depois de absorver os
conhecimentoas que lhes foram transmitidos e de inclui-los em seu
dia-a-dia, comecaram a criar solu¢Oes e alternativas mais adequadas
as suas necessidades. Essas solugfes e alternativas, se multiplicadas
no municipio, poderao funcionar como um dos fatores de
homogeneizacao, indispensavel para o desenvolvimento conjunto
do grupo de associacoes, e para dar continuidade e eficiéncia ao
movimento associativo desenvolvido pelos pequenos agricultores
de Silvania.
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