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APRESENTACAO

Este Plano Diretor, na sua versao final (PDU2), é o resultado de
um esforgo concentrado e participativo de todos os empregados da
UEPAE de Teresina e do CNPAI, que tem por finalidade constituir-se
em instrumento diretivo com gestdo unificada das ag¢des de pesquisa
para o Meio-Norte brasileiro. Foi elaborado por uma comissao parita-
ria, com base na técnica do planejamento estratégico, a qual teve como
ponto inicial as analises dos ambientes interno e externo de ambas Uni-
dades, fornecendo os subsidios necessarios a defini¢io da missdo e es-
truturagdo dos objetivos, bem como o estabelecimento de suas diretri-
zes e estratégias de acdo, e aspectos relativos a sua implementag3o.

O fundamento da criagdo do Centro de Pesquisa Agropecuaria do
Meio-Norte (CPAMN) justifica-se pelo fato de ser esta uma regido
constituida por uma diversidade de ecossistemas de peculiaridades es-
peciais, quanto aos aspectos socio-econdomicos e ambientais, com ele-
vadas potencialidades para o desenvolvimento agropecuario e com ex-
pressiva caré‘n/c":ia de agdes de pesquisa.

Em virtude da necessidade da reorganizag@o institucional do atual
momento politico brasileiro promoveu-se a jungdo das duas Unidades
da EMBRAPA no Piaui, visando a soma de esfor¢os para colaborar
com o desenvolvimento da agropecuaria regional.

Edson Camara Italiano
Chefe da UEPAE de Teresina
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1. INTRODUCAO

1.1. Antecedentes e Justificativas

De acordo com o que estabelece a Deliberagdo 015/92, que cria o
modelo institucional da EMBRAPA, a Delibera¢do 016/92, que cria o
sistema de planejamento e pesquisa e especificamente a determinagio
do Presidente da EMBRAPA, a UEPAE de Teresina € o CNPAI elabo-
raram o presente documento, propondo a criagdo do Centro de Pesqui-
sa Agropecuaria do Meio-Norte.

O Meio-Norte brasileiro, compreendendo os estados do Maranhio
e do Piaui, caracteriza-se por sua diversidade de ecossistemas, ja que ¢é
uma zona intermediaria entre os cerrados, o tropico semi-arido e a flo-
resta amazonica e, em conseqiiéncia das suas peculiaridades, requer
uma programagao de pesquisa especifica. '

Na vegetagdo regional, encontram-se diferentes tipos de matas,
como as florestas pluviais, cerrados, cerradGes, matas ciliares, restingas
e dunas, caatingas, mangues e campos limpos. Habitando os diferentes
ecossistemas, uma fauna diversificada sofre permanente ameaga de ex-
tingdo, em conseqiiéncia da caga ilegal e predatoria.

A regido apresenta grandes vazios demograficos e que recente-
mente vem sendo ocupados por grandes projetos de exploragdo agro-
pecuaria. Os novos ocupantes, em areas de florestas e de cerrados,
costumam proceder a grandes desmatamentos, expondo extensas areas
a formag@o de pastagens ou ao plantio de grios, sem que disponham de
informagdes prévias sobre as conseqiiéncias das derrubadas. O resulta-
do € que grandes pastagens ja entraram em processo degenerativo,
ameacgando a credibilidade de politicas de desenvolvimento estabeleci-
das para a area.

O suporte alimentar basico das popula¢des é constituido por ar-
roz, feijao (Vigna), mandioca e milho. A area utilizada com essas cul-
turas representa cerca de 75% da superficie ocupada com agricultura.
A produtividade é baixa e o sistema de cultivo predominante € o con-
sorcio.




A pecuaria é importante para a economia da regido, mas ainda se
pratica, em larga escala, a criagdo extensiva, pouco absorvente de mao-
de-obra e com baixa produtividade. O melhoramento genético dos re-
banhos é uma preocupagdo recente por parte dos criadores, mas inexis-
te atitude semelhante no que diz respeito a praticas de manejo e melho-
ria na alimentagao.

A caprinocultura e a ovinocultura deslanada, principalmente no
Piaui, representam importante atividade. S@o criatorios extensivos, de
baixa produtividade, mas supridoras de proteinas para as populagdes de
baixa renda.

A avicultura e a suinocultura tem se desenvolvido nas proximida-
des das aglomeragdes urbanas, mas so atividades muito dependentes
de milho e farelo de soja, provenientes de outras regides, principalmen-
te a Centro-Oeste. A regido é carente no tocante a atividades de pes-
quisa agropecuaria. No Piaui, a UEPAE de Teresina vinha atuando
como a principal instituigdo no setor. Por tratar-se de uma UEPAE, se-
gundo o modelo de planejamento da Empresa, esta ficava muito limita-
da a executar projetos ligados a programas de Centros, concebidos e
aprovados sem a preocupagdo com a realidade local. Recentemente
surgiu o0 CNPAI, destinado a realizar pesquisas especificas com agricul-
tura irrigada e que, dado o pouco tempo de existéncia e a crise eco-
ndmica nacional apds sua implantagdo, ndo foi possivel apresentar re-
sultados expressivos. No Maranhdo, a EMAPA, uma empresa estadual,
vem sofrendo as conseqiiéncias da crise por que passa todos os siste-
mas estaduais de pesquisa no Nordeste. Para suprir com informagdes
os ocupantes dos cerrados maranhenses, a EMBRAPA estruturou uma
estagdo experimental no municipio de Balsas. Considerando a extensao
da area, as suas potencialidades e as suas necessidades, é indispensavel
que o poder plblico amplie e melhore a sua agdo de pesquisa no Meio-
Norte brasileiro. O documento apresenta uma analise do ambiente ex-
terno do CPAMN, enfocando o ecossistema € O sistema produtivo, a
missdo do Centro como unidade descentralizada responsavel pela gera-
¢do, adaptagdo e transferéncia de tecnologias no setor agropecuario do
Meio-Norte, seus objetivos e suas diretrizes, uma analise do ambiente
interno das extintas unidades CNPAI e UEPAE de Teresina, a estraté-



gia para alcangar os objetivos propostos e o dimensionamento dos re-
cursos necessarios a consolidagdo do Centro.

1.2. Objetivos do Plano Diretor

A compreensdo das mudangas politicas, sociais e econdmicas do
momento historico brasileiro e mundial serviu como importante ponto
de referéncia para direcionar as a¢des deste Plano Diretor. O enxuga-
mento do Estado, a maior participagdo da iniciativa privada na organi-
zagdo do processo produtivo e a necessidade de um envolvimento cres-
cente da pesquisa com setores responsaveis pela produgio, transforma-
¢d30 e comercializagdo de produtos agropecuarios, foram argumentos
importantes para definir a estrutura e os principios de atuagdo do cen-
tro. As missOes externas de avaliagdo, tanto do CNPAI como na UE-
PAE de Teresina, compostas por pesquisadores renomados e autorida-
des competentes, ofereceram também importante contribuigdo a este
documento. Apos apreciarem relatorios de grupos de trabalho que de-
bateram a missdo, os objetivos, as diretrizes e as estratégias de cada
unidade, ainda entrevistaram dirigentes e pesquisadores, antes de apre-
sentarem relatorios com suas conclusdes. 4

Assim, este documento tem o objetivo de dotar o Centro de Pes-
quisa Agropecuéria do Meio-Norte de um instrumento orientador dos
seus caminhos técnicos e administrativos. Ndo se constitui de um ele-
mento estatico de planejamento, pois tem o propodsito de balisar deci-
sOes indispensaveis a dinamica de um processo de mudangas e dar vi-
abilidade operacional a formulag3o de planos, programas e projetos.

1.3. Organizac¢io do Documento

Este documento foi elaborado por uma comissdo paritaria, consti-
tuida por determinagio do Presidente da EMBRAPA e composta por
trés pesquisadores da UEPAE de Teresina e trés do CNPAI. A citada
comissdo analisou os PDUs 0 e 1 de cada Unidade, além de outras in-



formagdes, principalmente sobre o estado do Maranhdo, para formar
uma consciéncia dos ambientes externo e interno, ameagas e oportuni-
dades e pontos fortes e fracos, antes de definir a missdo para um Cen-
tro de Pesquisa Agropecuaria do Meio-Norte.

A participagdo de elementos do ambiente externo na definicio da

missdo, diretrizes e objetivos, ocorreu quando da elaboragdo dos Pla-
nos Diretores das duas unidades (UEPAE-Teresina ¢ CNPAI). Os co-
mentarios e opinides de autoridades, técnicos, lideres rurais, produtores
e representagdes de trabalhadores, foram extremamente valiosos para a
definigio de prioridades e, conseqiientemente, estabelecer o ambito
programatico da missao do Centro.

Neste documento efetuou-se a analise do ambiente externo rele-
vante a Unidade incluindo-se o Sistema Produtivo - suas tendéncias e
demandas por tecnologias, informagdes e servigos - e definiu-se a sua
missao. i

Definem-se, também, os objetivos e diretrizes que direcionam as
acdes do CPAMN e faz-se um diagnostico da Unidade com base em
analises do seu ambiente interno. Tendo como referéncia as analises do
ambiente externo e do ambiente interno foram estabelecidas Estratégias
de Agdo. A seguir foram determinadas as necessidades minimas de re-
cursos humanos e bases fisicas necessarias para atingimento dos objeti-
vos que 0 CPAMN pretende alcangar no cumprimento de sua missao.

2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
1

As informagdes aqui apresentadas surgiram dos trabalhos desen-
volvidos pela UEPAE de Teresina e pelo CNPAI, quando da elabora-
¢do da versdo proposta (PDUO), das duas unidades. Informagdes colhi-
das tanto interna quanto externamente, mostram que essas unidades
tém pontos vulneraveis, os quais podem representar importantes amea-
¢as, requerendo, portanto, um posicionamento estratégico por parte da
Empresa. ‘

A sociedade sabe a razdo da existéncia da EMBRAPA  julga im-
“portante a sua finalidade (missdo), mas esta ndo corresponde as expec-

10



tativas do piblico, segundo consideréavel parcela do sistema produtivo.
Existe uma confianga grande na capacidade do corpo técnico, mas uma
certeza de que esta equipe tem potencial para oferecer mais resultados
ao setor rural.

As oportunidades sdo também reveladoras. O puablico deixou claro
que pesquisas gostaria de ver intensificadas com informacGes que
permitem conceber planos, programas e projetos e a adogio de estra-
tégias de modo a corresponder as expectativas da sociedade.

2.1. Ecossistema

O ecossistema do Centro de Pesquisa Agropecuaria do Meio-
Norte foi definido com base nos PDUsO da UEPAE de Teresma e do
CNPAL

O relacionamento das duas unidades citadas, com o Slstema Naci-
onal de Pesquisa Agropecuaria (SNPA) é fraco ou, muitas vezes, ine-
xistente. O fato em si é preocupante, pois permite questionar se o cor-
po técnico-cientifico do Centro ficaria trabalhando de maneira muito
isolada da comunidade cientifica, requerendo de imediato uma agio es-
tratégica eficaz, a fim de integra-lo aquele universo. O relacionamento
com a principal institui¢do de pesquisa do Pais, o CNPq, é fraco, de-
monstrando o que foi afirmado no paragrafo anterior. A SUDENE, que
outrora exercia forte lideranga institucional no Nordeste, sendo uma
presenga obrigatoria e de destaque em qualquer atividade importante na
Regido, mantém lagos de fraco relacionamento tanto com a UEPAE-
Teresina como com o CNPAL Al

- Ha grande interesse na busca de maiores relagdes com bancos
oficiais, na busca de apoio para projetos de pesquisa. Este fato esta re-
lacionado com as dificuldades financeiras atuais, para custeio das ativi-
dades dos pesquisadores, que procuram novas fontes de financiamento
para seus trabalhos, principalmente no Banco do Brasil e no Banco do
Nordeste, que dispdem de departamentos especiais para esta finalidade.
Conclus@o semelhante pode ser feita com relagdo a outros organismos

11



(BID, BIRD, FAO, IICA, JICA, etc.)..O ecossistema do

Centro pode ser visualizado na Figura 1.
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- 2.2. Sistema Produtivo

A elaboragdo do Sistema Produtivo foi o resultado de discussdes
internas, reunides de grupos e debates com segmentos representativos
do meio rural piauiense.

A defini¢do da missdo e dos objetivos foi o ponto de partida para
caracterizagio do Sistema Produtivo, com os elementos definidos no
ecossistema. _

A unidade produtiva rural foi definida como o elemento central do
sistema produtivo. Os passos seguintes foram no sentido de identificar
as instituigGes e agentes que interagem com o produtor rural e que, de
alguma maneira, influenciam nas suas decisdes.

O produtor rural, antes de iniciar o processo de produg@o, tem o
seu comportamento influenciado por terceiros, que também fazem
parte do mesmo Sistema. Os elementos que interagem com a proprie-
dade rural, aparecem antes e depois de deflagrado o processo produti-
vo, mas em ambos os casos podem se caracterizar como fatores de in-
centivo ou de desestimulo a produgdo agropecuaria.

Para efeito de maior compreensdo, o Sistema foi subdividido em
trés: produgdo vegetal, produgdo animal e produgdo de mel. Trata-se
de um recurso de carater apenas didatico, porque na realidade a propri-
edade rural é explorada de maneira integrada, com produgao diversifi-
cada. Sdo raros os produtores especializados. Mesmo aqueles que tem
um Gnico produto como principal fonte de renda, direcionam parte dos
seus recursos para exploragdes secundarias. E o caso, por exemplo, de
produtores de leite, que utilizam o excedente de terras na propriedade
para fruticultura ou alguma outra atividade.

O Sistema Produtivo de mel foi resultante de uma demanda exter-
na. Embora ndo se desenvolva qualquer pesquisa com apicultura, o
potencial melifero do Piaui e a pressdo exercida pela Associagdo Piaui-
ense de Apicultores, mobilizando inclusive parte da representagio poli-
tica do Estado, levaram a se considerar como valida a possibilidade de
iniciar estudos nesse sentido.

O Sistema Produtivo esta representado nas Figuras 2,3 e 4.

Nos levantamentos realizados junto a pesquisadores e ao proprio

13
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Sistema Produtivo; verificou-se que o relacionamento da pesquisa ¢
mais expressivo junto a institui¢des que interagem com o produtor an-
tes de iniciado o processo produtivo-entidades que se localizam “antes
da porteira”. Ai estdo a Extensdo Rural, os sindicatos, as cooperativas,
as instituigdes de crédito, o comércio de insumos, as prestadoras de
servigos e a propria pesquisa. As instituigdes que interagem com o pro-
dutor ap6s iniciado o processo de produgao - “depois da porteira”, sdo
representadas pelo comércio de produtos, industrias de transformagao e
o consumidor.

2.2.1. Producao Vegetal

O Sistema Produtivo para produgido vegetal esta representado na
Figura 2. Os elementos de “antes da porteira” sdo as instituigdes de
crédito, as prestadoras de servicos de maquinas e equipamentos, a in-
dustria e o comércio de insumos e de maquinas, a pesquisa, a extensao,
as cooperativas e os sindicatos. As que se localizam na fase posterior -
“depois da porteira”, variam conforme o tipo de produto. A figura do
intermediario esta sempre presente. Trata-se do comerciante que adqui-
re pequenas quantidades aos produtores, reine um certo volume de
material e vai negociar com atacadistas, com varegistas ou com indus-
triais. Embora considerado um elemento maligno, porque costuma pa-
gar pregos aviltantes aos pequenos produtores, desestimulando a pro-
dugdo rural, € uma figura que existe e exerce uma fungio necessaria ao
Sistema Produtivo. Pode ser substituido, como elemento fisico, pela
criagdo de cooperativas de comercializagdo ou outras formas de orga-
nizagdo dos produtores.

O Sistema esta ramificado em quatro subsistemas: fibras, corantes
e oleaginosas; fruticolas; hortaligas e culturas alimentares basicas. A
divisio apresentada tem a finalidade de tornar mais compreensivel o
fluxo da produgdo. Na realidade, sdo raros os produtores especializa-
dos. No caso de hortali¢as, uma excegido, é comum a presenga de pe-
quenos produtores especializados, nas proximidades das cidades mais
populosas.

O destino da produgio de fibras, corantes e oleaginosas, € a indus-
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tria, passando por intermediarios. As fruticolas passam por intermedia-
rios € vao para o comércio de atacadistas, ou vdo diretamente para va-
registas. As hortaligas tem fluxo semelhante. Em alguns casos, os horti-
cultores s3o organizados em associagdes, que acabam entregando a
produgdo para os atacadistas da CEASA. As culturas alimentares basi-
cas seguem um fluxo classico. Os produtores maiores comercializam
diretamente com industrias, evitando os intermediarios. Os pequenos
produtores ficam sujeitos a atravessadores, a menos que estejam orga-
nizados em cooperativas, 0 que nio € comum na regido.

2.2.2. Producao Animal

O Sistema para produgio animal esta dividido em dois (Figura 3):
animais de pequeno porte e animais de grande porte. Este tltimo divi-
de-se em bovinos de corte e de leite. Os pequenos animais sio comer-
cializados em feiras livres ou diretamente em agougues, passando ou
ndo por intermediarios, um fluxo simples, geralmente sem passar por
qualquer tipo de inspegdo. Em alguns casos o produto vai diretamente
do produtor ao consumidor. Os bovinos de corte tem duas rotas de
comercializag@o: os criadores que dispdem de maior volume de ani-
mais, entregam o produto diretamente aos frigorificos. Fazendeiros de
menor porte comercializam via boiadeiros (intermediarios no comércio
do boi vivo). Do frigorifico ou do boiadeiro, os animais vio para o
agougue. E comum o comércio direto do criador para o agougue.
Neste caso verifica-se muito o abate clandestino, sem a inspecdo sani-
taria. A produgdo de leite segue trés fluxos distintos: industria de lati-
cinios, venda “in natura” e industria artesanal. A industria de laticinio.
comercializa num sistema classico e conhecido em todo o Brasil, atra-
ves de postos de venda (geralmente padarias). As vendas “in natura”,
sem inspegdo sanitaria, acontece em postos de venda e através de ven-
dedores ambulantes. A indstria artesanal, fabricante de queijos e do-
ces, adquire o leite diretamente com o produtor. )
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2.2.3. Mel de Abelha

O mel de abelha tem duas formas de produggo (Figura 4): a api-
cultura, com a criagdo racional de abelhas e o extrativismo, em que o
meleiro busca o produto numa caga predatoria, destruindo a fauna api-
cola. Na apicultura ja existe uma certa organizacdo dos produtores, em
cooperativas e associagdes. Parte consideravel do mel ja é comerciali-
zada sem a presenga de intermediarios. Esta funcdo é exercida por coo-
perativas ou associagdes, que conseguem melhores pregos para os pro-
dutores. A produg@o extrativa é desorganizada. Os meleiros entregam o
mel (e cera) a intermediarios, que comercializam com atacadistas.

2.2.4. Tendéncias do Sistema Prqdutivo

O Plano de Desenvolvimento Integrado do Piaui, para o periodo
1992/95, relativamente ao setor rural, aborda importantes aspectos das
tendéncias do setor produtivo piauiense, presumivelmente estrapolaveis
para todo o Meio-Norte, tais como:

. Aumento da importancia dos médios e grandes produtores:
. Proletarizagdo da pequena produgdo de subsisténcia;

. Modernizagdo da grande propriedade rural;

. Aumento da produgio agropecuaria;

. Agravamento de conflitos sociais no meio rural;

. Elevagdo do fluxo migratério rural/urbano.

- A analise dessas tendéncias permitiu a identificagio das principais
diretrizes do Governo para o setor agricola, entre as quais destacam-se:

. Exploragédo dos cerrados;

. Intensificagdo dos investimentos publicos na construgdo de agu-
des e barragens;

. Criagdo de infra-estrutura publica no meio rural, como armazéns,
estradas, comunicag8o e habitag3o;

. Apoio as comunidades de pequenos produtores:
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. Implantagio de uma politica fundiaria;
. Incentivo as pesquisas agropecuarias e econémicas;
. Preservag@o dos recursos naturais.

No ambito da missio do CPAMN, essas tendéncias/diretrizes
apontam para relagdes mais modernas com o governo e o setor produ-
tivo, na busca de solugdes mais globais, com a integracdo dos resulta-
dos de pesquisa aos conteiidos programaticos do governo para o setor
rural.

2.3. Demanda por Tecnologias, Informacdes e Servicos

Para a identificagdo das principais demandas por tecnologias, in-
formagdes e servigos, que constituirdo as linhas do conteido progra-
matico do CPAMN, foram ouvidos segmentos representativos do setor
produtivo, que expressaram suas opinides sobre as necessidades de
pesquisa e desenvolvimento para a regido.

Desta maneira, as demandas a seguir relacionadas compreendem
as bases para a convergéncia de esforgos na busca de solugdes para os
problemas de pesquisa que mais afetam o desenvolvimento do setor
produtivo regional.

Diversificagdo agricola para as areas de cerrados através da
introdug@o ou adaptagdo de espécies vegetais, cultivos alter-
nativos, tecnologias, métodos e processos de recuperagio de
fertilidade e conservagdo do solo, visando o seu uso continu-
ado e a sustentagdo da atividade agropecuaria;

Modernizagio da produgdo e melhoramento das fibrosas e
oleaginosas agroindustriais, algoddo, soja, gergelim, girassol
e outras, para elevar a produtividade e melhorar a qualidade
do produto, com fins agroindustriais e tornar a regido auto-
-suficiente na produgio dessas matérias-primas;

Manejo e uso racional dos vales imidos, com a introducéo
ou adaptag@o de cultivos ou sistemas de cultivos de alta ren-
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tabilidade econdmica, priorizando o desenvolvimento de tec-
nologia de manejo de culturas sob irrigagdo para os perime-
tros irrigaveis (publicos e privados);

Formagdo, recuperagdo e manejo de areas de pastagem vi-
sando superar o problema de escassez de pastos, nos perio-
dos criticos, no que se refere ao volume e qualidade dos
substratos forrageiros, recuperagdo da fertilidade do solo,
introdugdo ou adaptagio de forrageiras e controle de lotagdo;

Producgdo e melhoramento de frutiferas, no que se refere a
introdugdo e adaptagdo de espécies e variedades frutiferas,
desenvolvimento de pesquisas sobre formas de propagagdo,
controle integrado de pragas e doengas, manejo de culturas e
produtos e ferti-irrigagdo;

Aproveitamento do potencial apicola, no que concerne a
identificagdo e preservagdo da flora apicola, melhoramento
genético, processos € métodos reprodutivos, manejo de col-
méias e apicultura migratoria;

Produg@o e comercializagio de sementes, mudas, matrizes e
reprodutores, e prestagdo de servigos técnicos a sociedade
(consultorias, servigos laboratoriais e outros);

Sistemas de produgdo agropecuarios sustentaveis, no que diz
respeito ao desenvolvimento de modelos para sistemas inte-
grados de produgdo agropecuarios, com a preocupagio de
preservagdo, incluindo estudos exploratorios dos recursos
naturais; |

Difusdo de tecnologia, com necessidade de pesquisa nas se-
guintes areas: processos, métodos e meios de difusdo de tec-
nologia, fatores da adogdo, causas e efeitos da adogdo de
tecnologias no meio rural.
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3. MISSAO

Gerar, adaptar e transferir tecnologias e conhecimentos técnico-
cientificos que contribuam para o desenvolvimento sustentado das ati-

vidades agro-silvo-pastoris da regido Meio-Norte do Brasil, em benefi-
cio da sociedade.

No dmbito dessa missdo, compete ao CPAMN:

. Produzir e adequar conhecimentos e tecnologias a realidade
regional;

. Fazer com que tais conhecimentos e tecnologlas atinjam o
publico-meta, diretamente ou por meio dos canais apropria-
dos de difusdo e transferéncia de tecnologia;

. Promover a articulagdo com outras instituigdes publicas e
privadas, em busca da complementaridade de acdes;

. Incentivar a participagdo de outras organiza¢des na geragdo
de tecnologias e conhecimentos relevantes a sua missio;

. Atuar nos diferentes sistemas produtivos afetos & sua mis-
sdo, contribuindo, inclusive, com o setor agroindustrial no
que diz respeito a demandas por caracteristicas e alternati-
vas de produtos a serem processados;

. Estimular o desenvolvimento sustentado da agricultura, com
base na utilizagdo racional e na preservagéo dos recursos
naturais, de modo a evitar danos 1rreparavels a0 meio-
-ambiente;

. Buscar, através da geragio de conhecimentos e tecnologias,
informagdes e meios que possam contribuir para reduzir os
desniveis sociais e regionais.

4. OBJETIVOS E DIRETRIZES
Os objetivos e diretrizes do Centro foram classificados em trés

categorias: técnico-programaticos e avangos do conhecimento, organi-
zacionais e institucionais, e apoio técnico € administrativo.
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4.1. Técnico-Programaticos e Avancos do Conhecimento

a) Contribuir para elevar a oferta de alimentos e melhorar o padrido de
qualidade dos produtos agropecuarios.

b) Gerar, adaptar e transferir tecnologias para otimizar a produgdo e a
produtividade, e melhorar a qualidade dos produtos de origem agro-
-silvo-pastoril.

c) Desenvolver . sistemas de produgdo agro-silvo-pastoris que sejam
adequados aos diferentes ecossistemas.

d) Gerar e adaptar tecnologias e desenvolver conhecimentos técnico-
cientificos que contribuam para o uso sustentado dos recursos natu-
rais. '

e) Adequar e incorporar qualidades aos produtos de origem vegetal e
animal com vistas ao processamento agroindustrial.

f) Realizar estudos visando identificar novas potencialidades vegetais e
animais para a exploragdo nos diversos ecossistemas da regido.

g) Gerar, adaptar e difundir tecnologias e sistemas de produgdo para a
agricultura irrigada com vistas a desenvolver as potencialidades hi-
dro-agricolas da regido.

h) Desenvolver pesquisas para atender as questdes ambientais no que se
refere a conservagio, recuperagio e utilizagdo dos recursos naturais
'da regido.

4.2. Organizacionais e Institucionais

a) Assessorar 0S governos da regido na criagdo de politicas de desen-
volvimento agropecuario e agroindustrial.

b) Estruturar e fortalecer um setor de Difusio de Tecnologia €
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“Marketing” como forma de agilizar o processo de transferéncia de
tecnologias e de conhecimentos técnico-cientificos.

c) Promover a articulagdo institucional e o interciAmbio técnico-
cientifico nos ambitos publico e privado nacional e internacional.

d) Promover mudangas estruturais e organizacionais visando facilitar a
implantagdo do enfoque interdisciplinar e holistico do desenvolvi-
mento.

e) Desenvolver e implantar projetos de modernizagiio gerencial e de
custos com vistas 4 melhoria do desempenho geral da Unidade.

f) Divulgar, promover e implementar a gestdo pela qualidade, visando a

incorporagdo dos principios da qualidade total no ambiente de traba-
lho e nos produtos e servigos oferecidos a sociedade.

g) Apoiar e fortalecer o relacionamento com as instituigdes de pesquisa
no Estado do Maranhdo, especialmente com a EMAPA, visando o
desenvolvimento de atividades de pesquisa de interesse do CPAMN.

4.3. Apoio Técnico e Administrativo

a) Estruturar o Centro em termos de recursos humanos, materiais e fi-
nanceiros.

b) Promover de forma constante e sistematica a capacitagio e a atuali-
zagdo dos recursos humanos nos seus diferentes niveis.

c) Ampliar e diversificar as fontes de financiamento e de receitas pro-
prias.

5. DIAGNOSTICO

A anilise do ambiente interno da UEPAE-Teresina e do CNPAI
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permitiu a identificagdo de lacunas que deverdo ser preenchidas, para
que a missdo e os objetivos propostos para o CPAMN possam ser
atingidos. Foram levantados os aspectos referentes a aplicagdo dos re-
sultados das pesquisas, tipo de pesquisa realizada nos projetos, clien-
tes/usuarios potenciais das tecnologias, recursos alocados nos projetos
de pesquisa, envolvimento com outras instituigdes, potencial de capta-
¢do de recursos e previsio de difusdo dos resultados, considerando-se
sempre, em cada analise, a situagdo atual e a desejada.

5.1. Aplicacio Potencial dos Resultados das Pesquisas

A anilise dos resultados atuais da produgdo de tecnologi-
as/servigos/produtos/processos das duas unidades revela uma maior
concentragdo para o desenvolvimento de tecnologias de produgdo
agropecuaria e, no caso especifico do CNPAI, visando a demanda po-
tencial por técnicas de manejo de culturas sob irrigagao. Com menores
percentuais de concentragdo, seguiram-se, em ordem decrescente, as
categorias vegetal ou raga animal, conhecimento sobre recursos natu-
rais, método e tecnologia de pesquisa, insumo agropecuario, conheci-
mento sobre aspectos socio-economicos, conhecimento basico para o
avango da ciéncia e tecnologia de protegio ambiental. As categorias
maquinas, implementos ou instrumentos agropecuarios € processamen-
to e preservagdo de produtos ndo ocorreram nos projetos.

Verifica-se que ha uma necessidade de incremento em todas as
categorias de resultados obtidos, com uma maior intensidade para co-
nhecimento sobre aspecto socio-econdmico, processamento € preserva-
¢do de produtos, tecnologia de protegdo ambiental, e maquinas, imple-
mentos ou instalagdes agropecuarias.

5.2. Tipos de Pesquisa Realizada
A anilise do tipo de pesquisa realizada pelas duas unidades de-

monstra que o percentual de projetos para o desenvolvimento da agri-
cultura foi superior ao percentual de projetos para a contribuigdo do
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avango da ciéncia. Isso reflete a énfase dada a pesquisa aplicada, em
fungdo de suas missGes, sem, contudo, deixar de considerar a impor-
tancia da pesquisa basica.

Para atingir a nova missdo criada para o CPAMN, verifica-se que
ambos os tipos de pesquisa realizados nos projetos devem ser incre-
mentados.

5.3. Clientes/Usuarios Potenciais das Tecnologias

Com relagdo aos clientes/usuarios potenciais das tecnologias obti-
das pelas pesquisas, ocorreu com maior expressividade nos projetos a
categoria de agricultores e criadores, seguida das categorias 6rgdos do
governo e outros pesquisadores.

Considera-se necessario manter prioridade para a categoria de
agricultores e criadores, bem como para 6rgdos do governo, visando
ndo sO permitir uma maior integragio de conhecimento, tecnologias,
servigos e processos, bem como contribuir na defini¢do das politicas na
area da agropecuaria regional.

As industrias de transformag@o, insumos e maquinas e equipamen-
tos deverdo também receber destaque como clientes/usuarios dos resul-
tados obtidos pelos projetos.

S.4. Recursos para os Projetos

Dos recursos disponiveis para a execu¢do dos projetos, as duas
unidades envolvidas apresentaram diagndsticos semelhantes no que
concerne a disponibilidade de recursos orgamentarios e a interdiscipli-
nariedade da equipe. Os recursos mais abundantes considerados por
ambas foram a qualificagdo da equipe e o tempo que ela dedica aos
projetos. )

Para atingir a sua missdo e objetivos, 0 CPAMN devera concen-
~ trar esforgos para adequar a sua infra-estrutura aos projetos propostos,
aumentar e adaptar o tamanho de sua equipe, bem como investir na sua
constante qualificagdo e manutengdo de sua interdisciplinaridade.
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5.5. Envolvimento com outras Instituicdes

Verifica-se, através da analise desta dimens3o, a necessidade ur-
gente de estimulo para a integragdo institucional, de modo a sanar as
lacunas existentes entre a situagio atual e a pretendida para o cumpri-
mento da missdo do CPAMN.

Deverdo ser incrementadas agdes que proporcionem um maior en-
volvimento do Centro com outras unidades da EMBRAPA, institui¢Ges
estaduais de pesquisa e extensdo, universidades, agéncias de financia-
mento, empresas privadas, cooperativas e organismos internacionais.

S.6. Potencial para Captacao de Recursos

Tanto a UEPAE de Teresina quanto o CNPAI ndo exploram devi-
damente o potencial de seus projetos para captagdo de recursos exter-
nos a EMBRAPA. No entanto, avaliando-se as programagdes de pes-
quisa propostas para as duas unidades inseridas nos projetos prioritari-
os do CPAMN, evidencia-se a potencialidade de captagdo de recursos
junto a organismos publicos, iniciativa privada e instituigdes internacio-
nais, além da comercializagdc de seus produtos, tecnologias, servigos e
processos.

Para tanto, € imprescindivel a criagdo e implementagio de meca-
nismos que permitam atuagdes mais agressivas na area de captagdo de
Trecursos.

5.7. Previsao de Difusao dos Resultados

As formas de difusdo dos resultados dos projetos das duas unida-
des que compordo o CPAMN contemplam diferentes meios de comuni-
cagdo direta e indireta. As acdes de difusdo previstas e que deverdo ser
mantidas e incrementadas sdo: visitas de produtores e extensionistas,
artigos cientificos, treinamentos e seminarios, comunicagdes técnicas,
apresentagdo de trabalhos cientificos em congressos, dias de campo,
programas e entrevistas de radio e TV, palestras em cooperativas e as-
sociagoes, publicagdes em jornais e revistas e relatorios internos.

27



6. ESTRATEGIAS DE ACAO

As estratégias de agdo foram formuladas com base nas oportuni-
dades, bem como nos pontos fracos, barreiras e ameagas que foram
identificados nos diagnosticos dos ambientes internos e externos & Uni-
‘dade que pudessem atuar como pontos de estrangulamento das agdes

de pesquisa a0 cumprimento da nova missdo. Foram agrupadas por

categorias de objetivos e diretrizes, conforme a seguir:

6.1. Objetivos Programiticos e Avangos do Conhecimento

Estratégias

Modo de Agdo

a) Promovera estudos socio-

econdmicos com vistas a avaliar .

as potencialidades produtivas, o
impacto das tecnologias, as aspi-
ragdes e tendéncias de desen-
volvimento regional.

b) Incentivara e priorizara proje-
tos e sub-projetos de pesquisa
que contemplem a interdiscipli-
nariedade e o desenvolvimento
sustentado.

c) Apoiara iniciativas de pesquisa
que visem a melhoria da qualida-
de dos produtos e seus deriva-
dos, incorporando inclusive ca-
racteres que permitam uma me-
lhor qualidade e melhor rendi-
mento do processamento indus-
trial.

Em cooperagdo técnica e finan-
ceira com 6rgdos de desenvolvi-
mento regional, universidade,
bancos nacionais e internacio-
nais.

Direta e através de parceria com
a iniciativa privada, e coordena-
dora em relagdo a projetos/sub-
projetos dos 6rgidos do SNPA.

Em cooperagio técnica com uni-
dades do SNPA, universidades e
parceria com a iniciativa privada.
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d) Desenvolvera estudos das
potencialidades dos recursos
naturais com vista a viabilizar
alternativas de exploragdo eco-
ndmica.

e) Desenvolvera projetos e sub-
projetos que visem reduzir a de-
pendéncia de insumos externos,
racionalizando o maximo os re-
cursos naturais, O reaproveita-
mento de subprodutos agricolas
e a valorizag@o de processos bio-
légicos para suprirem as necessi-
dades dos ‘diversos sistemas de
produgdo.

Direta e em cooperagdo técnica e
financeira com 6rgdos regionais,
estaduais e nacionais.

Direta e em parceria com a ini-
ciativa privada e empresas esta-
duais de pesquisa.

6.2. Objetivos Organizacionais e Institucionais

Estratégias

a) Processara mudangas organizacionais como forma de adaptar as es-
truturas administrativas para o cumprimento da missdo institucional.

b) Implantara e dinamizara um Comité Técnico Interno - CTI, como
forma de orientar a politica de pesquisa e acompanhamento da exe-
cugdo de projetos e sub-projetos de interesse da sociedade.

c) Incentivara o relacionamento da pesquisa com os diversos segmentos
do setor agricola como forma de facilitar o conhecimento da realida-
de, identificar entraves, potencialidades e tendéncias de desenvolvi-

mento.
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d) Promovera o relacionamento com o setor privado nos seus diferentes
ramos de atividade (servigos, produgdo agroindustrial, industria de
transformagdo e comercializagdo) como forma de conhecer os recur-
sos e meios disponiveis e avaliar as demandas que possam contribuir
para a melhoria qualitativa e quantitativa do sistema produtivo.

e) Incentivara e promoverd o interrelacionamento institucional entre
Unidades ligadas a ci€ncia e tecnologia, publica ou privada, nacional
ou estrangeira, como forma de agilizar o conhecimento de novas
técnicas e descobertas, e também contribuir para mais rapidos avan-
¢os, pela complementariedade de agdes conjuntas.

f) Priorizara o relacionamento/intercimbio com o Servigo de Extensdo
Rural e Assisténcia-Técnica, instituigdes ambientais, universidade e
instituigOes afins visando o desenvolvimento de agdes que promovam
social e economicamente os usuarios/ clientes da pesquisa.

g) Modernizara e adequara as técnicas e procedimentos de difusdo de
tecnologia e marketing como forma de agilizar o processo de trans-
feréncia de tecnologias.

h) Fornecera subsidios a programas e politicas governamentais.

1) Treinara e incentivara a participagdo dos funcionarios na busca con-
tinua da qualidade em cada fase, processo ou atividade que resulte
no melhor desempenho do esforgo ocupacional.

j) Fara o acompanhamento permanente dos procedimentos gerenciais
da qualidade, através de monitores treinados para tal fim.

1) Atuara em parceria com as instituigdes estaduais de pesquisa agro-
pecuaria do Maranh3o, visando a promogéo de pesquisas de interes-
se regional.
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6.3. Objetivos e Diretrizes de Apoio Técnico-Administrativo

Estratégias

a) Promovera treinamento em servigo, em comunicagdo institucional,
para todos os empregados da Unidade visando melhorar o fluxo de
comunicagdo interna tanto formal quanto informal.

b) Incentivara e promovera a capacitagdo de seus gerentes nas moder-
nas técnicas de geréncia, como forma de melhorar o desempenho dos
setores e racionalizar os recursos institucionais disponiveis. Para isso
deverdo ser promovidos cursos especializados, estagios e viagens de
intercAmbio com instituigdes de pesquisa nacionais e internacionais.

c) Promovera de forma continua treinamentos internos, nos diversos
niveis funcionais, a fim de melhorar a eficiéncia do trabalho, facilitar
o interrelacionamento e contribuir para uma maior realizagdo profis-
sional do empregado.

d) Incentivara a participagdo de pesquisadores em eventos técnicos-
cientificos e em curso de pos-graduagdo e/ou reciclagem como for-
ma de manté-los constantemente atualizados nos avangos das ciénci-
as.

e) Implantara sistemas de avaliagio funcional que privilegie a produgdo
cientifica, a criatividade e a dedicagdo ao trabalho.

f) Remanejara e contratard pessoal na quantidade e na qualificagao
exigida para a realizagdo programatica da missdo do Centro.

g) Fara uso com maior freqiiéncia de consultores e assessores nacionais
e/ou internacionais como maneira de agilizar a solugdo de proble-
mas- dominar novas técnicas e absorver mais rapidamente a experi-
éncia acumulada por estes técnicos.
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h) Promovera programas de treinamento sistematico para produtores,
técnicos e empresarios visando capacita-los para a execugdo dos di-
versos sistemas de produg@o.

1) Intensificara a realizagdo de eventos de difusdo em unidades produti-
vas privadas as quais reunam trabalhos de pesquisa ou inovagdes
tecnologicas.

j) Priorizara o relacionamento com entidades publicas e da sociedade
civil no processo de transferéncia de tecnologia como forma de tor-
na-los co-participantes do desenvolvimento.

1) Intensificara a utilizagdo da midia, especialmente da televisdo, ndo s6
para divulgar conhecimentos cientificos tecnologicos como também
para formar a imagem institucional da EMBRAPA.

m) Ampliara o relacionamento com institui¢des financeiras para realiza-
¢do de convénios e acordos, visando a captagdo de recursos exter-
nos para o custeio da pesquisa e para montagem de sua estrutura de
apoio.

n) Promovera a venda de servigos, processos, produtos e tecnologias
para clientes e usuarios publicos ou privados (contrato de pesquisa,
realizag@o de analises, elaboragdo de diagnosticos e estudos diversos,
etc).

o) Incentivara os projetos de produgdo do Centro para produgio e ven-
da de sementes, mudas, matrizes e reprodutores.

s DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS E BA-
SES FISICAS

7.1. Recursos Humanos

As Tabelas, a seguir, fornecem a dimensdo dos recursos humanos
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atualmente disponiveis e dos necessarios tanto de pesquisadores como
de pessoal de suporte, no que se refere, especificamente, as unidades de
Teresina (Tabelas 1 e 2), Parnaiba (Tabelas 3 e 4) e em termos globais
(Tabelas 5 e 6), configurando a estrutura de recursos humanos do
CPAMN (UEP/Teresina + UEP/Parnaiba).

Para cumprimento da missdio do CPAMN faz-se necessario a in-
corporagio ao quadro de pessoal existente, de mais 49 pesquisadores e
59 administrativos. Embora esse acréscimo possa parecer elevado €
perfeitamente justificavel pois refere-se ao atendimento do incremento
e diversificagdo das demandas levantadas junto a sociedade conforme a
metodologia de elaboragdo deste PDU. Por outro lado, é conveniente
lembrar que 0 CPAMN constitui-se das UEP de Teresina e Parnaiba
(distantes 350 km), resultante da fusio da UEPAE de Teresina com o
CNPAI requerendo a manutengdo de um quadro de pessoal em cada
UEP para atendimento de suas necessidades. Ademais, a criagdo do
Centro resultou em aumento da area de abrangéncia e mudangas signi-
ficativas na sua missdo abrindo varias lacunas em diversas areas de co-
nhecimento.

TABELA 1. Pesquisadores disponiveis e necessdrios, por nivel e 'especialidade,
na Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento - UEP de Teresina, PL

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENGA
(A) ®) (B-A)

GRADUADO

- Difusdo de Tecnologia 1 1 Zero

- Irrigagdo e Drenagem'@ 1 0 -1

- Olericultura 1 0 -1

- Manejo Animal 1 1 Zero
Sub-total “4) (2) (-2)

MESTRADO

- Economia Agricola 1 1 ZEero

- Sociologia Rural 1 1 ZEero

| Continua...
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TABELA 1. Continuacio...

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENGA
(A) ®) (B-A)

1

ZEro

2

1
Zero

- Administragdo Rural
- Extensdo Rural
- Difusdo de Tecnologia
- Marketing
- Estatistica
- Biologia
- Ecologia
- Climatologia Agricola
- Agrofloresta
- Botdnica (Taxonomia)
- Apicultura
- Irrigag¢do e Drenagem
- Fruticultura
- Olericultura
- Manejo de Cult. Alim. e
Agroindustriais
- Entomologia
- Fitopatologia
- Microbiologia de Solos
- Manejo ¢ Conservagio de Solos
- Genética e Melhoramento Vegetal
- Fertilidade de Solos/Nutri¢do de
Plantas
- Pedologia
- Mecanizagdo Agricola
- Nutrigdo Animal
- Melhoramento Animal
- Reprodugdo Animal
- Sanidade Animal
- Manejo Animal
- Forragicultura/Agrostologia
Sub-total
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B B B DN DD e pm ot ot et e ND e e

el el e ) B B = DO pet et o

_—0 O O = O\
i i

ZEero

N

SO O =
Pt el ot

zero
zero
zero
zero
(25)

O\ ) e ot ot et et

) e
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~
N
~

£

DOUTORADO

- Economia Agricola 0
- Fruticultura 0 1 1
- Olericultura 0

Continua...
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TABELA 1. Continuagio...

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENGCA
(A) (B) (B-A)
- Manejo de Cult. Alim. e :
Agroindustriais 1 1 Zero
- Entomologia 0 1 1
- Fitopatologia 0 1 1
- Fisiologia Vegetal 0 1 1
- Genética e Melhoramento Vegetal 1 1 zero
- Nutrigdo Animal | 1 ZEro
- Melhoramento Animal 0 1 1
- Reprodugdo Animal 0 1 1
- Sanidade Animal 0 1 1
- Forragicultura/Agrostologia . 2 1
Sub-total ) (14) (10)
TOTAL (29) (62) (33)

(AEm curso de mestrado
JEm curso de doutorado

TABELA 2. Pessoal de suporte, disponivel e necessirio, por cargo e carreira,
na Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento - UEP de Teresina, PL

PESSOAL DE SUPORTE ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
' (A) B) (B-A)

SERVICOS AUXILIARES

- Auxiliar de Servigos 9 14 5

- Artifice 4 5 1

- Mestre de Manutengao 1 1 Zero

- Técnico em Manutengio 0 1 1

OPERACOES AGRICOLAS E VEICULOS

- Operario Rural 40 60 20

- Mestre Rural 1 1 Zero

- OPMAV 15 15 Zero

Continua...
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TABELA 2. Continuag3o...

PESSOAL DE SUPORTE ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
(A) ®) (B-A)
APOIO TECNICO A PESQUISA
- Laboratorista 5 10 5
- Assistente de Pesquisa I 8 8 Zero
- Assistente de Pesquisa 11 9 9 Zero
- Técnico Especializado I 4 9 5
PROCESSAMENTO DE DADOS
- Aux. Processamento de Dados 0 0 Zero
- Operador Processam. de Dados 0 2 2
- Programador I 0 1 1
- Analista de Sistemas I 0 1 1
OPERACOES ADMINISTRATIVAS
- Auxiliar Administrativo 12 14 3
- Assistente Administrativo I 10 12 2
- Assistente Administrativo 11 2 2 ZEero
- Assistente Executivo I 3 3 ZETO
- Assistente Executivo II 4 4 Zero
- Assistente Executivo III 2 2 ZEero
TOTAL ' (129) (174) 45)

TABELA 3. Pesquisadores disponiveis e necessarios, por nivel e especialidade,
na Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento - UEP de Parnaiba, PL

PESQUISADORES - ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
(A) B) (B-A)
GRADUADO |
- Estatistica@ 1 0 47
- Irrigagdo € Drenagem 1 1 Zero
- Fruticultura(® 0 1 1
- Fertilidade de Solos/Nut. de
Plantas(@ 1 0 -1
Continua...
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TABELA 3. Continuacio...

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENGA
A) ®) (B-A)
- Manejo de Cult. Alim.e
Agroindustriais(® 1 1 zero
- Olericultura 0 1 1
- Manejo Animal 0 | 1
- Difusio de Tecnologia 0 1 1
Sub-total “) (6) 2
MESTRADO
- Economia Agricola 0 1 1
- Estatistica 0 1 1
- Irrigagdo e Drenagem(b) 4 2 -2,
- Fruticultura 2 2 Zero
- Manejo de Cult. Alim. e
Agroindustriais 0 3 3
- Entomologia(®) 1 1 Zero
- Fitopatologia(®) 1 1 Zero
- Fisiologia Vegetal 1 1 Zero
- Genética e Melhoramento
Vegetal(b) 3 1 -2
- Fertilidade de Solos/Nut. de
Plantas(d) 2 2 ZET0
- Sanidade Animal 0 1 1
- Nutrigdo Animal 0 1 1
- Melhoramento Animal 0 1 1
- Forragicultura 0 1 1
- Manejo e Conservagio de Solos 0 1 1
- Fisiologia Pos-Colheita 0 1 1
Sub-total (14) 21 @)
DOUTORADO
- Irrigagdo € Drenagem 0 2 2
- Entomologia 0 | 1
- Fitopatologia 0 1 1
Continua...
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TABELA 3. Continuagio...

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENGA
. (A) (B) (B-A)
- Genética e Melhoramento Vegetal 0 2 2
- Fertilidade de Solos/Nutrigdo de :
Plantas 0 1 1
Sub-total ©0) ™ ™
TOTAL (18) (34) (16)

(AEm curso de mestrado
)02 em curso de doutorado

(9Em curso de doutorado

Do1 em curso de doutorado

TABELA 4. Pessoal de suporte, disponivel e necessirio, por cargo e carreira,
na Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento - UEP de Parnaiba, PL

38

~ PESSOAL DE SUPORTE ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
(A) ®) (B-A)
SERVICOS AUXILIARES
- Auxiliar de Servigos 13 13 Zero
- Artifice 5 5 Zero
- Mestre de Manutengdo 1 1 Zero
- Técnico em Manutengdo 1 1 Zero
n
OPERACOES AGRICOLAS E VEICULOS
- Operario Rural 47 47 Zero
- Mestre Rural 2 2 Zero
- OPMAV 9 9 ZEro
APOIO TECNICO A PESQUISA
- Laboratorista 4 11 7
- Assistente de Pesquisa I 9 8 -1
- Técnico Especializado I 0 3 3
Continua..,



TABELA 4. Continuagio...

PESSOAL DE SUPORTE ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
(A) ® (B-A)

PROCESSAMENTO DE DADOS

- Aux. Processamento de Dados 1 2 1

- Operador Processam. de Dados 0 0 Zero

- Programador I 1 1 zZero

- Analista de Sistemas 0 0 ZEero

OPERACOES ADMINISTRATIVAS

- Auxiliar Administrativo 15 17 2

- Assistente Administrativo I 9 10 1

- Assistente Administrativo II 3 3 Zero

- Assistente Executivo I 0 1 1

TOTAL (120) (134) (14)

TABELA 5. Pesquisadores disponiveis e necessirios, por nivel e especialidade,
do Centro de Pesquisa Agropecudria do Meio-Norte (CPAMN) -
UEP/Teresina + UEP/Parnaiba.

DIFERENGCA

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO
A) ® (B-A)

GRADUADO
- Difusdo de Tecnologia 1 2 1
- Estatistica 1 0 -1
- Irrigagdo e Drenagem 2 1 -1
- Olericultura 1 1 Zero
- Fruticultura 0 1 1
- Fertilidade de Solos/Nutrigdo de

Plantas 1 0 -1
- Manejo de Cult. Alim. e

Agroindustriais 1 1 ZEero
- Manejo Animal 1 & 1

Sub-total 8) ®) ZEero
Continua...
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TABELA 5. Continuacio...

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENGA
(A) ®) (B-A)

MESTRADO

- Economia Agricola

- Sociologia Rural

- Administragdo Rural

- Difusdo de Tecnologia

- Estatistica

- Extensdo Rural

- Marketing

- Biologia

- Ecologia

- Climatologia Agricola

- Agrofloresta

- Botdnica (Taxonomia)

- Apicultura

- Irrigagdo e Drenagem

- Fruticultura

- Olericultura

- Manegjo de Cult. Alim. e
Agroindustriais

- Entomologia

- Fitopatologia

- Microbiologia de Solos

- Fisiologia Vegetal

- Genética e Melhoramento Vegetal

- Fertilidade de Solos/Nutrigdo de
Plantas

- Pedologia

- Mecanizagdo Agricola

- Nutri¢do Animal
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Continua...
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TABELA 5. Continuagio...

PESQUISADORES ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
(A) ®) (B-A)
- Melhoramento Animal 0 2 2
- Reprodugdo Animal 1 1 Zero
- Sanidade Animal 1 2 1
- Fisiologia Pés-Colheita 0 1 1
- Manejo Animal 1 1 Zero
- Forragicultura/Agrostologia 3 4 1
- Manejo e Conservagdo de Solos 0 2 2
Sub-total (35) 67) (32)
DOUTORADO
- Economia Agricola 0 1 1
- Fruticultura 0 1 1
- Olericultura 0 1 1
- Manejo de Cult. Alim. e
Agroindustriais 1 1 Zero
- Entomologia 0 v 2
- Fitopatologia 0 2 2
- Fisiologia Vegetal 0 1 1
- Genética e Melhoramento Vegetal 1 3 2
- Nutrigdo Animal 1 1 Zero
- Melhoramento Animal 0 1 1
- Fertilidade de Solos/Nutrigdo de
Plantas 0 1 1
- Reprodugdo Animal 0 1 1
- Sanidade Animal 0 1 1
- Forragicultura/Agrostologia 1 2 1
- Irrigagdo e Drenagem 0 2 2
Sub-total 4) (21) (17)
TOTAL 47 (96) (49)

TABELA 6. Pessoal de suporte, disponivel e necessirio, por cargo € carreira,
do Centro de Pesquisa Agropecuiria do Meio-Norte (CPAMN) -
UEP/Teresina + UEP/Parnaiba.

PESSOAL DE SUPORTE ATUAL NECESSARIO DIFERENGCA
, (A) ®) (B-A)
SERVICOS AUXILIARES
- Auxiliar de Servigos 22 27 5
Continua...
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TABELA 6. Continuagio...

PESSOAL DE SUPORTE ATUAL NECESSARIO DIFERENCA
A B) (B-A)

- Artifice 9 10 1
- Mestre de Manutengdo 2 2 Zero
- Técnico em Manutengdo 1 2 1
OPERACOES AGRICOLAS E VEICULOS
- Operario Rural 87 107 20
- Mestre Rural 3 3 ZEero
- OPMAV 24 24 ZEero
APOIO TECNICO A PESQUISA
- Laboratorista 9 21 12
- Assistente de Pesquisa I 17 16 -1
- Assistente de Pesquisa I1 9 9 Zero
- Técnico Especializado I 4 12 8
PROCESSAMENTO DE DADOS
- Aux. Processamento de Dados 1 2 1
- Operador Processam. de Dados 0 2 2
- Programador I 1 2 1
- Analista de Sistemas I | 0 1 1
OPERACOES ADMINISTRATIVAS
- Auxiliar Administrativo 27 31 4
- Assistente Administrativo I 19 22 3
- Assistente Administrativo II 5 5 Zero
- Assistente Executivo I 3 4 1
- Assistente Executivo IT 4 4 ZEro
- Assistente Executivo III 2 2 Zero
TOTAL (249) (308) (59)

42



7.2. Bases Fisicas e Benfeitorias

A Tabela 7 fornece a relagdo das bases fisicas e das principais
benfeitorias existentes na UEPAE de Teresina ¢ CNPAL, incorporadas
a infra-estrutura do CPAMN, através de suas atuais Unidades
UEP/Teresina e UEP/Parnaiba.

TABELA 7. Bases fisicas e benfeitorias existentes e necessdrias ao CPAMN.

UNIDADE
DE ATUAL  NECESSARIO DIFERENCA
DISCRIMINAGAO MEDIDA (A) B) (B-A)
/ (m? ou ha)
A) UEPAE DE TERESINA '
(UEP/Teresina)

- Campo Experimental (Sede) ha 416 416 Zero
- Fazenda Sol Posto (Campo ,

Maior) ha 800 800 Zero
- Fazenda Cip¢ (Castelo do

Piaui) : ha 358 358 Zero
- Fazenda Experimental de

Angical, PI ha 100 100 Zero
- Fazenda Experimental de Pi-

cos ha 20 0 20
- Campo Experimental de Eli-

seu Martins ha 42 42 ZEero
- Fazenda Experimental Gui-

mardes Duque (S3o Jodo do

Piaui) ha 94 94 7ero
- Fazenda Experimental Octa-

vio Domingues (Sdo Jodo do

Piaui) ha 1.484 1.484 ZEero
B) CNPAI (UEP/Parnaiba)
a) Campo Experimental (Sede) ha 1.560 1.488 72
b) Benfeitorias
- Laboratorios e Salas para-

pesquisadores m? 2.179,5 2.179,5 Zero
- ini Geral e Seto-

fe\g{mmstraqﬁo s " R EiR
- Restaurantes m? 0 203 +203

IEncontram-se com cobertura pronta sobre colunas.
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