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Resumo

A modemizagio da pequena e média agricultura é um desafio perma-
nente para os servigos de pesquisa agropecuaria e extensdo rural, Confron-
tam-s¢ diversas estratégias de intervengdo. Para algumas delas, trata-se de
difundir no meio rural, solugdes técnicas elaboradas a nivel de estagdes ex-
perimentais, enquanto, para outras, consiste em iniciar o processo a nivel das
unidades de produgio, valorizando, ao mesmo tempo, a experiéncia dos pro-
dutores e os avangos da pesquisa. O Projeto Silvania, iniciado em 1987 e
conduzido por institui¢des de pesquisa (EMBRAPA-CPAC, CIRAD-SAR,
EMGOPA), ¢ de extensio rural (EMATER-GO), vem trabalhando, em par-
ceria com organizagdes de produtores para elaborar um método de interven-
¢do, situando-se na secgunda estratégia. Neste artigo, apresentam-se a rede de
fazendas de referéncia, a qual constitui a base do projeto, e os métodos utili-
zados para a implanta¢do ¢ mangjo dessa rede. Logo apds, se discutem os
modos de construgio das referéncias técnico-econSmicas, e apresentam-se
exemplos das mesmas. Finalmente, discutem-se as exig€ncias deste dispositi-
vo quanto a participagio ativa das organizagdes de produtores.
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1 Introdugiio

O Projeto Silvania, foi iniciado em 1987 ¢ vem sendo desenvolvido no
Municipio de Silvania-GO. Este projeto tem como principal propésito, defi-
nir uma metodologia que facilite a adogdo de novas tecnologias por pequenos
¢ médios produtores ¢ acompanhar o seu desenvolvimento, Os drgios parti-
cipantes neste projeto so instituigdcs de pesquisa: Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria-Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados
(EMBRAPA-CPAC), Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement (CIRAD-SAR), Empresa Goiana de
Pesquisa Agropecuaria (EMGOPA) ¢ da extensido rural: Empresa de Assis-
téncia Técnica ¢ Extensio Rural do Estado de Goias (EMATER-GO). As
organizagdes de produtores, associagdes e central das associagdes, estdo se
incorperando de mancira cada vez mais ativa, na implantagio do projeto.

QAS carateristicas dos sistemas de produgiio da zona de trabalho pare-
cem estar estreitamente ligadas 4 existéncia de potentes fatores limitantes de
distinta natureza: agroecoldgica, macro-econdmica, sdcio-econdmica, €
mesmo juridica, tais como o baixo nivel de fertilidade do solo, a importante
diferenciagdo social (latifindio, minifundio), o baixo nivel dos pregos dos
produtos agropecuarios tradicionais (arroz, feijdo ¢ leite), a auséncia de uma
politica de financiamento adaptada para os pequenos ¢ médios produtores ¢ a
falta de definicdo de regras adaptadas para transmissio do patriménio.

Assim, as altemnativas técnicas propostas aos produtores devem ser co-
erentes com as pressdes existentes a nivel da pequena e média agricultura, ¢
também, com as estratégias dos produtores para adaptar suas praticas aque-
las limitagdes. O respeito a estas condigdes € indispensével para que as pro-
postas técnicas claboradas, tenham a probabilidade de serem aceitas pelos
produtores.

Para a elaboragio de propostas técnicas, respeitando as condigdes an-
teriores, precisa ser escolhido um quadro conceitual ¢ definido um conjunto
metodoldgico preciso.



2 Os conceitos utilizados

Os conceitos utilizados para estruturar o projeto inscrevem-se nos qua-
dros tedricos da Pesquisa/Desenvolvimento e do enfoque sistémico.

O quadro tcérico da Pesquisa/Desenvolvimento entende-se aqui comto
uma pesquisa finalizada, tendo como objetivo final a elaboragio de propos-
tas para melhorar a cficiéncia produtiva das fazendas sob os aspectos soci-
ais, econdmicos, politicos e ambientais. E um trabalho multidisciplinar, as-
soctando profissionais com competéncias complementares (agronomos, zoo-
tecnistas, médicos veterinarios, peddlogos e sdcio-economistas), e multi-
institucional, com a participagio de pesquisadores, extensionistas ¢ produto-
res. As atividades tém por objeto o diagnéstico da situagdo, os estudos espe-
cificos, o acompanhamento de fazendas, a validagio de tecnologias e as in-
terferéncias a nivel de propricdades ¢ de comunidades rurais.

Da mesma maneira, o enfoque sistémico € um conjunto. de conceitos
operacionais na medida em que permite d;ferencmr niveis pertmentes de ob-
servagdo, de analise ¢ de intervengio, tais como os campos, o rebanho, o
sistema de cultura, o sistcma de produgio, a comunidade rural, o municipio.
Em cada nivel, a problemitica ¢ as decisSes a tomar sdo especificas. A inter-
dependéncia existente entre os diversos niveis, torna neccssirio levar em
consideragdo as caracteristicas dos demais niveis para formular proposigdes
satisfatorias especificas a um nivel determinado.

Além dos conceitos tedricos enfatizados e j4 amplamente aceitos por
numerosas instituigdes que trabalham no meio rural, admite-se a especifici-
dade da tomada de decisdo em agricultura, no que diz respeito aos pequenos
e médios produtores. Varios elementos diferenciam a racionalidade desta
classe de produtores com relagdo a produtores mais capitalizados e, de ma-
neira mais geral, a empresarios. Neste contexto, alguns pontos merecem ser
enfatizados:

- Os componentes técnicos e econdmicos ligados a unidade de produgio

sio indissociaveis dos elementos sociais, isto ¢, ¢ impossivel separar
os negocios da unidade de produgio daqueles da familia. A fazenda é,
ao mesmo tempo, o lugar de residéncia, de consumo e de trabalho.
Nio ha uma defini¢do entre o patrimdnio e o capital de exploragio,
entre o orgamento de exploragio e o orgamento familiar, ¢ existe uma
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divisdo livre entre as tarcfas domésticas (e sociais) ¢ os trabalhos pro-
dutivos,

- Para os pequenos e médios produtorcs, alguns clementos que nio cor-
respondem a uma racionalidade estritamente cconémica (no sentido da
economia de mercado), tém uma grande importincia no processo de
decisdo; € o caso, por exemplo, do risco, do nivel de fadiga do traba-
Iho ¢ do grau de satisfagio das necessidades minimas. Ao levar em
consideragio esses elementos, os produtorcs, ¢, principalmente, aquc-
les que estio numa situagdo econdmica dificil, respondem imperfeita-
mente 4 atragdo do mercado. Assinala-s¢ que esta reagdo, as vezes, €
abusivamente considerada irracional pelos extensionistas.

- As decisdes dos produtores correspondem a busca da satisfagio de
seus proprios objetivos ¢ aquelas de suas familias, levando em consi-
deragdio as carateristicas da situagdo local. Porém, obscrva-sc que a
percepedo que os produtores tém dessa Gltima, pode ser muito difercn-
te daquela das pessoas que nic moram na propriedade, tais como os
pesquisadores e os extensionistas. Essas situagdcs, mostram a grande
dificuldade encontrada pelos téenicos para definir propostas técnica e
cconomicamente "dtimas” {Bonneviale et al, 1989). Por outra partc, a
percepgio dos produtores da situagio do meio varia entre cles tanto
mais que as suas fazendas encontram-se em diferentes niveis dc inser-
¢io nos intercimbios comcrciais.

Esses diversos elementos com cariter tedrico, constituem argumentos
para que o dispositivo de intervengdo se bascic essencialmente na observagio
direta e na exploragio da realidade dos produtores (método ascendente). Este
esquema de trabalho se diferencia dos dispositivos experimentais {método
descendente), que procuram experimentar em meio real propostas técnicas
estabelecidas em estagio experimental ¢ supostamente adaptadas para os pe-
quenos & médios produtorces.

3 Um dispositivo de Pesquisa/Desenvolvimento baseado na elaboragio
de referéncias locais '

De maneira geral, o dispositivo Pesquisa/Desenvolvimento escothido,
articula-s¢ em tomo de uma rede de fazendas de referéncia, as quais séio se-
lecionadas para representar as principais situagdes edaficas ¢ sdciocconOmi-
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cas das unidades de produgiio do municipio. Um acompanhamento mensal
permite definir com boa aproximagio a natureza das praticas dos produtores
¢ medir os resultados econdmicos. Realizam-se restituigdes dos resultados
mensais ¢ anuais aos produtores com o objetivo de assegurar a qualidade da
informagio ¢ confrontar as analiscs do produtor ¢ do técnico responsavel
pelo acompanhamento. A partir da informagio do acompanhamento, ¢labo-
ram-sc diversas referéncias técnico-econdmicas, tais como: referéncias tema-
ticas, caso sejam cspecificas de um tema preciso (cultura, sanidade animal
ou alimentagio do gado), ou sistémicas quando trata-se de um sistema
(sistema de cultivo, sistema pecuario ou sistema de produgdo). Essas refe-
réncias sdo utilizadas a nivel individual e coletivo.

Assim, os principais objctivos da rede de fazendas de referéncia sdo os
seguintes:

- identificar as praticas dos produtores ¢ avaliar as implicagdes eco-
ndmicas e sociais com respeito as problematicas locais claramente
definidas. :

- discutir com os produtores a eficiéncia das suas praticas e identificar
com eles as possiveis margens de progresso.

- testar e validar conjuntamente entre os técnicos e produtores as inova-
¢oes técnicas capazes de incrementar os resultados.

- difundir as praticas mais eficicntes com respeito a situagdo local.

As redes de fazendas de referéncias apresentam certas particularidades
que as diferem dos outros dispositivos de intervengdo no meio rural, as quais
precisam ser ressaltadas.

A integragdo de diferentes agentes comprometidos com o desenvolvi-
mento rural (produtores, extensionistas ¢ pesquisadores) €, neste caso, uma
necessidade. Os produtores, particularmente, devem ir mais além de uma
simples participagio passiva ¢ s¢ convencerem que sdo a pega principal do
dispositivo, ja que sdo, a0 mesmo tempo, a fonte de informagdo e os usuarios
dos resultados. As organizagbes dos produtores, particularmente, tém um pa-
pel fundamental, pois ¢ responsabilidade delas agrupar e motivar os socios
além de facilitar a circulagio da informag3o. Neste sentido, a administragio
da rede de fazendas de referéncias implica certa evolugio das mentalidades,
constituindo em aceitar que as organizagdes dos produtores devem encarre- |
gar-se progressivamente da modemizagio das unidades de produgio rural.
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0 dispositivo ¢ do tipo Pesquisa-Capacitagdo-Desenvolvimento. A co-
leta de informagio, o tratamento da mesma, a elaboragio ¢ a discussio ¢ di-
fusdo de referéncias levam os produtores a analisar as suas proprias prati-
cas, a compara-las ¢ questiona-las. Essas atividades sensibilizam os produto-
res sobre a vantagem de "abrir as suas fazendas a atengdo externa”. A livre
circulagdo da informagio ¢ intercimbio de experiéncias constituem passos
cssenciais em dire¢do de um raciocinio de administragio de fazenda, ja que
"administrar é comparar” (Chombart dc Lauwe, 1963). Além disso, esses
elementos induzem a uma predisposigio favoravel dos produtores para as
mudangas tecnoldgicas.

A utilizagiio dos dados da rede consiste em gerar um processo de raci-
ocinio coletivo a partir de dados individuais. Neste seatido, as fazendas de
referéneias muito se diferenciam do conceito de fazenda piloto que representa
um modclo a ser copiado. O papel da fazenda de referéincia ¢ permitir obser-
var um processo de produgio real ¢ explicar os resultados, levando em conta
a situagio do contexto produtivo. A compreensdo das relagdes entre situa-
¢do, praticas ¢ resultados permitem pdr em evidéneia orientagdes quanto a
mudangas téenicas individuais para os membros de um grupo de produtores.

Tratando-se de rclacionar as diversas modalidades do contexto produ-
tivo com os resultados obscrvados, a variabilidade existente a nivel das con-
digBes de produgio, ja niio ¢ mais uma fonte de perturbagdo, secndo, ao con-
trario, uma fonte de informagio. Isto leva a questionar o uso dos dados m¢-
dios, porque nivelam situagdes diferentes; preferem-se dados reais, ainda que
se trate de casos isolados. Contudo, é necessario fazer duas colocagdes:

-~ Em primeiro lugar, precisa-se, para passar de um caso particuiar a
um caso mais global, que a variabilidade das condigdes de produgfo
seja explicada. Isto impde a realizagio prévia de estudos especificos,
tais como: tipologia dc fazendas, zoncamento agroecoldgico, delimita-
¢do de zonas geo-econdmicas homogéneas, dentre outros.

- Em scgundo lugar, quando s¢ observa uma forte variabilidade dos re-
sultados téenicos ¢ ccondmicos de um conjunto de fazendas cuja situ-
acdo agroecoldgica ¢ socio-econdmica apresenta uma certa homoge-
neidade, pode-se considerar que ¢sta variagdo tem a mesma significa-
¢d30 que a vardncia, no sentido estatistico. Neste caso, trata-se fre-
qiientemente de minimizar dita varidncia para melhorar os rcsultados.
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A partir desta basc, apresenta-se como foi implantada a rede de fazen-

das de referéncia em Silvania, e como foram elaboradas algumas referéncias
técnico-ccondmicas,

4 A implantagio da rede de fazendas de referéncia em Silvinia

Na implantagio da rede de fazendas de referéncia além dos objetivos
gerais apresentados anteriormente, cabe mencionar a existéncia de dois obje-
tivos especificos:

- caracterizar estrutural ¢ funcionalmente os sistemas de produgio

existentes no municipio;

- retroalimentar a pesquisa mediante a analise do comportamento, na

propriedade, das tecnologtas geradas pelos centros de pesquisa.

Os passos metodologicos, definidos pela equipe de trabalho, para tipifi-
car a variabilidade do mcio, estabelecer a rede de fazendas de referéneia e

conduzir o acompanhamento das unidades de produgdo sfio apresentados a
Seguir.

4.1 Caracterizacio da variabilidade do mcio sécio-econdmico e agro-
ecolégico

4.1.1 Tipologia d¢ fazendas

O estudo de caracterizagdo realizou-se a partir de um questionario apli-
cado em 290 unidades de produgdio do municipio®, permitindo elaborar uma
tipificagdo dos sistemas de produgio. Os critérios discriminantes foram liga-
dos 2 dinAmica de acumulagio ¢ disponibilidade de mdo-de-obra. Esta ultima
parece ser muito dependente do ciclo de vida do produtor. Assim, os tipos
identificados representam situagdes particulares do ciclo de vida do produtor
¢ da unidade de produgdo. Estas situagdes estio ligadas entre si formando
trajetorias de evolugdo das fazendas (Bonnal et al. 1992).

Este estudo permitiu identificar, num primeiro momento, algumas das
estratégias adotadas pelos produtores em resposta as pressdes existentes

(condigBes agroecoldgicas, pregos dos produtos agricolas, preos dos insu-
mos, dentre outros).

o Representando 70% dos socios de 14 associagdes de produtores, ou também ,10% dos estabelecimentos
do municipio.
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4.1.2 Zoneamento agroecologico

Na regifio dos Cerrados, a vanabilidade do solo aparcce como a causa
principal da diversidade do meio natural, ja que o baixo nivel de fertilidade é
um dos principais fatores determinantes (Adamoli et al. 1986). Desta forma,
utilizou-se 0 mapa de solos do Municipio como ¢ instrumento de zoncamento
agro-ecologico.

O levantamento de solo foi feito na escala de 1:100.000. Buscou-se, em
primeiro lugar, identificar e classificar os tipos de solo, € em segundo, expli-
car as relagdes entre relevo e tipo de solo. Para realizar este dltimo passo,
utilizou-se, como instrumentos operacionais, toposeqiiéncias em lugares
estratégicos (forte declividade, sucessiio ¢ representagio de tipos de solo)
(Blancaneaux et al. 1993).

E importante destacar que com basc neste primciro resultado, estd sen-
do realizada uma pesquisa com carater metodologico visando a simplificagdo
do processo para facilitar seu uso em outros municipios.

O cruzamento da tipologia socio-econdmica e do zoneamento agroeco-
légico gera uma matriz resumindo as principais situagdes existentes no mu-
nicipio, a qual é a base para a defini¢io da rede de fazendas de referéncia,
que procura estudar o funcionamento das fazendas em fungdo das situagdcs
identificadas anteriormente ¢, a partir dai, estabelceer as intervengGes.

4.2 A implantagfio da rede: escolha das fazendas

Foram escolhidas 28 fazendas, pertencentes as nove classes da tipolo-
gia, distribuidas em cinco grandes tipos dc solos (Tabela 1).

Na medida do possivel, a selegdo das fazendas entre classes da tipolo-
gia e tipos de solo, foi feita respeitando-se a mesma distribuigio percentual
da populagdo. Buscou-se incorporar os produtores nesse processo de esco-
Iha, estabelecendo uma relagio de parceria e co-responsabilidade entre técni-
cos e produtores na condugdo dos trabalhos.
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TABELA 1 - Nimero e condigdes edificas das fazendas acompanhadas
por tipo de fazendas e classe de solo.

Tipos de N° de Fazendas de Condigoes Edaficas
Fazendas Acompanhamento LV+LE Cd Ce PV+PE Terraroxa Total
Ia 3 3 3 - - - 6
b 4 3 2 - - - 5
Ie. 3 2 2 - - 1 5
Ila 4 2 1 1 - 5
1ib 2 1 1 - - - 2
Il 2 2 1 - - - 3
IlIa 3 1 3 1 1 - 6
v 3 2 3 4 - 1 6
N 4 2 4 1 - - 7
Total 28 13 20 k) 2 2 45

LV: Latossolo vermelho amarelo, LE: Latossolo vermetho escuro, Cd: Cambissolo distréfico, Ce: Cambis-
solo eutrofico, PV; Podzdlico vermelho amarclo, PE: Podzélico vermelho escuro.

Nesta logica, o processo da rede foi discutido em cada associagio'!,
desde a tipificagio das propriedades até o perfil necessario ao produtor que
seria acompanhado e os produtos que se esperava obter da rede. Apresentou-
se os tipos de produtores que se desejava acompanhar de modo que eles fos-
sem escolhidos pelos sdcios. Desta forma, buscou-se um maior compro-
metimento dos produtores escolhidos ndo s6 com os técnicos, mas com todo
0 grupo.

4.3 O método de acompanhamento das fazendas

A definigdo do que se vai acompanhar na rede de fazendas de refesén-
cias foi feita em fungfio dos objetivos estabelecidos e dos produtos que ¢la
deveria gerar: conhecimento do funcionamento dos diversos tipos de fazen-
das, identificagio de praticas adaptadas as situagBes locais e validagio de
inovagdes.

Compreender o funcionamento global de uma exploragdo consiste em
identificar a forma € os meios disponiveis, que determinam as orientagdes ¢ o
funcionamento dos sistemas técnicos de produgio. Assim como, de maneira
inversa, poder-se-ia mostrar quais sdo as implicagdes das escolhas técnicas
sobre a gestio dos meios de produgdo (Jouve, 1992).

o publico trabalhado, em Silvinia, & formado por 14 associagdes de pequencs e médios produtores
reunidas em uma central das associages.
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O estudo das praticas exccutadas pelos produtores permite o conheci-
mento do funcionamento da exploragdo. Uma pratica pode ser definida como
a forma concreta de atuaglio que é parte da selegio feita pelo produtor, de
uma decisdo que ele toma, levando em conta scus objetivos ¢ sua propria si-
tuagdo (Milleville, 1992). Portanto, ¢ preciso conhecer as praticas dos pro-
dutores ¢ as condiges sob as quais elas foram adotadas, a nivel dos cultivos
¢ do rebanho, sua repercussio na mio-de-obra familiar, os resultados parci-
ais dessas atividades e a sua importincia no resultado final da propricdade.

4.3.1 Asvanaveis escolhidas ¢ a [reqiiéneia de coleta de dados

Buscou-sc acompanhar as varidveis estruturais, de funcionamento ¢ de
resultados, nos niveis técnico ¢ sdcio-ccondmico.

Entendem-se por variveis estruturais, as informagdes sobre a situa-
¢do patrimonial. Desta forma, sfo inventarados ¢ avaliados os bens da fa-
milia, como as terras, o rebanho, os equipamentos, as benfeitorias e os es-
toques de produtos e insumos. Além disso, é feita uma relagio da composi-
¢do do nicleo familiar.

Ao contrario, as variaveis de funcionamento, refercm-se 4 caracteriza-
¢fio do processo produtivo durante o ano. Neste contexto, sdo objctos de le-
vantamento de informagdcs os scguintes itens: fluxo de caixa, itincrarios
técnicos dos cultivos (calendario de intervengdo, naturcza das opceragdes cul-
turais ¢ insumos utilizados), uso da mio-de-obra e mangjo do rcbanho
(controle leiteiro, alimentagdo ¢ mancjo sanitirio).

A freqiéncia de recolhimento das informagdes depende da natureza das
mesmas. Optou-se por colctar as informagdes estruturais anualmente ¢ as
cutras, mensatmente,

Produtor e técnico participam da coleta de informagdes. O primeiro
responsabiliza-se por anotagdes referentes ao fluxo de caixa, uso da mio-de-
obra, controle leitciro ¢ informagdes pluviométricas. Esta organizagdo do
trabalho corresponde as preocupagdes antcriormente mencionadas quanto a
integragdo da capacitagio no processo de Pesquisa-Desenvolvimento e ao
estabelecimento de uma relagio de parceria entre técnicos ¢ produtores. O

segundo responsabiliza-se pelas demais informagdes ¢ pelo tratamento dos
dados.
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4.3.2 Tratamento dos dados

O tratamento da informagdo tem por finalidade gerar produtos diversi-
ficados dirigidos aos produtores acompanhados, &s organizagfes de produto-
res, aos técnicos da extensdo rural e aos pesquisadores.

Distinguem-se trés tipos de tratamentos:

1 - um tratamento simples € ripido, a nivel da fazenda acompanhada,
cujos propositos sdo, primeiramente verificar a qualidade da informagio co-
letada e em segundo lugar, fornccer um retorno imediato dos resultados ao
produtor, para que ele possa integrar os mesmos no processo de tomada de
decisdo (ver item 4.3 .3).

2 - um tratamento sistematico e aprofundado para constituir uma base
de dados informatizada, que pode ser utilizada conforme as necessidades do
publico anteriormente mencionado. '

Devido, a diversidade das necessidades, tal base de dados tem que ser
suficientemente completa e apresentar as devidas garantias de qualidade de
informagdo. Este instrumento ¢ organizado em capitulos que correspondem
aqueles definidos para o acompanhamento: fluxo de caixa, itinerarios técni-
cos, uso da mio-de-obra, mangjo do rebanho e sintese econdmica,

Essencialmente, esta base esta organizada por fazenda.-Contudo, bases
secundarias podem ser geradas em fungdo das nccessidades dos usudrios, A
passagem da base principal as bases secundarias rcaliza-s¢ por meto de cha-
ves (critérios de agrupamento) segundo uma 6tica de agregagdo cada vez
maior. Assim, distinguem-se agrupamentos por tipos de cultivo, tipo de fa-
zenda, tipo de solo, associagdo e, finalmente, global a nivel do municipio.

3 -Um tratamento cspecifico para elaborar referéncias técnico-
economicas diversificadas julgadas interessantes para a comunidade. A ela-
boragdo dessas referéneias serd apresentada no item 5.

4.3.3 Restituigio da informagio aos produtores

A restituigdo consiste na apresentagdo da informagdo coletada junto
aos produtores, individualmente ou coletivamente, apds o seu tratamento, A
finalidade da mesma ¢, além dos objetivos anteniormente citados, checar a vi-
sdo dos técnicos (pessoas extemas a propriedade) com a visdo do produtor
que convive diariamente com aquela realidade.

Esse processo realiza-se em dois niveis: individual e coletivo.
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433.1 Restituigdo a nivel individual

Mensalmente, o técnico encarregado do acompanhamento da fazenda,
calcula com o produtor, parimetros que sintetizam a situagio produtiva do
més em curso. Incluem-se informagdes de mercado para auxiliar no proccsso
de tomada de decisdo. Trés tipos de informagdes sdo processadas ¢ discuti-
das. Em primeiro lugar, dados técnicos da pecudria, tais como, produgio
mensal de leite, parAmetros zootécnicos ¢ composicio da alimentagio do
rebanho; em segundo, dados ccondmicos do fluxo de caixa, especificando-se
os saldos da produgdo, financiamento e gastos familiarcs ¢, finalmente, indi-
ces sobre a situagio do mercado local, cstabelecendo relagdes entre pregos de
produtos agropccuarios vendidos ¢ fatores de produgdo comprados.

Anualmente, ¢ feita uma sintese dos resultados téenico-ccondmicos da
fazenda ¢ sc estabelecem as possiveis margens de progresso.

A margem de progresso ¢ um instrumento de planificagdo da mudan-
ca técnica a nivel da fazenda, Trata-se de identificar em que setor produtivo
(cultivo, pecudria, pequenos animais, transformagdes) uma mudanga tecno-
l6gica pode propiciar o maior ganho no resultado ccondmico global, sendo
compativel com o risco, com a for¢a de trabalho disponivel ¢ com os recur-
sos financetros.

4332 Restituigio a nivel coletivo

Anualmente, organizam-se reunides a nivel de associagdes, para apre-
sentar ¢ discutir os resultados das fazendas de referéncias pertencentes a
cada uma delas. Os objetivos destas aprescntagdes sdo cssencialmente sen-
sibilizar os produtores da comunidade sobre a utilizagdo de referéncias locais
e gerar uma predisposigio favoravel as mudangas tcenologicas, A nio orga-
nizagio dessas reunides periddicas pode tornar grande o risco de elitizagdo
das fazendas de referéncias ¢, em conseqiiéncia, limitar fortemente o uso dos
resultados para o desenvolvimento local.
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.Operacionalmente, tem-se apresentado indices de resultados globais
anuais ¢ de evolugdo pluri-anuais das fazendas de referéncias. Destaca-se a
existéncia dc margens de progresso significativas e questiona-se, a nivel de
grupo, o carater generalizavel das conclusdes.

5 A elaboragio de referéncias locais

Entende-se como referéncias todo tipo de informagio correspondente a
uma sttuagio local bem definida. Tal informagio pode ser de natureza diver-
sa: econdmica, social ou técnica. Também pode se referir a diferentes esca-
Ias, indo da parccla de canltivo até a fazenda ou a associagio, ou mesmo, a
central de associagoes.

A seguir serdo apresentados diferentes tipos d¢ referéncias de interesse
scgundo os objetivos do projeto, € dois exemplos de referéncias, um a nivel
de cultivo ¢ o outro a nivel de fazenda.

5.1 Os tipos de referéncias

Em coeréncia com o enfoque sistémico, considera-se que cada referén-
cia se associa a outra mais agregada. Assim, quanto ao sistema de produgio,
¢ possivel identificar diferentes niveis encaixados de observagio, com rela-
¢d0 aos quais é preciso produzir referéncias especificas (Figura 1). Segundo
a mesma logica, referéncias podem ser cstabelecidas a nivel de associagtes
(Figura 2).

Para cada nivel, existe uma preocupagio especifica, sobre a qual, a re-
feréncia correspondente deve dar um esclarecimento exato. Assim, a quali-
dade da referéncia pode ser avaliada com respeito ao grau de precisio da
resposta a problematica especifica.
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2% nlve
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FIG. 2 - Referéncias a nivel de organizagio de produtores,
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5.1.1 Referéncias a nivel de sistema de produgio

D¢ mancira geral, pode-se listar as referéncias potenciais relativas a um
sistema de produgio, observando, que no quadro do Projcto Silvania, s6 uma
partc delas csta sendo atualmente claborada.

5.1.1.1 Referéncias "cultivo”

Refere-sc a cada um dos cultivos de interesse, os quais podem ser cul-
tivos tradicionais (milho, arroz, mandioca), ou cultivos alternativos (como a
pimenta). Assim, o cultivo representa uma combinagio dos fatores de pro-
dugo para obter uma ou varias produgdes a nivel de uma parcela'?. Trata-sc
de caracterizar os diversos itinerarios técnicos praticados pelos produtores,
avaliar a variabilidade dos resultados téenicos e econdmicos (cntre itinerdrios

¢ dentro deles) ¢ destacar aqueles que apresentam melhor equilibrio entre
resultados obtidos e adaptabilidade a situagio. .

5.1.1.2 Referéncias "sistema de cultivo”

Considera-se que o sistema de cultivo ¢ a combinag3o dos cultivos, em
um momento dado e sua sucessio no tempo. O equilibrio entre as produgdes
tem que ser julgado ndo s6 em fungdo de critérios téenicos, mas sobretudo
através dos objetivos do produtor. O sistema de cultivo corresponde a uma
escala privilegiada para a obscrvagiio da dinimica da fertilidade ¢ da conscr-
vagdo do solo. Também, observa-sc o nivel de complementaridade ou oposi-
¢do dos cultivos quanto a consumo de fatores de produgio e destino dos
produtos (auto-consumo, consumo-intermediario e aportes monetarios). Es-
ses temas podem dar lugar a elaboragio de referéncias precisas.

5.1.1.3 Referéncias "sistema de transformagio”

Trata-se de identificar e avaliar o conjunto das atividades destinadas a
aumentar o valor agregado dos produtos a nivel da unidade de produgio e,
com a condigdo de que permita uma melhor utilizagdo e valorizagio da mio-
de-obra familiar.

' Esta definiglo elaborada por Marc Duffumier (Institut Recherche et d' Application de Methodes-IRAM,
1985), se refere originalmente ao Sistema de cultivo, mas , comesponde exatamente a nossa concepgdo
dos "cultives”, Do ponto de vista operacional, parece fundamental fazer uma diferenga entre os niveis
"cultivo” ¢ "sisterna de cultive™ j4 que a natureza das interrogagdes sio distintas.
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5.1.1.4 Referéncias "sistema de alimentagio"

Entende-se sistema de alimentagfio como o conjunto de produtos en-
dogenos e exdgenos 4 unidade de produgiio e 4s praticas ligadas a produgdo ¢
utilizagio dos mesmos com o fim de alimentar o rebanho. Além de conhecer
as praticas ligadas a alimentagdo animal, trata-se de identificar aquelas que
apresentam um bom equilibrio entre a oferta alimenticia ¢ as necessidades do

rebanho, respeitando condigdes de limitagio dos gastos ¢ do tempo de traba-
lho.

5.1.1.5 Referéncias "sistema de produgdo”

O sistema de produgio ¢ a combinagdo dos fatores de produgio utili-
zados por um produtor ¢ sua familia com a finalidadc de satisfazer scus ob-
Jetivos, tomando em conta um contexto de oferta ambiental, social, econdmi-
co, administrativo e politico, dado. Neste particular, as referéncias terdo que
proporcionar um esclarceimento pertinente sobre o funcionamento das fazen-
das, para cada uma das classes da tipologia, ¢ destacar aquelas que alcan-
¢am resuitados econdmicos e técnicos satisfatérios, com a condigio de apre-
sentar um baixo consumo dos fatorcs de produgdo tais como capital ¢ traba-
lho.

Além dessas referéncias podem ser definidas outras, relativas a niveis
intermediarios: sistema de criagfo dc bezerros, rebanho, por exemplo.

5.1.2 Referéncias a nivel de organizagio de produtores

A nivel das organizagdes de produtores, diversas referéncias também
podem ser elaboradas, ligadas, como no caso anterior, a niveis de obscrvagio
encaixados. A finalidade dessas referéncias ¢ produzir uma base para um
raciocinio coletivo sobre a administragdo das organizagfes campesinas, de
modo a agilizar a evolugdo das mais antigas e facilitar a criagdo ¢ o desen-
volvimento das novas. Em Silvania, ainda nfo foram estabelecidas referén-
cias nesse nivel. Entretanto, destacam-se assuntos tais como; transformagio
de produtos (fabricas de doces e indistrias de farinha), administragio de
equipamentos coletivos, aquisi¢do de insumos, crédito agricola, comerciali-
zagdo, administragio da associagdo ¢ da central e procedimentos para im-
plantagiio de novas associagdes.

20



5.2 Exemplos de referéncias locais

Com a finalidade de avaliar a qualidade de uma referéncia € conside-
rando a existéncia de diversas respostas possiveis para enfrentar uma mesma
problematica, assim como uma fortc variabilidade nos resultados para uma
mesma resposta, julga-se necessario definir critérios sobre a adaptagdo das
praticas ¢ sobrc o nivel dos resultados alcangados. Nessa perspectiva, uma
"boa" referéncia sera aquela que satisfaga critérios de "verificagdo” e que
possua, a0 mesmo tempo, bons niveis quanto a critérios de "resultados”.

5.2.1 Exemplo de uma referéncia tematica: cultura do milho
5.2.1.1 A multiplicidade dos itincrarios técnicos

As priticas dos produtores de Silvania, relativas ao cultivo do milho,
diferenciam-se, cntre si, segundo suas disponibilidades (o seu acesso) em
fatores de produgiio ¢, particularmente, em maquinas de preparo do solo,
fertilizantes ¢ mio-de-cbra. Um questionario, bascado em um namero redu-
zido de perguntas, ¢ aplicado a um grande numero de produtores (290),
permitiu identificar as principais "composi¢des" de praticas gerando cada
uma dclas, um itinerdrio técnico particular, Assim seis itinerarios técnicos
foram identificados (Tabela 2), caracterizando-se por niveis precisos quanto
a exigéncias em dias de trabalho ¢ horas de tragio mecinica,

TABELA 2 - Milho - tipologia dos itinerarios técnicos.

Tipos de tinerdrios Técnicos

Namero de 1)1 1T2 IT3 T4 115 , 16

Individuos 5 (5%) 7 (5%) 20 (14%) 78 (55%) 13(16%) 165%)
Prepara do manual  thamal trator trator ' trator tratot "
sole
Plantio manual manual manual manual T.anunal trator
Adubagiio n3o sim nio sim sim sim
Adubagic 0 médin=33, média=0 média=R5 média~t30 média=141
(kg/ha) minimo=14, minime=16, minimo=3%, minimo-=23,

Miximo=53 Maximo=450 MEaximK=460 Maximo=208
Tipo de capina manual manual marnual Tracho animal (50%)  Tragdo animal (65%) TracZo animal (40%)
tragdoanimal  manual (45%) manual{22%%) tra- manual (304}
outros (5%} tor(13%) outros
Nimero de 2 2 2(65%) 1{13%) 2 (60%) loul
capinas 1{20%) 1 (65%) 1 (30%)
3{15%) I(11%) Joud
Colheita manual manual manual manual manual manual {1 caso
eeanizado}
Rendimento  média=1318, média=1418, média=1453, média=1518, média=t519, média=2383,
(Kg/ha) minime=936, minimo=321, minimo=260,  minimo=75, minimo483, mirame=1613,
Maximo=175%  Maximo=2080 Miximo=1500 Miximo=7200 Miximo=3110 Miximo=3600
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Esta primeira difcrenciagio, levou a constatar a cxisténeia de dots itine-
rarios técnicos principais (IT4 ¢ IT5), escolhidos pela maioria dos produto-
res ja que permitem uma combinagdo satisfatoria entre a utilizagdo de mio-
de-obra ¢ de trator.

5.2.1.2 A vanabilidade dos resultados em um itinerario técnico

A analise dos resultados por itinerario téenico realiza-se mediante um
grande nimero de observagdes referente a um nimero reduzido de indivi-
duos, sendo desta forma rcalizada no quadro da rede de fazendas de referén-
cia.

Ainda que a varidncia dos resultados cm cada itinerario técnico seja in-
ferior a varincia total, a mesma continua sendo grande dentro de cada gru-
po.

Por um itinerario técnico ¢ um tipo de solo definidos, épossivel compa-
rar as praticas e os resultados obtidos pelos produtores que formam o grupo.
A comparagdo realiza-sc utilizando variaveis de funcionamento e de resulta-
dos. No caso descrito, ilustrado pela Tabela 3 (solo: Cambissolo eutréfico,
itinerario 4}, observa-se a variabilidade das praticas dos produtores, a qual,
por sua vez, induz uma variabilidade nos resultados. A claboragio de refe-
réncias técnico-ccondmicas consiste em escolher dentro de cada itinerario
técnico, comengando pelos mais utilizados, as combinagdes mais eficicntes'.

TABELA 3 - Resultados técnico-econdmicos das parcelas de milho nas
fazendas de referéncia. Itinerario técnico 4, Anos 90-91 ¢
91-92, Solo: Cambissolo eutréfico

Funtionmmento Rerultadox

Calaxlirie Produgho  Produglo

Adibaho cultural Dimade por1 USS por L diade

Nda Andline de pola Densidade tkg'ta) {om dims) Rendimeido  Cusle  tabalho  gadlo wabalho
pacels  pH Al P K CeMg Pl N oni KZO Intervalo fntervalo kg Ust  porhe kay (kg
3 63 0135 270 125 676 28000 3 26 14 53 - 3400 100 34 34 100
4 6,0 - T.50 177 10,76 36000 3 19 34 3,0 - 4900 135 32 36 136
& 59 001 126 107 838 4000 3 2 1} 54 - 31200 95 15 15 128
10 5.9 . 1,30 123 12,4¢ 41000 5 34 18 26 - paiii] 160 » 18 102
11 59 Q0L 126 107 833 42000 28 33 8 14 k. 3000 134 23 27 156
i4 5.7 - 159 90 1097 54000 5 16 9 1 L1 4500 129 34 a5 132
15 57 - 158 0 1097 41000 9 35 12 0 52 4246 106 e 40 141

13 Cabe observar que, considerando a natureza da informagdo e seu grau de precisdo, é impossivel establecer
uma correspondéncia estrita entre rendimento e praticas agrondmicas, ji que a explicagio do rendimento

€ um fendmeno complexe, no qual intervém um grande nimero de fatores, ligados particularmente, acs
estados do sola.
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5.2.1.3 A elaboragio da referéncia

Uma referéneia "cultivo" corresponde a uma parcela particular esco-
Ihida em fungio de critérios referentes a sua adaptagio is situagdes dos pro-

dutores (critérios de verificaglio), ¢ scu nivel de performance (critérios de re-
sultados) (Figura 3).

REFERENCIA "CULTIVO"

1991 - 1992

MILHO GRAO
Nome do Produtor: GERALDO G, CUNILA
Tipo de Fazenda: v

Tipo de Solo: CAMBISSOLO EUTOFICO
Associagdor  PASSA QUADRO

Hinerario Técnica: 4
CIIUVAS
Inicio das chuvas 18-5ET-91
Final das chuvas 10-MAIL92

Quantidade chuva duranie o ciclo

. 910 mm
Nameto de veranicos (> 10 dias).....

.2

SOLO
AL, PSS K:9: CusMEi10.97 FHILY?
rq/i00g) _ {ppm} ppm) __ _  (Meg/100g)
CALENDARIO DE CULTIVO
i O7-0ut-91 oo Preparo do solo . Grade de tragfio animal
distribuigo € incorporagio de esterco’
18-nov-91 ... Prepare do solo..... <vaerenn. Grade de tragdo animal
20-nov-91. .. Plantio... ...Matraca adubadeira
10-dez-91.. Capina ... Carpideira de tragdo animal
23-dez-91. ™ ceenninen e Carpideira de traglio animal e enxada
11-jan-92 ... berura .............c.ee. Manual
Carpideira de tragdo animal e enxada
20-mai-82 ................. Colheita .... ...Manual

INTERVALO ENTRE ATIVIDADES

Preparo de solo-plantio..............,
Plantio-aduba¢ia de cobertura
Plantio-primeira capina..
Plantio-colheita .. ... ......

... 44 DIAS
.. 32 DIAS

FIG. 3 - Referéncia "cultive'.
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Figura 3 (continuagio)

CRITERIOS TECNICOS
Variedade em—— BR-201 Adubaglio de plantio se—]y- 115
Semente (kg/ha) eo———. 17 formula 4-40-16 kg/ha
Densidade (Plantag/ha) sessemefe 41000 5kgde Nha
- Espagamento (m): 1.07 35kgde P,O/ha
- Plantas/metro: 4.4 12 kg de K,Oha
Adubagiio de cobertura ey i)
sulfato de amenio kg/a
14 kg de N/ha
RESULTADOS
mini maxi

17

40
Produto obtido por Q0kg WLl LSS S
cada USS gasto

mini maxi
100 156
Produto obtido por WSS SIS LTSI IS L ]
dia de trabalho 141 kg

AS MARGENS DE PROGRESSO POSSIVEIS

Excesso %

100 ]
75
50 |
25 1 |
Semente | Espagaments | Plantasg‘m | Fosforo | Potissio | Nitrogénio
Recomendagio 20 10 5 60 32 cobertura
kg/ha kg/ha kgha 40 kg/ha
! |
25 |
50
75
100 ]

Déficit (%)
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Sendo os usuarios das referéncias, pequenos ¢ médios produtorcs, cara-
terizando-se por uma baixa disponibilidade em capital ¢ mio-de-obra, defi-
nem-s¢ como critérios de verificagio, em primeiro lugar, o total das despe-
sas de produgdo por hectarc ¢ o total dos dias de trabalho por hectare. Os
niveis accitaveis para cada um desses dois parimetros, depende do tipo de
fazenda e devem ser definidos conjuntamente entre produtores e técnicos. Em
segundo lugar, utilizam-se dados climaticos e pedologicos para avaliar o
nivel de particularidade do ano agricola.

Os critérios de resultados, tém que medir a produtividade dos fatores
£5¢assos, 0s quals, aqui, sdo o capital ¢ o trabalho. A avaliagio de produtivi-
dadc pode ter uma expressdo diferente em fungio do destino dos produtos.
Desta forma, para produtos dirigidos ao auto-consumo e consumos interme-
diarios sclecionam-se critérios como produto final por hectate ¢ produto final
por dia de trabalho. No caso de produtos cujo destino ¢ a comercializagio,
utilizam-se outros critérios tais como; a margem bruta por hectare € a mar-
gem bruta por dia dc trabalho.

Além dos critérios anteriores, precisa-sc sclecionar indices técnicos
para sintetizar a informagio relativa as praticas dos produtores (eventos
principais do calendario cultural, variedade utilizada, densidade, niveis de
adubagio, por exemplo).

Enfim, para completar a referéncia, indica-s¢ as margens de progres-
so existentes, identificando os componcentes do itinerario técnico, onde uma
mudanga técnica pode ter o maior cfeito sobre os resultados econdmicos do
cultivo. Cabe obscrvar que, devido a alta varabilidade do contexto econdmi-
co, e a auséncia atual de referéncias locais, uma projegdo econdmica é muito
dificil. Portanto, prefere-se uma avaliagio a “posteriori”, apos uma discus-
sdo com os produtores ¢ a aplicagdo dessa hipotese de melhoria por aqueles
que estimam como aceitavel o risco. Este processo € dinimico, na medida em
quc permite uma atualizagio permanente das referéncias na busca de melho-
rcs performances. Assim, uma referéncia precisa, tem uma duragio limitada,
ela ¢ destinada a ser trocada por outra cujos niveis de equilibrio e resultados
sejJam melhores ou mais adaptados.

5.2.2 Exemplo dc uma referéncia "sistema de produgio”

No caso de referéncias deste tipo (Figura 4), a variabilidade foi carac-
terizada pela tipologia, ¢ o baixo nimero de casos estudados, por tipo, nio
permite ter uma visdo da variabilidade a este nivel. Procura-se, entio,
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escolher fazendas apresentando uma boa relagio entre o funcionamento ¢ os
resultados.

De maneira similar ao caso anterior, definem-se critérios de verificagio
e de resultados. Os critérios de verificagdo escolhidos sdo os dias totais de
trabalho, beneficio liquido, o nivel de acumulagio durante o ano, ¢ a produ-
tividade do trabalho (beneficio liquido por dia de trabalho). Os critérios de
resultados se relacionam com as estruturas; da produgio, dos custos, das
margens e do trabalho. '

CIHUVAS Nome do produtor: Armando Lauri
Tipo de Fazenda: v
Solo dominante: Cambissolo Eutrofico
Inico das chuvas 01-Out-92 Associagdo: Passa quatro
Area total: 74 ha
Final das chuvas 16-maio-93 M3ao-de-oba familiar; 2UTHH
Pluviometria doano  1.719 mm Numero total de dias de trabatho 713
Depdentes 6
Idade do produtor ’ 40 anos

SUBSTITUICAO DA DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES
MAO-DE-OBRA FAMILIAR, E/OU DA RENDA

N3o possui trator, nem 1 Aposentadoria

contrata permanente 1 Salario da esposa

FIG. 4 - Referéncia "'Sistema''.
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Figura 4 - continuagio

ESTRUTURA DO BENEFICIO LIQUIDO TOTAL

Beneficio liquido Empréstimos Venda de ativos Renda complementar
! 4636 $|+I 0 $| +I 169 $| +I 1167 $|

D B e Py

Beneficio liquido
_total

5972 §

Gastos farniliares Investimentos Papam. cre'ditos Poupanca

2097 §| + 1682 §1 + 0 | + 2193 %

FLUXOS DE TESOURARIA (em USS)

+ Receitas 48175 + 10856 + 8864

- Despesas -3119 - 3967 - 2892
SALDO DE PRODUGCAQ [ +eoss | [ +esse | +s9m2 |

+ Financiamento . 0 0 o

- Juros 0 0 0

- Amortizagio 0 0 0
SALDO FINANCIAMENTO I 0 11 0 R 0 |

- Animais -421 - 503 - 1020

- Equipamentos - 60 -238 - 149

- Benfeitorias -334 -2.320 -141

- Form. de pastagem . .0 . 0 =372

- Terras 0 - 826 0
SALDO DE INVESTIMENTOS | -815 || -asmr | [ -1es2 |

- Gastos familiares correntes 7 ? -1754

- Gastos familiares excepcionais -1220 0 -343
SALDO GASTOS FAMILIARES | ? i | ? | -2007 |
SALDO DE TESOURARIA [ a0 | | w2 || +29 |




Figura 4 - continuagio.

MARGENS DE PROGRESSO

Transformagdes

Rebanho
| Melhoramento
" genélico

+

+ Lucro

Cultivos

Infraestrutura e

Alimentagio animal pastos gerais

Atividades ndo
agricolas

A referénela consta de diversos componentes

- um esquema de funcionamento, ondc os principais pardmetros técni-
cos sdo colocados paralelamente aos critérios econdmicos. Isto fomece
igualmente, uma decomposigio do produto bruto, dos gastos dirctos ¢ dos
gastos fixos, da margem bruta ¢ do beneficio liquido. Permite, igualmente,
visualizar as relages entre gastos familiares, investimentos ¢ pagamento de
crédito.

- uma andlise da tesouraria, segundo o método dos fluxos (Institut
National de Gestion et D'Economic Rurale - IGER, 1986). Trata-se de uma
leitura plurianual da economia da fazenda, onde sio comparados os fluxos
de produgdo, financiamento, investimentos ¢ gastos privados. Identificam-se

0s parametros que provocaram um aumento das saidas ou entradas de di-
nheiro.
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- uma conta de acumulagdo consistindo simplesmente cm anotar a
quantidade de terra, animais € equipamentos acumulados ou adquiridos du-
rante o ano.

- uma identificagio das margens de progresso onde se identificam,
como no caso anterior, as mudangas prioritirias.

6 Conclusdes

A rede de fazendas de referéncia € um dos dispositivos utilizados no en-
foque de Pesquisa-Desenvolvimento, que fundamenta-se em uma reflexdo co-
mum entre produtores, extensionistas ¢ pesquisadores de acordo com a reali-
dade, para observar, analizar e selecionar as praticas mais adaptadas as
situagdes locais e de melhor performance. Este processo implica numa boa
circulagdo de informagido entre as unidades de produgio, e a aceitago por
parte dos produtores de que a informagdo individual é uma fonte inestimavel
para a orentagfo da mudanga técnica da maioria das fazendas. Neste aspec-
to, a responsabilizagdo gradativa dos produtores pelo manejo da rede de
fazendas de refcréncia passa a ser um ponto sumamente importante.

Assim, as referéncias técnicas e ccondmicas se diferenciam das
"normas técnico-ccondmicas” que, durante um certo tempo foram de costu-
me, Trata-se essencialmente de instrumentos de reflexio e capacitagio, cujo
propésito € ajudar os produtores a escolher suas proprias solugdes.

No Projeto Silvania, a elaboragio da metodologia esta se realizando de
maneira progressiva ¢ as ferramentas metodoldgicas se tornam cada vez mais
precisas, 4 medida em que se procura incorporar os produtores no processo.
Atualmente, estdo sendo elaboradas ¢ testadas as primeiras referéncias lo-
cais. Espera-se, a curto prazo, multiplica-las ¢ diversifica-las. Os proximos
passos consistem em definir modos operativos para o uso das referéncias
individuai,s a nivel coletivo, e observar a capacidade das organizagbes de

produtores e servigos de extensdo rural em apropriar-se do processo e dar-
lhe continuidade.
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