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PROPOSTA METODOLOGICA DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO

Marcelo Leite Gastal', José Luiz Femandes Zoby”, Euter Paniago Jinior’,
Jacques Maszin', José Humberto Valadares Xavier”, Gscrsun Laiz Cartos de Souza’,
Euripedes Alves Percira’, Jean-Marie Kalms', Philippe Donnal

1 INTRODUCAO

Nos tltimos anos tem-se insistido muito em apoiar ou estimular proje-
tos de desenvolvimento rural. Para isto, vérias tentativas metodologicas vém
sendo feitas, como exemplo, convivéncia com a scca, convivéncia com 0s
Cerrados, ctc. Ambos os exemplos s3o projetos que tém em comum a busca
de uma maior integragdo entre pesquisa ¢ a extensdo rural. Esta integragio
sc faz necessaria desde que fique bem claro o que se entende ou se espera por
desenvolvimento rural. A simples adogiio de novas tecnologias no processo
produtivo nio quer dizer desenvolvimento. A mudanga tecnologica é
simplesmente um elemento do processo. O desenvolvimento rural implica na
realizagdo de mudangas integrais e profundas, abrangendo mais adequada
distnibui¢do de recursos naturais ¢ dos meios de produgdo em geral; mais
equitativa distribuigdo de crédito rural, j4 que o capital € o fator escasso para
a maionia dos produtores; consiste em politica de pregos; disponibilidade de
seguro agricola e estruturas mais eficientes ¢ eficazes de abastecimento de
insumos, de processamento € de comercializagdo da produgio (Gastal,
1980).

! Eng-Agr, EMBRAPA. Centro de Pesquisa Agropecuiria dos Cerrados (CPAC). Caixa Posta] 08223,
CEP 73301/970 Planaltina, DF.
3 2 Eng-Agr., PhD., EMBRAPA-CPAC.
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O descnvolvimento ccondmico ¢ social nio pode scr visto tnica ¢ ex-
clusivamente como fruto de uma mudanga tecnologica. Esta mudanga € um
componente esscncial, mas ndo Gnico, de um processo mais amplo e mais
global.

A anilise do processo produtivo, ndo s6 na propricdade, mas também
fora dela, sc faz necessario quando sc quer realmente atuar no desenvolvi-
mento. Para isto, ¢ preciso langar mio de enfoques nio-convencionais de
analise da realidade. E nestc aspecto que o enfoque Pesquisa-Desenvolvimen-
to (P/D) assumc grandc importancia.

A P/D ¢ uma pesquisa de agdo ¢ participagio, a qual se associam, ¢s-
treitamente, pesquisadores, extensionistas ¢ produtores, em um processo
comum de analise global, experimentagdo ¢ intervengio sobre os sistemas de
produgio e as estruturas agrarias (Tourte & Bullaz, 1982, citado por
Castillo & Bonnal, 1989). Ela introduz um novo conccito ao trabalho de
pesquisa em sistemas de produgiio, que € o sistema agrario, e utiliza o
enfoque sistémico como marco conceitual.

Esta nova corrente possui elementos importantes, dos quais pode-se
destacar os scguintes (Castillo & Bonnal, 1989):

» Privilegiam com sua a¢io os pequenos e médios produtores, visto sua
importincia quantitativa, ccondmica, social ¢ cultural nos paises do
Terceiro Mundo.

¢ Propdem a modermizagio da agricultura com basc na mudanga tecno-
loégica, mas scm a imposigio de pacotes tecnoldgicos ¢ sim levando
cm consideragio as limitagdes ¢ potencialidades dos agricultores en-
volvidos no processo.

* Adotam o conceito de sistemas, na sua visio de enfoque global ou
intcgralista, para analisar ¢ entender a complexidade dos sistemas
agricolas, passo prévio na introdugio de inovagoes.

» Aplicam o enfoque com visdo ascendente, de forma que ¢ o diagnosti-
co da situagdo quem permite identificar os limitantes, priorizar ¢ pes-
quisar as solugdes apropnadas.

e Particularizam a importincia dos elementos sociais (tipologia de pro-
dutorcs, dominio de recomendagio, comunidade rural, etc.)

» Ressalta as ctapas: diagnostico-geragdo-transferéncia, envolvendo os
produtores durante todo o processo.

O sistema agrario pode ser definido como uma cxpressdo espacial da
associagio das produgdes e das técnicas colocadas em pratica por uma
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sociedade, com vista a satisfazer suas nccessidades. Ele expressa em
partlcular as intcragdcs entre um sistema bioccologico, representado pelo
meio natural € um sistema socio-cultural, através das praticas provenientes
principalmente, da geragdo de técnicas (Vissac, 1979, citado por Sanches &
Betancourt, 1989).

Isso nada mais ¢ do que, quando se quer promover o desenvolvimento,
o enfoque a ser utilizado deve levar em conta o ambiente ao qual a sociedade
ou os produtores se inserem, como também os fatores que atuam sobre eles,
como ¢ o caso de politicas de pregos, comercnahzaqao de produtos, rela;bcs
intenas da sociedade, etc.,, além da propria unidade produtiva, e suas
problematicas.

2 ANTECEDENTES HISTORICOS

Preocupados com a necessidade de utilizagdo de um enfoque mais glo-
bal da analise da propriedade, ¢ da forma como atuar em termos de geragio
de tecnologia e extensio rural, o Centro de Pesquisa Agropecudria dos
Cerrados (CPAC) iniciou em 1986 o Projeto Silvénia,

_ Este projeto visa o desenvolvimento, aumentando a adogio das tecno-

logias disponiveis e geragio de novas tecnologias, adaptadas a realidade,
como forma de proporcionar aos pequenos ¢ médios produtores elementos
necessarios para a melhoria das suas condi¢des de vida.

Partia-se do principio de que o estudo dos sistemas de produgio pro-
porcionaria uma melhor compreensio da dinimica interna das unidades

-produtivas, favorecendo, assim, o processo de adogio de tecnologias e, logo,
um resultado econdmico e social satisfatorios.

Este principio deparou-se com um problema, que a melhoria dos
sistemas de produgio de forma isolada nio resolve, os reais problemas da
agricultura, A atua¢o dentro dos mesmos esta limitada por fatores externos
A propriedade, resultando assim, na necessidade de uma atuagio a nivel de
grupos de produtores, como forma de analisar e, sc possivel, intervir sobre
estes.

Foi nesse sentido que em 1989, apds uma reflexdio por parte do grupo

do projeto, incorporou-se a proposta mctodologica a nogdo de comunidade
rural,



Esta defini¢io vem sendo utilizada pela extensdo rural. Ela atua em
comunidades, abandonando a assisténcia técnica isolada para produtores.
Nesta atuagiio, a cxtensdo rural assume o que a palavra comunidade denota,
operacionalmente, uma populagio que habita uma determinada porgdo do
territorio, com o qual nome se identifica, e que, por viver ncle, desenvolve
algumas coisas em comum (Pinto, 1980, citado por Cavalcanti & Oliveira,
1984). Esta definigdo cstd basecada em trés pontos principais:

a) Intcragdo social entre pessoas;
b} Dimensio geografica ¢
¢) Raio de agdo dc instituigdes ¢ agéncias sociais,

Esta nogdo ¢ operacional, sem pretensdes teoricas nem explicativas. E
importante ressaltar a diferenciagiio do conceito idcalizado ¢ do conceito re-
al. A nogido ideal de comunidade (o que deve ser) implica em conotagices de
interagio afctiva, de unidade de objetivos e até de agdes entre 0os membros
desta populagio (Cavalcanti & Oliveira, 1984).

Bravo (1984) define comunidade como um scgmento da populagio, um
grupo local caracterizado por contatos primarios, scntimento de "nosso”,
participagdo ativa ¢ idéia de interdependéncia. Esta definigdo complementa a
antcrior, ressaltando elementos como o de grupo local. Este pode ser definido
como uma scgmentagio humana em que as relagdes sdo face-a-face, os seus
membros se conhccem, ou seja, ha uma necessidade de que os participantes
tenham relacionamento social mais dircto. A idéia de sentimento do "nosso”,
que nada mais ¢ quc do que, como o proprio pronome posscssivo diz, idéia
de alguma coisa que nos pertence, ou nos diz respeito. E que existe uma
rclagdo direta entre a historia da comunidade e scus problemas, com a vida
de cada um de¢ secus integrantes ¢ a de todos. E, finalmente, a idéia de
interdependéncia, em que a vida comunitéria exige que as pessoas que dela
participem sc déem conta que isoladamente eles ndo sobrevivem.

Esta conceituagio da comunidade € necessaria para justificar a necesst-
dade de passar a id¢ia de desenvolvimento pela comunidade. O proprio

projeto, em sua primcira ctapa, perccbeu que a viabilizagdo de alguns
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sistemas de produgdo passa, obrigatoriamente, pela questio de grupo. Mas, é
necessario diferenciar que, quando se diz viabilizagdo dos sistemas de
produgdo, nio estio somente as caracteristicas técnicas, O importante é res-
~patar a idéia de que a mudanga tecnoldgica, como uma das dimensdes do
desenvolvimento rural ou da mudanga global da socicdade agraria é um
fendmeno essencialmente social. Como tal, configura-sc como um processo
de comunicagdo, amplo cntre os sujeitos ou agentes oficiais (politicos,
profissionais, técnicos, etc.) ¢ os sujeitos diretamente envolvidos na
realizagdo da produgio agricola: os produtores rurais (Gastal, 1980).

3 METODOLOGIA PRECONIZADA

O enfoque P/D, como outros enfoques de pesquisa, compreende trés
grandes fases, entre as quais intervém numerosas interacdes (Jouve &
Mercoiret, 1989):

- A andlise ¢ o diagnostico;,
- A experimentagio de inovagdes e
- A extensdo ¢ a transferéncia.

Dentro deste aspecto, a metodologia proposta pelo projeto é apresen-
tada pela Fig. 1.

Qualquer projeto que vise o desenvolvimento rural, parte da necessi-
dade basica que ¢ o conhecimento da realidade na qual se insere o produtor,
Para isso, € necessario elaborar instrumentais adequados, que preencham os
objetivos propostos, € que scjam de ficil manuscio. E com este propésito que
surge como passo inicial da proposta metodolégica o diagndstico rapido e
dialogado.



DIAGNOSTICO RAPIDO

‘

SISTEMA DE RECURSOS

PRODUCAO COMUNIDADE NATURAIS
- Tipologia - Caracterizagdo socioldgica - Descrigio
- Hierarquizagio - Dindmica de ¢volugdo - Avsliaglo
dos problemas - Projetos ¢ objetivos do grupo - Limitartes

3 ¢ i

RESTITUICAO A COMUNIDADE
-——-pl PLANO DE ACAO DA COMUNIDADE

PRIORIZACAQ
OPERACIONALIZACAO
ORGANIZACAO GRUPO DE GRUPO DE
RURAL INTERESSE GESTAO
. Vilbilimlo de agdes « Reflexdo dos probiemas - Apoio & admunistracio
cotnunitanas - Programagdo ¢ realizaglio de agdes rural
» Linid. de obaervagio - Elabomacio de referéncias
* Unid. de dernonstragio focas

® Retroalimentagiio dos centros
« Estnuturagdo da comumdade

———ﬁ AVALIAGCAOQ DIALOGADA

Fig. 1 - Diagrama da metodologin proposta para transferéncia de tecnologin.
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3.1 Diagnéstico ripido e dialogado

O diagndstico consiste no conhccimento, analise ¢ interpretagdo dina-
mica da forma como s¢ estrutura ¢ se viabiliza o espago rural, através de
seus componentes agroecologicos e sécio-ccondmicos (Aguirre et al. 1987).

_ No caso especifico do Projeto Silvania, 4 defini¢do do diagnéstico in-
corporam-s¢ duas caracteristicas, a rapidez ¢ o didlogo. Estas caracteristicas
sdo importantes, pois o diagndstico deve permitir uma primeira visio da rea-
lidade, ¢ nio como em alguns casos, uma descrigdo exaustiva do meio
econdmico ¢ social no qual se insere a comunidade. O diagnéstico ndo pode
constituir-se em um fim em si mesmo, ele ndo € o objetivo do trabalho, mas
sim, um instrumental utilizado para apoiar a metodologia. Ele deve ser visto
como uma etapa do trabalho, que alem de coletar as informagdes, deve
interpreta-las corretamente.

Este diagnostico deve ser rapido, pois esta. velocidade permite suscitar
uma nova dinimica na comunidade, a fim dela ter ¢elementos de anilise dos
seus problemas e busca de solugdes. A confrontagdo da comunidade com os
resultados da analise das técnicas, chegando logo apds a colcta das informa-
¢bes, pode ajudar no surgimento de um processo dialdgico de andlise. Este
processo, que se baseia no didlogo aberto entre os agentes do desenvolvimen-
to ¢ os produtores, é a segunda caracteristica da proposta. A discussdo do
diagnostico com a comunidade deve apoiar a dinimica de trabalho com o
grupo, de forma a fomentar a reflexio coletiva dos problemas comunitarios.
Esta discussdo, também permitira aos ‘técnicos uma aferigio de suas
interpretagdes ou analises da realidade.

Basicamente os objetivos deste diagndstico sdo:

- Um conhecimento inicial da comunidade do ponto de vista ecoldgico,
técnico, econdmico ¢ social. Identificar as potencialidades da
comunidade, os limitantes ¢ os problemas que enfrentam os
produtores;

- Uma identifica¢io pelos proprios produtores dos problemas que eles
enfrentam para que eles busquem as solugdes. Esta participagdo ativa
dos produtores, proporcionara um maior comprometimento dos
mesmos com o trabalho a ser executado. O trabalho passa a ser visto
ndo mais como uma atividade isolada da pesquisa ou extensio, mas
como um trabalho de responsabilidade dos préoprios produtores;
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- A claboragio de¢ um plano de agio da comunidade, onde aparegan: as
prioridades de atuagdo ¢ as diretrizes gerais do desenvolvimento da
comunidade. Neste aspecto ¢ necessario n3o confundir este plano com
algo muito formal ¢ claborado, cle deve ser preciso, mas pelo fato de
ser feito em comum com os produtorcs deve ter simplicidade
suficicnte sem perder a eficiéncia, de modo que todos cntendam;

- Obter um retrato inicial da comunidade, ao inicio do trabalho, que
facilitara postcriormente a medigdo das evolugdes e do impacto do
projeto.

E necessario ndo confundir a rapidez do diagnostico com superficiali-
dade (Bedu ct al. 1987). Toda negligéncia neste aspecto podera conduzir a
intcrpretagdes crroneas da realidade, podendo ter consegiicncias pesadas em
todo o processo.

Este diagnostico rapido e dialogado deve ser considcrado como um
ponto dc partida, mas ndo deve ser o unico. Na concepgdo metodologica, o
diagnostico deve scr permancnte. A medida em que vdo se aprofundando as
linhas de trabalho, devera ser requerida mais e melhor informagio, que pode
ser obtida por pesquisa ou por diagnosticos especificos. A medida que o
projcto evoluir, ¢ necessario dedicar o tempo da equipe para retroalimentar o
giagnéstico inicial, avaliar atividadcs passadas ¢ programar atividades
uturas.

Estc mecanismo cstara incluso dentro do plano de agdo, de forma que
junto ao grupo, este devera ser revisado periodicamente com as finalidades
colocadas antcriormente. :

Para realizar cste diagnostico rapido e dialogado ¢ preciso dar ¢nfase
a0s seguintes aspectos:

- Apresentar aos produtores, com suportes pedagdgicos atracntes € ex-
pressivos, a metodologia que o projeto propée;

- Realizar o levantamento das informagdes com trés niveis diferentes,
mas que obrigatoriamente devem convergir: a comunidade sob o
ponto de vista agroccologico, técnico, economico ¢ social,

- Restituir os resultados dos levantamentos aos produtores, de modo a
obter, como ja foi colocado antcriormente, uma avaliagdo da prépria
comunidade dos resultados obtidos;

- Hicrarquizar ¢ priorizar os problemas dc modo a determinar o plano
dc agio de mancira dialogica. Ou seja, através da participagdo de
todos os executores do projeto, pesquisa, extensdo, produtores, €, sc
possivel, outros scgmentos da sociedade.

O diagnéstico rapido ¢ dialogado deve ser feito em trés niveis difcren-
tes. Sendo assim, scra tratado cada nivel em separado, mas tentando dar a
idéia de complementariedade.
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3.1.1 A nivel da comunidade

E neste nivel que se deve dar énfase aos aspectos sociais da realidade,
ao qual estd inserida a comunidade. Pretende-se identificar aspectos como as
redes de relagdes intemas, liderangas, relagbes da comunidade com brgios
exteriores, projetos existentes ¢ suas estratégias de realizagio, ctc. E aqui,
que ha uma necessidade de perceber as diferentes interpretagdes que existem
dentro da comunidade, sobre sua realidade, ou seja, as percepgdes de cada
um sdo diferentes, ¢ é necessario resgatar estas diferengas.

Bravo (1984), em seu trabalho, propde que o diagnostico preliminar da
comunidade, seja precedido de um primeiro momento que é o estudo
preliminar.

Este estudo preliminar deve ser feito em fungio de alguns itens:

a) Espago geografico

b) Histéria

¢) Contexto cultural

d) Sistema de poder

¢) Sistema social

f) Sistema econdmico

g) Sistema de emprego

h} Sistema educacional

i) Sistema médico-sanitirio

j) Sistema habitacional

k) Sistema de bem-¢star social

1) Sistema de transporte

m) Sistema de comunicagdes sociais -

n} Recursos comunitarios '

o) Tipos de personalidades

p) Expectativa da comunidade quanto as dificuldades ¢ solugdes

q) Experiéncias significativas em projetos comunitirios

r) Participagio de agentes cxternos a comunidade

Assim sendo, nesta proposta metodolégica, o estudo preliminar e
diagnostico preliminar propostos por Bravo (1984), fazem parte de um
mesmo item que € o diagndstico rapido ¢ dialogado a nivel de comunidade.

Desta forma, parece importante descrever sucintamente o que se enten-
de por cada item.

a) Espago geogrifico - Para este item recolhesse informagdes nos
aspectos de localizagdo da comunidade. Busca-se a elaboragdo de
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um croqui da comunidade, com a identificagdo de cada morador,
vias dc acesso, etc. Deve-se também levar em consideragio aspectos
como: nogdo de area de abrangéncia, acidentes geograficos ¢ divisas
com demais comunidades ou regides.

b) Histéria - Como s constitui a comunidade, que origem teve ¢ aspec-
tos de ordem de cvolugdo. Por exemplo, comunidades que partici-
param de grandes fazendas que foram scndo divididas com o passar
do tempo. .

c) Contexto cultural - Este item fornccera elementos sobre ‘padrdes ¢
valores, crengas, praticas populares e processos de mudangas. E
uma descri¢do de alguns itens que dio idéia do comportamento da
comumdade. Aspectos como religifo predominante, costumes
mantidos, festas religiosas, mudangas em termos de accitagdo ou nio
dc outras crengas, ctc.

d) Sistcma de poder - Nio basta conhecer o sistema de poder formal da
comunidade, expressados pelos partidos politicos e as liderangas
formais e institucionais. E preciso conhecer as liderangas naturais,
inclusive os canais de comunicagdo utilizados por clas. Isto pode ser
conscguido através da pesquisa, a partir das lidcrangas formais,
pessoas mais velhas, etc. A citagdo sucessiva de nomes iguais por
pessoas difcrentes podem indicar as liderangas naturais.

¢) Sistema social - Neste item o técnico procurara informagdes sobre a
familia, bem como o funcionamento dos grupos sociais,
especialmente grupos ¢ entidades sécio-culturais. E bom, inferir
sobre o tipo de relacionamento dentro da familia, como sio tomadas
as decisdes, c se existe um peso entre os seus integrantes.

f) Sistema ccondmico - As informagdes referentes a como é feito a
comercializagio de produtos pela comunidade, onde ¢ como sdo
vendidos, etc. Para este item o diagnéstico a nivel de sistemas de
produgio deve servir como base para delinear os aspectos
importantes. Este devera ser enriquecido em aspectos de produgio,
comercializagio e/ou transformagdes que existem deptro da propria
comunidade.

g) Sistema dc emprego - A principio o sistema de emprego estaria inse-
rido no cstudo ccondmico da comunidade. Devido & sua importincia
faz-se nccessaria uma separagdo. Neste item procura-se obter a
informagdo referente 2 mio-de-obra contratada da comunidade.
Como ¢ feita esta relagdo, de onde vem a mio-de-obra assalariada,
etc. Isto ¢ importantc para definir a dependéncia interna A
comunidade, do uso da mio-de-obra. Como exemplo, qualquer
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atividade que vise utilizagio de mio-de-obra a mais ou até a menos
deve estar associada a este item, pois, para a comunidade, uma
atividade deste tipo pode ser danosa. Qualquer tecnologia poupadora
de mio-de-obra pode ser socialmente prejudicial 4 comunidade, se
ndo forem considerados aspectos de absorgdo desta mio-de-obra que
ficara disponivel,

h) Sistema educacional - Informagdes sobre o nivel de escolaridade, dos

~ integrantes da comunidade, podem ser interessantes, pois podem dar
uma idéia do tipo de instrumentat de apoio que pode ser usado
durante o trabalho. Da mesma forma, uma identificagio da infra-
estrutura educacional oferecida na comunidade pode explicar a .
necessidade dos produtores de mandar suas familias para os centros
urbanos.

1) Sistema médico-sanitirio - Todas as informagdes sobre doengas, as-
sisténcia médica preventiva e curativa, ¢ recursos dessa arca devem
constar desse item. Sua utilizagdo assemetha-se ao item anterior.

J) Sistema habitacional - A qualidade habitacional da comunidade pode

~ servir como um bom indicativo das expectativas de seus integrantes,
como também, da prépria qualidade de vida.

k) Sistema de bem-estar social - Para as comunidades rurais o aspecto
mais importante ¢ a questio de lazer dentro da comunidade.
Normalmente, é neste aspecto que se encontram alguns dos grupos
naturais existentes, e também do tipo de relacionamento que existe
dentro da comunidade.

1) Sistema de transporte - Além da questio de vias de acesso, colocada
no item localizagdo geoprafica, aspectos como metos de transporte
disponiveis podem ser de muita valia. Isso possibilita ter idéias da
facilidade de deslocamento dos membros da comunidade, tanto
referente aos aspectos econémicos, como também sociais (médicos,
escola, etc.). Pode-se considerar também como um indicativo do
isolamento ou nio da comunidade. =

m) Sistema de comunicagdes sociais - E importante identificar os meios
de comunicagio ao alcance da comunidade, e também, como é feita
a comunicagio interna na comunidade. Isso possibilita saber de que
forma a comunidade tem acesso a informagio, de forma a poder usar
estes meios. A comunica¢do interna favorece o proprio trabalho com
a comunidade, de forma a utilizi-los eficientemente, quando
NEcessarios. '

n) Recursos comunitarios - S3o os meios, as entidades, que nas reas
de saitde, de ensino, de assisténcia técnica ¢ tantas outras, oferecem
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atendimento 4 comunidade, gratuitamente ou n3o. Isso é importante,
pois, através deles, pode-se buscar solugdces concretas 3 comunidade.
Neste itcm tanto podc scr em termos de infra-estrutura, como
também em agdes propriamente ditas, A representagio sindical é um
exemplo que, em dado momento, pode proporcionar apoio em termos
politicos como até juridico, em fungdo de suas possibilidades.

o) Tipos de personalidade - Este é um item bem subjctivo ¢ sua utiliza-
¢ao deve ficar a critério do técnico. Essa subjetividade ocorre pela
dificuldade cm estabelecer um padrio de comportamento tinico para
as pessoas. O que pode scr feito aqui sdo algumas consideragdes
sobre a propria aceitagio do trabalho. Pessoas mais abertas aceitam
melhor trabalhos na sua comunidade. As proprias mudangas em
termos dos sistemas de produgdo da comunidade podem dar um
indicativo da abertura ou nio de scus integrantes a opinides de
terceiros.

p} Expcectativas da comunidade quanto s suas dificuldades e solugdes -
Estc item ¢ um dos mais importantes, visto que, um dos objetivos do
diagnostico ¢ a identificagdo pelos proprios produtores  dos
problemas que cles cnfrentam para que busquem as solugdes. Este
item, de certa forma, confunde-se um pouco com o préprio resultado
do diagnostico, mas o que sc espera € que a medida em que este va
sendo cxecutado, alguns problemas que vdo surgindo, possam ser
discutidos com outros. Para isto, qualquer que seja o instrumental
definido para coleta de informagdes deve ter certa flexibilidade, que
permita esta incorporagio de novas questdes.

q} Expcriéncias significativas em projetos comunitirios - Aqui nada
mais ¢ do que resgatar, caso existam, experiéncias ja vivenciadas
dentro da comunidade de projetos comuns. Identificar quais foram os
succssos ¢ insuccssos, de forma a ter uma idéia do grau de
agregagio em fungdo dos objetivos. Isto possibilitara, também,
preparar o técnico cm relagio as dificuldades que possa ter, em
fun¢do de insucessos consccutivos de projetos comunitarios.

r) Participago de agentes externos na comunidade - E importante iden-
tificar sc houve algum trabalho desenvolvido na comunidade por
outros técnicos. Qual a impressio da comunidade quanto a este
trabalho, as dificuldades que existiram, como no item anterior, pode
servir como indicativo das dificuldades que possam haver, ja que um
trabalho mal feito pode ter gerado uma imagem negativa,
dificultando, ¢ até impedindo, uma nova atuagdo nesta comunidade.
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A colcta de informagdes para rcalizagdo do diagnostico da comunidade
pode ser feita de diversas formas. Ha uma tendéncia de sc associar diagnos-
tico com a aplicagio de questionario. Isto ndo ¢ uma verdade. Pode-sc langar
mio de qualquer instrumental, desde que ele preencha as necessidades do
proprio diagnostico. O importante é que os técnicos que vio realizar o
mesmo estejam bem capacitados para esta atividade. Nesse ponto, a
elaboragio de um roteiro de entrevista, por parte da propria equipe do
projeto, passa a ser uma alternativa interessante, pois obriga os entrevistados

a discutirem o assunto ¢ uniformizarem seus conceitos antes de iniciar o tra-
balho. ‘

3.1.2 A nivel de sistemas de producio

A exploragfio agricola é uma unidade econdmica na qual o agricultor
pratica um sistema de produgio com a perspectiva de aumentar seus ganhos,
O sistema de produgdo é a combinagio das produgdes ¢ dos fatores de
produgio (terra, trabalho e capital) na exploragdo agricola (Chombard de
Lauwe, 1963, citado por Ruf, 1989).

Um dos pontos em que esta definigio se baseia ¢ a de estrutura unica, 2
exploragdo, na qual funciona o sistema dirigido por um unico ator, o
agricultor. Existem muitas regides do mundo em que esta simplicidade nio
existe.

Desta forma, os microcconomistas tém-se confrontado com o problema
da estrutura da exploragio. Sem poder adotar nem adaptar a definigio de
Chombard de Lauwe 1963, citado por Ruf (1989), eles ndo utilizam nem o
- termo exploragio, nem o termo sistema de producio. Eles definem a unidade
de produgio agricola, como uma maneira privilegiada, na qual se coloca em
andamento os fatores de produgio e a partir destes se opcram processos de
utilizagio e de circulagio dos produtos obtidos (SEDES, 1981, citado por
Ruf, 1989).

No enfoque P/D, o sistema de produgdo ¢ definido como a combinagdo
de produgbes e dos fatores de produgio que o agricultor raciocina, em
fungio dos seus objetivos de seus meios; se caracteriza (¢ ¢ ao mesmo
tempo amplamente imposta) por um padrio de culturas, um aparetho de pro-
dugio ¢ uma disponibilidade de mio-de-obra que constitui a estrutura da
exploragio (Tourte, 1978, citado por Ruf, 1989). Mas, a ambigio da P/D
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ndo ¢ somente compreender como o produtor raciocina uma vez conhecidos
scus objctivos. Também se intercssa pclos sistema de cultivo, sistema de
criagdo ¢ pelos sistemas de ordem superior como os sistemas agrarios.

Desta forma, administrar melhor as exploragdes, arrumar os cspagos,
profissionalizar a agricultura, sdo os trés maiores objetivos do desenvolvi-
mento rural € para os quais contribuem a pesquisa dos sistemas de produgio
¢ os sistemas agrarios (Lefort, 1984, citado por Ruf, 1989),

Sendo assim, conhecer como o produtor combina os clementos consti-
tutivos de sua exploragdo, cm um sistema de produgdo, ¢ extremamente im-
portante para poder apoiar o desenvolvimento.

Para isso, ¢ neccssario saber que o sistcma de produgdo inclui os sis-
temas de cultivo ¢ de criagio, de acordo com as possibilidades (em fungdo do
meio) e dos clementos do instrumento de¢ produgdo, as possibilidades de
produgdo vegetal e animal, que permite o ccossistema, ¢ dos objctivos que o
agricultor possui.

A analise dos sistemas de produgio deve contemplar a avaliagio dos
fluxos que nele ocorrem, principalmente aqueles de ordem monetirio,
encrgético e de forma de trabalho. Por isso, ndo s¢ deve idecalizar em nenhum
momento solugdes técnicas, scm considerar a repercussdo no subsistema so-
cio-ccondmico ¢ demais subsistemas cnvolvidos (Sanches & Betancourt,
1989).

O sistcma de cultivo constitui uma categoria de analise de grande pre-
cisdo. Neste caso, considera-s¢ em seu sentido mais amplo, que permite
referir-sc igualmente aos cultivos vegetais como também aos animais. Se in-
terpreta entdo como componente de um determinado sistema de produgdo,
que se racionaliza a nivel de uma parte da exploragdo, um campo, uma
parcela, um rebanho, em fungio de suas aptiddes para viabilizar determina-
dos objetivos localizados no plano temporal.

O cstudo dc um sistema de cultivo corresponde, entre outros aspectos,
aos scguintes:

- A avaliagio de populagio vegetal: o crescimento ¢ desenvolvimento
das plantas cultivadas, sua associagio no espago, sua rotagio no
tempo € a ocorréncia eventual das invasoras.

- Os itincrarios técnicos praticados, quer dizer as combinagdes logicas
¢ ordcnadas das técnicas empregadas. ‘

- O nivel das produgdces obtidas, ¢ os efeitos do sistema sobre a repro-
dugio da fertilidade.

18



No momento de realizar a analise, deve-sc levar cm conta algumas dife-
rengas basicas entre a parcela e o rebanho, no que se refere a: tempo
requerido para obter a produgdo, o nimero de individuos a analisar em cada
caso, ¢ o tipo de limitagdes proprios de cada um, etc. -

Assim sendo, para sc fazer o diagndstico a nivel de sistema de
produgdo deve-se levar em consideragio:

- O ciclo dos cultivos ¢ os calendarios culturais;

- Os instrumentais utilizados e as técnicas culturais;

~ O tempo ¢ a organizagdo do trabalho,

- Os recursos disponiveis para funcionamento dos mesmos.

Dessa forma, pode-se langar mio de instrumentais de acordo com os
objetivos propostos.

Uma altemnativa que vem sendo utilizada para a descrigéo dos sistemas
de produgdo ¢ a aplicagdo de questionirio, porém, isso nio é pré-requisito
basico. O importante ¢ valorizar a experiéncia local dos técnicos que
trabalham na defini¢io do instrumental a scr usado. Ou seja, os téenicos ja
possuem, dc certa forma, um conhecimento do sistema de produgio em uso,
0 que se propde € usar este conhecimento como hipdtese de trabalho,
confirmando-a ou nio através do diagndstico.

Esta descri¢do nio s6 permite o conhecimento dos sistema de produgdo,
como também, identifica alguns entraves dentro dos mesmos, que se refletem
em resultados nio-satisfatorios. Estcs podem ser, em fungio de demanda da
comunidade, os primeiros assuntos a serem trabalhados pelo projeto como
forma de melhorar a renda dos produtores, melhorando assim o nivel de vida
dos mesmos,

Da mesma forma, a problematica interna do sistema de produgio pode
gerar os primeiros temas de trabalho de forma comunitiria. Como exemplo,
a necessidade de calcdrio, que pode ser viabilizada pela compra em comum.
Ou seja, uma necessidade intema do sistema de produgdo gera uma agio
grupal, fazendo assim nascer o espirito colctivo, necessirio na maioria das
vezes para viabilizar os sistemas de produgio.

3.1.3 A nivel de recursos naturais
O termo sistema agrario, como foi colocado anteriormente, ¢ usado
para caracterizar, no espago, a associagio das produgdes € das técnicas

utilizadas por uma sociedade com vistas a satisfazer suas necessidades.
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Expressa, em particular, a interagio entre um sistema bioecologico,
representado pelo meio natural, ¢ um meio socio-cultural, através de praticas
originadas mais especificamente da experiéncia técnica.

Por sua vez, um sistema de produgdo estd formado por um "conjunto
produtivo” € um certo "arranjo”. O conjunto produtivo esta definido pelas
condigdes ndo-modificaveis do meio, a saber, a altitude que determina as
temperaturas, ¢ a pendente que fixa as condigdes de drenagem e as possibili-
dades de uso de maquinas. O arranjo expressa a forma em que se encontram
as espécies vegetais sobre uma determinada superficie de terreno (Ruf,
1989).

Como pode-se ver ambas definigdes colocam claramente a influéncia
dos recursos naturais, tanto no sistema agrario como no sistema de
produgio.

O diagnostico dos recursos naturais deve ser considerado como a
identificagdo das paisagens ¢ os modos de utilizagio do espago, analisar os
diferentes componentes do meio ambiente, estudar as praticas agricolas, as
formas de uso e conserva¢io dos recursos, ¢ colocar em evidéncia a
organizagdo social que valoriza este espago.

Desta forma, no enfoque P/D, fica muito dificil a dissociagdo dos re-
cursos naturais ¢ das formas de organizagdes sociais existentes nos mesmos.

Estas relagdes, entre 0 mecio ambiente ¢ a sociedade, prestam-sc
também a interpretagdes diferentes. Certos ecologos privilegiam a analise do
meio, analisam as diversidades climaticas, bioldgicas, sdcio-econdmicas,
reportando-as a uma conseqiiéncia das caracteristicas topograficas: altura,
declividade, etc., e tém a debilidade de acreditar que a flora ¢ a fauna sdo ex-
celentes indicadores das condigdes biofisicas, as quais regulam as atividades
humanas, pelo menos em parte (Dobremez, 1987, citado por Eressue, 1989).
Por sua vez, alguns agrénomos tém buscado uma nova entrada ao estudo dos
sistemas agrarios, localizando as unidades de produgdo em seu espago e
analisando a paisagem como leitura (parcial) das praticas agricolas
(Defontaines, 1982, citado por Eressue, 1989). Assume-se uma séric de
interagfes entre a paisagem, projetos dos agricultores ¢ entomo sdcio-
econdmico: a paisagem condiciona e reflete por sua vez as priticas agricolas,
as quais a modificam; a paisagem influencia e informa sobre os projctos dos
agricultores, os quais escothem as praticas agricolas; a paisagem influencia ¢
informa também sobre o entorno sécio-econdmico, o qual, por sua vez a
modifica. Busca-se, assim passar do visual (a paisagem) ao funcional (as
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praticas agricolas). A anilisc da paisagem pode s¢ realizar a nivel de uma
microrregido para por em evidéncia suas principais caracteristicas ou a nivel
de parcela, onde as praticas agricolas podem ser reveladas. A andlise
comparativa de paisagens permite captar as difcrengas nas praticas agricolas
(INRA-ENSSAA, 1979, citado por Eressue, 1989).

Assim sendo, o diagnéstico dos recursos naturais, associado zo da
comunidade ¢ dos sistemas de produgio, s3o de extrema importincia, visto
que, como foi demonstrado, existe uma interdependéncia entre os mesmos.

3.2 Restituigio &4 comunidade

Um dos aspectos ao qual deve ser dado énfase no diagndstico rapido e
dialogado ¢ a restituigdo dos resultados dos levantamentos aos produtores, de
modo a obter uma avaliagio da propria comunidade quanto aos resultados
obtidos. Todo o trabalho de diagnéstico ndo tem objetivo de conhecimento
para o pesquisador ou o extensionista, € sim um objetivo operacional de en-
contrar ¢ implcmentar respostas adaptadas aos problemas identificados.
Mas, para isso é necessdria uma participagio cfetiva dos produtores neste
processo de andlise da problematica e reflexiio de alternativas. Ou seja, € ne-
cessario que os produtores se envolvam ¢m uma dinimica de mudangas, ¢
para isso necessitam de apoio. A restituigio ¢ uma maneira de apoiar esta
dinimica interna.

Segundo Tonneau (1989), os motivos para se fazer a restituigio sio os
seguintes;

a) Permite incentivar a participa¢do dos produtores, na analise de sua
realidade, para aumentar a capacidade de fazer propostas adaptadas
e de implementd-las. Normalmente, os produtorcs tem sua par-
ticipagdo muito reduzida em processos de pesquisa, de extensdo € na

* preparagdo das ctapas de a¢do. Os produtores sdo solicitados para
responder perguntas ¢ mais tarde para realizar os projetos
¢laborados pelos técnicos. Desta forma, cles ndo sdo atores ativos,
pois sdo excluidos da etapa preparatoria. Ndo tém a possibilidade de
analisar, interpretar, definir prioridades e decidir. Permite trans-
formar a relagdo vertical do técnico com o produtor, em uma relagdo
horizontal. Permite a participagio do agricultor, na ctapa do
diagndstico, para chegar a um diagnodstico consensual.

" b) Permite exteriorizar o diagnéstico. E a oportunidade para iniciar o
didlogo entre a visdo externa (dos técnicos) ¢ a visdo intcrna (dos
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produtores) Este confronto das duas visdes permite confirmar a
vis&0 dos técnicos ¢ tamb¢ém completa-las.

¢) E também uma oportunidade para iniciar um debate interno na
comunidade. Ela di aos produtorcs uma visdo global da realidade
em que ¢les vivem. Na vida cotidiana, cada produtor vé a realidade
segundo os seus interesses. Com a restituigio ele vé a sintese de
varias realidades de pontos de vistas diferentes, de forma que ele ja
nio é o centro sozinho. Prepara condi¢des favordveis a um debate, a
uma negociagdo interna que integre as percepgles, interesses €
logicas diferentes.

d) Também permite uma informagiio ampla ¢ organizada do que esta
acontecendo na arca (conhecimento mais profundo do meio natural,
do contexto, das evolugdes ¢ das conseqiiéneias delas). E uma
oportunidade para elevar o nivel de informag¢do geral e também para
treinamento. E uma primeira oportunidade para reduzir a distancia’
entre técnicos ¢ produtores, permitindo a valonzagdo dos
conhecimentos dos produtores.

¢) O objetivo da restituigdo ¢ provocar um "choque”. O enfrentamento
dos produtores com uma imagem completa da realidade que eles
vivem, nomalmente de maneira parcelada, produz uma
desestabilizagdo que ativa o processo interno de reflexio.

Nem todos estes objetivos mencionados sdo alcangados em uma primei-
ra restituigdo. Esta deve servir como inicio de um processo que val se
desenvolver durante toda a intervengdo posterior. A cada clapa do processo
sdo feitas restitnigdes para que pouco a pouco os produtores possam
apropriar-s¢ do contcido, e progredir na tomada de decisio. A primeira
restituigio permite iniciar a participagdo dos produtores na definigio
negociada ¢ consensual dos objetivos e condighes de um processo de

desenvolvimento que eles manejam, materializando-s¢ no plano de agdo da
comunidade.

3.3 Plano de acio da comunidade

Pode-se definir um plano como sendo um conjunto de métodos € medi-
das para execugido d¢ um empreendimento. Coloca-se, também, como sendo
a matcrializagdo do planejamento e geralmente é utilizado numa dimens3o
mais global, nacional, regional ¢ sctorial (Bravo, 1984).
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Desta forma, a partir do diagndstico ¢ sua restituigdo, o técnico deve
iniciar a programagio de atividades. E o comego da exccugdo plancjada,
através da elaboragio de um plano que oricnte a sua ag3o € a da comunidade
para a intervengdo nos bloqueios ao desenvolvimento local.

No plano de agdo devem constar todos os anseios da comunidade, tanto
a curto como a longo prazo. Ndo dcve ser uma simples listagem dos
problemas a serem resolvidos. No plano devem constar as a¢des que devem
ser feitas para a solugdo dos problemas, como também os recursos necessa-
rios ¢ os ja disponiveis para cada emprecndimento. "

Deve ficar claro, que no plano de agfio da comunidade nio somente
deverdo constar atividades técnicas. Qutros tipos de problemas como faita de
escola, posto médico, por exemplo, devem constar, pois nem sempre no tra-
balho de desenvolvimento a prioridade ¢ a questio tecnolégica ou produtiva.

O técnico ndo deve fugir da responsabilidade de atuar em outras dreas
que ndo seja a de tecnologia propriamente dita. E claro que, em agdes do tipo
social, ele deve servir como animador do processo, esclarecendo o que é ne-
cessario, quem deve ser procurado, etc. Deve dar informagdes suficientes
para que os comumitarios busquem a solugdo para este tipo de problema.

Esta proposta ndo sc restringe apcnas s inovagdes, mas também a
melhoria dos sistemas de produ¢io. Busca-se alongar o conceito, para
experimentagdes de inovagdes, também no meio social.

Uma das especialidades do enfoque P/D € que esta experimentago vai
ser orientada, ao mesmo tempo, na dire¢iio da melhoria técnica dos sistemas
de produgo ¢ na dirego da organizagio necessaria, com a qual os produto-
res possam adotar suas inovagdes (Jouve & Mercoiret, 1989).

: A comunidade para desenvolver-se nio deve partir tnica ¢ exclusiva-
mente para a methoria dos sistemas de produgdo. Esta melhoria pode ser in-
fluenciada por outros fatores, que nfo a necessidade tecnologica. A atuagio
em setores como satide e educagio podem ser prioritarios, influenciando in-
diretamente qualquer iniciativa interna aos sistemas de produgio.

neste aspecto que, a metodologia proposta, assume seu cariter inova-
dor. A pesquisa ¢ a extensdo, como elementos de apoio 20 desenvolvimento
rural, devem assumir uma postura dialética, abrindo o raio de sua agdo para
outras areas que ndo a produgdo propriamente dita. Isso nio quer dizer que
pesquisadores € extensionistas devam assumir a responsabilidade de atuar
em outras areas que ndo a de sua especialidade. Deve-se resgatar a idéia do
técnico como cducador no processo de desenvolvimento rural. O trabalho do
técnico como educador ndo se esgota € nio se deve esgotar no dominio das
técnicas, pois que esta no existe sem os homens, ¢ estes ndo existem fora da
histéria, fora da realidade que devem transformar (Freire, 1977).
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4 A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NA PROPOSTA
METODOLOGICA

Nao se pode negar que a questdo tecnoldgica aparece como demanda
com freqiéncia no trabalho com comunidades rurais, pois, através da
exploragio das propriedades é que os comunitirios tiram seus meios de
sustento. O que ndo pode acontecer ¢ assumir isso como premissa basica, e
delinear toda a ag3o s6 para o campo da transferéncia de tecnologia.

Partindo da premissa de que a difusdo de tecnologias pode, e é provavel
que seja, uma demanda da comunidade, e que, o enfoque P/D foi criado com
vista a melhorar a adogdo e transferéncia de tecnologias como um dos
¢lementos propulsores do processo de desenvolvimento, esta metodologia
pode e deve adiantar-se ¢ detalhar alguns instrumentais que podem ser
usados nesta quest3o.

Com isso, a utilizagdo de tipologia dos sistemas de produgio, apoio a
orgamizacdo rural, grupos de intcresse, grupos de gestio e¢ rede de
propriedades de referéncia podem aparecer como instrumentais interessantes
para atuagdo.’

4.1 Tipologia dos sistemas de produgiio

Essa tipologia pode ser definida como o agrupamento dos sistemas de
produgdo existentes em uma comunidade, em fungiio das varidveis descriti-
vas dos mesmos, em classes que possuam uma certa homogeneidade

O que s¢ define como varidveis descritivas sdo aquelas usadas no
diagnostico para descrigdo do sistemas de produgdo. E claro que, em fungio
do nivel de descrigio que se descja obter pelo diagnéstico para a tipologia,
nio necessariamente todas as variaveis devem ser usadas.

A classificagdo dos sistemas de produg¢do serve basicamente no que
tange a definigdo de dominios de recomendagio de uma determinada
tecnologia. Ou seja, para definir para que tipos de produtores uma tecnologia
pode ser recomendada em fungdo da validagio feita,

Ela serve também para delinear a atuagdo do técnico, ou seja, com a
definigdo dos sistemas de produgdo existentes, o pesquisador € extensionistas
possuem uma idéia do tipo dc assessoramento que pode ser feito as
propriedades.

A tipologia define a rede de propriedades de referéncia € que tipos de
produtores devem estar representadas pela mesma.
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Este instrumental ¢ eficiente, no que tange a transferéncia de
tecnologia, mas para a atuagio em outros sctores, que ndo 0 agropecuaro,
sua utilizagiio nio € necessaria.

4.2 Apoio A organizagiio rural

A metodologia esta bascada ¢m um trabalho com grupos de produtores.
Este tipo de atuagdo proporciona uma maior eficiéncia, em termos de
abrangéncia do trabalho de assisténcia técnica, ou seja, o abandono de
assisténcia individual para produtores possibilita que os técnicos aumentem o
mimero de produtores assistidos.

Além disso, o trabalho com grupos, também deve ter como objetivo a
organizacdo dos produtores em entidades representativas do mesmo. Isso
deve-se ao fato de que, na maioria dos casos, as tccnologias para pequenos ¢
médios produtores sdo viabilizadas via grupo. O apoio 4 organizagio serve
para dar maior velocidade na adogfio de determinadas tecnologias, que, de
forma isolada, necessitariam de maior tempo para acumulagdo do capital ne-
cessario na maioria das vezes, como investimento nos sistemas de produgdo.

E nesse aspecto que a organizagdo assume papel importante na viabili-
zagio da compra de insumos, maquinas, ctc., que de forma isolada os
produtores nio teriam acesso ou dermnorariam muito para té-lo.

Também a organizagdo rural é de muita importincia no que tange a
representatividade politica da classe rural. O fato dos produtores estarem or-
ganizados, legalmente, possibilita maior pressdo politica junto 3s autonida-
des, tanto locais como estaduais ¢ federais. Esta representatividade politica
facilita principalmente as negociagdes no que diz respeito aos aspectos
sociais, saude, educagio, etc., necessirios ao desenvolvimento rural; como
. também, em alguns casos na discussio de politicas de desenvolvimento.

Isso ndo quer dizer que toda comunidade trabalhada pela mctodologia
deve se transformar em associagio ou outro tipo de organizagdo. Isso
depende da maturidade alcangada pelo grupo, durante a execugio do
trabalho, Mas, deve ficar bem claro que este objetivo deve estar sempre
intrinseco ao trabalho com comunidades rurais.

Outra caracteristica importante, que justifica 0 apoio 3 organizagdo
rural € que, atualmente, existem, por parte do Governo Federal, ¢ em alguns
casos estadual, linhas de financiamento cspecificos ¢ com condiges
favoraveis as organizagdes rurais. Desta forma, ¢ uma estratégia interessante
para o desenvolvimento o uso destas facilidades, como apoio a um processo
maduro ¢ responsavel de desenvolvimento. Néo se pode incorrer em um erro
histérico que ¢ a formagdo de associagio unica ¢ exclusivamente para
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obtengdo de recursos. A experiéncia tem mostrado que organizagdes deste
tipo tém sua duragio muito pequena. O recurso, nos casos em que a maturi-
dade do associativismo nio existe, serve muito mais como elemento
desagregante que como agregante.

Assim sendo, ¢ dificil dizer em que momento deve ser criada uma asso-
ciagdo formal de produtores. O que deve ficar claro é que no trabalho do
técnico, como educador, estas questdes devem ser discutidas, de forma que a
propria comunidade decida em que momento deve passar para este estagio
mais avangado.

4.3 Grupos de interesse

Apbs a elaboragdo do plano de agio da comunidade, obrigatoriamente,
deve-s¢ passar por uma etapa de prioritizagio das atividades a serem
desenvolvidas, e posterior operacionalizagio. Isso deve-se pelo fato de que
no plano devem constar todas as aspiragdes da comunidade, quanto a
solugdo dos problemas identificados. Mas, nio necessariamente todos
poderdo ser atacados em um primeiro momento. E isso nem ¢é bom em termos
pedagogicos, pois o excesso de atividades dificulta a organizagdo ¢ a propria
qualidade do trabalho a ser feito. Assim, a prioritizagio de atividades
proporciona decidir, em fungdo de uma gama de agdes normalmente grande,
quais as mais importantes,

Em fungdo da defini¢io de atividades a screm desenvolvidas, o grupo
de interesse se formara de acordo com cada atividade. Este grupo, em fungio
de um problema especifico, ¢ que, no caso desta proposta, se define como
atividade a ser enfocada. Para isso, de acordo com o interesse dos produto-
res, cada atividade pode formar um grupo. Ou seja, os produtores interessa-
dos em acompanhar o trabalho naquela atividade vio formar um grupo
especifico. '

Isso ndo € um pré-requisito, pois na pratica, no momento em que se
trata assuntos referentes aos sistemas de produgdo, a participagio nos
grupos de interesse ndo se restringe apenas a produtores que executam
aquela atividade.

Dessa forma, para fins metodolégicos, coloca-se que pode haver essa
divisio em subgrupos, mas para efeito pratico pode nio acontecer.

O trabalho com grupos de interesse tem duas fases distintas. A primei-
ra ¢ a reflexdo dos problemas e a segunda a realizagdo das agdes definidas.

A anilise do problema deve ser feita em quatro etapas.
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a) Interpretagio do problema pelos proprios produtores. Inicia-se um
processo didatico que permitira aos produtores definir as raizes ¢ as
condigdes na qual o problema se desenvolve;

b) Inventirio das tecnologias efou solugdes existentes a mvel dos
produtores. Determina-se, junto com o grupo, se existem e quais s30
as solugbes simples, ja utilizadas para superar o problema. Esse
levantamento valoriza os produtores e possibilita utilizar tecnologias
simples, ja adaptadas pelos proprios produtores. Este inventdrio tera
como resultado um banco de dados;

¢} Intervengdo do téenico. Nesta etapa, a participagdo do técnico passa
a ser mais importante, pois ¢le deve repor o problema no contexto e
analisar mais profundamente, se necessario. Isto permite um enfoque
mais concreto € um maior cntendimento por parte dos produtores.
Neste momento, € que o técnico propde alternativas que ndo sdo
utilizadas pclos produtores;

d) Discussdo de todas as alternativas. Essa discussdo tera como baue oS
recursos necessarios a nivel técnico, o custo ¢ a adaptabilidade das
. tecnologias c/ou solugdes aos sistemas de produgdo existentes.

A segunda fase do trabalho ¢ a rcalizagdo de agdes definidas na
primeira.

No caso do trabalho com tecnologias, quatro tipos de situagdes podem
ser encontradas;

a) Quando o problema ji tem solugdo validada a nivel de campo, mas
de manetra geral ¢ desconhecida pelos produtores, langa-se mio da
unidade de demonstragio. A escolha do local, condugio e obser-
vagio da evoluqﬁo da unidade serd de responsabilidade dos produ-
tores, com o apoio dos técnicos, scmpre que necessario.

b) Quando o problema tem solugio, mas nio foi validada a nivel de
campo, langa-se miio da unidade de observagio. Essa unidade sera
de responsabilidade da pesquisa ¢ extcnsao mas com participagdo
ativa dos produtores.

¢) Quando o problema nio tem solugdo, este devera ser encaminhado

para os centros de pesquisa, fazendo a retroalimentagdo dos mesmos
com a problemadtica identificada no campo.

27



d) Quando o problema tem solugdes que ndo sdo técnicas, como por
exemplo problemas de comercializagio de produtos, compra de
insumos, o tipo de apoio sera a nivel de formagdo e estruturagdo da
comunidade, ou seja, uma atuagio muito mais em termos de
organizagio dos produtores.

4.4 Grupos de gestio

O grupo de gestio ¢ um instrumental pedagoégico, que deve ser
utilizado visando a melhoria da administragdo das propriedades. Como se
pode ver, é algo mais especifico € tedrico, que tratar realmente com
problemas enfrentados pelos produtores.

Este grupo visa uma melthoria de administragdo, por parte dos produto-
res, dos recursos disponiveis a nivel de sistemas de produgio.

Desta forma, os objetivos basicos deste grupo sio:

a) Apoio 4 administragiio rural; neste grupo propde-se a capacitagio
dos produtores no que tange A administragdo rural. Neste momento,
busca-se uma melhor formagio dos produtores na avaliagio ¢
aproveitamento dos recursos disponiveis, como forma de chegar a
uma melhor eficiéncia do processo produtivo.

b} Elaboragdo de referéncias locais; através do acompanhamento da
adogdo de tecnologias, e seu comportamento dentro dos sistemas de
produgiio sdo definidas as referéncias locais. Estas vao fazer parte
de um banco de dados por se tratar das mudangas ocorridas no
sistemas de produgdo, apds a incorporagic de determinada
tecnologia.

O grupo de gestio ¢ dependente do trabatho de acompanhamento feito
na rede de propricdade de referéncia ou de outro tipo de referéncia, em
termos de funcionamento dos sistemas de produgao.

A idéia basica é usar o resultado do acompanhamento dos sisternas
para discussdo em grupo com os produtores, das alternativas de administra-
¢d0 ¢ das tecnologias ja validadas, e seu comportamento nos sistemas.

A base do grupo de gestdo ¢ a tipologia dos sistemas de produgéo, pois,
em fun¢do dos tipos de sistemas, serdo definidas as administragSes possiveis
dos mesmos.
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4.5 Rede de fazendas de referéncia

A rede de fazendas de referéncia (Fig. 2), ¢ um instrumental de apoio,
que pode ser langado, quando ndo existe um conhecimento amplo dos
sistemas de produgdo de uma determinada regtdo.

TIPOLOGIA DOS SISTEMAS ZONEAMENTO
DE PRODUGAO AGROECOLOGICO

3 4

REDE DE PROPRIEDADES DE REFERENCIA

- Caracterizagiio funcional dos sistemas de produglo
- Validagio técnico-econdmica das tecniologias
- Observagio da evolugito dos sistemas de produgdo

3

ELABORAGAQ DE FICHAS TECNICAS

4 4

PROPRIEDADES .
ISOLADAS CCMUNIDADE
GRUPO DE GRUPO DE
GESTAO INTERESSE
« Dados obtidos no - Tecnologins
acompanhamento validadas
- Avaliaglo das tec-
nologias

FIG. 2 - Diagrams da rede de propriedades de referéncia na propesta metodolbglea

O trabalho com grupos de gestio esti baseado nas informagdes obtidas
pela descrigdo dos sistemas de produgdo. Para isso, algumas propricdades
podem ser escolhidas, onde sera feito um acompanhamento detalhado dos
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sistemas. Estas propricdades irio compor a rede de fazendas de referéncia,
cujos objctivos sdo:

1) Caracterizar os sistemas de produ¢do existentes. Este acompanha-
mento permitira obter uma descri¢io detalhada do funcionamento
dos sistcmas, obtendo com isso os perfis das exploragdes.

2) Validagio de tecnologias. Estas propriedades proporcionario a vali-
dagdo das tecnologias dentro dos sistcmas de produgdo. No grupo de
interesse, a tecnologia sera tratada de forma isolada, apenas como
solugio de um problema especifico. Nestas propriedades a
tecnologia sera avaliada de forma a se determinar os scus reflexos
nos outros componentes do sistema. Este tipo de validagio, como no
grupo de interesse, ird alimentar o banco de dados de tecnologias
validadas.

3) Acompanhamento da evolugdo dos sistemas de produgdo e avaliagdo
da adogdo de tecnologia. Assim, na rede, sera feita a validagdo de
tecnologia dentro do sistemas de produgdo e serdo identificadas as
mudangas que ocorrem no sistema, fruto da adogio da tecnologia.
Em propricdades em que ndo houver adogdo de tecnologias,
observar-se-a sua evolugio, de forma a ter a cvolugio normal destes
sistemas.

A escolha destas propricdades estara bascada em dois critérios:

1) Tipologia dos sistemas de produgio; em fun¢io do resultado da tipo-
logia das comunidades podem ser escolhidas propniedades repre-
sentativas de cada classe.

2) Zoncamento agroccologico; além dos tipos de sistema, deve-se con-
siderar o ambiente ao qual os sistemas estio inseridos. Dessa forma,
o levantamento das zonas homogéneas proporcionara a escolha das
propricdadcs represcntativas de cada ambiente,

Se o trabalho, descnvolvido em uma regido, engloba mais de uma
comunidade, para nio haver um crescimento muito exagerado do nimero de
propricdades a serem acompanhadas, pode-se buscar uma ndo repeticdo de
propricdades semclhantes. Ou scja, os sistemas de produgdo associados a
unidade agroecologica, ja representado em uma comunidade, ndo devem ser
repetidos em outra, no caso de outras possuirem as mesmas caracteristicas,
tanto e termos de sistemas como unidades agroecologicas.
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Assim sendo, a rede de fazendas de referéncia proporcionard a clabo-
‘ragdo de fichas técnicas, que serdo a descrigdo destes sistemas de produgio.
Estas fichas poderfio ser usadas pela assisténcia técnica, como referencial
teorico para trabalho a nivel das comunidades, no grupo de gestio e no
grupo de interesse, como também a nivel de propriedades isoladas, desde que
haja demanda ou interesse por este tipo de assisténcia.

5 AVALIACAO DIALOGADA

Avaliar ¢ o momento de julgar o resultado de um trabalho, programa
ou atividade em relagiio aos objetivos estabelecidos no projeto. Este conceito
define bem a finalidade da avaliagio, scja ela intercorrente ou formativa, fi-
nal ou somativa (Bravo, 1984).

Nesses dois niveis de avaliagio, os objctivos servirio sempre de pard-
metros de comparagio ou de verificagdo da qualidade do trabatho do técnico
que atua na comunidade. -

A avaliagdo intercorrente ou formativa deve ser empregada em todo o
procedimento metodoldgico. Esta também € denominada de retroalimentagio
(feed-back). A cada instante que se verifica insuficiéncia ou falta de
elementos no diagnéstico, por exemplo, o técnico deve voltar ao momento de
¢studo, na busca de informagdes sobre a realidade social. Na realizagdo de
agdes, o técnico pode perceber, por exemplo, alguma falha no nivel de
hipétese de causa. Sua atitude serd a de retornar ao momento anterior, o
diagnostico, reavaliando-o, de modo a identificar a falha percebida e, assim,
promover sua corregdo.

Este tipo de avaliagio dcvc ser feita durante todo o processo, a partir
‘do diagnéstico rdpido e dialogado, até o inicio das agdes a nivel de grupo de
interesse, apoio a organizagdo, rede de fazendas de referéncia e grupo de
gestio.

Uma caracteristica importante, que fica a cargo da percepgio do téc-
nico, ¢ a de definir em que instante deve parar de proceder as corregdes. Na
medida em que cle conhece a comunidade e possua um razoavel entrosa-
mento, tedrico-pratico, sabera dar valor a rctroalimentagio como instru-
mento ndo s6 de controle ¢ corregfio, mas, principalmente, de ‘aprimoramento
de sua agdo na comunidade,
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A avaliagdo dialogada (Fig. 1) nada mais é do que uma avaliagdo
somativa ou final. Ou seja, é o momento final de uma agdo. E nela em que se
verifica a validade da ac¢fo executada quanto aos objetivos propostos.
Verifica se a agdo resultou na ehminagdo, canalizagio ou mesmo minimiza-
¢do das causas que determinavam os problemas ou bloqueios ao desenvolvi-
mento local. A avaliagdo tem como finalidade a verificagdo dos resultados
obtidos na execugio de uma a¢do, considerando os objetivos da mesma.

Esta avaliagio ¢ chamada dialogada, pois deve ser feita juntamente
com os produtores. Como no caso da restituigio do diagnoéstico, a forma de
percepsdo dos produtores € diferente da dos técnicos, podendo sesultar em
diferentes tnterpretagdes do resultade de uma agdo.

A avaliagdo dialogada, mesmo sendo do tipo somativa ou final, deve
assumir a caracteristica de retroalimentagdo do plano de agdo da comu-
nidade. A partir dos seus resultados ¢ que serdo definidas novas agdes, tanto
no que tange 4 organizagio rural, como no grupo de interesse, grupo de
gestdo e rede de fazenda de referéncia.

6 CONCLUSAO

Esta proposta metodologica ndo tem a intengdo de ser final ¢ cstatica.
A pesquisa e extensdo 18m como obrigagic buscar altcrnativas para o
problema da adogdo de tecnologia, visto que a pesquisa tem gerado muito
conhecimento, ¢ pouco, realmente, tem sido adotado.

Isso nio quer dizer que todo o problema da adogio estd na propria
forma como a transferéncia de tecnologia vem sendo feita. A questio da
qualidade da tecnologia gerada também € um fator de preocupagio, no que
tange 4 difusdo dos mesmos. O que se busca ¢ uma metodologia de trabalho
em que, tanto a forma de atuagdo junto aos produtores seja melhorada, como
também a propria definigio das prioridades de pesquisas sejam aperfeigoa-
dos,

O desenvolvimento rural nfo pode ser somente considerado como um
problema de uso de tecnologia. O melhor funcionamento dos sistemas de
produgio é uma forma de atuar no problema, mas nio o tnico. E necessario
mudar esta concepgdo, passando realmente a atuar em outras areas que nio
s6 a técnica. B preciso incorporar ao trabalho de assisténcia técnica, como
nesta proposta, a nogdo de que, problemas de cunho social devem ser
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também discutidos com os produtores, de forma a rcalmente obter desenvol-
vimento.

O uso do enfoque P/D, na transferéncia de tecnologia, podc ser uma
alternativa para melhorar a relagio pesquisa, extensio ¢ produtores, visto
que a mesma possui como marco conceitual o uso do enfoque sistémico. O
uso deste enfoque, tanto na difusio de tecenologia, como também na definigdo
dos problemas a serem pesquisados, ajudara a diminuir o problema de
adogdo das tecnologias existentes.

Finalmente, cabe ressaltar que a questio de desenvolvimento sé sera
bem equacionada, quando houver um real comprometimento das instituigdes
envolvidas no processo. E utdpico pensar, quc uma mctodologia bem
elaborada, de forma isolada podera resolver o problema. Qualquer metodo-
logia, sem o comprometimento dos atores que dela fardo uso, de nada
scrvira,
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