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AGRICULTURA FAMILIAR = REGULAMENTOS PARA AS ACﬁES COLETIVAS
Suzana Sparry’

Porque & necessdrio regulamentar as acbes coletivas?

Prevendo gque ocorrerdo situacdes de conflito em seu interior, a associacdo
precisa criar regulamentes para desenvelver suas atividades, porque nao existe agéo
coletiva semn conflito (cada associado tem objetivos particulares & quer retirar aquilo
de que necessita da organizacao, que pode ser diferente do que os outros ou a
associagao desejam). Por essa razao, o estatuto & 05 regulamentos 530 t30 importan-
tes, pois 580 085 argumentos mais fortes nas situagbes de oposiclo, atrito ou desen-
tendimento entre os sdcios. Sao importantissimos, também, para prever & avitar
e5s5as situagies

Os regulamentos sdo proposigbes, votadas em assembléia e registradas no livro
de atas da organizacio, que determinam como uma acio deve ser executada am
determinada situagao. S3o planos permanentes tragados pelos associados, nos quais
podem ser abertas excecdes conforme o caso.

Entre os regulamentos de uma associachio, o estatuto € o mais importante pois
estabelece os objetivos, as estratégias, a estrutura e o funcionamenta da organiza-
¢ao e determina a forma como devem relacionar-se os associados, € o documento
bésico, & a lei da associagdo. Os regulamentos servém para detalhar o que o estatuto
determina. Nas grandes associagdes, 05 diversos regulamentos 580 consolidados nmo
“regulamento inteérno” mas, nas associacdes menores, costuma ser elaborado um
regulamento individual para cada uma das acdes coletivas introduzidas na organiza-
¢ao. Assim, se a primeira atividade coletiva for uma lavoura comunitaria, um regula-
mentos & definido e se transforma em uma das leis a serem cbedecida pelo grupo.

Podem ser criados, regulamentos para: uso coletive do patrimbnio da associa-
cdo, como por exemplo, do caminhdo, do bujdo de inseminacdo, do trator, do tan-
que para resfriar leite, do galp@o para armazenar graos, da sede e das terras da
associacdo, como também, regulamentos para administrar formas coletivas de traba-
lho, como as compras e as vendas coletivas, as lavouras comunitdrias, ou a criacio
coletiva de abelhas. Algumas associagdes criam regulamentos para outros tipos de
atividades, como por exemplo, a participacdo & a administracio de reunides.

Para elaborar regulamentos & importante obedecer a determinados procedi-
mentos:;

— 05 objetivos do regulamento devem ser claramente definidos para que sejam
conhecidos os limites da atividade,

= a autoridade da comissdo a ser instituida deve ser especificada,

a atribuicdo da comissao responsavel deve ser determinada,

as atribuicdes do coordenador e dos membros da comissdo responsdvel pelas

atividades devem ser definidas,

as atividades que se pretende desenvolver devem ser esclarecidas.
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Exemplo de regulamento para o uso coletivo de um caminhio

Este regulamento tem o objetivo de garantir a eficiéncia dos servigos oferecidos pelo
caminhfio da Associagdo de Pequenos Produtores Rurais da Regido de “X*: garantir
o melhor aproveitamento do veleulo como meio de transporte do leite & de outros
produtos dos associados; como fonte de renda (vendendo SEMICOS a terceiros):
contribuir para @ melhor rendimento do veiculo e para sua conservagio.

Compete & comissBo coordenadora - a prestacdc de servicos do caminhio serd
coordenada por uma comissdo constituida por dois sdcios eleitos pela assembléia
geral para um mandato de um ano (sujeito & renovacio): o "supervisor do caminhiog”
e o “responsdvel pela prestagdo de servicos”. Essa comissdo terd liberdade para
pesquisar, aconselhar e executar decisbes, desde que aprovadas pela assembléia
geral. Compete & comissdo fazer cumprir o presente Regulamento.

Compete ao supervisor do caminhdo - gerenciar e supervisionar a prestacio de
servicos; conservar em dia a documentacdo do veiculo; verificar os danos ocorridos
com o veiculo em servico e providenciar o seu reparo: buscar acordo entre as partes
quando ocorrerem desentendimentos; receber sugestdes, criticas e reclamagdes e
encaminha-las & assembléia geral; depositar mensalmente na conta corrente da As-
sociacdo o total arrecadado e apresentar & assembléia um relatdrio sobre os EErVICOS
prestados.

Compete ac responsdvel pela prestagio de servicos - acompanhar o motorista; ob-
servar o cumprnimento dos hordrios; conservar os comprovantes de recebimento do
produto entregue & cooperativa de leite e entregd-los, mensalmente, ao supervisor
do caminhdo; emitir recibos da venda de servigos internos e para terceiros e repassa-
los a0 supervisor junto com as importdncia arrecadadas: anotar diariamente a quilo-
metragem percorrida e informar ao supervisor; as irregularidades ocorridas na presta-
¢do de servigos ou no funcionamento do caminhdo.

Compete ao motorista - efetuar treinamentos sobre o uso e a mecanica do velculg;
dirigir com prudéncia e evitar o excesso de velocidade: obedecer as regras de trinsi-
to; obedecer as regras de seguranga; atender 4% requisicdes de servicos, efetuar a
manutengao do veiculo, procurando manté-lo em bom estado de conservagdo. O
maotorista serd contratado pela Associacio, recebendo um saldrio minimo por més,

PrestacBo de servicos - 035 servigos do caminhdo destinam-se a atender prioritaria-
mente 4s atividades de compra e venda coletiva, promovidas pela Associacdo: os
socios poderdo utilizar os servigos individuais do velculo As tercas e As sextas-feiras:
a Associagdo e os associados terdo preferéncia no atendimento. Serd efetuada a
venda de servigcos a terceiros apenas guando for decidido, em assemblédia geral, que
existe sobra de espago no veiculo. Como a carga méxima do veiculo & de 1000 kg.
nio serd permitido excesso além desse peso; o caminhdo terd como ponto de partida
e de chegada a casa de um sécio definido em assembléia geral e obedecerd ao
roteirs também decidido em reunifio; o velculo partird para a cidade as B horas e
retornara da cidade para a Associacdo 4s 16 horas; apenas serlo transmitidos os
recados que forem apresentados de forma escrita a0 motorista. O valor do frete para
os 56Cios serd calculado com base no combustivel gasto no percurso (o dobro do
custo do litro de combustivel), podendo a divida ser paga em 30 dias; o valor do
frete para os ndo-sécios serd igual ao do mercado, exigindo-se pagamento a vista.
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Exemplo de regulamenio para 0 uso coletive de um bujio de inseminacBo artificial

Ao proporcionar o uso coletivo de um bujdo de inseminagdo artificial, a Associa-
cho de Pequenos Produtores Rurais da Regido de “X° busca colocar & disposigao dos
sHcios sémen com alte padrio gendtico para que 05 associados, com maior eficiéncia e
mengres custos, possam melhorar seus rebanhos e, conseqglentemente, aumentar
sua producdo e produtividade.

Compete & comissio coordenadora - a prestagdo dos servigos de inseminagao artifi-
cial serd coordenada por uma comissdo constituida por dois sdcios eleitos em
assembléia geral para um mandato de um ano, um deles serd o responsavel pelo
servico de inseminacdo artificial e, o outro encarregado de substituwi-lo em seus
impedimentos ou falhas.

Compete ao responsével pelo servigo de inseminagdo artificial - gerenciar @ supervi-
sionar as atividades de prestagdo de servigos de inseminacdo artificial; pesquisar,
aconselhar, fazer recomendagdes e tomar iniciativas, desde gue autonzado pela
assembléia geral; providenciar treinamentos para os s0CI0S; com O apoio de especia-
listas, calcular a quantidade de material necessdrio e informar & assembléia geral
sobre a necessidade e os custos de aquisigdo; cumprir @ fazer cumprir as normas
estabelecidas pela Associacdo para o uso do bujdo de inseminagao.

Controle da prestaclo de servigos - compete ao responsdvel palo servigo: efetuar
um cadastro dos interessados; organizar o roteiro para a prestagado de servigos;
guardar os equipamentos e efetuar sua manuten¢do (abastecimento/nitrogénio/sé-
men & demais complementos); efetuar o controle da localizacdo e da utilizacio do
bujdo de inseminagdo por meio de fichas apropriadas; venficar os danos ocorridos
coMm 0% equipamentos & providenciar seu reparo por conta da Associagdo (exceto
nos casos em que for constatada negligéneia do wsudriol, efetuar os registros e as
cobrancas, e emitir recibos; depositar mensalmente, em favor da Associacio, o total
arrecadado com a venda de servigos, em conta conjunta aberta no nome da Associacdo
e do responsdvel pelo servico de inseminagdo artificial; apresentar a assembléia
geral, a cada dois meses, um relatdrio completo sobre o uso @ a situagdo dos equipa-
mentos, o nimerg de solicitacdes e respectivas datas de prestacdo de servicos, o
nome dos usudrios, o nomero de animais inseminados & a importdncia arrecadada.

Uso do servigo de inseminac8o artificial - o servigo serd prestado exclusivamente
para 0% associados; terd prioridade o sécio cadastrade que solicitar o material em
primeiro lugar @ que obedecer aos critérios técnicos estabelecidos; apds 0 uso, O
gquipamento deverd ser imediatamente devolvido; o pagamento deverd ser efetuado
guinze dias apds o recebimento dos servigos, 05 socios deverao colaborar na elabo-
racdo do cadastro de interessados, no roleiro para a prestacdo de servicos e na
preservacao dos equipamentos; o custo para wtilizagdo do bujdo de inseminagio
serd fixado pela assembléia geral; os que ndo efetuarem o pagamento, no prazo
estipulado, ficardo sujeitos & cobranga de juros e corregdo monetaria, segundo os
indices oficiais ou deliberados pela assembléia geral; ndo serdo prestados servigos
aos sdcios que ndo houverem guitado as dividas anteriores.

Condicies de inseminacio - 05 animais a serem inseminados deverdao ser vistoriados
inicialmente por um médico-veterindrio, observando-se os aspectos sanitdrios para a
realizagdo da pratica; & obrigatério o controle anual da brucelose em todos os ani-
mais a seream inseminados; o animal gque apresentar singis de cio, no periodo da
manhd, deverd ser inseminado & tarde, ¢ para o que apresentar esses sinais no
perlodo da tarde, a inseminacdo deverd ocorrer na manhd do dia seguinte. As gues-
tées omissas neste Regulamento Interno serdo decididas. por votacgdo, pela Assem-
bldia Geral.
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Exemplo de regulamento para a fadbrica artesanal de uma associagéo

A Fabrica Artesanal de Doces da Associacdo de Pequenos Produtores Rurais da
regido de "X" tem o objetivo de viabilizar as iniciativas dos associados que pretendam
agregar valor a produtos vegetais e animais, transformando-os em doces, para estimular
a produgdo de matéria-prima, a comercializagdo e a especializacdo profissional dos
associados e de seus familiares.

Acdes da associagBo - para apoiar a fabrica artesanal de doces, a Associacio orientard
suas acoes no sentido de: estimular estudos e projetos que contribuam para fortale-
cer a producdo @ a comercializagdo de doces de frutas, leite e ovos; oferecer facilida-
des para a produgde, o transporte € a comercializacdo da produclo; favorecer a
participacio dos interessados em cursos, visitas @ eventos que busquem melhorar os
conhecimentos técnicos dos produtores; providenciar espago para a instalacio da
fébrica na sede da Associagcdo; representar os interesses ¢ defender os direitos da
fabrica e dos que nela atuam.

Compete & comissio coordenadora - producdo de doces serd coordenada por uma
comissao composta por onze socios eleitos na assembléia geral para um mandato de
um ano: um coordenador geral, trés supervisores de producdo, trés supervisores de
pessoal, estogue e patrimdnio e trés supervisores de compras e comercializacio e um
gncarregado da contabilidade; a comissdo terd a competdncia para pesquisar, aconse-
lhar, recomendar e executar decisdes, desde que aprovadas pela assembléia geral.

Ao coordenador geral compete - gerenciar @ supervisionar todas as atividades de
produgdo, visando a alcancar eficiéncia no desempenho; pesquisar, aconselhar e
fazer recomendacies; manter a assembléia geral informada sobre o andamento da
fdbrica; apresentar aos sdcios, a cada dois meses, um relatdrio complete sobre os
resultados da producdo, do pessoal, do patrimbnio, da comercializagdo e sobre a
contabilidade da fabrica; cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Aos supervisores de produg8o compete - gerenciar a produgdo (controlar a qualidade
& & guantidade dos produtos, a higiene da produci@o e a embalagem]}; calcular a
quantidade de matéria-prima necessiria para a quantidade e tipo de produto a ser
industrializado; providenciar as informagoes técnicas necessdrias ao bom funciona-
mento da fabrica (assisténcia técnica, publicagdes, visitas a outras fabricas, cursos,
treinamentos); elaborar o calenddrio de atividades (8 ser organizado em conjunto
com o coordenador geral @ com supervisor de pessoal),

Aops supervisores de pessoal, estoque e patrimbnio compete - efetuar o cadastro do
pessoal interessado em trabalhar na fabrica, em fornecer matéria-prima € em comer-
cializar 05 subprodutos; manter fichas para o controle didrio, mensal @ bimestral dos
cadastros; manter fichas para controlar estoques (de embalagens, de matéria-prima
e produtos utilizados para & producdo de doces, & de subprodutos fabricados); man-
ter fichas para controle dos bens patrimoniais [nas quais devem constar a especifica-
¢80 do bem, seu nimero de registro e estado de conservacdo).

Aos supervisores de compras & comercializacio compete - registrar as compras, as
despesas e as vendas efetuadas (registro em livro, especificando as quantidades, as
receitas e as despesas); efetuar relatdrio mensal do movimento contdbil da fébrica,
no qual devem constar as quantias comercializadas e arrecadadas e o5 gastos com
material de consumo (embalagens, aclcar, frutas, temperos, gas, lenha) e com ma-
nutencao de maquinas e remuneracdo de pessoal,

Observaglo: Ao encarregado da contabilidade compete - registrar as importdncias pagas e recebidas
& manter, em dia, os livros da movimentagdo contdbil da fabrica. Da importancia total arrecadada com
avenda dos produtos produzides, deverdo ser abatidas as despesas de produgdo e de manutengdo da
fdbrica; da importncia liquida arrecadada deverd ser definida, pela assembléia geral, qual serd a
parceda que caberd 4 Associacio, ¢ a pane correspondente & prestacio de servicos dos que atuaram
na producio & na comercializacho,
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A IMPORTANCIA DAS COMISSOES CRIADAS PELAS ASSOCIACOES

Para atingir seus objetivos, a associagdo precisa criar dreas de trabalho especi-
ficas, como as cinco mostradas como exemplo neste documento. Para poder combi-
nar as tarefas que serdo executadas pelos sécios, facilitar sua coordenacdo e permi-
tir que todos participem, cada uma dessas dreas precisa ser regida por um regula-
mento interno. No interior de cada uma delas, as fungdes desempenhadas pelos
sécios sdo divididas e combinadas de uma forma lbgica. Subdividindo as atividades
dos sdcios, a associaclo mantém a estabilidade do grupo e pode cumprir seu programa
de trabalho com mais facilidade. Como a diretoria da associacdo ndo pode pessoal-
mente executar e supervisionar todos os trabalhos, a divisdo das atividades em dreas
apresenta-se como a forma inteligente para descentralizar e "delegar responsabilida-
des” (atnbuicdo de responsabilidade para outras pesscas). Aceitando as responsabi-
lidades, os que concordam em participar dessas comissdes, lornam-se “assessores”
da diretoria, acompanhando a execucdo de atividades, ao passo que a diretoria
continua responsdvel pelas mesmas, mas exercendo uma coordenacio geral.

A delegacio de responsabilidades por drea enfrenta, no entanto, duas dificul-
dades: a falta de vontade de algumas diretorias de associacio em abrir mao da
coordenacdo direta das atividades: e a falta de vontade de alguns associados para
ASSUMIr @5588 responsabilidades. Muitas vezes, o presidente da associacdo acredita
que poderd fazer melhor sozinho ou que os companheiros podem ndo ser suficiente-
mente competentes, ou pode sentir inseguranca de delegar ou ter medo de perder
e5pacos de poder, ou ainda, ndo possuir muita confianca nos companheires. Cuais-
quer dessas razbes prejudica a associacdo e pode limitar a liberdade do grupo.

A inseguranga pode levar os sOcios a evitarem a responsabilidade ou omitirem-sa,
deixando para a diretoria o encargo de tomar todas as decisdes. Os sécios podem,
também, ndo se sentirem estimulados a assumir responsabilidades, uma vez que
participar de comissdes além de aumentar a carga de dedicacdo faz com gue traba-
Ihem sob pressdo e, como ndo sdo remunerados. sentem-se & vontade para dizer que
nao querem colaborar.

Como a associagio, apesar de adotar procedimentos empresariais de adminis-
tracdo & uma organizacio criada por individuos interessados em atingir determina-
dos objetivos particulares, deve preocupar-se em derrubar as barreiras que podem
impedir sua eficiéncia, para tanto, delegar responsabilidades é uma disposicdo que
deve obrigatoniamente ser exercida pelos que ocupam cargos de diretoria. Da mesma
forma, o direito ao erro (dos que aceitarem assumir a responsabiidade das cormis-
sbes) deve ser respeitado e aceito com naturalidade pela diretoria. A solugclo nao é
delegar menos, mas treinar @ apoiar os companheiros que, sentindo-se apoiados,
aceitardo com mais facilidade as responsabilidades. Melhorar a comunicacdo entre a
diretoria e 0s associados é uma solugio eficiente. Aumentar gradativamente a com-
plexidade das atividades das comissdes e o grau de delegacido de responsabilidades,
também podem ser uma solucdo.

A diretoria, porém, ndo pode simplesmente "atirar” todas as responsabilidades
sobre os sdcios, precisa supervisionar aquelas que estio sendo cumpridas pelas
comissdes, o que pode ser feito por meio de uma andlise bem feita das prestacoes
de contas e dos relatérios apresentados em assembléia geral.
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