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Por que adquirir um trator para uso coletiva?

D5 tratores 580 adquiridos coletivamente, porque um pequeng agricultor nao dis-
pde de garantias suficientes para financid-lo, nem de recursos para adquiri-lo.

Em geral, a iniciativa de propor a aquisicao de um trator para uso coletivo, parte de
agricultoras gue |a tém bom nivel de conhecimento sobre o assunto (por haverem parti-
cipado de experiéncias anteriores, ou efetuado cursos ou treinamentos na drea). A pro-
posta pode partir também de técnicos empenhados em introduzir estratégias para mo-
dernizar a producdo agricola de uma comunidade. Em quaisguer dos casos, as discus-
sdes que antecedem a aquisigao coletiva do trator demandam apoio g orientacio técni-
ca, devem tornar claras as razdes da proposta, identificar o interesse do grupo e anali-
sar s& a proposta & vidvel.

O didlogo que antecede a aquisicao do trator supde a apresentacdo clara e objetiva
das diferentes possibilidades técnicas, das vantagens, dos inconvenientes e das dificul-
dades ligadas as diferentes alternativas e modalidades de uso da maquina. As discus-
gies iniciais com o grupo devem girar em torno de duas questdes: certeza de que o Uso
coletive do trator correésponde a uma necessidade real e prioritdria para o grupo & exis-
téncia de um suporte financeiro para adquirir, manter & usar o trator. A participacdo dos
futuros usudrios no planejamento da compra ¢ um bom critério para avaliar o interesse
real que terdo sobre o trator.

al Sugesties para conduzir as discussbes:
- Fornecer esclarecimentos sobre as fungdes que o trator poderd cumprir;
- Map criar expectativas que nao poderao ser cumpridas;
- Megociar a forma de circulacio do trator;
- Discutir a constituicao de uma comissdo administrativa para o trator;
Definir as funcdes de cada um dos membros dessa comissio;

Discutir como serd efetuada a prestacio de servicos,

Discutir uma norma para uso e coloca-la por escrito.

b) Sugestdes para discutir o suporte financeiro para o trator;
= Apresentar uma analise sobre os custos para o Investimanto e o funcionamento,
- Analisar as formas que poderdo ser adotadas para cobrir esses custos;
- Escolher quais serdc os meios mais adequados para cobrir 05 custos;
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- Avaliar os resultados econdmicos do empreendimento (serd possivel cobrir 0s cus-
tos?);

- Avaliar 0s resultados sociais do empreendimento (todos serdo incluidos? Todos
serdo beneficiados da mesma forma?).

Vantagens do uso coletive dos sarvigos

Ao tornar-se coletivamente proprietdrio da maquina, o agricultor tem acesso aos
servigos do trator a pregos mais reduzidos do que os de mercado, além de ter a preferén-
cia @ a garantia de atendimento no momento em que necessitar dos servicos. No entan-
to, como o grupo de usudrios &, em geral, numeroso e apresenta necessidades diferen-
tes, cada um dos beneficidrios da maquina precisa adaptar-se as condigBes de uso que
forem de interesse comum do grupo. O uso coletivo dos servigos do trator tem um efeito
indireto na produgio, pois contribui para aumenté-la e melhoré-la porém, & importante
lembrar que os servigos por ele prestados ndo produzem ganhos diretos, principalmente
quando ocorrerém subsidios elevados na hora méquina cobrada aos associados.

Problemas que podem ocorrer com o uso coletivo do trator

Antes de decidir sobre a aquisicdo de um trator para uso coletivo, convém esclare-
cer 0s problemas que ele poderd criar e definir com o grupo como evité-los ou resolva-
los. Em geral, os problemas concentram-se nas seguintes dreas:

a) falta de rentabilidade econdmica - a prestacio de servigos do trator pode deixar de ser
sustentavel quando a importdncia arrecadada tornar-se insuficiente para cobrir os
gastos e a reposicao da maquina. |sso pode ocorrer quandao:

- a técnica para prestacdo e cobranca dos servicos ndo & a mais adequada:

os debates anteriores & implantagdo dos servigos ndo forem suficientes para prever

todas as eventualidades:;

0 preco cobrado pelos servigos ndo for compativel com os gastos;

a mecanizacdo for mal planejada (o que contribuird para aumentar 0s custos) ou

quando for utilizada uma frota agricola superdimensionada (ou subdimensionada).

b

competéncia insuficiente para administrar servigos’- esse tipo de problema pode ser
atribuido aos efeitos causados por treinamentos insuficientes dos membros da comis-
slo eleita para administrar o trator, e/ou pela ineficiéncia dessa comissdo para exer-
cer o cargo (individuos com dificuldades naturais, incompativeis entre si, ou que
costumam impor suas opinides aos companheiros);

el instrumentos inadequados para administrar o trator - a administragdo do trator pode
tornar-se ineficiente quando o grupo desconhece os instrumentos para efetuar o con-
trole administrativo do trator ou ndo sabe utilizé-los, ou possuir esses instrumentos
mas, por comodidade, preferir ndo utilizd-los, ou quando eles ndo forem compativeis
com a realidade da comunidade ou do grupo;

d} relacionamento externo nio satisfatério - poderfio surgir problemas, caso o relaciona-
mento da comissdo ndo seja satisfatdrio com agéncias bancérias, empresas de conta-
bilidade, oficinas mecanicas, empresas de reposicio de pecas, empresas fornecedo-
ras de combustivel @ outras organizacdes de produtores:

&) conflitos entre os usudrios - o trator pode transformar-se em um pretexto para disputa
e conflitos entre os usuérios o que pode tornar invidvel ou até fazerem paralisar a
prestacio dos servigos. Por essa razdo, se o trator corresponder a uma realidade
exprassa por todos @ seé a forma exata para seu uso tiver sido bem definida, as
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solugOes serfo encontradas com facilidade. Caso contrério, qualquer tipo de solugdo
sugerida ndo surtird efeito.

Exemplo de regulamento para uso coletivo de um trator

Este regulamento tem o objetivo de garantir a eficiéncia do oferecimento de servi-
¢os do trator; aproveitar a méquina como fonte de renda (vendendo SEMVICOS 8 tercei-
ros); e contribuir para alcangar o melhor rendimento da maquina e para sua conserva-
Gao,

Compete & comisslio coordenadora - 0s servigos do trator serfio coordenados por uma
comissao constituida por dois sdcios eleitos em assembléia geral, para um mandato de
um ano: o “supervisor do trator” e o "responsavel pelo uso do trator®. Essa Comissdo
terd competéncia para pesquisar, aconselhar e executar decisdes, desde que aprovadas
pela assembléia geral da associacdo, compete a ela fazer cumprir as normas estabelaci-
das para o uso do trator.

Compete ao supervisor do trator - gerenciar e supervisionar a prestacdo de servicos e a
manutencdo do trator; verificar os danos ocorridos com ele em servico & providenciar
Seu reparo; buscar um acordo entre as partes, quando mais de um sdcio requerer os
servicos para o mesmo periodo; depositar mensalmente o total arrecadado na conta
corrente da associacéo; receber do responsével pelo uso do trator, as fichas de controle
administrativo “controle de despesas com a manutencio e abastecimento do trator”, e

“cobranca da prestacio de servicos"; apresentar prestacdes de contas para a assem-
bléia gearal.

Coempete ao responsdvel pelo uso do trator - efetuar um cadastro sécio/drea: receber as
requisicies dos servicos @ vistoriar as dreas para a prestacio de servigos, vetando o
trabalho em terrenos que apresentarem riscos para a maquina; organizar o roteiro para a
prestacio de servigos; fiscalizar o registro das informacdes e repassa-las, mensalmente,
ao supervisor; efetuar a cobranga dos services, e encaminhar as fichas e as importanci-
as arrecadadas mensalmente ao supervisor; controlar os implementos do trator.

Compete ao tratorista - efetuar treinamentos sobre o uso e a mecinica do trator: obede-
cer as regras bésicas de seguranca; atender &s requisicies de servico e registrar infor-
macdes sobre eles; efetuar a manutencdo da méquina conforme as recomendacies do
fabricanta e registrar as despesas.

Prestagio de servigos aos sdcios - os servicos podem ser prestados em terras arrenda-
das (fora dos limites da associacio); o sécio deve fiscalizar os servicos que recebe e
conferir o horimetro inicial e final; o custo dos servigos corresponde a xxx litros de dleo
diesel por hora; a forma de pagamento deve ser definida em assembléia geral; os paga-
mantos ndo efetuados nos prazos estipulados ficam sujeitos & cobranga de juros e cor-
regao monetaria, segundo os indices oficiais; ndo serio prestados servigos aos que ndo
quitarem a divida anterior; os servicos podem ser utilizados para carreto, em um limite
maximo de xxx km da érea de abrangéncia da associaclo, sendo cobrado o valor da
hora gasta no percurso; o tratorista receberd o equivalente a xxx reais por més, acresci-
dos de xxx reais por hora trabalhada,

Prestagio de servigos a terceiros - esse tipo de servico podera ser prestado desde quea o
trator néo esteja sendo solicitado pelos sécios, sendo cobrado o mesmo valor da hora de
mercado.
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Observagho - é vetado o uso do trator para servigos que depraciem a maquina, tais
como a derrubada de drvores, tarefas que requeiram a instalagio de ldmina dianteira, ou
esforcos aldém da capacidade da magquina.

Roteiro para prestacio de servigos

Em geral, os usudrios do trator coletivo s8o numerosos, apresentam necessidades
diferentes (dreas grandes ou muito pequenas; dreas proximas ou muito distantes), e
interasses semelhantes (todos querem receber os servigos na mesma época do ano).
Essas caracteristicas exigem o estabelecimento de regras especificas e a adaptagao dos
usuérios as condigdes definidas pelo grupo.

Para elaborar o roteiro & préver a demanda, & necessério efetuar um cadastro dos
usudrios, no qual devero ser incluidas as seguintes informacgdes: localizacdo das propri-
edades, distdncia entre elas, e de cada uma até o galpdo onde a maquina seréd abrigada,
a &rea provavel a ser trabalhada em cada propriedade, & a época do ano em que OS5
servicos provavelmente serfo demandados. Essas informacdes, além de permitir a ela-
boracio de um mapa das demandas, facilitam o célculo do tempo necessdrio para aten-
der a cada um dos beneficidrios, e identificam a possibilidade e a época do ano em que
05 servicos poderdo ser vendidos a terceiros, sem prejudicar os interessas do grupo.

A movimentacdo do trator pode ser definida conforme o esquema demonstrado
pela figura a seguir i(modelo testado com éxito em associacdes dos Municipios de Silva-
nia, Luzinia, Orizona, Cristalina e Viandpolis no Estado de Goids), obedecendo ao sen-
tido dos ponteiros do relégio. Mo inicio de cada ano, deve ser decidida a propriedade que
dard infcio a circulagdo do trator por meio de sorteio promovido pelos usuarios.

A economia dos percursos do trator contribui para aumentar a eficiéncia na admi-
nistracio dos servigos, para diminuir o desgaste da magquina e para ampliar o tempo de
prestacdo de servicos aos usudrios. Para reduzir os deslocamentos, deve ser evitado o
retorno didrio do trator para o galpdo, & preferivel acertar com os usuérios para que o
trator @ o tratorista pernoitem no local do servigo, ou o tratorista deve deslocar-se de
sua residéncia por outro meio de transporte.

A km
, Manos! JoBo
| 1km 20 ha 5 ha
EN——— |

0.8 km

Luiz
15 ha

1 km
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O planejamento na prestacio dos servigos deve seguir uma légica, com priorida-
des estabelecidas anteriormente (por exemplo: preparo do solo na propriedade de todos
05 50CIDS).

Controle administrativo do trator

Para administrar a prestacdo de servicos dos tratores adquiridos coletivamente, o
ideal & adotar formulérios padronizados. E recomendével que o controle da requisicio e
da prestaclo de servigos seja efetuado com o apoio de um formuldnio especifico, que
deve ser impresso em um bloco com pelo menos duas vias. A requisicido deve ser
preenchida com antecedéncia pelo beneficidrio.

—

REQUISICAD DE SERVICOS

N° DE ORDEM:

NOME DO PRODUTOR: SOCI07 | )
CARTEIRA DE IDENTIDADE N°: CPF N°;
ENDERECO:

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS REQUISITADOS:
TEMPO/HORA DE SERVICO PREVISTO:
DATA DO INICIO DO SERVICO: ! / '
OBSERVACOES:
LOCAL E DATA:

Assinatura do usudrio Asgsinatura do responsivel

Ooservaecho: a primaira via do formulisio deve permanscer com O uswshno @ & segunda ©om 8 comissio
redponddeel pelo UsD 00 TALDE.

Com a finalidade de acompanhar 05 servicos prestados por um trator usado
colativamente, deve ser adotado um controle © mais simples possivel para facilitar seu
pregnchimento pelo tratorista no final de cada servico. O acompanhamento mensal do
horimetro do trator possibilita o estudo dos servicos prestados no final de cada
atendimento, de cada més ou ano, & um instrumerto fundamental para organizar &
tabular os dados, uma vez que presta informacdes sobre o total das horas trabalhadas,
dos deslocamentos & a distribuicdo dos servicos. O formulério faz parte de um bloco gue
deve ser impresso com folhas numeradas progressivamente (niumero de ordem) e, em
duas vias. Uma das vias do formuldrio fica em poder do usudrio, 8 outra permangce no
bloco do tratorista para controle & prestacio de contas. Obedecendo a perfodos acertados
anteriormente (por semana, quinzena ou més), o tratorista deverd entregar ao responsdvel
pelo uso do trator o bloco correspondente aos servicos prestados.

0 acompanhamento das despesas realizadas para abastecer o trator e para efetuar
sua manutencao rotineira deve ser acompanhado e apresentado aos usuarios nas
assembléias da associacio.

0 controle da venda de servicos deve ser efetuado mensalmente pelo responsdvel
pelo uso do trator, o formulério @ preenchido transferindo-se os dados que haviam sido
registrados pelo tratorista no bloce de acompanhamento da prestacio de servigos.

D formuldrio para acompanhamento mensal @ anual permite efetuar um resumo
geral das atividades desenvolvidas pela trator, pois unifica as informacgdes sobre a
prestagio de servigos e permite analisar detalhadamente as atividades executadas
durante todo o ano.

O inventério anual dos implementos de propriedade da associagio tem a finalidade
de organizar e discriminar 08 aquipamantos disponiveis bem como, a de chamar a aten-
¢do para a necessidade de reparo desses equipamentos.
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ACOMPANHAMENTO DA PRESTAGAD DE SERVICOS

{Nome da instituigho proprietéria do trator)
N" DE ORDEM:

SERVICO DA MAQUINA-

laragdo, gradagem, plantio, carreto)

NOME DO USUARIO: Sécio?( |
INICIO: heras FINAL: horas
{horimatro imicial) ihorimatro final)
CUSTO DA HORA: RS VALOR TOTAL: R$
DATA: / /
Assinatura do operador Assinatura do usudrnio

MANUTENGAOD E ABASTECIMENTO DO TRATOR

{Nome da instituicio proprietdria do trator)

Data | Horimetro | Abastecimento Tipo dos servigos de Valor Dbservagiaes
(litros) oficina ou de manutenglo | pago R$

TOTAL - o -
VENDA DE SERVICOS DO TRATOR
[Nome da instituicho proprietéria do trator
Data |Usubrio| Sécio | Servigo | Horss de | Horas de | Valor da | Total | Prazos |Taxas| Data do
desloca- | trabalho haora para paga-
ISN) | ipo) | R | pags- mento
manto
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Instituicio:

| Dados do tralor

Ano do trator:

ng

E

M

1o

ACOMPANHAMENTO MENSAL E ANUAL DO TRABALHO DO TRATOR

Hora pil sdcios; RS

0/ particy

5 | 0| N

lar: A%
O |TOTAL

Horas para sécios

Horas para a associacio

Horas para particularas

Valor recebido dos
| sdcios

‘Walor recebido da
| associacho

‘Walor recebido dos
| particulares

Combustivel - RS

Lubrificante - RS

Manutancao - RS

Tratorists - RS

INVENTARIO DOS IMPLEMENTOS

Nome da organizacdo:

Data:

Equipamentos |Quantidade

Modelo

Estado da
consarvacho

Necessidades

|_Plantadsira

__Discos

|__Engrenagens

Copos

Plantadeira tracBo
_animal

__Semeadeirs

| Engrenagens

| Mangueiras

Caixas de adubo

Distribuidor de
| Caledrio

|_Colhedeira
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Sustentabilidade da prestacio de servigos

Como o objetivo do trator é alcangar uma sustentabilidade na qual as despesas na
prestacio de servicos ndo podem ser mais elevadas do que as receitas, ag planejar sua
aquisicdo para uso coletivo, faz-se necessdrio pensar nas fontes que assegurardo a
sustentabilidade dos servigos,

Sugestbes:

¥ Criar atividades coletivas geradoras de renda - como por exemplo, lavouras comu-
nitérias nas quais os beneficidrios do trator participassem voluntariamentea & atuas-
sem, sem remuneracdo, com a finalidade de gerar recursos para tornar sustentavel
a prestacdo de servicos e pagar o financiamento.
Inserir taxas no valor da hora-mdaguina - importdncias previamente calculadas de
acordo com determinadas varidveis gue podem ser agregadas ao valor da hora
magquina cobrada aos associados.

Pagar o custo direto da hora-mdguina subsidiada - quando o valor cobrado pela
hora de prestacdo de servigos do trator considerar somente o5 custos diretos
{combustiveis @ manutencdo) a amortizacdo podera ser dividida proporcionalmen-
te entre o5 beneficidrios, conforme o nomers de horas trabalhadas para cada um,
[essa & a sugestdao menos recomendadal.

» Qutra possibilidade poderia ser a de tentar conciliar as trés alternativas acima.

)

W

Caixa reserva para amortizar a divida @ repor o trator

Ao adquirir um trator, & necessario decidir como serd pago seu financiamento
bancdrio (caso tenha sido adquirido dessa formal, e como serd garantida a sustentabili-
dade dos servicos e a reposicdo da maquina. Para calcular o montante anual necessarno
para constituir a caixa reserva destinada a repor a méquina, basta dividir seu preco total
pelo nimero de anos de vida previsivel do trator (estima-se que a vida Otil de um trator
seja de aproximadamente dez anos).

Mio & facil, no entanto, Mmanter UMa reserva para reper a maguina e amortizar a
divida bancaria e, a0 mesmo tempo, garantir a sustentabilidade da prestacao dos servi-
cos. E mais facil reunir esse capital quande o trator for adquirido por doacao, pois a
divida do grupo fica restrita & necessidade de constituicao de reserva apenas para repor
a maquina e cuidar de sua manutengdo (o que pode ser garantido com a venda de
servicos). No caso de maquinas adquindas por financiamento bancério, o procedimento
torna-se mais complexo, pois sdo necessanos recursos para amortizar a divida, o que
eleva o preco a ser cobrado para a venda dos servigos.

Como gualquer outro equipamento, o trator adquirido pela associagao é rapida-
mente superado por novas marcas @ modelos, essa realidade além de tornar mais curta
a vida Otil da méquina, invalida os céleulos para reposicdo, pois inflaciona seu preco. De
qualquer forma, a poupanca efetuada & importante, porque poderd servir como garantia
hancéria. se for decidido adquirir outro tratar por meio de financiamento bancério.
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