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ESTRATEGIAS DA AGRICULTURA FAMILIAR EM SILVANIA-GO:
uma andlise baseada em varidveis do fluxo de caixa

Marcelo Ayres Carvalho'; Homero Chaib Filho?; Neusa Alice dos Santos?

RESUMO - Com o objetivo de estudar as estratégias da agricultura familiar
no Municipio de Silvania-GO foram testadas 22 varidveis relacionadas com
o fluxo de caixa de 25 propriedades de uma rede de fazendas de referéncia
(RDF). As informagdes coletadas durante os anos 1992/1993, 1993/1994
€ 1994/1995 forneceram elementos para a caractenzacho do perfil dos sis.
temas de producho existentes naguele municipio. O estudo utilizou a andlise
fatorial de correspondéncia, a classificaclo hierdrquica o o andlise discrimi-
nante. A andlise das vandveis que compdem o lluxo de caixa das proprioda-
des da RDF permitiu identificar cinco estratégias adotadas pelos produtores.
Duas dessas estratégias dizem respeito a forma de captacho de recursos
pata nvestimento na propriedade. A primera delas oconn pela venda de
ativos financeiros, ¢ a segunda ocorre pela 1omada de empréstimos e finan-
ciamentos. As outras tris dizem respeito a0 funcionamento dos sistemas de
producio e sio definidas pela maior énfase na diversificacho, na pecudria ou
na transformacho de produtos.

Palavras.chave: desenvolvimento rural, poquenos produtores, andlise mil-
tivariada.

FAMILY FARMING STRATEGIES IN SILVANIA-GO:
an incoming flow analysis

ABSTRACT - Twenty two cash flow variables were used 1o characterize
smaliholders farming systems in the region of Silvania (GO). Data was
collected from 1992 to 1995 in 25 tarms belonging 1o a poo! (group) of
reference farms (PRF). Grouping was obtained though factorial
correspondence analysis, hierarchical classification, and discriminant analysis.
Five strategies groups were identified in the study. Sale of financial assets
and loans are the strategies 1o acquife resources for investments in two of

' Agrbnomo MSc. Embrapa Cerrados. Caixa Postal 08223.CEP 73.301.970.
Planalting,. DF. (marcelo@cpac.embrapa br)

! Maemdtico DSc. Embeapa Corados

' Economista MSc. Embxapa Corrados
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the groups. Stategies relatod to the production systems such as greater
emphasis 10 activily diversification, 1o dairy or beel cattle production, and
to the ransformation and value-aggregation of the farm products dafine the
remaning thiees groups.

Key words: Frield area development, small holders and multivanied analysis.

INTRODUCAO

A agricultura familiar tem sido tema recente de discussdes no
Ambito politico e institucional, Virias slio as razdes pora isso: a) 0s
estabelecimentos dessa categoria de produtores representam a maior
parte dos ocupados com a producdo de alimentos para 0 consumo
interno; bl a consolidacdo, no campo, de parte dessa categoria de
produtores (particularmente 0s de baixa renda) pode reduzir proble-
mas sociais ocasionados pela migracio para os grandes centros
urbanos. Essas e outras razdes exerceram pressio para que uma
série de acdes tenha sido implementada pora atender a esse seg-
mento da sociedade (Fundo Constitucional do Centro-Oeste, Banco
Nacional da Agricultura Familiar, Programa Nacional de Fortaleci-
mento da Agricultura Famubar).

Virnos elementos diferenciam essa categoria em relagclio aos
produtores mais capitalizados ¢, de manecird mais geral, a empresé-
rios (Bonnal et al, 1994a). Além disso, na categoria agricultura fa-
miliar, existe enorme diversidade ou lipos de produtores ¢ a respos-
ta a estimulos técnicos e econdmicos é funclo dessa diversidade e
dos objetivos que os produtores buscam realizar. O desconhecimento
ou a desconsideracdo dessa diversidade ¢ da especificidade de
objetivos dos produtores podem ser uma das maiores dificuldades
dos agentes de descnvolvimento para definir propostas técnicas e
econdmicas mais adequadas.

A criacdo de um dispositivo ideal de intervencio deveria
basear-se na racionalidade e na diversidade dessa categoria de pro-
dutores e, fundamentando-se na observacio direta e na exploracio
da realidade dos produtores. Isto &, deve extrair do dia-a-dia dos
agricultores o conhecimento de suas estratégias para utilizd-las como
indicadores que subsidiariam propostas técnicas e econbmicas.

6 Dec. - Imtwaps Comados, Marcitona, 0 16, p 322, naw. 2000



O dispositivo aplicado no Municipio de Silvania-GO, no mbito
de um projeto de pesquisa®, com enfoque de pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D), articulou-se em torno de estratégias de apoio A orga-
nizacdo dos produtores, baseados em uma rede de fazendas de refe-
réncia (RDF) que buscava representar as principais situacoes edilicas
e socioecondmicas das unidades de producio da pequena agricultura
(Gastal et al., 1997). O referido projeto de pesquisa visava a:

- identificar as praticas dos produtores;
- avaliar as implicacdes econbmicas ¢ sociais;

- fornecer elementos para discussbo com os produtores sobre
a elicitncia das praticas e identificar as possiveis margens
de progresso;

- testar @ validar as inovacdes técnicas capazes de incremen-
tar os résultados;

- difundir as praticas mais cficientes.

0 levantamento de dados gerados pela RODF foi realizado, con-
siderando diversos aspectos, dentre eles, o fluxo de caixa, pois a
entrada e 3 saida de dinheita, em qualgquet empreendimento, famdias
ou empresarial, além de ter importdncia fundamental, pode ser utili-
zado como indicador de suas estratdgias de sobrevivéncia.

Nesse contexto, a andlise das varidveis do fluxo de caixa das
prepriedades buscou facilitar a descriciio do perfil tecnolégico, eco-
nomico e social, peis o projeto partiu do principio de que o conheci-
mento dos perfis poderia ter dupla utilidade: auxiliar na definicio de
programas de pesquisas; e, subsidiar 0s progromas politicos e finan-
ceiros de fomento ao desenvolvimento mais adequados a sesp cate-
gona ¢ as suas especificidades.

Este trabalho, por meio da andlise de varidveis do fluxo de
caixa na ROF em Silvania-GO, pretende evidenciar algumas estratégias
da agnculturd famiiar @ fornecer elementos para a caractenizacho do
perfil dos sisternas de producio existentes naquele municipio.
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MATERIAL E METODOS

A rede de fazendas foi estruturada com base em uma tipologia
de produtores gue permitiu identificar nove tipos de propriedades,
baseados principalmente, na disponibilidade de recursos ¢ de mio-
de-obra ( la, Ib, Ic, lla, lib, lic, llla, IV e V). Segundo essa tipologia,
os grupos da trajetéria |, sho os que dispdem de maior quantidade
de mio-de-abra familiar ¢ menos capital; os da trajetéria |l, estio
em uma situagdo melhor quanto A quantidade de capital, mas redu-
zem a mdo-de-obra familiar; os da trajeténa il aumentam, ainda
mais, o capital e reduzem a mio-de-obra familiar. Og enquadrados
nos tipos IV e V sdo os que gozam de situagdes mais privilegiadas
quanto & dotacio inicial @ & infra-estrutura produtiva. Dessa forma,
a tipologia mostra a evoluclo de trajetdrias que tém como hipdtese
um sentido crescenle no progresso 1écmico e econdmico das fazen-
das (em direcho ao lipo V), combinando disponibilidade de recursos
lcapital @ mio-de-obra) e insercio N0 mercado, COMO O Mostra a
Figura 1 (Bonnal et al., 1994b).

[ragem bliaf wfe da Tomia e 1My
Porio, by o poromardta 4 Be gl mPaion gy

FIG. 1. Tipologia e trajetéria de evolucho dos pequenos produtores do
Municipio de Silvinia. (Bonnal et, al,, 1994b).
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A matriz resultante da tipologia de produtores ¢ do zoncamento
agroecologico possibilitou a representacio das principais situacdes
existentes no municipio.

0 zoneamento agroecolégico identificou o Latossolo Verme-
Iho-Amarelo e Vermelho-Escuro, Cambissolo Distréfico e Eutréfico,
Podzélico Vermelho-Amarelo e Vermelho-Escuro e Terras Roxas como
as principais classes de solo que ocorrem no municipio.

O estabelecimento do RDF, composta por 25 fazendas repre-
sentativas da agricultura familiar do Municipio de Silvinia (Tabela 1.
contribuiu decisivamente para obtencio de dados que expressaram
o funcionamento e a dindmica de evoluciio desses sistemas de pro-
ducdo entre os anos 1992 a 1997,

TABELA 1. Estrutura e composicho da rede de fazendas de refe-
réncia.

anndn;l:nmpunhldn

Tipo Quantidade N da fazenda
la 2 26e N
Ib 4 10, 27,03 e 23
Ic 2 07e24
lla 4 01,18,05¢e 14
14} 2 0Ge 21
lic 2 0Be 16
a 3 19, 15¢ 25
v 3 17,12 e 09

_ v 3 22, 13 e 02
Total 25

As informacdes sobre as varidveis coletadas foram de rés
Upos: estruturais, de funcionamento e de resultados, nos niveis
lécnico e socioccondmico. As varidveis estruturais releriram-se A
situacio patrimonial ¢ & composico familiar, sendo levantadas

Do, - bmbraps Corvodor, Munsing, o, 16 p 1.32, ree 2000 9



informagdes sobre terras, rebanho, equipamentos, benfeitorias e
estoques de produtos @ insumos. As vandveis estruturais foram
levantadas anualmente, no inicio do acompanhamento que ocorna
em outubro. As de funcionamento referiram-se A caractenzacdo do
processo pfodutivo durante 0 ano. Foram objeto desse levantamento
informacdes sobre o fluxo de caixa, tinerdnos Lécnicos dos cultives
(colenddrio de intervengio, natureza das operagdes cullurais e
msumos utilizados), uso de mido-de-obra ¢ manejo do rebanho
{controle leiteiro, alimentagio e manejo sanitériol, informagdes
coletadas mensalmente.

Com base nessas informacdes, foi elaborado um banco de
dados com a utilizaciio do gerenciador Microsoft ACCESS v. 2.0,
que possibilitou a critica, consisténcia ¢ as formas de recupera-
cho de dados. Foram utilizados, neste trabalho, as varidveis rela-
cionadas ao lluxo de caixa, com os valores expressos em unida.
des monetarias do délar americano (US%), nos anos agricolas
1992/1993, 1993/1994 e 1995/1996. Os dados de fluxo de caixa
foram organizados por fazenda, més e categoria de atividade. Na
Tabela 1, estdo descrilas as 22 varidveis utilizadas nesse traba
tho.

Além da técnica de agrupamento, que permite analisar global-
mente as informacdes contidas em quadros formados por grande
quantidade de dados ¢ o considerar aqueles aspectos que mais so-
bressaem (Higgs, 1990 e Chaib Filho & Junqueira, 1994}, foram
aplicadas técnicas de andlise de dados multidimensionais (Judez,
1989).

A primeira técnica foi a AFC (Andlise fatorial de correspondén-
cia), cuja aplicacio possibilitou ressaltar as caracteristicas comuns
entre as fazendas, facilitando a indicacBo de grupos com estratégias
comuns. Para aumentar 3 qualidade de definicio dos grupos foram
usadas técnicas de agrupamento, como a classificacBo hierdrquica
e andlise discriminante.

Com a técrica de classilicagho hierdrquica obleve-se a com-
posicBo inicial de grupos de individuos, segundo as semclhancas

10 Den. - keniraps Comsson. Planstuna, & 16, 0 1 22, rew, 000



existentes entre as observacdes (ou varidveis), esse resultado foi
considerado como ponto de partida para a andlise discriminante. A
andlise discnminante passo a passo (AD) relacionou os individuos
que compuseram os grupos caracteristicos definidos pelo resultado
da AFC, a partir de um conjunto de varidveis e de grupos de obser-
vacdes previamente definidos, gera fatores caracterizados por um
subconjunto das vandveis e, a cada passo, redistnbui as observa-
coes, avaliando um indice de boa classificacdo, conforme siio for-
mados os fatores e segundo sua influéncia.

As vanéveis do fluxo de caixa trabalhadas neste estudo estio
apresentadas na Tabela 2. A andlise prévia dos dados demonstrou
que a agregacdo de algumas varidveis poderia aumentar a informa.
¢do retida pelos principais fatores. Isso ocorreu pela independéncia
completa dessas varidveis que ndo tinham qualquer correlagcio com
os principais fatores. Obedecendo 4 légica econdmica, foram agru-
padas as vandvess relativas ao auteconsumo, AGAC, PACO e TAUC,
que deram ongem a nova varidvel AUTO. Foram agrupadas também
as vandveis EMFN ¢ EMRE, que representaram a entrada de em-
présumos, @ EMCR e EMPG que representaram a saida de emprésti-
mos, formando as varidveis EMPE ¢ EMPS. Por Gitimo, foram agru-
padas as vanavers AGCC, que representava a compra de mio-de.
obra agricola e SICP que representava a compra de servicos. A va-
nével que resultou desse agrupamento foi chamada de MDOS. Apos
as operaches indicadas acima, as 22 varidveis originais foram redu-
zidas para 17.

A andlise prévia da representacio das varidveis no plano com-
posto pelos cinco primeiros fatores possibilitou identificar vanaveis
¢ individuos com baixa representacio (<0,50). O posicionamento
dessas vandveis e individuos como suplementares permitiu melho-
na nos resultados obtidos. Bascando-se nesse critério, no ano 1992/
1993, as varidveis PICO e TACM e a fazenda 10 foram considera-
das suplementares. Em 1993/1994. foram suplementares as vand-
veis AGCP, PICO ¢ TACM ¢ as fazendas 8 e 14. No ano 1994/
1995, AUTO, EMPE, PICO e TACM e as fazendas 6,10, 11,17 ¢
27 toram consideradas suplementares.

Do Ertraps Comados. Maruling. n 16 1.22. nov. 2000 1"



TABELA 2. Lista de varidveis originais e agrupadas.

Varidvel original® Descrigio

AGAC Agricultura autoconsumo

AGLP Agricultura compra
AGVD Agrncultura venda

AGCC Agncultura compra de mbo-de-obra
EMCR Empréstimo crédito a terceiro
EMFN Empréstimo linanGiamento recebido
EMPG Empréstimo financiamento pago
EMRE Empréstimo reembolso de crédito a terceiro
GRCP Geral compra

GRVD Geral venda

INCM Inveslimento compra

PACO Pecudna autoconsumo

PECP Pecudria compra

PEVN Pecubina venda

PICO Pecudria consumo para producho
sSiCP Servico compra

SIVD Servigo venda

TAUC Trans{ormacho autoconsumo
TACP Transformacho compra

TAVN Transformacho venda

VTVN venda de ativos

DFCP Despesas famiiares

Variével agrupada Descricdo

AUTO AGAC + PACO + TAUC

EMPE EMFN + EMRE

EMPS EMCR + EMPG
MDOS AGCC + SICP

R

M-“nﬂnﬂﬂh%ﬂtﬂﬂﬂll
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RESULTADOS E DISCUSSAD

O resultado obtido pela AFC demonstrou que o8 €inco primei-
10s fatores retiveram 74,55% da informagdo, no ano agricola 1992/
1993. No ano 1993/1994, esse valor alcangou 77.34% ¢ no ano
1994/1995 82,91% (Tabela 3). Na Tabela 4, pode-se observar quais
foram as varidveis que mais contribuiram para a formacao dos cinco
fatores principais nos anos 1992/1993, 1993/1994 ¢ 1994/1995.

TABELA 3. Representacio dainformachio nos cinco fatores principais
da AFC nos anos 1992/1993, 1993/1994 ¢ 1994/1995.

19921193) 19931994 19941995
Fator % Acumulado | Fator k] Acvmulado | Fator Acumulado
i i9.14 2814 F 30.85 30.8% 32,56 32,56
i 1545 48,59 3 18.66 45,51 21,58 LTRE
& 14,01 62.60 4 1684 66,15 14,98 068,12
5 11,85 7455 1S 11,18 17,33 13,79 B2.91

LU =Y ]

TABELA 4. Caracterizoglio dos cinco principais fatores da AFC para
os anos 1992/1993, 1993/1994 ¢ 1994/1995.

S Ano 1992/1983 .
Vaddvet Y fotor tater X fator 4 fater 5 fates
Abs el Abs ol Abs el Abs el Abs  rel
AUTO 21 15 8% 20 82 21 342 133 104 &0
AGCP la9 22 @ ] 74 9 LT 14 n 4
AGVYD 119 47 3199 236 (R )] 1] 182 176 30 4]
MDOS I61 22 130 12 79 4 7 1 127 £
oFcep 273 8 129 20 2) % i a 128 48
EMIPF 226 80 i 0 BLT 403 200 173 10 13
CMPS 40 7 a7 27 Jes 132 [ 3 119 9
GRCP ire 19 15 1 &0 -1 & 1 %] o
GRVD 3 7 224 104 1] &% 10 177 o] 2
INCM 789 Fi ki F 4 1 21 13 g [ ] 1% [BR]
PECP 312 n 254 32 1 L -] L] ¥ 16
PEVN e 176 Jae 173 n 14 14 1] 2 H
SIVM o c sm Jan 67 b 110 115 192 m
TAVYN En 18 azx 8 194 L)) 3 4 Jes 496
VIVHN 880 318 3 2 103 99 165 186 27 £5
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TABELA 4. Continuacdo.

Anc 19931994
Vaitbvel 1* fator * fator I* tator 4* laror 5% later
Abs rel. Abs rel. Abs rel. Abs rel. Abs rel.
AUTD 212 19 241 150 L] o 434 446 -1 85
AGVD 217 53 222 89 27 12 N7 78 224 233

MDOS 119 9 106 13 392 sa& 1 0 3 1
DFCP 27 a7 5 1 00 127 2 1 1? 10
EMPE 53 10 81 17 669 244 90 49 0 0
EMPS 237 27 N 2 167 35 11s 3% 0 0
GRCP 28 2 5 T 1 " 2 2 8
GRVD 180 32 2% 7 0 0 262 129 21 16
(L T (1.] 18 76 30 T nz 0 L] ] 1
PECP 420 37  ss 8 8 13 &0 9 37 13
FEVN 560 120 124 44 243 98 18 1" 9 8
SIWN 705 322 8% 42 31 26 82 103 73 143
TAVN 7 ] 89 30 10 4 a0 115 522 £62
VIVN 392 288 526 s66  S9 71 1M 20 7 20
Ano 199411995
Varidvel 1* fator 2* laner ¥ fator 4 fator 5* fator

Abs rel, Abs rel, Abs rel, Abs el b rel.

AUTO 212 70 243 150 [+ 0 &3 s 54 as
AGVD 27 &3 232 B9 27 12 117 ] 22a 213
MOOS 19 9 105 13 152 £4 ] o 3 ]
nFce n 7 -] 1 500 127 2 1 17 10
ENPE 53 10 5 17 669 J44 90 49 0 Q

Emrs 237 27 1 2 167 35 114 3% (1] L]
GRCP 28 4 5 1 10 1 " 2 25 ]
GRVD 180 32. 25 7 (1] 0 262 129 g 16
INCM 68 6 76 I MM n7 [} 0 1 1
PECP 429 i 33 -] BS 13 40 9 ar 13
PEVN 560 120 124 s 243 56 18 11 @ B
SIVN 10% 322 55 2 an 8 B2 103 13 143
TAVN 7 1 89 a0 10 4 200 s 522 482
VTVN J92 258 &206 G668 59 71 11 20 7 20

A andlise fatorial de correspondéncias (AFC) permitiu a carac-
tenzacao, em cada ano, das semelhancas e diferencas entre subgru-
pos de fazendas. Nos conjuntos de dados de cada ano, foram tam-
bém aplicados métodos de agrupamento hierdrquico e fatorial dis-
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criminante, para definicho mais explicita dos membros de caca
subgrupo, jé caracterizados. Os resultados permitiram estabeiccer
quatro grupos de similanidade (Tabela 5).

TABELA 5. Grupos de similaridade obtides pelos métodos de AFC,
Agrupamento hierdrquico e Fatorial discriminante.

 Ano 1992/1993 N
Grupo - Fu!ni.n
1 12
2 3.6, 7.8, 10, 14, 18, 19, 21, 23, 26
3 2.5.9,15, 16, 17, 22, 24, 25
4 |n113.27
Ano 1993/1994
__Grupo | _ Fazenda .
1 12, 27
5 1,3.6, 7. 11, 18, 19, 21, 24, 26
3 8.9 10, 13, 22
4 12.5.14,15.16.17, 23,25 - )
Ano 199471995
I‘Empa - Fninda_ _____
) 19
2 3. 14, 18, 21, 24, 26, 27
3 1.5,6,7.8.9,10, 11, 12, 13, 15, 17, 22, 23
__ 4 {21625

No ano agricola 1992/1993, os guotro grupos de simils  iad
foram compostos por 1. 11, 9 e 4 individuos, respectivar-enta
be'a b). As médias de cada grupo para as | 7 varidsels anansadie
estio apresentadas na Tabela 6.

et - Ebeps Senades. Mansling 10, o 172, nov. 3000 15



TABELA 6. Médias em Délar(US$) das varidveis analisadas para os
quatro grupos de similaridade pelo método fatorial
discriminante, nos anos 1992/1993, 1993/1994 ¢

1994/1995,
Ano 19921199]
Varisval Grups 1 Qrupa 2 Giupo 3 Grupo 4
AUTO 562 41 22127 87612 107182
AGCP 230.16 231232 32190 249.20
AGYD 166,45 6Y8.30 200.63 Jns.07
MDOS 42314 160,47 T87.87 763137
OFECP 1280 54 49710 948 8O 88103
ENPE 71701 292.58 S04 B8O 4529 BS
fps 102.04 169.82 267.80 1782.20
GRCN 1207 N7T3 941 68 763117
GRVM 23.41 S8.48 .00 1.80
HCM T662 98 194.32 1450 88 5264.30
PECP 281,62 B1.32 61196 309.75
PMCO ©.00 7688 15699 0.060
PEVN 2610.94 68521 5006.51 2567.17
SIVN 120).14 A87. 40 222.3) Jgg.1
TACM 224 372 10.67 Lidle
TAVN 72.08 76 .20 551.84 144,60
YTVN G405 .08 3183 217.3) 2327.81
Ang 190311994
Warngwel Grupo 1 Grups 2 Grupo 3 Grupe 4
AUTO 18187 600 .41 $27.00 7120.25
AGCP 451,51 251.20 104874 23 43
AGVD 154 49 $59.40 21483 3838
MDOS 403183 2287 1444 48 Bls g4
orce 110504 gaz.0 1585.49 1450.610
EAIPE 10235 BO5. 79 1487.07 £297.81
EMPS 13217 194 239 #la.n 808 89
GRCM E55.00 509 24 1533.01 1210.37
GHVN 44.01 8140 5 .40 o.co
INCM 81858 RIS 86 184%5.22 5467.72
PECP 145.22 141 9% 1176.10 80818
FCO 3803 onl 287,10 13830
FEVMN 161340 110904 TO%4 53 T474.2%
Sivh 883 78288 208954 24088
TACM 0.00 010 ¢.00 68.10
TAVN 2.4 243180 09,92 218.10
VIVN 1942 67 11.35 9.0 £79.97
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TABELA 6. Continuaglio.

Anc 199471995
Vardwel Grupa 1 Grupe 2 Grupo 3 Grupo 4
AUTO 60.84 62.77 B28.42 &78.38
AGCP 75.27 B49 5% 711506 797.88
AGVD 1468 .03 1018.24 678 65 Bl 01
MDO0S 1833.91 L1956 1360.27 1774.20
oFcP 116511 1045.97 1620.82 2108.22
[MPL 0.00 £3i16 1410.27 INT4.84
EMPS 80.30 602 48 2127.85% 2633 4%
GRCM 608 44 2247.82 141212 1823.76
GRAVN 107.14 484 2.22 0.00
INCMW 1054 60 363.77 779.90 11955.28
PECP 819 20808 962.0% 1473 4%
™MCO 000 0.00 192.56 41.79
PEVN B49.10 1544 .68 7331 .98 20344 44
SIVH 39.09 1916 89 11043 110.11
TACK Q.00 000 45.73 1.48
TAVH 4071911 13.09 434.00 800.51
VTVN 0.00 749 69 39.74 758 42

O grupo 1 apresentou como caracteristica principal a capta-
cdo de recursos pela venda de ativos e a realizacio de investimen-
tos. Esse grupo apresentou as maiores médias para as varidveis
DFCP, INCM, SIVN e VTVN. O dnico representante desse grupo
pertence ao tipo IV da upologia de produtores. Nesse tipo, encon-
tram-s¢ 0s produtores com dotaclo de recursos financeiros mais
clevada.

O grupo 2 formado pelas fazendas que apresentaram equili-
brio entre as varidveis hgadas as atividades produtivas (AGVD. PEVN,
TAVN, SIVN e GRVN). A diversificacéo foi a principal caracteristica
desse grupo, que obteve as maiores médias para as varidueis AGVD
¢ GRVN. Os onze represemtantes desse grupo pertencem a lipos
das trajetdénas I, Il e lll da tipologia.

O grupo 3, foi representado por fazendas onde a pecudria con-
sistia na atividade principal. Esse grupo obteve as maiores médias
para as vanaveis AGCP, MDOS. GRCM, PECP, PICO, PEVN. TACM
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E TAVN, sendo que dentre elas, cinco varidveis relacionaram-se
com a pecudna. Esse grupo foi constituido, em sua maioria, repre-
sentantes dos tupos N, IV e V,

O grupo 4 foi constituido por lazendas que também se carac-
tenzaram pela captagcio de recursos ¢ investimentos, porém, recur-
sos esse onundos da tomada de empréstimos ¢ financiamentos.
Esse grupo apresentou as maiores médias para as varidveis AUTO,
EMPE e EMPS. Nesse grupo encontram-se representantes dos tipos
laelbdatrajeténal, llae V.

Em 1993/1994 os quatro grupos foram representados por dois,
dez , cinco e oito individuos, respectivamente. Apesar de ocorrer
uma movimentagio das fazendas ¢ das maiores médias das voria-
Veis, @55€s grupos apresentaram como Principais caracleristicas,
como no ano anterior, a captacio pela venda de ativos ¢ a realiza-
cao de investimentos, a diversificacio, a atividade pecudria e a cap-
tacho de recursos oriundos da tomada de empréstimos e financia-
mentos e investimentos (Tabelas S5e 6 ).

O grupo 1, composto por fazendas com a caracteristica de
captacio de recursos pela venda de ativos ¢ a realizacdo de investi-
mentos, apresentou as maiores médias para as variaveis AGCP, SIVN
e VTVN. Os representantes desse grupo pertencem aos tipos IV e la
da upologia.

O grupo 2, constituido por fazendas com caracteristica de di-
versificacdo, apresentou as maiores médias para as varidveis AGVD
e GRVN. Os representantes desse grupo pertencem a tipos das tra-
jetonas 1, 1l e 11! da tipologia.

O grupo 3, lormado por fazendas onde a pecudria representou
a pnncipal atvidade, obteve as maores médias pata as vanivers
AGCP, MDOS, DFCP, EMPS, GRCM, PECP, PICO ¢ PEVN. Os cinco
representantes desse grupo sdo tipos Ib, lie, Ve V.

0 grupo 4, composto por fazendas que se caractenzam pela
captagio de recursos ¢ investimentos pela tomada de empréstimos
¢ financiamentos, apresentou as maiores médias para as voaridveis
AUTO, EMPE, INCM, TACM ¢ TAVN. Nesse grupo, encontram-se
representontes de tipos das trajetorias 1 1L 10, IV ¢ V.
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Em 1994/1995 os quatro grupos foram compostos por 1, 3,
14 e 7 individuos, respectivamente. Nessc ano, o grupo de fazen-
das com a caracteristica de captacdo de recursos pela venda de
auvos ¢ a realizagdo de investimentos desaparece. Em seu lugar
surgiu um grupo especializado em transformacdo de produtos. Os
demais permaneceram os mesmos. Nesse ano, também ocorreram
movimentacdes das fazendas e das maiores médias das varidveis
entre os grupos (Tabelas 5 e 6).

O grupo 1, englobou fazendas com a caracteristica de trans-
formacio de produtos, e apresentou as maiores médias para as va-
ridveis AGVD, MDOS, GRVN e TAVN. O unico representante deste
grupo pertence ao tipo llla.

O grupo 2, constituido por fazendas com caracteristica de di-
versificacdo, apresentou as maiores médias para as varidveis AGCP,
GRCM e SIVN. Os representantes desse grupo pertencem a tipos
das trajetérias |, Il da tipologia.

O grupo 3. reuniu fazendas onde a pecudria representou a
principal atividade, obleve as maiores médias para as varidveis AUTO,
DFCP, TACM e PICO. Esse grupo teve representantes de todos os
upos,

O grupo 4, caractenzado pelas fazendas que pela captaram
recursos para investimentos através da tomada de empréstimos e
financiamentos, apresentou as maiores médias para as varifves
EMPE, EMPS, INCM, PECP, PEVN e VTVN. Nesse grupo encontram-
se representantes dos tipos lie, lllae V.

CONCLUSAD

A andlise das varidvers do fluxo de caixa das propriedades da
RDF permitiu identificar cinco estratégias adotados pelos produtores.
Duas dessas dizem respeito a forma de captacio de recursos
para nvestimento na propriedade. A primeira ocorre pela venda de
ativos financeiros, como: terras, benfeitorias o equipamentos, Essa
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astratégia foi observada nos anos 1992/1993 ¢ 1993/1994, A
segunda ocorre pela tomada de empréstimos e financiamentos.

As outras trés estratégias dizem respeito ao funcionamento
dos sistemas de producdo: a primeira ¢ baseada na diversificacio
das atividades produtivas dentro do sistema de produgdo, nessas
fazendas, ocorre um equilibrio entre as varidveis que compdem o
fluxo de coixa. As fazendas pertencentes a esse grupo estlo asso-
ciadas aos lipos com menor disponibilidade de capital @ mio-de-
obra. Houve reducido do nimero de fazendas que desenvolve essa
estratégia entre 1992/1993 (onze fazendas) ¢ 1994/1995 (sete
fazendas);

A segunda é baseada na atividade pecudria. O nimero de indi-
viduos desse grupo passou de nove, em 1992/1993, para quatorze,
em 1994/1995. Nesse grupo, niio hi relacio entre a estratégia e os
tipos, com 0s nove 1ipos ocorrendo;

A terceira é baseada na transformacgio de produtos ¢ ocorreu
apenas no ano 1994/1995.

Os resultados obtidos nesse trabalho permitem sugerir que as
autoridades municipais, estaduais e federais devam ter a preocupa-
cido de apresentar propostas de politicas de crédito e de apoio dife-
renciadas, visando a atender ds diferentes estratégias para poder
alcangar sucesso. Essa mesma preocupaciio devem ter os técnicos
da extensdo rural ¢ os agentes de desenvolvimento ao apresenta-
rem propostas de interven¢io nos sistemas de producgdo.

Por Gltimo, a andlise de varidveis de fluxo de caixa, utilizando-se
técmicas de andlises de dados mulidimensionais, como: a andlise
fatonal de correspondéncia (AFC), a classificacdo hierarquica ¢ a
andlise disciminante permitiu identificar as diferentes estratégias
adotados pelos produtores. Sendo assim, sugere-se que esse tipo
de andlise possa ser empregada para tipificagdo de produtores em
situacoes onde essas informacoes estiverem disponiveis.
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