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APRESENTACAO

Ao idealizarmos o T SIMPOSIO SOBRE OS CERRADOS DO MEIO-NORTE
tinhamos em mente criar uma oportunidade para se disculir os principais problemas que
estdo entravando o desenvolvimento do setor primdrio da regiio Meio-Norte do Brasil.
Programamos este evento para se¢ processar em dois segmentos: o primeiro, conslituido
por palestras sobre os recursos naturais regionais (solos, clima, vegetago e recursos
hidricos dos cerrados do Melo-None) sobre as potencialidades de producdo de gros e
fibra (soja, arroz, miiho ¢ algodﬁo) e de camne (bovina € ovina) e, no segundo segmento.
duas Mesas Redondas / sobre o mesmo  tema, porém com duas visbes distintas, a
governamental € a empresanal As  discussdes sobre o tema das Mesas Redondas
"Fatores de Estrangulamento do Desenvolvimento do Setor Primdrio da Regido Mcio-
Norte" irfio favorecer a descoberta das causas que estdo dificuliando o desenvolvimento
da agropecuaria regional. Serd que a falta da infra-estrutura (estradas ¢ ¢nergia) ¢ a
principal causa do atraso, ou serd a falta de tecnologias agropecuwirias que estd
determinando isto? O crédito agricola existe em quantidade e a juros compativeis com a
lucratividade da atividade agropecudria? O fomento agricola, o armazenamento ¢ a
comercializagdo dos produtos agropecuarios estio sendo processados de mancira
satisfatéria? Todas estas indagagdes poderdo ser respondidas por ocasiio das Mesas
Redondas.

As potencalidades naturais dos cerrados da regifio Meio-Norte sinalizam para a
produgdo, em larga escala, de grios e de came que poderdo ser exportados para os estados
mais secos do Nordeste, que, devido as deficiéncias de clima e solos, nunca serdo auto-
suficientes em mitho, soja e came bovina, como o Ceara. Rio Grande do Norte, Paraiba ¢
Pemambuco. Estes estados atualmente estio comprando milho ¢ soja de Goids e boi de
Mato Grosso, Goids e Tocantins, com distincias, as vezes, superiores a 3.000 km, A
regido Meio-Norte por ser vizinha do Semi-drido importador destes produtos tera
condi¢des de competir, com vantagens, com os atuais fornecedores de grios e de boi para
estes estados secos.

O primeiro Simpo6sio Sobre os Cerrados do Meio-Norte sera um marco na
trajetoria de vida do Centro de Pesquisa Agropecudria do Meio-Norte (CPAMN), porque
caracterizari a determinagfo desta institui¢do em priorizar as pesquisas agropecuarias nos
cerrados regionais. Este evento traduz a vontade da atual administragio da Embrapa
Meio-Norte de contribuir, de maneira significativa, para a gerago de conhecimentos ¢ de -
tecnologias indispensaveis ao desenvolvimento do Piaui e do Maranhio.
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A exceléncia técnico-cientifica das conferéncias que serfio aqui apresentadas, a
maneira objetiva com que. se pretende coordenar as discussdes das Mesas Redondas ¢ a
presenga massiva da Embrapa através de sua Diretoria Executiva ¢ de 14 de seus centros
de pesquisa indicam que esle conclave vai acelerar, de maneira significativa, o processo
de desenvolvimento dos agronegocios da regio Meio-Norte do Brasil.

BENEDITO VASCONCELOS MENDES
Chefe Geral da Embrapa Meio-Norte
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PREFACIO

A freqicnte preocupagfio com a modemizagio ¢ o crescimento econdmico
regional s¢ justifica, a curto prazo, quando as prioridades sdo o crescimento, a geragdo de
emprego € renda. Entretanto, a modernizagio dos padrdes tecnoldgicos de exploragdo do
potencial dos recursos da regido, em alguns casas, tem sido acompanhada por niveis
preocupantes de degradagio desses recursos. Este falo pode comprometer seriamente ¢
proprio desenvolvimento a longo prazoa.

A realizagio do I SIMPOSIO SOBRE OS CERRADOS DO MEIO-NORTE
demonstra a prioridade com que a Embrapa/Meic-Norte encara a exploragdo deste
importante ecossistema, cuja potencialidade para produgfio de alimentos, geragio de
emprego ¢ renda € incontestavel.

Com uma drca aproximada de 21 milhdes de hectares e com cerca de 236 mil
hectares em exploragdo, cresce a importincia deste evento ma medida em que
proporcionard aos produtorcs. cmpresirios.  técnicos, professores e estudantes a
oportunidade de discutir e buscar modelos alternativos para a exploragdo racional de suas
patencialidades ¢ uso adequado dos seus recursos naturais, visando ¢ seu desenvolvimento
susientdvel,

' A indiscutivel capacidade técnica dos palestranies ¢ debatedores aliada ao
conhecimento dos problemas que ¢nvolvem os Cerrados do Meio-Norte ¢ uma garantia de
SUCESSO para o evento. .

Finalmente. ¢ importante frisar que a realizagdo deste Simpésio s6 foi possivel
gragas ap apoio das instituigdes parceiras e de pessoas que, individualmente ou compondo
comijssdes. carrearam todos os esforgos no sentido de torna-lo realidade.

Edson Camara ltaliano
Presidente da Comissio Organizadora
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MONITORAMENTO DE 'AREAS DE CERRADO ATRAVES
DA UTILIZACAO DE TECNICAS DE SENSORIAMENTO
REMOTO E GEOPROCESSAMENTO

Alexandre Camargo Coutinho'

A terminologia genérica dos cerrados leve sua origem na palavra tabuleiros
(abertos. fechados), carrascos. passando a campo ou campestre, campo cerrado e
finalmente cerrado. Coutinho (1978) considera como cerrado  “sensu 1ato”, ou campos
limpos. campos sujos. os campos cerrados, os cerrados “scnsu siricto” ¢ os cerraddes,
Eiten (1972) atribui a ocorréncia destas varias fisionomias do cerrado a fatores naturais
como por. exemplo a profundidade ¢ toxidade dos solos e a fatores antrépicos como
frequéncia de queimadas ¢ poda.

Os ecossistemas de cerrados, ocupando originalmente mais de 20% do temritério
nacional, com sua regido nuclear cobrindo cerca de 85% do Planalto Central Brasileiro
encontram-sé atualmente extremamente fragmentados e amcagados pelas agdes
antropicas. Sua ocupagdo, inicialmente incentivada por uma politica de exploragio ¢
desenvolvimento de atividades agrossilvipastoris, foi feita de forma desordenada, e hoje
os poucos fragmentos de cerrados ainda existentes estdo isolados (insularizados) e nio
contam com uma politica de preservagio adequda.

Segundo Pivello (1992), estima-se que apenas 6,6% da area originalmente ocupada
pelos cerrados encontre-se preservada sob a forma de unidades de conservagio de uso
restritivo (Reservas Ecolégicas, Parques, Rescrvas Cientificas etc.)

Como se nio bastasse o estigio atual de ocupagdo e alteragdo dos cerrados
brasileiros, as poucas dreas definidas para protecdo deste ecossisierna ndo possuem um
monijtoramento ¢ manejo eficientes. Campanili (1997) faz uma andlise da situagfio atual
das unidades de conservagio ¢ destaca a ineficiéncia dos sistemas de prevengdo e
combate a incéndios no interior das unidades de conservagio.

'Pesquisador da Embrapa. Nucleo de Monitoramento Ambiental ¢ de Recursos Naturais
por Satélite/NMA. Av. Dr. Julio Soares de Arruda, 803. Parque Sfo Quirino. CEP 13088-
300 Campinas, SP, Brasil
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Alguns trabalhos desenvolvidos na Embrapa Monitoramento por Satélite definiram
¢ lestaram procedimentos metodologicos para a utilizagdo de dados provenientes de
plataformas orbitais, visando estudar ¢ monitorar a supcrficie terrestre,

Podemos destacar dois trabalhos envolvendo arcas de cerrado. O monitoramento
das queimadas, realizado a nivel territorial. regional ¢ estadual é um cxemplo pritico que
poderia ser adaptado e utilizado nas unidades dc conservagdo. possibilitando a
identificagdo ¢ historico das queimadas em cada uma dclas. assim como a definicdo de
areas com maior potencial de queimada ao longo da estagio seca.

Com quatro aquisi¢bes de imagens por dia. os satélitecs NOAA permitem o
monitoramento da superficie terrestre com uma resolugio espacial considerada mediana
(1 km x | km). mas suficiente para a execugdo desta tarefa. Os baixos custos ¢ a alta
repetitividade, envolvidos na aquisigdo destas imagens. fazem destas ferramentas um
importante aliado no monitoramento das dreas naturais brasileiras.

O segundo projeto desenvolvido na Embrapa Monitoramento por Satélite. em arcas
de cerrado. € o cstudo dos gafanhotos praga Rhanmnmatocerus schistocercoides (Rehn,
1906) do Estado do Mato Grosso.

Até recentemente suas pululagdes eram atribuidas ao impacto do desmatamento ¢
da valoriza¢do agricola das terras. Miranda et al. (1996) realizvaram o cstudo ¢ os
numerosos resultados obtidos possibilitaram contra-argumentar as hipdteses a respeito da
novidade das populagdes acridianas no Mato Grosso, a influéncia do desenvolvimento da
agricultura ou ainda 4 ameaga desta praga aos cstados vizinhos.

Através da interpretagio de imagens de satélite ¢ da coleta de dados em campo. foi
possivel identificar os principais habitats Ja espécie. as diversas fascs do desenvolvimento
de suas ninfas e alguns indicadores ccoldgicos determinantes para sua presenga.

Entre os resultados mais expressivos Miranda et al. (1996) relacionam:

» A demonstragio da antiguidade das pululagdes de R. sclistocercoides no Mato
Grosso.

¢ A compreensio das rclagdes enire a ocupagio (agricola. pecudria ou tradicional)
das terras ¢ as populagdcs acridianas.

» A explica¢do do determinismo das pululagdes {ligadas a0 regime pluviométrico.
especialmente durante os mescs de agosto. sctembro ¢ outubro. periodo critico
do ciclo de vida do inscto):

e A evidéncia da limitada capacidade de deslocamento dos exames ao contririo
do que sc supunha anteriormente. :

* ‘A cartografia dos bidlopos acridianos (bidtopos dc reprodugio ¢ bidtopos de
nomadismo durante a estagdo seca).



As consequéncias deste estudo sfo cvidentes. A necessidade de restruturagio das
estratégias de combate a esta praga devem ser revisadas, priorizando a contengio em
escalas menores s atualmente em pritica ¢ combales aos estadios iniciais que apresentam
reduzida capacidade de deslocamento.

A Embrapa Monitoramento por Satélite conta com mais de uma dezena de
trabalhos, envolvendo aplicagdcs e desenvolvimento de ferramentas na éarea do
Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento, voltados ao monitoramento ambiental,
identificacdo, delimitagio, qualificagio e quantificagio dos impactos das atividades
agrossilvipastoris, extrativistas ¢ industriais. Além desta linhaI de trabalhos, nesta unidade
ainda sfo desenvolvidos (rabalhos de pesquisa procurando desenvolver e definir
procedimentos metodologicos viabilizando a mtilizagdo de dados provenientes de sensores
e plataformas orbitais no monitoramento da superficie terrestre.

Todos os trabalhos desenvolvidos na Embrapa Monitoramento por Satélite podem
ser consultados através de acesso cletrdnico. via intemet, através do endercgo:
http://www,.nma.embrapa.br.
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ZONEAMENTO AGROCLIMATICO PARA GRAQS NA
REGIAO DO MEIO-NORTE BRASILEIRO

Eduardo Delgado Assad'
Balbino Antonio Evangelista’
Luis Marcelo Aguiar Sans’
José Renato Farias*

Silvando Carlos da Silva’

Definindo 4reas menos sujeitas a riscos de insuccssos devido a ocorréncia de
adversidades climaticas, o zoneamento agroclimitico constitui-se numa ferramenta de
fundamental importincia em vérias atividades do setor agricola. A disponibilidade hidrica é um
dos principais fatores responsaveis pelas variagdes de produtividade observadas no tempo e no
espago. O presente trabatho teve por objetivo delimitar as 4reas com menor risco de insucesso
ao desenvolvimento da cultura da soja, devido a freqiiéncia de ocorréncia de déficits hidricos.

A primeira etapa do trabalho consistiv na obtengdio dos dados pluviométricos
necessarios. Foram obtidos junto ao DNAEE todas as séries pluviométricas, compreendendo os
valores didrios de precipitagio pluviomeétrica, observados num periodo minimo de 15 anos,
abrangendo 92 estagdes no Sul do Piaui. O INMET fomeceu a evapotranspiragio potencial de
referéncia para alguns locais do Sul do Piaui, estimada pelo método de Pennam-Monteith,

Primeire caso: Estudo da Soja

De posse dos dados necessirios, foram estimados os indices de satisfagdo das
necessidades de dgua (ISNA), definidos como a relagdo existente entre evapotranspiracio real
(ETr) ¢ a evapotranspiragio mdxima da cultura (ETm), wtilizando-se um modelo de simulagdo
do balango hidrico da cultura (SARRAZON). Para defini¢do dos niveis de risco agroclimatico,

! Pesquisador da Embrapa Cerados, Caixa Postal 08.223 CEP 73301 FPlanaltina, DF,

* Geografo da Embrapa Cerrados.

? Pesqulsador Embrapa Milho ¢ Sorgo, Caixa Postal 151 CEP 35701-970 Sete Lagoas, MG,
4 Pesquisador Embrapa Arroz e Feijdo, Caixa Postal 179 CEP 75375-000 Santo Anténio

de Goias, GO.

: Pesquisador Embrapa Scja, Caixa Postal 231 CEP 86001-970 Londrina, PR,
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foram cstabelecidas trés classes. de¢ acordo com a relagdo ETr/ETm obtida: favordvel
(ET+/ETm > 0,63} intennediaria (0,65 > ETr/ETm > 0,55); e desfavoravel (ETt/ETm < (,55).

Para efeito da simulagio, as classes de solos foram agrupadas segundo sua
capacidade de armazenamento de agua em 25, 35 e 50 mm, Para o Sul do Piaud, considerou-se
trés tipos de solos:

a) Solos TIPO 1: Areias Quartzozas e 0s solos Aluviais arenosos;

b) Solos TIPO 2: Latossolos Vermelho-Amatelo e Latossolos Vermelho-Escuro (com menos
de 353% de argila); e

c) Solos TIPO 3. Podzdlicos Vermelho-Amarelo, Podzolicos Vermeiho-Escuro (Temra Roxa
Estruturada), Latossolos Roxo, Latossolos Vermeltho-Escuro (com mais de 35% de argila),
Cambissolos Eutroficos e solos Aluviais de textura média ¢ argilosa.

Foram cfetuadas simulagdes das épocas de plantio a cada dez dias entre 01 de outubro e
31 de Janeiro.

Para a espactalizagfio dos resultados, foram empregados os ISNA estimados para o
periodo fenologico compreendido entre a florag3o ¢ 0:enchimento de grios (periodo mais
critico ao déficit hidrico), com fregiiéncia minima de 50% nos anos uiilizados em cada estagio
pluviométrica. Cada valor de ISNA observado durante csta fase, foi associado a localizaglo
geogrifica da respectiva cstagiio para posterior espacializagiio.dos mesmos, utilizando-se um
sistema de informagbes geograficas (SGI) desenvolvido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais. Foram confeccionados 48 mapas para o Sul do Piaui definindo-se as dreas de maior
ou menor risco de ocorréncia dc déficit hidrico durani¢ a fasc mais critica da cultura,
caracterizadas como favoraveis, intermedidrias e desfavordveis, em fungfio das diferentes
épocas de semeadura.

No caso da soja, foram selecionadas duas cultivares hipotéticas, consideradas
perfeilamente adaptadas as condigdes termofotoperiddicas dos diferentes locais, com ciclos de
110 e 140 dias, as quais denominou-se, para efeitos do estudo, de PRECOCE ¢ TARDIA,
respectivamente. Seguindo a recomendagio da Comissdo Cetro-oeste de soja, homologadas
pelo Centro Nacional de Pesquisa de Scja, EMBRAPA SOJA, as cultivares recomendadas para
0 Sul do Piaui, para a safra 1997/98, sdo:.

PRECOCES

Cultivares dos grupos precoce ¢ medio,
« PREFERENCIAL: Embrapa 63 (Mirador)
s TOLERADAS: BR-9 (Savana), BR-35 (Rio Balsas), Embrapa 3¢ (Vale do Rio
Doce). FT-Cristalina
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TARDIAS

Cultivares do grupo tardio.
+ TOLERADAS: BR-28 (Serido), Embrapa. 9 (Bays)
Fonte: Embrapa Soja - Londrina, PR.

" Como resultado da simulagdo do balango hidrico, nas tabelas abaixo sio indicados os de
semeadura mais favordveis, sob o ponto de vista hidrico, para a cultura da scja no Sul do Piaui.
Estes periodos favordveis ndo indicam, necessariamente, os perfodos de semeadura para
obtenglio dos maiores rendimentos de gros, mas sim aqueles em que ha menor probabilidade
de perdas por ocomréncia de déficit hidrico. Além da disponibilidade hidrica, outros fatores
devem ser considerados para avaliar a viabilidade da exploragdo desta cultura com sucesso
numg dada regido

As tabelas a seguir fornecem os periodos recomendados para o plantio de scja para os
municipios do Sul do Piaui e as principais cultivares recomendadas.

Os periodos de plantio estio distribuidos em duas tabelas, conforme o ciclo da cultivar
{precoce ¢ tardia) e os tipos de solos (2 e 3). Observa-se. portanto, que ndo € recomendado o
plantio de scja cm solos do tipo 1. Os codigos dos periodos recomendados para cada ciclo e
upos de solos so apresentados no final das Tabcelas.
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TABELA 1: Datas recomendadas para plantioc da soja de ciclo precoce no Sul do

Piaui

Estado: PTIAUI

Regido: SUL

Cultura: SOJA

Ciclo: PRECOCE

Municipios Tipos de solos'e periodos favordveis para plantio
Solos Tipo 2 Solos Tipo 3

Anisio de Abren

Avelino Lopez 7,89

Baixa Grande do Ribeiro 4,56,7,8,9 10,11 2,3,4,56,7,8,9,10, 11, 12

Barreiras do Piaui 6,7.8,9 5,6,7,.8,9, 10

Bertolinia 5,6,7,8,9, 10

Bom Jesus 6,7 6,789

Bonfim do Piaui

Canavicira 5,6,7,8,9

Canto do Buriti

Caracol

Coldnia Gurgueia

Conceic¢do do Canindé

Coronel José Dias

Corrente 6,7,8,9 1,2,3,4,56.7,89

Cristalandia do Piaui - 1,2,3,4,56,7,8

Cristino Castro 7.8

Curimata 9 7,8,9
| Dirceu Arcoverde

Dom Inocéncio

Eliseu Martins 8,9

Fartura do Piaui

Flores do Piaui

Gilbués 4,56,7,8,9 10 3,4,5,6,7,8,9,10

Ttaueira 4,5 4,5,9
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Jacobina do Piaui

Lagoa do Barro do Piaui

Manoel Emidio 7,8 6,7,8,9, 10
Monte Alegre do Piaui 7 59
Paes Landim 9
Palmeira do Piaui 6,7,8 4,56,7,809 10,11
Parnagua 9 7,8,9
Paulistana

Queimada Nova

Reden¢fo do Gurgueia 7,89
Ribeiro Gongalves 4,5,6,7,8,9,10, 11, 12 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12
Rio Grande do Piaui 4,5 45,9
Santa Filomena 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12
Santa Luz 7.8
Sao Briz do Piaui

Sdo0 Jodo do Piani

Sio Lourego do Piaui

S0 Raimundo Nonato

Simdes

Simplicio Mendes 9

Socorro do Piaui

Urugui

6,7,8,9,10

5,6,7,8,9,10,11, 12

Varzea Branca
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TABELA 2: Datas recomendadas para plantio da soja de ciclo tardio no Sul do Piaui

Estado: PIAUI

Regido: SUL

Cultura: SOJA

Ciclo: TARDIO

Municipios Tipos de solos ¢ periodos favoraveis para plantio
Solos Tipo 2 Solos Tipo 3

Anisio de Abreu

Avelino Lopez 6,7

Baixa Grande do Ribeiro 8 3,4,5,6,7,8,9

Barreiras do Piaui 5,6,7 4,56,7,8

Bertolinia 3,4,5,6,7

Bom Jesus 5,6

Bonfim do Piaui

Canavieira 3,4,56,7, 8

Canto do Buriti

Caracol

Coldnia Gurgueia

Conceiclio do Canindé

Coronel José Dias

Corrente 67,89 1,2,3,4,5,6,7, 8

Cristalandia do Piaui 2

Cristino Castro

Curimata 9 6,7

Dirceu Arcoverde

Dom Inocéncio

Eliseu Martins 3

Fartura do Piaui

Flores do Piaui

Gilbués 7 4,56,7,8

Ttaueira 358

Jacobina do Piaui
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Lagoa do Barro do Piaui

Manoel Emidio 56,7, 8
Monte Alegre do Piaui 5,6,7
Paes Landim 6
Palmeira do Piaui 56,7 3,4,5,6,7
Parnagui 6,7
Paulistana

Queimada Nova

Redengdo do Gurgueia 5,06,7
Ribeiro Gongalves 6,7.8.9.10 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Rio Grande do Piaui 35,8

Santa Filomena

2,3,4.5.6.7.8.9. 10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11

Santa Luz

S0 Braz do Piaui

S3o Jodo do Piaui

Sdo Lourego do Piaui

S3o Raimundo Nonato

Simdes

Simplicio Mendes

Socorro do Piaui

Urugui

3.4.5.6.7,8,9

Varzea branca
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Segundo caso: Estudo do Milho

Para simulagiio do comportamento do milho foram utilizados os seguintes dados de
entrada no modelo:
a) Coeficientes culturais: determinados ¢em condigdes de campo para vdrias cultivares ¢
calculados valores médios assumindo um ciclo médio de 120 dias. Foi considerado apenas
um ciclo uma vez que, no periodo em que s¢ fez a simulagdo, a diferenga entre as cultivares
quanto ao ciclo era extremamente varidvel € menor que 10% a diferenga;
b) Disponibilidade de 4gua: Os solos foram agrupados segundo a capacidade de
armmazenamento de dgua em 20, 40 ¢ 60mm, em fungio da profundidade das raizes. As
¢lasses de solo que se enquadram nesses grupos sdo, respectivamente:
Tipo 1: Arefas Quartzozas e Solos Aluviais arenosos;
Tipo 2: Latossolos Vermelho-Escuro (textura média), Latossolos Vermelho-Amarelo
(textura média) e Latossolos Roxo;

Tipo 3: Latossolos Vermelho-Escuro (textura argilosa), Latosselo Vermelho-Amarelo
(textura argilosa), Latossolos Roxo, Podzélico Vermclho-Amarelo, Podzolico
Vermelho-Escuro, Cambissolos Eutrificos.

As simulagdes das épocas de plantio foram feitas a cada 10 dias entre 01 de outubro a
31 de Janeiro.

Foram estimados os indices de satisfagio das necessidades de agua (ISNA). dcfinidos
como a relagdo existente entre a evapotranspiragio real (ETr) e a evapotranspiragfio maxima da
cultura (ETm), utilizando-se *um modelo de simulagio de balango hidrico da cultura
(SARRAZON). Para definigfio dos niveis dc risco agroclimatico. foram cstabelecidas trés
classes, de acordo com a relagio ETr/ETm obtida:

- ISNA > 0.55 - Regido agroclimatica favordvel com pequeno risco climdtico:
-0,55 > ISNA > 0,45 - Regido agroclimatica intermediaria com médio risco climdtico:
- ISNA < 0,45 - Regidio agroclimdtica desfavordvel com alto risco climatico.

Para a espacializagio dos resultados. foram cmpregados os ISNA estimados para o
periodo fenolégico compreendido entre a floragio ¢ o enchimento de grios (periodo mais
critico ao déficit hidrico), com freqiiéncia minima de 50% nos anos utilizados em ¢ada cstagio
pluviométrica, Cada valor de ISNA observado durante esta fase. foi associado a localizaciio
geogrifica da respectiva estago para posterior espacializagio dos mesmos. utilizando-sc um
sisterna de informagdes geograficas (SGI) desenmvolvido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais.

Deve-se ressaltar que, por ser wm modclo agroclimatico. assume-s¢ que ndo hd
limita¢®es quanto a fertilidade de solos e danos devido a pragas e doengas.
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As tabelas a seguir fomecem os petiodos recomendados para o plantio de milho da para
o Sul do Piaui ¢ as principais cultivares recomendadas.

Os periodos de plantio estdo distribuidos em tabela, conforme o ciclo da cultivar ¢ os
tipos de solos (2 e 3). Observa-se, portanto, que nio € recomendado o plantio de milho em
solos do tipo 1. Os codigos dos periodos recomendados para cada ciclo ¢ tipos de solos so
apresentados no final das Tabelas.
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TABELA 1: Datas dc plantio recomendadas para a cultura ¢o milhe no Sul do Piaui,

Estado; PIAUI

Regido: SUL

Cultura: MILHO

Ciclo: MEDIO

Municipios

Tipos de solos e periodos favoriveis para plantio

Solos Tipo 2

Solos Tipo 3

Anisio de Abreu

Avelino Lopez

56,7

Baixa Grande do Ribeiro

2,3,4,5.6,7.8,9, 10

1,2,3,4,5.6,7.8,09, 10, 11

Barreiras do Piaui 4,56,7. 8 1,2,3,4,5,6,7,8
Bertolinia 3.4,56, 7,8 2,3,4,5,6,7,8,9
Bom Jesus 4,5 3,4,5,6,7
Bonfim do Piaui

Canavicira 56,7, 8 2,3.4,5,6,7,8,9, 10
Canto do Buriti '

Caracol 6
Colénia Gurgueia

Congceigio do Canindé 9 8,9, 10
Coronel José Dias

Corrente 3,4,5,6,7 1,2, 34,56, 7,8
Cristalindia do Piaui 6 1,2,3,4,5,6,7
Cristino Castro ° 5 56,78
Curimata 6,7 56,7
Dirceu Arcoverde

Dom Inocéncio

Eliseu Martins 2,3,4,5,6,7
Fartura do Piaui

Flores do Piaui 89
Gilbués 7.3,4,5,6,7.8 1.2,3.4,5.6,7.89
{taueira 2,3,7 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10

Jacobina do Piaui
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Lagoa do Barro do Piaui

Manoel Emidio 5,6 4,56,71,89
Monte Alegre do Piaui 56 1,2,3,4,5,6,7, 8
Paes Landim 5,6,7
Palmeira do Piaui 2,3,4,56 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Pamagua 56,7 1,2,3,4,5,6,7,8
Paulistana

Queimada Nova

Redengfo do Gurgueia 5 56,7
Ribeiro Gongalves 2,3,4,56,7,8,9, 10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Rio Grande do Piaui 2,3,7 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Santa Filomena 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 | 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12
Santa Luz 4.5
S3o Braz do Piaui

S4o Jodo do Piaui

S3o0 Lourego do Piaui

S30 Raimundo Nonato

Simdes

Simplicio Mendes 7 6,7,89
Socorro do Piaui _ 6,7
Urugui 3,4.5,6,7.8,9 2,3,4,5,6,7,8,9,10
Varzea Branca 6,7
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TABELA 2: Datas de semeadura da cultura do milho com seus respectivos intervalos
de duragiio (periodos).

“DATA PERIODO

0la10/0ut |
11a20/0ut

= " 2Ta31/0u

01 a’10/Nov

“11a20/Nov

21 230/ Nov

Ola IOIi)ez_

11a20/Dez. :

ol oof <af & w] ] W] N =

21a31/Dez

o
=]

01al0/Jan

—
ot

11a20/Jan

7 T 2143170

TIPOS DE SOLO

SOLOS TIPO 1:

Solos com baixa capacidade de armazenamento de agua ,;

Areias Quartzosas e solos Aluviais Arenosos.
SOLOS TIPO 2: .

Solos com média capacidade de armazenamento de dgua.

Latossolos Vermelho-Escuro (argila <35%), Latossolos Vermelho-Amarelo,
SOLOS TIPO 3: ‘

Solos com alta capacidade de armazenamento de dgua.
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Podzélicos Vermelho-Amarelo, Podzolicos Vermetho-Escuro (Terra Roxa
Estruturada), Cambissolos Eutroficos e solos Aluviais de textura miédia e argilosa, Latossolos
Roxo e Latossolos Vermelho-Escuro (argila>35%).

TABELA 3: Cultivares de Milho Recomendadas para o Sul do Piaui - Safra 1997/98
AGROCERES AG 303, AG 404, AG 106, AG 510.

AGROMEN Agromen 2010, Agromen 1030.

BRASKALB BRASKALB XL 678, BRASKALB XL 560, BRASKALB XL 604,
CARGIL CARGIL 511, CARGIL 525, CARGIL 805, CARGIL 701, CARGIL 505.
CONTIMAX, ICI | Contimax 133, Contimax 322 A, ICI 8447

DINA D 170, D 766.

EMBRAPA BR 201, BR 3123, BR 106, BR 451 (QPM)*,BR 473 (QMP)¥, BR 5011-

Sertancjo, BR 5028-8do Francisco, BR 5037-Cruzeta, BR 5006-Fidalgo,
BR 5033-Asa Branca.

GERMINAL G 502, G 44, G 85, G 500, G 600.
Crdos de Ouro GO 859,

PIONEER P 6875, P 3210, P 3041, P 3051,
1IAC IAC 8222,

- FONTE: Embrapa/CNPMS - Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo - Sete Lagoas - MG

Observagies:

- As letras, siglas ou palavras isoladas ou seguidas de nimeros ou mesmo letras, ddo
nome 3s cultivares ¢ identificam seus produtores efou criadores (AG: Scmentes _Agroceres,
Agromen; Agromen Sementes LTDA; BR:EMBRAPA; Braskalb XL: Braskalb Agropecudria
Brasileia LTDA; Cargil: Sementes Cargil LTDA,; Centralmex: Embrapa SPSB; Contimax,
ICL; Zeneca Sementes, Dina: Dina-Carol Sementes, G: Germinal Sementes, GO: Grios de ouro
Sementes de Milho Hibrido; IAC: Instituto Agrondmico de Campinas; P: Pioneer Sementes.)

Terceiro caso: Estudo do arroz

No casoe do estudo do arroz, foram considerados os seguites pardmefros de entrada no
modelo de balango hidrico:

a) Coeficiente de cultura; determinados em condies de campo para varias cultivares
¢ calculados valores médios para periodos de 10 dias,

b)Ciclo e fases fenolégicas: foram utilizadas duas cultivares de arroz. de sequeiro,

sendo uma de ciclo curto (110 dias) ¢ outra de ciclo médio (135 dias): O ciclo da planta foi
dividido e quatro fases fenologicas: germinagio-cmergéncia, vegetativa, floragdo-enchimento
de grios ¢ maturago.
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¢) Disponibilidade de dgua no solo: foram considerados rés tipos de solo, com
diferentes capacidades de armazenamento de agua:
¢ Solos tipo 1: solos com baixa capacidade de armazenamento (30 mumn) - Areias Quartzosas ¢

solos Aluviais Arenosos;

+ Solos tipo 2: solos com média capacidade de armazenamento (50 mm) - Latossolos
Vermelho-Escuro (argila<35%) e Latossolos Vermelho-Amarelo;

» Solos tipo 3: solos com alta capacidade de armazenamento (70 mm) - Podzdlicos Ve.tmelho-.
Amarelo, Podzélicos Vermelho-Escuro (Terra Roxa Estruturada), Cambissolos Eutréﬁoos e\
solos Aluviais de textura média e argilosa, Latossolos Roxo e Latossolos anelho-Escuro
(argila>35%).

Foram efetuadas simulagdes para doze épocas de plantio no periodo compreendido
entre 1° de outubro a 31 de Janeiro,

Para a espacializa¢io dos resultados, utilizando-se a frequéncia de 50% (50% dos
valores de Etr/Etm observados sdo inferiores ao calculado e 50% sdo superiores), cada valor do
indice de satisfacdo da necessidade de agua (ISNA), definido como a relagdo entre a
evapotranspiragio real e a evapotranspiracio maxima da cultura, observado durante a fase de
enchimento de grios, foi’ associado a4 localizaglio geogrifica da respectiva estagio
pluviométrica, para posterior ¢laboragdo dos mapas, utilizando-se o Sistema Geografico de
Informagdes (SGI/INPE).

A definigio das 4reas de maior ou menor risco climatico, associada a ocorréncia de
déficit hidrico na fase de enchimento de grios, foi feita estabelecendo-se trés classes, de acordo
com o ISNA obtido; favordvel (ISNA0,65); intermediirio (ISNA%),55 e <0,65), desfavordvel
(ISNA<0,55).

O zoneamento agroclimitico para a cultura de amroz de sequeiro na regido do Sul do
Piaui resultou num conjunto de 48 mapas, os quais definem as dreas de maior ou menor risco-
climatico e as épocas de plantio recomendadas para cada municipio do Sul do Piaui.

A realizagio deste trabalho visa o incremento ¢ a expansio da rizicultura no Sul do
Piaui, beneficiando produtores, técnicos ¢ pesquisadores, pelas largas possibilidades que o
mesmo proporciona, constituindo-se, portanto, em uma ferramenta basica aos diversos setores
ligados a produgdo orizicola.

As tabelas a seguir fomecem os periodos recomendados para o plantio de arroz de
sequeiro para os municipios do-Sul do Piaui ¢ as principais cultivares recomendadas para esta
Regido.

Os periodos de plantio estdo distribuidos em duas tabelas, conforme o ciclo da cultivar
(precoce e médio) ¢ os tipos de solo (2 € 3). Observa-se, portanto, que nfo € recomendado o
plantio de arroz de sequeiro em solos do tipo 1. Os cddigos dos periodos, recomendados para
cada ciclo ¢ tipos de solo sdo aprescntados no final das tabelas:
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TABELA 1: Datas recomendadas para plantio de arroz de sequeiro de ciclo precoce

no Sul do Piauf

Estado: PIAUIL

Regifio: SUL

Cultura: ARROZ DE SEQUEIRO

Ciclo: PRECOCE

Municipios Tipos de solos e periodos favordveis para plantio

Solos Tipo 2 Solos Tipo 3
Anisio de Abreu 8 4,5,6,7,8,9,10
Avelino Lopez 5,6,7,8 3,4,5,6,7,8,9,10
Baixa Grande do Ribeiro 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11 1,2,3,4,5,6, 7, 8,9,10,11, 12
Barreiras do Piaui 1,2,3,4,5,6,7,8,9 1,2,3,4,5,6,1,8,9, 10
Bertolinia 1,2,3,4,5,6,7,8,9 1,2,3,4,56,7,8,9,10, 11, 12
Bom Jesus 3,4,5,6,7,8 2,3,4,5,6,7,8,9,10
Bonfim do Piaui B 8,9
Canavieira 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Canto do Buriti 5,6,7,8 ‘ 0 5,6,7,8
Caracol 56,78 5,6,7,8
Coldnia Gurgueia 4,56,7,8 4,5,6,7,8,9
Conceigdo do Canindé 8, 9,10, 11 7,8,9,10,11
Coronel José Dias
Cormrente 1,'2, 3,4,5,6,7,8,9 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Cristalandia do Piaul 1,2.3.4,5.6,7.8 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Cristino Castro 56,7, 8 4,5,6,7,8,9
Curimati 56,718 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Dircen Arcoverde
Dom Inocéncio
Eliseu Martins 4,5,6,7,8,9 3,4,5,6,7,8,9
Fartura do Piaui 8.9
Flores do Piaui 3,4,5,6,7,8,9 2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Gilbués 2.3,4,5,6,7,8,9 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Itaueira 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11

34




Jacobina do Piauni

Lagoa do Barro do Piaui 3
Manoel Emidio 3,4,5,6,7,8,9 3,4,5,6,7,8,9, 10
Monte Alegre do Piaui 3;4,5,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
{Pacs Landim 6,7 4.5.6,7.8
‘[ Palmeira do Piaui 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11 2,3,4,5,6,7.8,9, 10, 11, 12
'| Parnagua 1,2,3,4,5,6, 7,8 1.2,3,4,5 6,7,8.9. 10
Paulistana
Queimada Nova 8
Redengio do Gurgueia i 5,678 1,2,3,4,5,6,7,8.9,10
Ribeiro Gongalves 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10. 11, 12
Rio Grande do Piaui 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11 1,2,3,4,5,6,7,8,9. 10, 11
Santa Filomena 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,11, 12
Santa Luz 5,6,7,8,9, 10, 11 4,5,6,7,8,9,10,11
Sao Braz do Piaui g
S0 Jolo do Piaui 8
Séo Loureco do Piani
840 Raimundo Nonato 8
Simdes
Simplicio Mendes 6,7.8,9 6,7,8,9,10
Socorro do Piaui 6,7 6,7,8
Urugui 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11 1,2,3,4,56,7,8,9,10,11, 12
VArzea Branca 8 8.9, 10
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TABELA 2: Datas recomendadas para plantio de arroz de sequeiro de ciclo médio no

Sul do Piaui
Estado: PIAUI Regifio;: SUL
Cultura. ARROZ DE SEQUEIRO Ciclo: MEDIO

Municipios Tipos de solos ¢ periodos favordveis para plantio

Solos Tipo 2 Solos Tipo 3°
Anisio de Abreu 6,7
Avelino Lopez 4,5 3,4 j, 6
Baixa Grande do Ribeiro 1,2,3,4,5,6,7,8,9 1,2,3,4,56,7,8,9,:10
Barreiras do Piaui 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7
Bertolinia 1,2,3,4,56,7 1,2,3,4.5,6,7,8
Bom Jesus 2,3,4,5 2,3,4,56,7
Bonfim do Piaui -Ircji, 7].
Canavieira 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7,8 9
Canto do Buriti II 5, 6
Caracol 4 3,4,5,6
Coldnia Gurgueia 4,5
Conceigiio do Canindé 6,7, 8 6,7,8,9
Coronel José Dias ’ J":
Corrente 1,2,3,4,5,6 1,2,3,4,5,6,77,8
Cristaldndia do Piaui 3,4,5 1,2,3,4,5,6,7,8
Cristino Castro 3,4,5 3,4,5,6,7
Curimati 4,5 3,4,5,6,7, 8
Dirceu Arcoverde
Dom Inocéncio
Elisen Martins 3,4,5,6 1,2,3,4,56
Fartura do Piaui 8,9
Flores do Piaui 6 3,4,5,6,7

Gilbués

1,2,3,4,5,6,7

1,2,3,4,5,6,, 8

Naueira

1,2,3,4,5,6,7

1,2,3,4,5,6,7,8,9
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Jacobina do Piaui

Lagoa do Barro do Piaut

Manoel Emidio 2,3.4,5,6,7 2,3.4,5,6,7.8
Monte Alegre do Piaui 1,2,3,4,5,6 2,3,4,56,7,8
Paes Landim 5 4,56
Palmeira do Piaui 1,2,3,4,5,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
Pamagua 3,4,5,6 3,4,5,6,7,8
Paulistana

Queimada Nova

Redengio do Gurgueia 3,4,56 34,5678
Ribeiro Gongalves 1,2,3,4,56,7,8,9 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
Rio Grande do Piaui 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7,8,9
Santa Filomena 2,3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
Santa Luz 3,4 3,4,56,7,8,9
Sdo Braz do Piaui

S4o Jodo do Piaui

Sdo Lourego do Piaui

S4o0 Raimundo Nonato

Simdes

Simplicio Mendes 5,6 4,56,7,8
Socorro do Piaui 5
Urugui B 1.2,3,4,5,6 7,8 1,2,3,4,5,6,7.8,9, 10
Varzea Branca ) 6,7
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TABELA 3: Datas de semeadura da cultura do arroz de sequeiro com seus
respectivos intervalos de duragfio (periodos).

" DATA PERIODO
1 ' 012 10/0ut
2 11a20/0ut
3 21a31/0Out
4 01a10/Nov
5 11220/ Nov
6 21a30/Nov
7 01al0/Dez
8 11a20/Dez
9 21a31/Dez
10 01 210/ Jan
11 11a20/Jan
12 21a31l/Jan
TIPOS DE SOLO
SOLOS TIPO 1:

Solos com baixa capacidade de armazenamento de dgua.
Areias Quartzosas ¢ solos Aluviais Arenosos.

SOLOS TIPO 2:
Solos com média capacidade de armazenamento de dgua..
Latossolos Vermelho-Escuro (argila <35%), Latossolos Vermelho-Amarelo.

SOLOS TIPO 3:

Solos com alta capacidade de armazenamento de dgua.

Podzolicos Vermelho-Amarelo, Podzélicos Vermelho-Escuro (Terra  Roxa
Estruturada), Cambissolos Eutréficos ¢ solos Aluviais de textura média e argilosa, Latossolos
Roxo ¢ Latossolos Vermelho-Escuro (argila>33%).

CULTIVARES DE ARROZ DE SEQUEIRO RECOMENDADAS PARA O SUL DO
PIAUI - SAFRA 1997/98:

- Aragudia, Carajas, Caiapb, Carajis, Rio Paranaiba, Urugui,
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PRINCIPAIS CLASSES DE SOLOS COM OCORRENCIA DE
CERRADO NO MEIO-NORTE (MARANHAO, PIAUI)
E SUA POTENCIALIDPADE AGRICOLA.

Adriana Reatto!

Jodo Roberto Correial
Silvio Tulio Spera’

José da Silva Madeira Neio'

Os dados de solos na regido dos cerrados do Maranhdo e Piaui estio disponiveis
nos relatdrios do projeto Radambrasil, (Brasil, 1973, 1973a, 1973b, 1974) ¢ nos boletins
de pesquisa Levantamento Exploratério-Reconhecimento de solos do Estado do Maranhdo
(Embrapa, 1986) e Levantamento Exploratorio-Reconhecimento de solos do Estado do
Piaui (Embrapa, 1986a), onde pode-se ter informagdes generalizadas do recurso solos em
grandes dreas, uma vez que, a escala de estudo foi 1:1.000.000.

Este tipo de Levantamento Exploratorio-Reconhecimento € executado onde ha
necessidade de informagdes de natureza qualitativa do recurso solo, com a finalidade de
identificar e estimar ireas potenciais de uso agricola ¢ ndo agricola, prioritdrias para o
desenvolvimento regional (Embrapa, 1995).

Com base nesses levantamentos, as principais classes de solos com ocorréncia de
cerrado estdo discriminadas nos Quadros 1 e 2. Verifica-se que a classe d¢ solos em maior
extensdo nos Estados do Maranhfio ¢ Piaui ¢ o Latossolo Amarelo. Cutras classes de
expressdo sdo: Podzélicos, Plintossolos, Areias Quartzosas e Solos Litdlicos. A seguir
serfio tragadas algumas consideragdes sobre a potencialidade dessas classes.

As informagdes sobre solos no sul do MA ¢ PI sfio conflitantes ao comparar as
fontes. O projeto Radambrasil (Brasil, 1973, 1973a. 1973b, 1974} aponta os latossolos
predominantes da regido como Latossolo Vermelho-Amarelo. A Embrapa Solos,

'Pesquisadores da Equipe de Pedologia da Embrapa Cerrados. Br 020. Km 8.
Rod. Brasilia/Fortaleza Caixa Postal 08223, CEP 73301-970, Planaltina-DF.
E-mail.: reatto@cpac.cmbrapa.br. spera’@cpac. embrapa.br, jrobertofZ.cpac.embrapa.br.
madeira@cpac.embrapa. br



(Embrapa, 1986, 1986 a), identificam_estes mesmos solos como Latossolo Amarclo, Os
mapeamentos estio na mesma escala 1:1.000.000.

Comparando-s¢ a porcentagem de solos sob vegetagdo de cerrado (3,98%, 11,01%)
¢ dreas transicionais com cerrado (29,14%, 43,62%) respectivamente (Maranhdo, Piaui),
nota-s¢ maior area com cerrado no Piaui (Quadros 1 e 2). Observa-se também que as fases
de vegetacdo com transi¢do de cerrado decrescem na seguinte ordem no Maranhio:
transicdo 1: Cerrado/Floresta tropical subcaducifdlia, transicio 2: Cerrado/Floresta
tropical subcaducifélia/Babagual e transi¢io 3: Cerrado/Caatinga (Quadro 1) ¢ no Piaui:
transicdo 3: Cerrado/Caatinga; transic3o 1: Cerrado/Floresta tropical subcaducifolia ¢
trausiciio 2: Cerrado/Floresta tropical subcaducifélia/Babagual.

QUADRO 1. Porcetagem de ocorréncia das principais classes de solos do
Maranhio, de acordo com a fase de vegetagdo: Cerrado; transiclo 1:
Cerrado/Floresta tropical subcaducifélia; transicio 2: Cerrado/
Floresta tropical subcaducifélia/Babagual ¢ transicio 3: Cerrado/

Caatinga
Classes de solos Total Cerrado TI T2 T3 ZT=TIi+T2+T3
Yo

Latossolo Amarelo 3532 0384 10,71 - - 10,71
Latossolo Vermelho-Escuro 0.72 - 0.57 - - 0,57
Latossolo Roxo 0.40 - 040 - - 0,40
Temra Roxa Estruturada 1.39 - 0.43 - - 0,43
Podzélico Vermelho-Amarclo 10.21 - 053 091 031 1,75
Podzélico Vermelho-Amarelo 10,98 0,46 202 2,09 - 411
petroplintico '

Podzélico Vermelho-Escuro 6.65 - 0.05 - - 0,05
Plinitossolo 13.54 0.87 0.51 0,50 0.25 1,26
Plintossolo-pétrico 1.00 0.25 0.17 - - 0,17
Cambissolo 0.08 - 0.08 - - 0,08
Vertissolo 0.36 - 0.13 - - 0,13
Glei 1.28 - - 0,30 - - 0.30
Arcia Quartzosa 5.07 1.56 0.52 0,58 0.16 1,26
Solos Litdlicos 7.92 - 7,76 - 0.lo 7,92

T}: transi¢do 1; T2: transigdo 2: T3: transigdio 3.
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QUADRO 2 - Porcetagem de ocorréncia das principais classes de solos de Piaui, de
acordo com a fase de vegetagio: Cerrado; transicio 1: Cerrado/
Floresta tropical subcaducifélia; transicio 2: Cerrado/Floresta
tropical subcaducifélia/ Babagual e transi¢io 3: Cerrado/Caatinga

Classes de solos Total Cerrado TI T2 T3  IT=TI+T2+T3
%

Latossolo Amarelo 4428 10,49 368 239 11,75 17,82
Latossolo Vermelho-Amarelo 0,10 - - - 0,03 -
Podzolico Vermelho-Amarelo 9,15 - 324 - 4,89 8,13
Podzolico Vermelho-Escuro 7.28 - 0.04 - 1,42 ' 1,46
Plintossolo 5,60 0,41 027 034 0206 0,87
Brunizém Avermethado 0.44 - 0,13 - - 0,13
Areia Quartzosa 7.03 0,11 1,52 - 2,34 3,86
Solos Litdlicos 21,99 - 0,35 - 10,97 11,32

T1: wransi¢do 1, T2: ransi¢do 2; T3: transigio 3.

LATOSSOLO AMARELO

Apcsar de serem solos qu¢ ocorrem normalmente em relevo plano ¢ suave-
ondulado. .sdo profundos, com boa drenagem, mas com -algumas limitagdes:
permeabilidade restrita ¢ infiltragio lenta, em razdo principalmente ao adensamento
pedogenético que ocorre no horizonte trancisional AB e/ou BA (Oliveira et al., 1988). Os
Latossolos Amarelos de textura mais argilosa tém certa tendéncia a compactagio
superficial apds desmatamento para lavouras € pastagens. Apresentam ainda limitagdes
pela sua baixissima fenilidade, elevada acidez, alta saturagdo por aluminio ¢ deficidncia
acentuada de micronutrientes. Os de textura muito argilosa, apresentam limitagdes fisicas
em decorréncia da sua forte coesdo quando secos. Existem poucas informagdes sobre
aptiddo agricola desses solos nos cerrados. Quanto ao uso seu potencial, tem-se observado
a pecudria extensiva com bovinos, caprinos e ovinos e lavouras de milho, feijio, arroz,
mandioca. eucalipto. pinus, bamog, pastagens plantadas e fruticultura tropical ¢
extrativismo com babagu. Embora sendo solos de baixa fentilidade natural, tém potencial
para agricultura ¢ pecudria, apds comregdo com calcirio € adubos quimicos (Embrupa,
1986).
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LATOSSOLO VERMELHO-AMARELO

A sua abrangéncia é pouco significativa nos levantamentos de solos disponiveis,
devido & escala de trabalho 1:1.000.00. Mas, observa-se grandes dreas desse solo no topo
de chapadas, com relevo plano e associados a outros solos, sendo importante comenta-los.
S3o usados sobretudo com pecudria extensiva e intensiva e lavoura de milho, soja, arroz,
feijdo, mandioca, fruticultura e babagu. Apresentam boas propriedades fisicas e relevo
favordvel 3 mecanizagdo, mas ndo dispensam uso de corretivos e fertilizantes quimicos
devido elevada acidez ¢ baixa fertilidade.

LATOSSOLO VERMELHO-ESCURO

Ocorre em dreas restritas sob vegetacdo de cemmado em relevo plano e suave-
ondulado. S3o solos ocupados por pecudria extensiva e pastagem plantada. S3o favoraveis
4 mecanizagdio ¢ apresentam também boas caracteristicas fisicas, mas necessitam de
corretivos ¢ fertilizantes em decorréncia da elevada acidez, altos teores de aluminio e
baixa fertilidade natural.

PODZOLICOS

Abrangem pequenas dreas sob vegetagdo de cerrado. Potencialmente nessas areas
extrai-se babagu, sendo aproveitados também com culturas de subsisténcia de mandioca,
arroz, feijfo, milho e fruticultura (manga ¢ caju) (Embrapa, 1986). Apresentam
predominantemente textura arenosa/média ¢ média ¢ em relevo suave-ondulado e
ondulado. A melhor opg¢lo de uso ¢ a manutengdo dos babaguais nativos para exploragio
extrativista,

PLINTOSSOLOS

Ocupam grandes extensdes no MA e PI, apresentando relevo predominantemente
plano e snave-ondulado. Quanto ao uso agricola, além do extrativismo de babagu, existe
muita diversificagio de culturas: mandioca, arroz, feijdo, milho, cana-de-agucar, caju,
banana, pastagens plantadas e pecudria exttnsiva de bovinos (Embrapa 1986 a, 1986b).
Os plintossolos que ocorrem sob cerrado sdo de baixa fertilidade natural, altos teores de
aluminio, acidez elevada, necessitando portanto de corretivos e adubos. De um modo
geral, por ocorrerem em relevo plano, a mecanizagio ¢ favorecida, mas requerem muitos
cuidados de conservagio, principalmente quando se trata de lavouras de ciclo curto. Os
Plintossolos sob cerrado apresentam predominantemente textura arenosa e meédia. A
ocorréncia de plintita, que caracteriza os Plintossolos, quando sujeito a ciclos de
umidecimento ¢ secamento, tranformam-se gradualmente em petroplintita. Quando a
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petroplintita encontra-se pouco profunda formando uma camada continua. ha limitagdes
de drenagem, restrigio ao enraizamento ¢ entraves ao uso de equipamentos agricolas
(Oliveira et al, 1992). Plintossolos ndo sdo inadequados para lavouras percnes. A
drenagem de plintossolo leva ao endurecimenlo da plintita, e isto pode ser um problema
grave quande o horizonte plintico ocorre proximo 4 superficic (Resende ef a/.,1995). No
Maranhdo, cultiva-se amoz nestes solos, e também consorcia-se pastagens com babagu
nativo (Oliveira ef al., 1992).

AREIAS QUARTZOSAS

As Areias Quarizosas ocomrem em relevo plano ¢ suave-ondulado. Sdo solos de
fertilidade natural baixa e fortemente Acidos. A calagem destes solos deve ser feita com
muito cuidado, afim de nfo saturar o solo com Ca ¢ Mg, desbalangando os outros
nutrientes (Embrapa, 1986). O potencial desscs solos para uso com agricultura e pecudria
¢ baixo, devido as caracteristicas intrinsccas das Areias Quartzosas, Sdo bastanie
suscetiveis A desertificagfo, principalmente e¢m Areas com ventos fortes associadas com
areas destitnidas de vegetagio e pouca matéria orgénica, promovendo a formagdo de
pequenas dunas. Esse processo ¢ conhecido por arenizagfo (Rodrigues, 1986).

SOLOS LITOLICOS

Ocomrem em relevo que varia desde suave-ondulado até montanhoso, sob diversos
tipos de vegetagdo, tais como cerrado, caatinga, floresta e suas transigbes. Quanto ao uso.
estes solos sfio poucos utilizados com agricultura e pecuaria, devido sua pouca ¢spessura ¢
por situarem-se em geral em dreas de relevo movimentado. além de frequente
pedregosidade ¢ rochosidade. Observam-se pequenas culturas de subsisténcia em algumas
4reas de relevo suave-ondulado, além de pecuaria extensiva.
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CARACTERISTICAS DA VEGETACAO DO MEIO-NORTE

Antonio Alberto Jorge Farias Castro'

INTRODUCAO

Os cerrados no Brasil. atualmente, acham-se inseridos em mais de uma provincia
fitogeografica (CASTRO. 1996), Temporal e espacialmente incluidos na Provincia
Central, principalmente nos sclores do Planalto ¢ da Bacia Parmaitana, enconiram-se
também nas provincias Amazonica, Atlintica e Nordestina, tanto na forma de refugios
(AB'SABER, 1977 HAFFER. 1982: PRANCE. 1982). ou encraves (disjungdes
ecoldgicas) (VELOSO. GOES-FILHO. 1982). quanto na forma de cxpansdo, como
conseqiiéncia de transporte por desgaste crosivo do Planalto Central, associada ou ndo
com o material sedimentar da Fonnagdo Barreiras (FERNANDES, BEZERRA, 1990;
PETRI. FULFARO. 1983).

Como refiigios ou encraves. dreas de cerrado podem ser encontradas nos estados
do Amazonas, Pard. Ceard (Chapada do Araripe ¢ Scrra da Ibiapaba), Bahia (Chapada da
Diamantina) e. talves. Roraima. Como conscqucncm de aplainagdes ocorridas nas
extensas elevagdes centrais, com a dispersio de algumas espéeies junto ao material
transportado, podem scr enconiradas no Ceard (cm tabuleiros sertanejos ¢ encostas da
Serra da Ibiapaba). no Parand e no Sclor da Dcpressido Mato-Grossense. De outro modo,
associadas com a Formagdo Barrciras (do Tercidrio). ou com a Formagdo Boa Vista (do
Quaternario), que é o caso dc Roraima, outras dreas de cerrado podem ser encontradas no
Amapa, Amazonas (Humaitd), Ceard. Rio Grande do Nortc. Paraiba. Pernambuco,
Alagoas, Sergipe ¢ Bahia (AB'SABER. 1981: ANDRADE-LIMA. 1986; BRASIL, 1990;
CASTRO, 1996; FERNANDES. BEZERRA. 1990: LINS. 1978).

Nos sctores do Planalto e da Bacia Pamaibana. os cerrados sdo continuos,
excluindo-se os de Sdo Paulo que. por quesides de antropismo. tomaram-se disjuntos,
como se pode cstimar dos mapas de cobertura vegelal existentes (BORGONOVIL
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CHIARINI, 1965; CHIARINI, COELHO, 1969; PONCANQ, 1981) e SAQ PAULO
(1997). Em fungio disso, ocorrem hoje, no estado de Sdo Paulo, caracteristicos
remanescentes antropicos de cerrado (CASTRO, 1996).

SITUACAO EM TERMOS DE OCUPACAQ TERRITORIAL

Dos 154.867.200 ha da drea total do Nordeste (PAUWELS, 1985), cerca de
96.046.100 ha (62,0%) correspondem a0 semi-arido nordestino ¢ o restante, 58.821.100
ha (38,0%), as dreas ndo semi-aridas (NETTO, LINS, COUTINHO, 1992), lara SOUZA
et al. (1994), entretanto, o semi-drido ocupa apenas 78.806.400 ha (50,9%) do territério
nordestino, ficando o restante (76.060.800 ha, 49,1%) dominado por 4reas ndo
semi-aridas. Como s#o nestas altimas dreas e em algumas outras areas de exce¢do
sublimidas do semi-drido, onde se¢ encontram os cerrados do Nordeste, estes s3o os que
imprimem efetivamenic nesta regido, o segundo maior dominio floristico-vegetacional
(ANDRADE-LIMA, 1986).

Levando-se em coula apenas os estados do Piaui, Maranhio ¢ Bahia, cerca de
32.156.866 ha (20,8% da regido ou 15,9% do cerrado no Brasil) sdo ocupados por aquele
dominio (Sanchez, Lopes, Buol, apud AOKI, 1982; CEPRO, 1992). No Ceara, Rio
Grande do Norte. Paraiba. Pernambuco, Alagoas e Sergipe ha também cerrado, ou nas
partes ndo semi-aridas de algumas destas unidades federativas, ou encravado no dominio
da caatinga (ANDRADE-LIMA, 1986), ainda que em pequenas manchas. Para estes
ultimos, denominados como cerrados migratorios (FERNANDES, BEZERRA, 1990) ou
cerrados do litoral (com excegdo de Roraima) e do sertdo (CASTRO, 1994, 1996), nfo ha
estimativas de ocupagfio, principalmente em termos de escala regional,

Em termos de Nordeste Ocidental (Piaui ¢ Maranhio ou Meio-Norte), com uma
rea de 57.959.700 ha (37.4% de todo o (erritério nordestino) (SAO LUIS, 1991), os
cerrados (campo sujo de cerrado, campo cerrado, cerrado sensu stricto e cerradio de
cerrado) ocupam uma drea de 21.656.866 ha. o que corresponde a 10.7% do cerrado no
Brasil ou a 67,4% do cerrado no Nordeste.

No Piaui, cspecificamente, com uma drea de 25.093.400 ha, um total de
11.856.866 ha (5.9% do cerrado no Brasil ou 36,9% do cerrado no Nordeste)
correspondem aqueles mesmos cerrados (sensu late), dos quais 8.349.759 ha (70,4%)
encontram-se em sua arca de dominio e 3.507.107 ha (29.6%), em sua drea de transi¢io
(CEPRO. 1992). Por outro lado. aquelas duas (ltimas cstimativas correspondem a 33,3 e
14.0% em termos da area do Estado, respectivamente, que somadas, perfazem um valor
relativo de 47.3% em termos de ocupagio.

No Maranhio. por sua vez. com uma area de 32.461.600 ha de terras firmes, isto &,
de terras n3o cobenias com aguas interiores (SAO LUIS. 1991), um total de 9.800.000 ha
(4.9% do cerrado no Brasil ou 30,5% do ccrrado no Nordeste) (Sanchez, Lopes, Buol.
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apud AOKI, 1982, CEPRO. 1992) correspondem as dreas de cerrado, representado
também por vérios subtipos (do campo limpo ao cerrado denso (cerraddo)). Com uma
ocupacio de 30.2% da area do Estado, estes representam, da mesma forma que no Piaui, o
segundo dominio floristico-vegetacional, somente ¢xcedido pelo dominio das florestas
perenifolias (estacionais, densas ou abertas ¢ associadas ou ndo com o Babacgu), no lugar
da caatinga.

CONSIDERACOES SOBRE A VEGETACAO

A vegelaglio do cerrado sensu lato ¢ mesofitica. As suas plantas sio, em geral,
escleromorfas. A heliomorfia (relacionada a luz solar), muito mais do que a xeromorfia
(relacionada 4 agua), tem papel preponderante. A especializagio ¢ diversificada. Os
individuos lenhosos sdo freatofitos ou semifreatofitos (EITEN, 1972) e, comumente,
resistentes ¢ adaptados ao fogo frio, controlado ou de pouca duragdo (COUTINHO, 1980,
1982, 1992; FILGUEIRAS, 1981; RIZZINI, 1979, 1997, SOUZA, SOARES, 1973). A
subcaducifolia (ou semidecidurdade) estd presente, por causa do cardter estacional do
clima, A queda total de folhas, excepcionalmente, s6 aconiece nos cerrados caduciflios
{CASTRO, 1984; FERNANDES, 1982, RIZZO et al., 1971).

Sendo a segunda maior formagio vegetacional do Brasil, com sua area de
ocupagdo de 200 a 235 milhdes de hectares, sem levar em conta os cerrados do setor da
Depressio Mato-Grossense (FERNANDES, BEZERRA, 19%90) e, provavelmente, os
encraves ¢ os cerrados do litoral e do sertdo; ou mais precisamente, conforme estimativas
de 1985, 201.760.000 ha (DIAS, 1990, 1993) ou 209.394.400 ha (LIMA, SHIKI, 1994), as
dreas de cerrado ocupam 23,7 ou 24,6% do territdrio nacional, respectivamente. Entre as
coordenadas geograficas de 4°03'N a 23°27'S de latitude, de 35°00" a 63 OO'W de
longitude ¢ de 8 a 1.175 m dec altitude, conforme as dreas de cerrado sensu lato
consideradas até 1992 (CASTRO, 1994), esta formagdo se compde de um mosaico
enorme de associagdes ou grupns de associagies vegetais.

Dentro de sua area poligonal, pressionada interna ¢ externamente por outras
formagdes vegetais campestres (do campo) efou silvestres (das matas) ¢ sob condigdes
atmosféricas, edificas, orograficas ¢ bidticas as mais diversas no espago e no tempo, a
substifuigdo de espécies é uma caracteristica marcante em todas as dreas de cerrado do
Brasil, principalmente nos extremos norte e sul de sua distribuigdo. Provavelmente, isto
ocorre devido ao aumento gradual da deficiéncia hidrica anual (no solo) na diregfio
centro-norte, em maior escala; ao efeito da continentalidade ¢ 3s pressdes da caatinga a
leste e da hiléia (Amazénia) 4 oeste, ambos em baixas latitudes; as menores altitudes da
parte setentrional daquela distribuigfo e & diminuigdo gradual das temperaturas médias®
anuais na dire¢fo norte-sul.
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Por oufro lado, uma sobreposi¢io de espécies € também significativa. O poligono
das secas e o poligono das geadas funcionam como barreiras ¢limiticas e, entdo, trés
supercentros de biodiversidade (fitodiversidade) se estabelecem para os cerrados
(CASTRO, 1994). Desta forma, ter-se-iama os Cerrados do Planalto Central, os Cerrados
do Sudeste Meridiona! e os Cerrados do Nordeste, Cotas altimétricas de 400/500 m ¢ de
900/1.000 m, além daquelas barreiras climéticas, podem ser utilizadas como altitudes
delimitadoras destes mesmos supercentros (CASTRO, 1994),

CONSIDERACOES SOBRE A FLORA

Até 0 momento, apenas seis espécies dos cerrados s3o incluidas entre as que estfio
ameacadas de extingdo (SBB, 1992). Entretanto, do total de espécics arroladas por
CASTRO (1994), 343 ocorreram em apenas uma lista de espécies e com apenas um unico
individuo (quando quantitativa) ou uma tnica indicagiio {quando qualitativa), dentre as
145 listas (amostras) efetivamente comparadas, de um total de 211 resgatadas até 1994.
Portanto, dentre estas espécies, certamente, hd muitas ameagadas.

Nio existe uma flora permanente. dos cerrados, embora -possa haver espécics
permanentes que tém distribuicdes geograficas varidveis. O que existe, sim, ¢ uma flora
"areal”, isto ¢, caracteristica para cada drca {CASTRO, 1994).

O padrio floristico dos cerrados € lati-altitudinal. Latitudinal, porque a sua propria
ocupagio geogrifica tem uma amplitude quase continental, principalmente neste sentido,
e altitudinal, porque diferentemente do que se pensava, sua amplitude neste aspecto €
muito grande ¢ a altitude como varidvel ambicntal opera efetivamente também no
hemisfério meridional, apesar de as méaximas cotas altimétricas neste hemisfério, o do sul,
serem geralmente menores do que as que ocorrem no hemisfério norte. O padrio
longitudinal, antes defendido por alguns (RATTER, DARGIE, 1992, por exemplo),
quando se estabelece, o faz apenas em um terceiro plano, principalmente nos cerrados
setentrionais ¢ de¢ baixas altitudes (CASTRO, 1994, 1996).

Com base na (ltima atualizagio do conhecimento da flora lenhosa (arbustos ¢
arvores) magnoliéfita (angiospérmica) dos cerrados do Brasil (CASTRO, 1994), esta flora
¢é composta, no minimo, de 989 a 1.753 taxons especificos e subespecificos, de 366 a 575
géneros e de 88 a 210 familias botdnicas. Como o nimero de espécies ndo-1=nhosas (ervas
e subarbustos) corresponde ao dobro ou ao triplo do niimero de espécies lenhosas, a flora
total dos cermados € estimada como sendo composta de 3.956 a 7.012 espécies (CASTRO,
1994, 1996).

Por outro lado, se for considerado que os cerrados apresentam espécies vegetais
que ocorrem em solos distréficos (pouco oligotréficos) e, muitas vezes, alicos, que as
plantas arbéreas adultas suportam deficiéncia hidrica (muitas vezes, prolongada) e que
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evoluiram sob foric de pressdo de herbivoria (FOWLER, DUARTE, 1991; OLIVEIRA,
LEITAO FILHO, 1987), tendo desenvolvido adaptagtes fisicas, quimicas e simbiéticas,
torna-se 6bvio que sdo bancos génicos de muito maior valor do que o atribuido e que
merecem ler importdncia muito maior do que apenas a de produzir carvio e enormes
dreas de cultivo, estimuladas muito mais por interesses socio-econdmicos incongruentes
com a reaiidade nacional.

De acordo, ainda, com aquela mesma atwalizagdo do conhecimento da flora
arbustive-arborea dos cerrados brasileiros, a conclusdo do desconhecimento das espécies é
inequivoca. Daqueles 1.753 taxons especificos e subespecificos, apenas 1.019 (58,1%)
correspondem a cspécies identificadas ndo-duvidosas, 67 (3,8%) a espécies identificadas
com dGvidas e 667 (38,1%) a espécies desconhecidas, ou porque ndo foram
completamente identificadas (determinadas somente a nivel de género ou de familia), ou
porque ndo foram sequer determinadas botanicamente,

Sem o conhecimento necessario do patrimdnio floristico dos cerrados, em fun¢do
dos dados até entdo obtides, pouca oferta de variabilidade genética vai ser aproveitada
pelas geragdes tecnoldgicas seguintes. Na abertura de uma frontgira agricola qualquer, em
ireas de cerrado, algumas questdes de ordem pratica aparecem. Quanto deste deve ficar
intacto ou sob controle de preserva¢iio? Quanto deste deve ser conservado? Quais niyeis
de antropismo devem ser permitidos em areas de seu dominio? Na criagdo de mais
unidades de conservagdo de controle privado, qué vaniagens devem ser acrescentadas,
além da isen¢do do Imposto Territorial Rural (FFR), a ¢xemplo do que se legisla para as
Reservas Particolares do Patrimdnio Natural (RPPN), instituida pelo Instituto Brasileiro
do Mcio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), uma vez que a cessdo
de terras € perpétua. como de fato deva ser? Como associar aos 20% de terras "averbadas
em cartorio” para conservagio, no caso do Nordeste, a qualidade do banco génico das
espécies remanescentes nesses mesmos 20% das dreas ocupadas?

Por cutro lado, o que significa, em termos comparativos, uma flora com uma
cstimativa atual de 7.000 espécies? Para a Amazonia (brasileira e extra-brasileira), porque
nio existem estimativas especificas para a nossa Amazénia, o numero de magnolidfitas
(angiospermas) é estimado em 60.000 espécies, segundo Salati (1983, apud TCA, 1992).
Assim, a estimativa para os cerrados corresponderia a apenas 11,7% daquela. Entretanto,
quando sc leva em consideragio a caatinga nordestina e quando se¢ transpSe para esta
vegetaglio 0s mesmos critérios de cdlculo de estinrativas utilizados para os gerrados, esta
leria uma riqueza total de 2.088 cspécies, o que corresponderia a uma estimativa total de
menos de um tergo da que € indicada para os cerrados.
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OUTRAS CONSIDERACOES

Na impossibilidade real de se fazerem censos floristicos, alguns levantamentos
quantitativos tém mostrado a riqueza de espécies com acompanhamento providencial de
testes de representatividade floristica das amostras. No entanto, a fitodiversidade e a
arquitetura (organizagio) compartimentada do cerrado impossibilitam a extrapolagdo de
resultados. Ainda assim, as proporgfes estimadas, até o momento, de espécies
herbiceo-subarbustivas (do componente rasteiro) e arbustivo-arbércas (do componente
lenhoso} do cerrado, mesmo que através da quantidade de espécies lenhosas conhecidas e
desconhecidas, projetam para agora ¢ para o futuro uma enorme preocupacio.

O impacto ambiental produzido pelo desmatamento de grandes dreas pare a
introdugic de monoculturas de grios, por exemplo, tem uma relagdo de custo-beneficio
negativa quando s¢ pensa em desenvolvimento sustentdvel que leve em conta a
manutencio da biodiversidade. Em levantamentos floristicos realizados (CASTRO, 1987,
1994), 4reas de cerrado (cerraddo de cerrado) de cerca de 30 ha podem conter mais de
T70/80 espécies lenhosas (arbustos, &rvores e cipds), considerando-se apenas as que
efetivamente s3o amostradas ¢ toda a irca de estudo (dreas das unidades amostrais), as
4reas entre estas unidades e as que ficam no entorno, imediatamente circunvizinhas. Em
S40 Paulo (CASTRO, 1987), em uma area de amostragem de 0,6 ha, por exemplo, no
Parque Estadual de Vagununga (hoje, Arca de Relevante Interesse Ecologico Cerrado
Pé-de-Gigante (BITENCOURT et al., 1997), Santa Rita do Passa Quatro), 83 espécies
arbustivo-arbéreas foram inventariadas.

No Piaui (CASTRO. 1994), em uma area de mesmo tamanho amostral (0,6 ha), na
Fazenda Piloto Chapada Grande (Tanque do Piaui), com os mesmo procedimentos
metodologicos, 76 espécies foram computadas. Na primcira drea. 4.718 individuos
lenhosos foram dendrometricamente medidos e, na scgunda, 2.155 individuos, Entre as
duas Areas, que s3o de cerrado (cerradio de cerrado). a riqueza floristica € semelhante. As
diferencas de densidade determinam para a primeira drea uma fisionamia de cerradio
florestal ¢, para a segunda, uma fisionomia de cerraddo savandide (CASTRO, 1994,
1996).

Estes resultados mostram que o empobrecimento genético (crosio genética) é
muito acentuado e abrupto. por ocasido d¢ um desmatamento em grande escala para a
abertura de uma fronteira agricola horizontal. principalmente quando e<te ndo considera
as ilhas de mator bicdiversidade e os seus corredores de ligagdo. Ao ecmpobrecimento da
diversidade biolégica segue-se a fragilidade dos controles biologicos naturais. com a sua
substitui¢iio. pelos controles biolégicos antificiais ¢ pclos controles quimicos. gerando
desastres ecoldgicos com amplas repercussdes econdmicas e sociais de desagregagio
(CASTRO, 1996).

O quadro atual dos cerrados no Brasil. em termos de ocupagio. de conservagio e
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de manutengdo da biodiversidade ¢, antes de tudo, um reflexo de nossa cultura (CASTRO,
1983). SolugBes jd existem para uma série de problemas, mas ainda estdo apenas sob a
forma de relatérios técnicos, monografias e teses académicas, em sua maioria (CASTRO,
1996). Além do mais, boa parte deste material ainda ¢é inédito em termos de publicagio ou
de disponibilizagiio (por causa até das suas tiragens editoriais ou de politicas de
distribui¢fio), estcjam eles nas universidades, institutos de pesquisa, ou secretarias de
planejamento estaduais, por exemplo.

Mesmo assim, estudos floristicos e fitossociolégicos precisam a todo custo ser
intensificados, principalmente numa perspectiva interdisciplinar e em bases que permitam
comparacdo, Problemas de amostragem devem ser evitados ¢ critérios de inclusdio
precisam ser padronizados, no minimo, pelo menos até que, conforme o nivel de
conhecimento que venha a ser adquirido, se possa partir para estudos mais detalhados
(CASTRO, 1996).

O poder publico, a iniciativa privada ¢ a sociedade civil t8m co-responsabilidade,
na medida em que, a partir desta, conceitos antigos possam ser reavaliados ¢ outros tantos
redescobertos. A idéia antiga de que "¢ preciso alterar a paisagem para dar impressdo d¢
utilizagdo em termos de produgdo” precisa acabar, tanto quanio as idéias andnimas e
infundadas de que "a destruicdo dos cerrados favorece a conservaciio da Amazénia, a
cobertura vegetal ore4dica (das "oréades”, sensu Martius) atrapalha mais do que auxilia a
utilizacdo dos recursos solo ¢ dgua e madeiras sem valor comercial direto ou ainda
desconhecido nfo sdo essenciais para a sobrevivéncia de outras que o possuem”.

Segundo DIAS (1990, 1993) e LIMA, SHIKI (1994), 768 a mais de mil municipios
brasileiros tém (sem contar com os atuais) cerrados em suas dreas geogrificas ¢, s¢
devolutas e de controle municipal, podem ceder fragdes para a instala¢fo de unidades de
conservagio do patriménio floristico que, embora pontuais, detém as facilidades ¢ custos.
menores de manutengdo. Como a maior parte da responsabilidade sobre o futuro dos
recursos naturais do cerrado sensu lato estd em mdos de proprictdrios privados ¢ das
relagbes culturais com scus antepassados imediatos, podendo estes recursos ser
preservados em unidades particulares de conservagdo no interior de suas terras, parte
destas automaticamente passaria a ser produtiva "pois, hoje, produgdo deve incluir
também manutengio da biodiversidade” (CASTRO, 1994, 1996).

QUESTIONAMENTOS
Se os cerrados s3o0 um mosaico de vegetagdo ¢ a sua flora é "areal”, o mangjo para
0 uso, conservagdo e preservagdo deve ser o mesmo, ndo importando as peculiaridades de

cada supercentro de biodiversidade e dos fatores ecolégicos presentes? (CASTRO, 1996).
Das 145 amostras (listas de espécies) comparadas por CASTRO (1994), dentre as

51



211 amroladas, levando em conta um periodo de 100 anos (1892 a 1992), 17 (11,7%)"
referem-se a0 Nordeste e, destas. 13 (9.0%) e 0 (0.0%) referem-se ao Piaui ¢ Maranhio,
respectivamente.

Sc¢ o nimero de levantamentos floristicos € muito pequeno, até imrisorio, e oS
vazios (inclusive de informagdo especialmente floristica) sdo enormes. os cerrados do
Meio-Norte (do Nordeste Ocidental) tém sua biodiversidade conhecida? Os atuais €
conhecidos modclos de desenvolvimento, em pratica no centro-sul do Brasil. estdo sendo
aplicados nos cerrados do Nordeste? A sindrome climatica do Nordeste ndo deve ser
considerada? E em sendo. de que forma cla estd sendo considerada? A geologia do
material origindrio do solo dos cerrados ndo deve ser levada cm conta? Os bancos de
financiamento ndo querem saber nada de biodiversidade e de desertificagdo? (CASTRO,
1996).

O banco de sementes (0 banco de germoplasma} dos cerrados ¢ conhecido? Dentre
as cspécics comuns ou espécics botdnicas permanentes, muitas tém alta .valéncia
ccologica. Por que ndo fazer experimentos florestais com o© jatoba-de-vaqueiro
(Hymenaea stigonocarpa). a sucupira (Bowdichia virgilioides); o pau-santo (Dalbergia
miscolobium), o jacarandi- do-cerrado (Machaerium acutifolium). o amargoso
(Vatairea macrocarpa) ¢ © pau-marfim (Agonandra brasiliensis), por exemplo?
(CASTRO. 1996). As cspécics de Pinus (das regides temperadas), de Eucalyptus (da
Ausirdlia) e de Bambusa (da Malasia), que tém alta importincia econdmica, hoje
"brasileiradas”. nunca s¢ submeteram a melhoramento{s) genético(s)?

Sc o Piaui vier a sor dividido (LIMA, 1995), o novo "estado do Piaui" podera ser
mais vocacionado para ¢ sctor secundirio da economia (indistria) e o "estado do
Gurguéia”, para o sctor primirio (agricultura e pecudria). Se a maior parte dos cerrados
piauienses estd no sul do Estado. quai a heranga que o "estado do Gurguéia” vai receber?
(CASTRO. 1996).
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A REGIAO DOS CERRADOS E AS PESQUISAS DESENVOLVIDAS
PELA EMBRAPA CERRADOS

. Carlos Magno Campos da Rocha'

Com 204 miihdes de hectares, ou 2.040.000 km2, a regifio dos Cerrados abrange
a totalidade dos Estados de Goids, Tocantins ¢ Distrito Federal; a maior parte de Mato
Grosso do Sul e Minas Gerais; parte significativa do Mato Grosso; dreas do sudoeste da
Bahia, do sul do Maranhio, do sul do Piaui; partes de Ronddnia, Roraima ¢ Amapa; e
manchas no Para, Ceard e em Sfo Paulo. Em S&o Paulo as manchas referem-se a solos de
cerrado, pois a vegetacdo esta praticamente desaparecida, limitando-se a poucos hectares.

Dos 204 milhdes de hectares, em torno de 35 milhdes sdo pastagens cultivadas,
10 milhdes possuem culturas anuais ¢ 2 milhes de ha sfio constituides por culturas
perenes (cal¢ ¢ fruteiras) e florestals. A superficie potencialmente utilizavel para
agricultura é de 127 milhdes de ha. Assim, subtraindo-se as dreas ocupadas (47 milhdes
de ha) da area potencial (127 milhdes de ha), temos ainda 80 milhdes de ha de fronteira
agricola, para ampliagio das atividades produtivas e para preservagdo (Quadro 1).

Para efeitos de comparagio (Quadro 2), os 127 milhdes de ha, ou 62% da drea total
dos Cerrados, correspondem a uma superficie aproximada 4 soma da Franga, ltilia,
Portugal, Espanha, Bélgica, Holanda, Gri-Bretanha e Poldnia.

Os solos da regido sdo muito pobres, requerendo corregiio da acidez e adubagiio
em doses significativas. Como vemos no Quadro 3, apenas 5,2% da 4rea dos Cerrados €
constituida por terra roxa estruturada (1,7%) e por latossolos roxos (3,5%) que sdo solos
de boa qualidade do ponto de vista da fertilidade, compariveis aos existentes nos Estados
do Parana e Sdo Paulo. As demais ocorréncias sdo terras que exigem corregdo da acidez,
adubagiio e também grandes cuidados ¢ atengdo no manejo posterior. Este ltimo aspecto
é também muito importante e, a0 mesmo (cmpo, preocupante, pois sabemos gue um
namero consideravel de agricultores niio esld adotando as técnicas mais recomendadas
para a conservagdo dos solos, o que poderd levar, sc nada for fcito, 4 queda de
produtividade ¢ de produgfio. Isso sem falar que os custos de recuperagiio sdo muito
supcriores aos custos de adogio das técnicas corretas.

! Pesquisador da Embrapa Cerrados. Caixa Postal 08223 CEP 73301 Planaltina, DF.
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QUADRO 1, Distribuicio dos Cerrados brasileiros

Area Tolal

Arca aravel

Pastagens cultivadas

Culturas anuais

Culturas perenes ¢ florestais:
Areas polenciais - Arcas ocupadas
127.000.000 ha - 47.000.000 ha

204,000 000 ha
127.000.000 ha
35.000.041) ha
10,000,000 ha
2 000,000 ha

Frontcira agricols

K0 000 000 ha




QUADRO 2 .Produciio agropecuiria dos Cerrados

CERRAPOS: (24% do Territdrio Nacional) ) BRASIL
Area Total: 204 milhdes de ha Area total: 850 milhdes de ha

| .

TERRAS ARAVEIS NOS CERRADOS: 127 milhdes de hectares (62% da drea total)
Abrangéncia: Mato Grosso dd Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Goids, Tocantins,
Maranhfo, Piaui, Bahia, Distrito Federal, Pari ¢ parte de Ronddnia,

Roraima e S3o Paulo.
Equivaléncia: Portugal +Espanha + Franga + Inglaterra + Itilia + Alemanha + Holanda
+ Bélgica.
AREA COM PRODUCAO DE GRAOS: AREA COM PASTAGENS CULTIVADAS:
10 milhdes de ha (5% da 4drea total) .35 milhdes de ha (17% da drea total).
Contribui com | Suporta l
[ 28% da produgdo nacional de grdos | 40% do rebanho bovino nacional

]
PRODUCAO ATUAL: 20 milhdes de tUgrdos

(8% do potencial de produgio).

QUADRO 3. Solos da regifio dos Cerrados

-

Classes de solos Ocorréncia (%) Vegetagdo natural associada
Latossolos 43,1 Cerradio/Cerrado/Denso/Cemrado Tipico
Latossolo Roxo 3,5 Mata Seca Semidecidua/Cerraddo
Terra Roxa Estruturada 1,7 Mata Seca Semidecidua

Podzédlicos 15,0 Mata Seca semidecidua/Cerrado Tipico
Cambissolo 3,0 Cerrado Tipico/Cerrado Ralo

Solos Litélicos 7.2 Campo Rupestre/Cerrado Rupestre
Plintossolos 8,9 Campo Sujo Umido/Parque de Cerrado
Hidromorficos 2,3 Vereda/Buritizal

Areias Quarizosas 15,1 Cerrado Ralo/Cerrado Tipico

Outros 0,2 Cerrados

Area total = 204.000.000 ha

Quanto a precipitagdo pluviométrica, vemos no Quadro 4 que os indices sfo, de
maneira geral, satisfatérios. As dreas dos Cerrados nordestinos, proximas ao sermni-arido,
apresentam precipitagio bem mais baixa, ao passo que nos Cerrados da franja da
Amazbnia as chuvas s3o bem mais abundantes. O grande problema da regido, porém, ¢ a
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grande desigualdade de distribuigdo ao longo do ano, conforme mostra o Quadro 5. Este
fato determina a necessidade da irrigagdo. para a estabilidade ¢ aumento da produtividade
agricola na regido, sendo. portanto. prioritdria a realizagdo de pesquisas em agricultura
irrigada.

QUADRO 4. Precipitagio média da regido dos Cerrados

800 -1000 mm
1000 -1200 mm
1200 - 1400 mm
1400 -1600 mm
1600 - 1800 mm
1800 -2000 mm

No Quadro 6 podemos ver a produtividade média das lavouras de graos no Brasil.
na regido dos Cerrados. entre os bons produtores dos Cerrados ¢ os numeros obtidos pela
pesquisa. Constata-se. mais uma vez, a grande disparidade entre a média dos produtores,
seja no Brasil. scja na regido. ¢ aqueles que utilizam tecnologia, Essa diferenga ¢
mostrada também no Quadro 7. onde se observa a evolugdo da produgdo dos agricultores
tecnificados ¢ a quase estagnagdo daqueles que ndo usam tecnologia.
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QUADRO 5. Padrio tipico de chuvas nos Cerrados

mm

300

200
1570 mm (1200 - 1800)
1280 mm

100 21,3°C (17 - 27°C)

QUADRO 6. Produgcio atual e potencial de algumas culturas

Cultura Brasil Média Média Bons Produtores Pesquisa
(t/ha) (t/ha) (t/ha) (t/ha)
Arroz 1,7 12 21 48
Feijao 0.4 0.4 2.0 4.0
Milho 2.0 2,0 7.6 13,0
Soja 1.8 2.0 4,0 5,0

Em termos de participagdo percentual dos Cerrados sobre o total nacional, observa-
se uma importante evolugdo do café., soja ¢ milho, um razoavel crescimento de
participagio do feijdo e uma queda em relagdo ao arroz (Quadro 8). De 1975 a 1993 a
participagdo do café dos Cerrados subiu de 3,2% para 21,2% do total da produgdo
nacional. A soja da regido cresceu, no mesmo periodo, de 3,1% do total do Brasil para
41,5%. O incremento da participagdo do mitho, no mesmo periodo, foi de 17,2% para
23.2%, ao passo que o feijdo subiu de 13.1% para 19.9%.
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QUADRO 7. Evolucio da producio de grios nos Cerrados

tlroes
25,00
i
€ 000 g PROD. COM TECNOLOGIA (t)
5 PROD. SEM TECNOLOGIA {t)
£ aEng g AREA COLHIDA (ha)
g s
“w
3 10,00 .
<
o
Z 5,00
0,00
(=] [=1 [ =
~ == (=]
ANCS
QUADRO 8. Evolugio da produgio de grios nos Cerrados
Produto Participagdo dos Cerrados na produgdo nacional
(%)
1975 1980 1985 1990 1993
Soja 3.14 12.09 32.61 31.92 41.52
Milho .29 18.19 18.77 20.39 23.22
Arroz 30.00 36.37 29.19 19.73 19.09
Feijdo 13.14 .73 10.85 [7.51 19.90
Trigo 0,29 2.98 4.05 4,41 342
Café 3.26 9.73 15.02 19.57 21.24

O arroz apresentou queda percentual de 30% para 19%. Isso pode ser explicado.
entre cutros motivos, pelo aumento da produgdo de arroz irrigado no Sul do Brasil ¢
também pela retragdo da lavoura nos Cerrados. que no inicio foi intensamente cultivada
como cultura anterior 4 implantagio de pastagens. o que. obviamente. deixou de ocorrer.
com a consolidagdo da pecuaria ¢ redugido do ritmo de novas arcas de pastos.

No Quadro 9 temos os dados dc participagao percentual da regido. sobre a
produgdo animal do Brasil. De 1975 a 1993 o nimero de bovinos cresceu de 31.4% para
38,4%. A participagdo sobre a produgdo nacional de leite aumentou de 22.9% para 30.3%
no mesmo periodo. Também a produgio de ovos acusa incremento. de 12.6% para 14.7%.

£

enquanto que o nimero de cabegas de caprinos subiu de 14.7% para 15.4%.
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QUADRO 9, Evolugio da producio animal nos Cerrados

Participa¢fo dos cerrados na produg3o nacional

Produto (%)
1975 1980 1985 1990 1993

Bovinos 31,42 32,92 36,37 37.47 38,46
Suinos 21,20 17,29 20,01 20,77 20,40
Aves 14,01 13,62 12,60 13,04 12,30
Caprinos 14,73 13,83 13,42 9,68 15,41
Leite 22,94 25,27 28,14 28,88 30,35
Ovos 12,69 11,66 14,25 14,25 14,75

Qs percentuais relativos ao nimero de cabegas de aves ¢ de suinos é decrescente
entre 1975 e 1993, Mas acreditamos que esta situagdo comega a ser revertida agora, dado
o interesse de grupos agroindustriais do sul do Brasil em instalar-se na regido, que ja
dispde de milo e farelo de soja em abundincia, os dois principais insumos para a
avicultura e suinocultura.

O Meio Norte

Os Cermrados do Maranhfo e do Piaui representam a mais nova fronteira agricola
de ocupacdo, areas aonde estio chegando agricultores do Parana, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina ¢ S3o Pauio, trazendo tecnologia ¢ bom gerenciamento.

Os Cerrados ocupam 43,3% da superficie do Maranhdo e 64.7% do Piaui. Em
1991, os cerrados abrigavam 18,3% da populagio total do Maranhio e 19,1% de sua
populagdo rural. No Piaut, os cerrados abrigavam, no mesmo ano. 54.3% da populagiio
total e 55% da populagido rural.

O Maranhio

Como se-vé no Quadro 10. a drea de Cerrados foi responsdvel. em 1996. segundo
dados preliminares sujeitos ainda a algumas modificagdes. por cerca de 28% da produgio
de arroz do Maranh#o. 29% do feijdo, 22% do milho ¢ 99% da soja. A soja é o Gnico
produto que apresenta boa produtividade, semelhante 4 média nacional, em torno de 2.100
kg/hectare. embora a produgfo de 195 mil teladas ainda seja inexpressiva (inferior a 1%)
dentro do total nacional.
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As lavouras de arroz, milho ¢ feijdo, ainda no Maranhio de 1996, apresentam
produtividades extreramente baixas, o que mostra que a maioria dos produtores, seja nos
Cerrados, seja em outras regides do Estado, ndo adota praticamente nenhuma tecnologia e
técnicas de gerenciamento. De 1975 a 1996, ou seja, num periodo de 21 anos, apenas o
milho apresentou crescimento de produgiio com algum significado. O arroz e o feijdo
tiveram aumento inexpressivo para periodo de tempo tio longo e a produtividade média
permaneceu extrernamente baixa, sem sofrer alteragdes. As produtividades meédias do
feijdo e do milho ficam abaixo de qualquer viabilidade econdmica e talvez, em alguns
casos, possam se tornar invidveis até em termos de subsisténcia.
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QUADRO 10. Arca produgio e produtividade dos principais grios produzidoes nos Cerrados do Maranhio.
Ano

Grios Local 1975 " 1980 1985

Area Produgio Produtiv. Area Produgdo Produtiv. Area  Produgio Produtiv.

: (ha) t (kg/ha) (ha) 1 (kg/ha) (ha) ) (kg/ha)
Cerrados 127.048 175998 1385 268849 317.721 1182 209.813 208639 994

Amoz.  Estado 617837 907482 1469 988849 1281316 1296  642.103 622791 970
Part. (%) 2056 19,39 - 27,19 24380 - 32,68 33,50 -

Cemados 22418 10529 470 41281 14340 347 35576 11623 327
Estado 74564 35038 470 96678 41888 433 88417 31259 354
Part (%) 3007 3005 - 270 3423 - 4024 3718 -

Feijio

Cerrados  71.292 43770 614 126.680 67421 532 103.460  43.930 425
Milho Estado 321.665 188.629 586 495723 270.583 546 359774 125141 348

Part. (%) 22,16 2320 . 25,55 24,92 - 2876 35,10 -
Cerrados 0 - 0 0 0 0 0 8128 9009 1108
Soja Estado 0 0 0 80 96 1200 8130 9013  1.109

Part. (%) R ; ] - . . 99,98 ! 99,96 -
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QUADRQO 10. Area, producio e produtividade dos principais grios produzidos nos Cerrados do Maranhio.

Anos .
Grios  Local 1990 1995 1996
Area  Produgio Produtiv. Area Produgio Produtiv. Area  Producgio Produtiv.
(ha) Q] (kg/ha) (ha) W {(kg/ha) (ha) ® (kg/ha)
Cerrados 226,340  100.602 444 245135  273.891 1117 234308 294756 1258
Aoz, Estado  679.087 464.79 684  777.960 950681 1.222 743835 1.049328 1411
Part. (%) 3333 2164 - 31,51 28,81 . 31,50 28,09 -
Cerrados  34.871  9.561 274 39.814  12.585 316 38876 14196 365
Feijio  Estado 105307  40.092 381 115502 42.007 364 110444 47702 432
Part. (%) 33,11 2385 - 3847 2996 - 3520 29,76 -
Cerrados  143.976  33.697 234 172731 92950 538 169.604 93461 551
Milho  Estado  483.345 135.856 281 641409 361.111 563 642195 415383 647
Part. (%) 2979 24,80 - 2693 2574 . 2641 22,50 -
Cerrados  15.109  4.140 274 86945 161612 1859 89773 193913  2.160
Soja Estado 15230  4.176 274 87.690 162375 1852 90333 194868 2.157
Pant. (%) 9921 99,14 - 9915 99,53 - 99,38 99,51 .




Ainda em relagdio ao Maranhfo, vemos no Quadro 11 que 4 drea de cerrados
produz 40% da cana-de-agiicar do Estado. Houve um bom aumento (mais do que o triplo)
da produgdo dessa cultura , entre 1975 ¢ 1996. Além disso, em 1975 os cerrados do
Estado respondiam por apenas 17% da cana, o que mostra que a produgdo nos cerrados
aumentou mais do que em outras dreas. A produtividade porém ¢ muito baixa, ficando em
57 t por hectare na média do Estado e em 635 t por hectare na area de Cerrados.

Quanto 4 mandioca, os cerrados representam 22% da produgfio do Estado. O
incremento na produgdo do Maranhio foi de 53%, chegando a 2,8 milhdes de teladas em
1996, taxa de crescimento pequena, tratando-se de 21 anos. A produtividade da mandioca.
¢é baixa, tendo se mantido no mesmo patamar, em torno de 8,500 kg/hectare, nesse mesmo
periodo.

A participagiio dos cerrados no efetivo bovino do Estado era, em 1993 - nosso
ultimo dado disponivel — em tome de 27%, o mesmo percentual de 1975 (Quadro 12).
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QUADRO 11. Area, produ¢io e produtividade de algodio herbiceo, mandioca, e cana de agicar nos Cerrados do

Maranhiio.
Anos
Produtos Local 1975 1980 1985
Area Produgio Produtiv. Area Produgio Produtiv. Area Produgfio Produtiv.
(ha) (1) (kg/ha)  (ha) )] (kg/ha)  (ha) (® (kg/ha)
. Cerrados  1.335 349 261 665 392 589 1.550 910 587
- Alg. herbiceo Estado 5.390 1.188 220 741 494 667 1.620 976 602
* Part. (%) 24,77 29,38 - 89,74 79,35 - 95,68 93,24 -

Cerrados 58.275 513.530 8.812 103.957 960.794 9242 647700 450.136 6.957
Mandioca Estado 217.021 1.843.008 8492 368322 3.279.641 8.904 165320 1.020.691 6.174
Part. (%) 26,85 27.86 - 28,22 29,30 - 39,14 44,10 -

Cerrados  3.002 69.078 23.011 3.441 86661 25.185 4910 184352 37.546
Cana de agiicar Estado 14472 410320 28353 23.050 1.127.527 48917 23.697 1.108.747 46.788
Part. (%) 20,74 16,84 - 14,93 7,69 - 20,72 16,63 -
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QUADRO 11. Area, produgiio e produtividade de algodio herbiceo, mandioca, e cana de agiicar nos Cerrados do
Maranhio.

1990 1995" 1996

Produtos Local  Area Produgio Produtiv. Area Produgio Produtiv. Area Produgiio Produtiv.
(ha) { (kg/ha)  (ha) () (kgha)  (ha) ()] (kg/ha)

Cerrados 120 54 450 36 37 1017 290 579 1.997
Alg. herbiceo  Estado® 120 54 450 50 50 1.000 408 79  1.951
Part. (%) 10000 10000 - 71,80 7304 - 7106 72,72

Cerados’ 62030 478816 7719 77.515 564438 7282 89642 628.988 7.017
Mandioca Estado® 226.953 1.782.230  7.853 287.413 2.445573 8509 327.880.2819.308 8.599
Part. (%) 2733 2687 - - 2697 23,08 - 2734 2231 -

Cerrados® 12.134 786,844  64.846 8.486 540.423 63.684 9.247 603.944 65.309
Cana de agiicar Estado” 37374 2.041.958 54636 24.512 1.366.429 55745 26.376 1.510.993 57.287
Part. (%) 32,47 38,53 - 34,62 39,55 - 35,06 39,97 -

. a — dados estimados e sujeitos a alteragbes.
b IBGE - Levantamento Sistematico da Produgio Agncola Man;o, 1997.
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QUADRO 12. Efetivo rebanho bovinos nos Cerrados do Maranhio e do Piaui.

Efetivo bovino
Local 1975 1980 1985 f990_

1993

Piaui Maranhiio Piawi Maranhio Piaui Maranhdp Piaui Maranhio Piaui . Maranhio
Cerrados 768.684 605482 913371 805419 920.506 906.088 1.128.412 1.030.488 1.128.442 1.084.303
Estado 1.379.634 2.209.114 1.595.136 2.836.000 1.600.761 3.713.651 1.974.099 3.900.156 1.982.460 4.019.776
Part.(%). 55,72 2741 57,26 28,40 57.50 23,76 57.16 26,42 56,92 26,97




O Piaui

Na Piaui, os dados sobre a soja sd¢ precdrios. embora saibamos que os cerrados
do Estado ja comegin a produzir e aprescntam grande aptidio c potencial para essa
cultura. Como a produgdo ainda ¢ pequena, o volume dec soja do Piaui ¢ ainda
apresentado. nas estatisticas do [BGE, dentro da rubrica "outros Estados™

Os dados dc milho, feijdo ¢ arroz (Quadro 13} mostram produtividades
extremamente baixas, tanto na drea de cerrados como em outras regides do Estado. Pior
do que isso. as produtividades do arroz e do feijio sc mantiveram praticamente
inalteradas de 1975 a 1996, verificando-se no milho uma ligeira miclhoria. mas ainda
muito baixa. hoje em torno de 1.000 kg por hectare. tanto nos cerrados como ¢ outras
areas. Isso mostra o perfil do agricultor dessas trés lavouras: ¢ aquele que ndo conhece
tecnologias e gerenciamento e, pelo menos até agora, passados 21 anos. ndo demonstrou
perspectiva ou possibilidade de mudanga, ficando na cultura de subsisténcia.

Ainda assim, a producdo desses trés grdos aumentou nesse periodo. tanlo inos
cerrados como no Piaui como um todo, embora o Estado continue a ndo ter
representatividade na produgfio nacional ¢ na produgdo da Regife Nordeste. Hoje os
cerrados do Piaui produzem 78% do arroz do Estado. 71% do milho ¢ 36% do feiido,
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QUADRO 13. Area, produgio e produtividade dos principais grios produzidos nos Cerrados do Piaui.

Anos
Grios  Local 1975 1980 1985
Area  Produgio Produtiv. Area Produgio Produtiv. Area Produgio Produtiv.
h) ‘o kehd (@ 00©®  (keh) @ 00O  keha
Cerrados  89.716 121.402 1353  139.326 60.238 432 165121 212694 205
Aoz Esado  121.142 157.485 1300 180326 76.807 426 208101 276.118 205
Part. (%) 7406 7709 - 77,26 7843 - 7935 77,03 -
Cerrados 45258  14.050 310 84374 12.971 154 126886 26025 627
Feijio  Fstado  117.240  40.000 341 193.050 27.670 143 291580  59.899 713
Part. (%) 38,60 3513 - 4371 46,38 - 4352 4345 -
Cerrados 111.139 83643 753 172827 44.947 260 323371 140030 1.288
Milho  Estado 192498 139000 722 289813 73.548 254 363476 259.033 1327
Part. (%) 5774 60,17 . 5963 61,11 - 6145 5406 -
Cerrados 0 0 0 0 0 0. 661 g3 1321
Soja Estado 0 0 0 0 0 0 666 815 1314
Part. (%) 0 0 - 0 0 - 9925 971 -
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QUADRO 13. Area, produ¢io e produtividade dos principais grios produzidos nos Cerrados do Piaui.

Anos

Grios Local 1990 1995

Arca  Produgdo Produtiv. Arca Produgio Produtiv. Area Produgdo Produtiv.
(ha) 0] (kg/ha) (ha) U] (kg/ha) (ha) ® {(kg/ha)

Cerrados  188.082 100.926 537 220633 309.178 1401 291019 206560 1473
ArToz Estado 235476 142499 605 275584 395318 1434 249620 380880 1326
Part. (%) 1987  70.83 . 80,06 7821 - 80,53 7786 -

Cerrados 124639  22.730 183 153.656 45680 297 150047 47327 315
Feijio  Estado 284698 47.071 165 319716 86451 270 305782 84877 278
Part. (%) 43,78 4829 - 4806 5285 - 4907 33.76 -

Cerrados 216778  51.909 239 274991 270807 985 273167 203964 1.076

Milho  Estado 394683 90.697 230 446559 391.73¢ 877 432090 411.311 952
Part. (%) 5492 57,23 - 61.58 69,13 - 6322 7147 -
Cerrados 1.560 906 581 si si si si si si

Soja Estado 1.560 906 581 si si si si st si
Part. (%) 100,00 100,00 . si si - si si -

1. a - dados estimados e sujeiwos a alteragdes
1.b. - IBGE - Levantamento Sistematico da Produgio Agricola,

si - sem informa¢dio até a presente data,



J4 a mandioca e a cana-de-agtficar mostraram melhoria de produtividade nestes 21
anos, tanto na drea de cerrados como no Estado todo, embora os mimeros ainda sejam
baixos (Quadro 14). A cana-de agticar passou de¢ médias de em torno de 26 t por hectare
em 1975 para perto de 52 t por hectare em 1996. Esta produtividade ¢ ainda muito baixa,
semelhante 3 da regifio tradicional canavicira do Nordeste, em Pemambuco e Alagoas.
Para efeitos comparativos, basta lembrar que a média dos Estado de Sdo Paulo e do
Parani, de Cuba ¢ de outros paises ultrapassa 90 t por hectare, sendo comum as
propriedades com 110 a 120 t por hectare. Os cerrados do Piaui respondem por 60% da
produgdo de cana do Estado.

Em relacdo a mandioca, o Estado methorou sua produtividade no periodo,
saltando, no periodo de 21 anos, de 7,5 t por hectare para cerca de 13 t por hectare, tanto
nos cerrados como em outras dreas. A produgdo mais do que triplicou, de 545 mil t para
1,8 milhdo de t. Os cerrados produzem metade da mandioca do Piaui,

Quanto ao rebanho bovino do Piaui, hoje em torno de 1,9 milhfio de cabegas,
aproximadamente 56% fica na drea de Cerrados, percentual que ndo se modificor desde
1975,
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QUADRO 14. Area, produgdo e produtividade de algoddo herbiceo, mandioca, ¢ cana de agicar nos Cerrados

do Piaui.
Anos
Produtos Local 1975 1980 1985
Area Produgio Produtiv. Arca Produclio Produtiv. Area  Produgio Produtiv.
(ha) 1y (kg/a)  (ha) ® (kg/ha)  (ha) ® (kg/ha)
Cemados  7.704 2972 386 3842 1925 501 21912 10778 492
- Alg. herbdceo  Estado 10.054 3.523 350 6.042 2.658 440 61.310 40634 663
Parl. (%) 7663 8436 . 63,59 7242 - 3574 26,52 -
Cerrados  8.594 226.170° 26317 11228 221400 19719 6982 329966 47.260
Cana dc agicar Estado 13154 339,146 25783  13.364 331.300 24790 11.563 551.876 47.728
Part. (%) 6533  66.69 . 8402 66,83 - 60,38 5979 -
Cerrados 45,964 3491434 7.596 73.792 579879 7.858 32.041 404.188 12.615
Mandioca Estado 70059 5345153 7.781  104.026 833.966 8017  66.911 1013463 15.146
Part. (%) 6561  64.05 . 70,94 69,53 - 47,89 39,88 .
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QUADRO 14. Area, produgio e produtividade de algodio herbiceo, mandioca, e cana de agiicar nos Cerrados do

Piaui.
Anos
Produtos Local 1990 1995' 1996
Arca Produgdo Produtiv. Area Produgio Produtiv. Area Produgfio Produtiv.
(ha) {t) (kg/ha)  (ha) v (kg/ha)  (ha) Y (kg/ha)
Cerrados’  1.617 683 422 2550 3603 1413 2598 2773 1.068
Alg. herbiceo Estado® 15327  4.431 2890 42212 26224 621 38317 16134 421
Part. (%) 10,55 1541 - 604 1374 - 678 17,19 -
Cerrados® 11731 854.824 72869  9.061 530.557 58.554 8.858 484.644 51.326
ana de agiicar Estado® 19326 1.562.485 80.849 14.631 904.153 61.797 14209 759.766 53.47]
Part. (%) 60,70 5471 - 61,93 5868 - 6234 5984 -
Cerrados® 91,686 1.105.665 12,059 60.128 779.526 12.962  70.678 921114 13.033
Mandioca Estado®  168.216 2.296.626 13.653 114.439 1.579.266 13.800 133.859 1.854.840 13.857
Part (%) 5450 4814 - 52,55 4936 - 52,80 4966 -

1. a — dados estimados ¢ sujeitos a alteragBes.
1.b - IBGE - Levantamento Sistemético da Produgfo Agricola - Margo, 1997.



A Embrapa Cerrados

Criada em 1975, a Embrapa Cerrados (Centro de Pesquisa Agropecudria dos
Cerrados) tem 441 empregados, dos quais 93 sdo pesquisadores. Destes, 36 sdo doutores ¢
pos-doutores, 52 mestres ¢ 5 bacharéis. Além disso. hd 27 técnicos de nivel superior

(nfo-pesquisadores).

Em1997 havia 136 projetos em execugfio. em diversas iinhas de pesquisa
(Quadro 15). As principais tecnologias geradas pela Embrapa Cerrados, ja disponiveis ao

produtor, s30 as apresentadas no Quadro 16.

QUADRO 15, Subprojetos Executados Pelo Cpac

-

Linhas de Pesquisa N° de acdes
Fertilidade do Solo 11
Manejo de Solo-Agua 17
Microbiologia do Solo 4
Mecanizagdo Agricola 3
Forrageiras e Pastagens 6
Produgio Animal 3
Sanidade Animal 4
Culturas Perenes 12
Culturas Arluais 14
Fitossanidade 5
Fisiologia Vegelal

Sociocconomia

Espécics Nativas 10
Sensoriamento Remoto

Pedologia

Transferéncia de Teenologia

Suporic 22
Total 136
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QUADRO 16. Tecnologias geradas pela Embrapa Cerrados (1)

. Selego de variedades de soja adaptadas ds condigtes dos Cerrados, de elevada
produtividade e algumas resistentes ao cancro-da-haste. Trabalho conjunto com a
Embrapa Soja (Londrira/PR).

. Selecdo de estirpes de rizdbio para inoculagio de soja, feijio ¢ ervilka, Com as
sementes inoculadas, a adubagdo nitrogenada ndo € necessaria, pois o rizébio é uma
bactéria que absorve o nitrogénio da atmosfera. 86 na regifio dos Cerrados a economia
anual ¢ estimada em cerca de US$ 500 milhdes, sendo superior a US$ um bilhiio em todo
o Pais. Além da economia, a inoculagio traz também ganhos ambientais, pois o
fertilizante nitrogenado apresenta grande indice de ndo absorgfo, desperdicio ¢ até
conlamina¢fo de mananciais. Trabalho conjunto com a Embrapa Soja (Londrina/PR),
Embrapa Agrobiologia (Rio de Janciro/RJ), Embrapa Hortaligas (Brasilia/DF) e Embrapa
Arroz e Feijdo (Santo Antdnio de Goids/GO},

w Selegdo de variedades adaptadas e sistemas de manejo, para as condigGes dos
Cerrados, de manga, acerola, graviola, maracujd ¢ citros. Técnicas de recuperagio de
copa da mangueira e produg¢do de manga cristalizada.

QUADRO 16. Tecnologias geradas pela Embrapa Cerrados (2)

w Selegdo de linhagens de café, de boa produtividade ¢ adaptadas as condigdes dos
Cerrados.

. Manejo para controle do bicho mineiro, praga responsdvel por perdas de até 50% da
produgdo de café nos Cerrados.

» Zoneamento da cafeicultura na regifio dos Cerrados, com oito subregides
caracterizadas.

= Selegdo de oito cultivares de mandioca, adaptadas 3s condigbes dos Cerrados, com
altas produtividades e resisténcia a doengas. Trés dessas cultivares sdo para consumo in
natura e cinco delas para uso da indistria (para farinha, fécula, amido e outros derivados).

. Controle de doengas de seringueira nas condigdes de Cerrados, principalmente do
cancro do enxerto. Trabatho conjunto com o Ibama.
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QUADRO 16. Tecnologias geradas pela Embrapa Cerrados (3)

= Controle biolégico da mosca de renda um dos maiores problemas da seringueira nos
Cerrados. Trabalho conjunto com o Ibama

a Classificagdo de frutas nativas, estudos sobre scu aproveitamenjo alimenticio ou
medicinal. técnicas para formagio de mudas e viveiros, de pequi. baru, cagaita, jatoba,
araticum. mangaba. macalba. guariroba. buriti. perinha do cermado, cajuzinho do mato,
entre outros.

» Recomendago de plantio de espécies nativas ¢ técnicas para recuperagio de areas
degradadas e de matas 4 beira de rios. lagos ¢ lagoas.

Parcerias internacionais ¢ no Brasil

Finalmente. o Quadro 17 mostra algumas das parcerias da Embrapa Cerrados,
com associagdes de produtores, orgdos de pesquisa. 6rgios de desenvolvimento e agentes
financiadores. do Brasil e de outros paises.

- Em relagdo ac intercdmbio intemacional. destacam-se. a presenga, na Erribrapa
Cerrados. com técnicos ¢ equipamentos. do Centre de Coopération Internationale en
Recherche pour le Développement-CIRAD, de Montpeliier (Franga), do Institut Frangais
de Recherche Scientifique pour Ic Développement en Coopération-ORSTOM. de Paris
(Franga) ¢ da Agéncia Japonesa para a Cooperagio [nternacional-JICA.

Do lado da cooperagiio ¢ transferéncia de tecnologias da Embrapa Cerrados a
outros paiscs. citamos. principalmente. o recente projcto de fruticultura. em cspecial a
manga, na Namibia.

Diversos paiscs africanos sio potenciais clientes. dada a grande semelhanga entre
as savanas africanas ¢ os cerrados brasilciros. na verdade também uma savana. Missdes da
Embrapa visitaram recentemente algumas nagdes. como Angola. Cote d’Ivoire. Guiné
Bissau, Mogambique. S30 Tomé ¢ Principe. Técnicos nossos ¢stiveram também em Cosla
Rica, Cuba. Franga ¢ Japdo.

A Embrapa Cerrados tem sido visilada por autoridades ¢ téenicos de diversos
paiscs. inclusive o presidente da Republica da Guiné Bissau. Jodo Bemardo Vieira. e
ministros de Estado de virias nagdes. Estiveram na Embrapa Ccrrados 56 cm 1997,
autoridadcs ¢ técnicos da Argentina. Camcrum. Coic d’lvoire. Croacia. Guiné Bissau.
Haiti. Franga (da partc curopdia ¢ também da parte tropical do pais-Depariamento de
Guadeloupe. no Caribe). Mogambique, Namibia, Quénia. Rassia. St Kits ¢ Nevis. todos
sumamentc interessados em reccber tecnologias. servigos e produtos da pesquisa
agropccudria brasileira.
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QUADRO 17. Desenvolvimento rural

A Embrapa Cerrados participou ¢ participa de diversos projetos de

desenvolvimento rural, em novos asscntamentos de reforma agraria para pequenos
produtores, em projetos de reforma agraria ¢ colonizagdo do Prodecer/Campo (Programa
Nipo-Brasileiro de Desenvolvimento dos Cerrados/ Companhia de Promogio Agricola) e
no Projeto Silvania, no municipio do mesmo nome, em Goias.

Trata-se de projetos de desenvolvimenio rural integrado, com atuagdo

conjunta de:

L.

produtores organizados, em cooperativas ou associacdes, como a Central de
Associagdes dos Pequenos Produtores do Municipio de Silvania, Centro de Apoio aos
Mini ¢ Pequenos Produtores Rurais e Suas Organizagdes, as associagdes de produtores
¢ as cooperativas ligadas aos projetos do Prodecer/Campo,

pesquisa - Embrapa Cerrados, Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais-
Epamig e o francés Centre de Coopération Internationale en Recherche pour le
Devéloppement-CIRAD.

extensio myral - Emater-MG, Emater-GO. Empaer-MT e Empaer-MS,

orgios de financiamento ¢ fomento - Banco do Brasil, bancos ¢staduais, cooperativas
de crédito rural, Agéncia Japonesa para a Cooperagdo Internacional-JICA e Instituto

Interamericano de Cooperagdio para a Agricultura-[1CA,

Nesses projetos, os agriculiores vém obtendo, gragas A organizagio associativa,

expressivos aumentos de produgio, de produtividade e de renda, adotando tecnologias,
mangjos ¢ sistemas gerados pela Embrapa Cerrados e scus parceiros.
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ADMINISTRACAO DE EMPRESAS RURAIS

Dante Daniel Giacomelli Scolart'

1. INTRODUCAO

Para se entender o relevante papel que a agricultura desempenha no processo de
desenvolvimento econdmico de uma nagfio, € necessario tomar conhecimento dos modelos
de desenvolvimento utilizados pélos formuladores de politicas macroecondmicas ao longo
dos anos. Desta forma, ao siluar as empresas rurais dentro de um contexto
macroccondmico e possivel se estabelecer mecanismos que facilitem o entendimiento e a
administragdo das atividades relacionadas ao setor agricola. -

A agricultura brasileira tem desempenhado importantes fung8es no processo de
desenvolvimento. No inicio do século. o Brasil era um pais nitidamente rural com a
grande maioria da populagdo vivendo nas zonas rurais ¢ com o setor agricola sendo o,
responsavel pela geragio da maior parte do PIB (Produto Intemo Bruto). O café era o
principal produnio no mercado de trocas ¢ o grande responsivel pela geragdo de divisas
internacionais. O sector agricola era pouco tecnificado e com elevado gran de
independéncia dos demais setores da economia. A maior parte da producio de alimentos e
fibras era proveniente de terras de boa qualidade ¢ o pais era auto-suficiente na predugio
dos seus alimentos basicos.

A partir da década de 1930, as relagdes de trocas no mercado intemacional
sofreram profundas alteragdes. em virtude da depressdo econdmica ocorrida na grande
maioria dos paises. O modelo  desenvolvimento econdmico brasileiro da época. baseado
quasc que exclusivamente na produgio de matérias primas com enorme énfase na
produgio ¢ comercializagio do café, foi entdo seriamente questionado.

Uma séric de estudos econdmicos a época mostrava claramente que a demanda
mundial por produtos de origem primaria ecra ineldstica e¢m relagio aos pregos € 4 renda.
Isso significava que a medida que se aumentasse a oferta haveria um decréscimo mais do
que proporcional nos pregos dos produtos. ou. a medida que a renda real aumentasse uma
proporgao.. ‘cada vez menor seria gasta com produtos de origem primaria. Em
outras

"Pesquisador da EMBRAPA - Diretoria, Av. W3 - N - Pargue Rural - Tel: (061) 348-
4347 Fax: (061) 347-1041 CEP: 70770 - 901 - Brasilia -DF
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palavras. ao longo do tempo. mais produgio iria significar menores rendas ou scja. um
trabalhador rural deveria no futuro trabalhar mais para comprar um mesmo produto
industrial.

Em termos globais, as relagdes de trocas cram desfavordveis aos paises
produtores de matérias primas. Assim. ganhos de produtividade obtidos na produgio
agricola nacional seriam anulados pelo aumento na oferta dos produtos de origem
primdria. beneficiando as populagdes dos paises ditos industriais ¢ dcixando os paiscs
exportadores cada vez relativamente mais pobres. As lidcrangas nacionmais se
conscientizaram da importdncta da industrializagdo do pais. de tal forma que se
diminuisse a dependéncia econdmica principalmente com relagio a disponibilidade de
produtos manufaturados. Assim. a partir da década de 1950 (depois da segunda gucrra
mundial), iniciou-se um processo de industrialtzacio do Brasil, voltado inicialmente para
o fortalecimento do mercado interno. Uma série de medidas protctivas foram tomadas ¢
recursos substanciais foram alojados para a formagdo de um parque industrial.
diminuindo-se a énfase na exportagdo de matérias primas.

No inicio deste processo de desenvolvimento a agricultura desempenhou papel de
relevante importincia. ao liberar enormes contingentes de mio de obra rural { que
operavam em condigdes de ociosidade parcial no campo) para sctor urbano. Esta
transferéncia de trabalhadores do campo para as cidades foi um fator importanie no
desenvolvimento econdmico do pais. ja que a eficiéncia produtiva deste contingente de
operarios trabathando nas cidades foi grandemente aumentada. sem diminui¢io da oferta
da produgfo agricola. Mas. além dc libcrar mio de obra. o setor agricola desempenhou
também outros papeis importantes: o fornecimente de produtos para serem processados
no parque industrial emergente e principalmente o fornccimento de alimentos baratos para
a crescente populagio das cidades. Os alimentos deveriam ser baratos porque 0s saldrios
pagos eram baixos ( ¢ ¢sta era um dos fundamentos da politica econdmica da dpoca -
baixos salarios para possibilitar a geragio de lucros que seriam aplicados cm novas
indistrias. que gerariam novos empregos. que por sua vz gerariam mais riquezas para a
na¢do). situagdo que persiste ate o inicio dos anos noventa.

Concomitantemente a estas duas fungdes, o sctor agricola tem desempenhado ao
longo dos dltimos anos um papel fundamental na captagio de divisas externas, via
exportagdo de produtos primarios (café. soja. suco de laranja. agicar. carnes ¢ outros).
Estas divisas (recursos financeiros que sdo agregados a renda interna nacional) sdo
importantes para o financiamento de obras de natureza diversas utilizadas para
desenvolver diferentes setores da economia do pais.

Mas, além de todas estas fungdes até agora mencionadas, o modelo de
desenvolvimento econdmico do pais. tem fcito com que o setor agricola transfira parcela
substancial da riqueza gerada neste setor para outros scgmentos da” sociedade. Esta
transferéncia de recursos e acumulagio de capital (humanos financeiros ¢ material) em
outros sectores da economia, tem por objetivos agilizar o desenvolvimento  sdcio-
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econdmicos do pais. mormente através de modificagdes de natureza estrutural.

Existem diferentes formas de transferéncia, Talvez a forma mais tradicional seja
através de mecanismos salariais - menores saldrios pagos para o setor agricola, ao pagar
menores saldrios para um empregado rural, a sociedade transfere recursos pam o setor
urbano.

Outras formas de transferéncia de capital estiio relacionadas aos mecanismos de
mercado (relagio de pregos recebidos e pregos pagos desfavoraveis ao setor rural) ou de
mecanismos administrados (taxas, tributos, confiscos cambiais, taxas de cimbio,
limitagdes de importagdes/exportagdes, etc...).

Um dos mais perversos mecanismos de transferéncia de renda do setor agricola
para outros setores da cconomia sdo as taxas de inflagdo elevadas, que beneficiam
sobremaneira segmentos da econdmica que possuem grande volume de conhecimentos ¢
informagdes, ¢ detém a capacidade de repassar pregos aos consumidores finais. Como a
economia brasileira dos dltimos anos é aliamente indexada, vdrios segmentos do
complexo urbano-industrial possuem mecanismos de defesa contra a inflagfio, ja que os
pregos dos seus produtos, sfo indexados. 0 que nfo acontece com a maioria dos produtos
com origem no setor agricola, Somente em periodos recentes o governo federal
estabeleceu normas de corre¢io dos pregcos minimos, mas mesmo assim existem meses
finais de correcdo de pregos, a partir do qual -as forgas de mercados estabelecem as
relagdes de troca, Desse modo, 0s precos agricolas estdo apenas parcialmente protegidos.

Esse conjunto de agdes estd bascado no pressuposto basico de que a taxa de
acumulag¢io de capital € que determina a taxa de crescimento do nivel do emprego na
-economia; por sua vez. o crescimento do nivel do emprego no setor dito mais dinimico da
economia ¢ que ird determinar o maior ou menor grau de desenvolvimento da economia.
Por essas razbes ¢ que os recursos sdo alocados naqueles setores que apresentam a
probabilidade de ofertar maiores taxas de retomo a sociedade.

Todas estas fungdes fazem parte de um  modelo macroecondmico de
desenvolvimento ¢ ¢ dentro deste contexto que as empresas rurais. sejam em moldes
estritamente familiares ou em moldes comerciais, devem estar preparadas para operar.
Assim. ao se administrar uma empresa rural, independente de seu tamanho, localizagio ou
linha especifica de produgdo, deve-se ter em mente ¢ <ontexto macroecondmico € o
modelo de desenvolvimento econdmico utilizado pelo pais.

2. ALGUMAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DO SETOR RURAL

De um modo geral. todos os principios econdmicos aplicados aos setores
secund4rio e tercidrio da economia podem ser aplicados também ao sctor fural. Entretanto,
este setor apresenta algumas caracteristicas especificas que o distinguem dos demais
setores. da economia. Assim, um empresa rural embora operando em um contexto
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macroecondmico idéntico a uma série de outras empresas industriais, comerciais on de
prestagio de servigos, possui certas particularidades inerentes especificamente 3 atividades
agricolas. E importante se conhecer estas diferenciagdes, apresentadas abaixo. pois sdo
informagGes uteis em todo o processo de administragiio dos negdcios da agricultura,

2.1- A TERRA (SOLO) COMO FATOR DE PRODUCAOQ:

Para empresas industriais ou comerciais, o espago fisico terra é, na maioria das
situagdes, exclusivamente um local para s¢ montar uma fabrica ou uma loja de vendas,
servindo pura e simplesmente como um ponto de suporte para as edificagdes. Além disto,
¢ possivel, em um grande nimero de casos, transportar uma indistria ou uma loja de um
local para outro, todas as vezes que as condigdes sociais, politicas ¢/ou ‘econdmicas assim
o exigirem.

Para o sctor agricola e mais especificamente para os produtores, o solo agricola
significa a base de todo o processo de produgio. local onde ocorrem a maioria dos
processos bioldgicos inerentes a uma série de atividades produtivas e ¢ um elemento que
participa ativamente de tedas as fases do processo. E o principal fator fixo de produgio e
as suas caracteristicas fisicas. mecinicas, quimicas e biolégicas devem ser estudadas e
compreendidas. A resposta do solo aos estimulos fornecidos pelo homem dependem
fundamentalmente do grau de conhecimento ¢ do dominio que se tem sobre estas
variaveis. .
As terras agricolas, mesmo ao nivel de uma determinada propriedade em
particular, hdo sdo iguais e variam em fungiio das caracteristicas acima mencionadas.
Assim, o tipo de solo (grau de fertilidade, profundidade, teores de argila e areia, tipo de
argila.); o tipe de vegetagdo predominante (campo, bosque. mata fechada); as condigdes
topograficas (reievo. grau de declive, tipo de superficie predominante); etc..., caracterizam
as diferentes formas de uso dos solos.

Desse modo, em fungdo de todas essas caracteristicas, em uma determinada
propriedade o solo pode apresentar um dada organizacdo de uso: Areas com declive
acentuados ou com impedimentos ao uso de tratos culturais devido a presenga de pedras,
por exemplo. podem ser destinadas 4 formagdo de pastagens(produgio de came efou leite),
pomares(produgdo de frutas) ou produgiio de madeiras; Arcas proximas a rios ou ¢orregos,
podem scr utilizadas para culturas irrigadas(sob diferentes sistemas de imrigagio:
inundagfio. aspersdo. clc...) ou pastagens intensivas; dreas de relevo suave a planos, com
pouco declive, podem ser destinadas para produgdo de grios em sistemas mecanizados
(soja. milho. trigo. etc....) Mesmo em uma determinada gleba ou tathdo os procedimentos
1échicos ¢ operacionais podem ser diferenciados: preparo do solo, quantidade de adubos e
corretivos. rotagio ou sucessdo de culturas. tratos culturais, etc...

Devido a ecsse conjunte de variaveis diferenciadas que exercem influencia
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marcante sobre as formas de utilizagdo dos solos, surgiu a idéia de se fazer mapas de
classificacdio dos solos, que procuram fornecer informagdes para orientar as formas mais
apropriadas de uso, tendo em vista conhecimentos técnicos e resultados econdmicos.

Os solos brasileiros, d¢e um modo gencralizado, sdo pobres, com caréncias
acentuadas de diversos macronutrientes ¢ alguns micronutrientes. Com excegio de
algumas pequenas porgdes de solos de boa qualidade, notadamente na regido centro sul
(Parani, Mato Grosso do Sul e parte de Sdo Paulo) o resto das terras agricolas do pais
apresentam formas variadas de limitagdo ao uso agropecudrio. Estudos realizados pela
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria) demonstram que a expanso
da fronteira agricola depende fortemente da aplicacdo de técnicas modemas, a fim de
eliminar ou restringir a ma qualidade dos solos.

Assim, para a grande maioria dos empresarios rurais, principalmente aqueles com
atividades rurais localizadas fora da Regido Sul ¢ Sudeste do pais. a "construgdo ¢ a
conservacgdo” da fertilidade dos solos ¢ uma tarefa basica para a manuten¢fo dos seus
negodcios agricolas.

2.2- GRANDE DISPERSAO DE ATIVIDADES NO ESPACO RURAL:

O espagtragricola pode ser caracterizado como aquela 4rea de terras efetivamente
cultivadas com lavouras temporirias e com lavouras permanentes. O espago rural tem uma
nogic mais abrangente pois dele também fazem parte as dreas com vegetagdo natural
utilizadas para produgfio animal, a exploragid do extrativismo vegetal ¢ também a
silvicultura. A relagdo entre espago rural e temritério expressa uma medida relativa de
porcentagem,. dependendo de uma série de varidveis relacionadas ao solo, aspectos de
populagdo, estrutura agrdria, condi¢des climaticas, plantas, sistemas de producio, formas
de uso do solo, disponibilidade total do espago, formas de ocupagdo do territério, etc

Assim com relagio & concentragdo ou dispersdo, o setor rural ¢ diferenciado de
outros setores da economia. As empresas agricolas encontram-se dispersas & ocupam uma
4rea de milhdes de hectares, e em muitas situagdes, s¢ localizam distantes de centros
urbanos. Esta dispersio geogrifica ocasiona uma séric de problemas que o empresdrio
rural pode enfrentar: aquisi¢do de bens e de fatores de produgfo, dificuldade esta muitas
vezes aumentada pelos custos dos transportes, dificuldades de acesso a linhas e fontes de
crédito, uma vez que a dispersdo geografica limita a presenca da rede bancaria ( aos
bancos ndo interessa colocar 'agéncias em locais distantes pois além de custos de
instalagdo elevados, o pequeno volume de negécios renda uma baixa lucratividade),
nimero limitado de compradores de produtos agricolas a nivel local ou regionai, o que
pode caracterizar uma forte dependéncia do setor rural destes intermedidrios.

Como conseqiiéncia desta dispersdo ¢ volume de investimentos no setor rural ¢
elevado, principalmente em infra-estrutura de transportes (estradas. rodovias, pontes) e de
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armazenagem, pois, via de regra. os produtos agricolas sdo volumosos. 0t
f

2.3 - FLUXO DE PRODUCAQ DESCONTINUO:

Uma afirmagio de dominio publico referente ao setor rural diz que se produz em
seis meses 0 que se consume em doze meses. Esta estacionalidade ou sazonalidade,:
concentrando a produgdio em dcterminados periodos do ano, ocasiona uma série de
problemas, relativos 4 produgfio. ao transporte ¢ 4 armazenagem., Do ponto de vista do
_pmpresério, a concentragiio dos cultivos em determinadas épocas de plantio faz com que
vérios custos varidveis de producdo aumentem, peis havendo uma concentragio de
demanda, pregos ¢ salarios tendem a crescer,

Esta estacionalidade implica que terras maquinaria agricola, benfgitorias de apoio
A producdo e outros itens de capital fiquem ociosos durante uma boa parte do ano.
Problemas ocorrem também nos meios de escoamento da produgdo, com a falta de
caminhdes, congestionamentos de portos ¢ arrnazéns, aumento nos custos de transportes e
armazenagem, maior ocorréncia de perda de produtos armazenados, diminui¢do da
margem de manobras (controle} dos produtores com relagdo a decisdo de venda. elc.

2.4- PRODUCAO EM CONDICOES DE RISCO E INCERTEZA:

O setor rural opera fundamentalmenie com processos bioldgicos ¢ utiliza,
fundamentalmente terra e plantas. Assim. depois que o processo produtivo € iniciado,
dificilmente se podc interrompé-lo. Eslas caracteristicas de naturcza biologia diminuem
as alternativas de controle do processo produtivo por parte dos empresarios. Na inddastria
por exemplo, caso esleja ocorrendo algum defeito na fabricagio de um determinado
produto, 0 processo normalmentc pode scr intcrrompido c ¢ defeilo consertado. Assim, se
na industria téxtil uma fabrica de camisas cometer algum engano na confecgdo de uma
determinada parte, as miquinas podem ser intcrrompidas ¢ a falha pode ser corrigida, No
setor agricola, principalmente na agricultura. cstas possibilidades sfio extremamente
reduzidas ¢ algumas " falhas” no processo dificilmente podem scr corrigidas durante
um determinado periodo agricola. Em alguns casos especificos pode-se resolver apenas
parcialmente o problema, '

Adicionalmente, deve-sc obsenvar que a maioria dos géneros produzidos tem uma
vida wtil limitada. principalmenic se ndo sofrcrem algum tipo de tratamento pos-colheita..
Esta perecibilidade dos produtos ¢ uma caracleristica que pode influenciar grandemente
todo o processo de¢ produgido por paric dos cmpresarios rurais. pois além de ser um fator
altamente restritivo a produgiio pode limitar a expansio de muitas atividades agricolas.

De um modo geral. todos os processos biologicos em ambicntes ndo controlados.
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como acontece normalmente na naturcza, cstio altamente dependentes das condigdes de
solo ¢ Je clima. Na produgdo agricola, principalmente na agricultura de sequeiro, mesmo
com o auxilio de modernas técnicas de produgdo, a oferta dos produtos estd sujeita a
existéncia de recursos naturais disponiveis. Produgio agricola em ambientes controlados
est4 restrita a alguns produtos com alta densidade econdmica.

Por outro lado o risce climdtico, apcsar do uso da irrigagdo e de oulras técnicas, &
um fator altamente limitante das atividades produtivas do setor rural. A rigor. os sistemas
de produgo agricola sdo caracterizados pot varidveis de influéncia apenas regional ¢, em
larga escala, sio especificos para cada regido macro-agro-ccologica.

2.5- INTERDEPENDENCIA COM QUTROS SETORES DA ECONOMIA:

Nos primordios do processo de deservolvimento econdmico do pais, o setor
agricola financiou grande parte das atividades econdomicas de outros sctores da
economia(ferrovias, rodovias. portos. linhas de navegagio. obras de infra estrutura, etc...)
notadamente a formagio de um parque industrial doméstico de grande porte. Nos dias de
hoje a agricultura ¢ altamente dependente dc outros sctores ¢ financiada, em larga escala,
por agentes financeiros governamentais ou privados.

Esta caracteristica nio ¢ tipica apenas do setor rural. No mundo de hoje, existe
uma dependéncia muito grande entre os varios setores que formam a vida social e
econdmica de um pais. A medida que ocorre o desenvoivimento do setor rural, fica
aumentada a interdependéncia com outros sctores da cconomia. principalmente com
relagdo aos chamados " produtores de insumos modemos” (sementes certificadas ou
fiscalizadas, fertilizantes, dcfensivos quimicos ou biologicos. maquinaria agricola,
unidades de armazenagem ¢ de comercializagdo. ¢i¢...). Isto aconiece porque ha uma
demanda crescente por produtos de origem no setor agricola..em virude do aumento da
populagdo efou da renda de um pais ¢ a produgiio oriunda dos chamados métodos
tradicionais de produgfio ndo ¢ mais suficiente para atender a esta demanda crescente.
Assim, a chamada modemizagiio do setor agricola passa a ser uma nccessidade
inadidvel, onde se procura aumentar a produtividade da terra, do homem, das maquinas ¢
dos recursos financeires utilizados, de tal modo que as necessidade bacicas da populagio
de um pais possam ser atendidas.

Esta dependéncia ¢ substancialmente aumentada quando surge um segmento
agro-industrial vigoroso (complexos agro industriais). Ao processar ¢ industrializar
produtos de origem animal ou vegetal. a economia agricola de um pais sofre uma série de
transformagdes de natureza estrutural, uma vez que modifica¢ées variadas normalmente
ocorrem durante esta fase do processo { nccessidade de padronizagdo de produtos. uso de
mio de obra‘especializada, desenvolvimentos de¢ novas maquinas. desenvolvimento de
novos mélodbis\ de produgiio. proibigio no uso de certos insumos. modificagdcs nas
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qualidades intrinsecas de determinados produtos. cic.) Nessa situagio, os produtos
agricolas passam da categoria de bens de¢ consumo [inais para a categoria de bens
intermedidrios { que sdo utilizados como insumos cm outros_segmentos da economia
nacional. Estes fatores s3o elementos de inovagdes ¢ de mudangas ¢ atuam no sentido de
modemizar o sctor rural,

Fsse conjunto de fatores faz com que surja um mercado ampliado a nivel de uma
economia nacional: afinal, todo esse processo de modernizagdo atuva como um poderoso
efeito multiplicador de investimentos tanto naqueles scgmentos que “produzem para a
agricultura” como naqueles que "produzem da agricultura”

2.6- CUSTOS ELEVADOS DE ENTRADA E DE SAIDA DOS NEGOCIOS:

A atividade agricola em fung¢o das suas caracieristicas exige a presen¢a de uma
série de recursos fisicos, materiais, financciros ¢ humanos para a sua rcalizagdo. Assim,
além da terra, s30 necessarios o uso de benfcitorias (casas: Galpdes, armazéns, currais,
cercas) de veiculos, implementos ¢ magquinaria agricola (desde enxadas até automatizes),
de animais de trabalho e de produgdo (ovinos. cgilings, suinos. ctc...) dos insumos
(sementes, defensivos, adubos. corretivos. sais mincrais. etc...)..dos recursos humanos
(mio de obra familiar e/ou mesmo contratada) e de capital de investimento ¢ de giro para
tocar todo ¢ negdcio. O somatdrio desses custlos varia cm fungdo do tipo ¢ do tamanho da
atividade a ser executada. De um modo geral. fodos os pastos nessas diferentes rubricas
podem ser relativamente elevados. quando comparados com.p volume da receita esperada
e com dispéndios em outras atividades ccondmicas fora do setor agricola.

Para sair do negdcio. os custos tambcm sao clevados. uma ves que a liquidez de
todos esscs ativos nfo ¢ imediata. Com ¢xcegdo dos animais de_ trabalho ¢ de produgdo,
principalmente bovinos. que possuem bons indices de liquides. todos os outros ativos
sofrem desdgio acentuado na hora de yender, Além disso. deve-se registrar o fato que o
desgaste das maquinas e implementos agricolas ¢ relativamente clevado. apresentando
vida atil reduzida e valor de sucata muito baixo.

2.7- IMPORTANCIA RELATIVA DECLINANTE DA AGRICULTURA NA RENDA
NACIONAL:

Uma das medidas relativas para sc medir o grau dc desenvolvimento econdmico
de uma nag3o ¢ o indicador "renda per capita”. quc nada mais ¢ do que o somatério do
valor dos bens ¢ servigos (inais produrzidos na economia dividido pela populagio. Mas.
existem outros indicadores do desenvolvimento soécio-ccondmico de um pais. relacionados
a melhorias na distribuigiio da renda nacional. a maior acesso i1 servigos basicos de saidde,
de educg_sﬁo. A medida que uma nagio desenvolve. parcelas cada ves maiores da
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populagdo passam a residir nas zonas urbanas. Junto com essa maior concentragio de
pessoas nas cidades. uma séric de atividades adicionais sio criadas: comércio,
armazenagem de produtos com origem rural, transportes, saide, educagfo, fibricas
destinadas a industrializagio de produtos animais ou vegetais, etc... Mesmo que o setor
rural continue crescendo em valores absolutos, a sua importdncia relativa ¢ decrescente, j&
quc a sua participagdo relativa na renda nacional € no nivel de emprego vai
gradativamente perdendo importincia. '

Por outro lado, a maioria dos produtos agricolas apresenta elasticidade-renda
baixa ( e também decrescente, a medida que a renda per capita de uma nagio cresce). Isso
significa que, a medida que o salario real aumente, uma proporgio cada vez menor serd
destinada a compras de produtos de origem agricola. Por outro lado, produtos pelos
segmentos industriais e prestagdo de servigos (principalmente nas 4reas de informética e
eletronica) apresentam clasticidade-renda de procura elevada e crescente: so bens tipo
televisores, automéveis, geladeiras, freezers, micro computadores, video-games, etc....
Mas. existem determinados produtos agricolas que apresentam elasticidade renda de
procura também elevada: nesse grupo pode-se incluir as carnes, frutas, hortaligas leites ¢
derivados. Até detcrminados intervalos de renda, esses produtos s3o bastante procurados e
as pessoas estdo dispostas a gastar proporgdes crescentes de seus salirios no consumo
desses bens. Isso significa que o consumo relativo de outros bens (arroz, feijdo, batata,
mandioca. e outros produtos ditos basicos) para pessoas nessas faixas de renda tendem a
diminuir. .

A rigor, tanto o consumo de bens agricolas como de bens industriais apresentam
um ponto de saturagio acima do qual as pessoas param de comprar (dificilmente uma
familia ird ‘manter mais do que duas geladeiras em casa, por exemplo). Mas, 0 segmento
industrial possui uma formidével capacidade de imaginagéo e criatividade para criar novos
bens ou serviras - a cada ano novos "langamentos” s30 organizados e os produtos de
"caras novas" acabam atraindo novos e velhos consumidores. .

Por outro lado. como ji foi salientado anteriormente. uma série de produios
agricolas sdo bens intermedidrios de consumo ( fibras vegetais. couros. latex. etc...) cujo
acabamento final para consumo é realizado nas zonas urbanas (isso significa que o valor
agregado maior fica nas cidades). Além do mais. a industria da petroquimica tem
demonstrado uma enorme capacidade de substitnir produtos vegetais por produtos
sintéticos: uso de fibras sintéticas para fabricagio de pneus. embalagens, roupas, casas.
cic..). Todo essc somatdrio de atividades econdmicas faz com que o valor dos bens e
servigos do chamado complexo urbano-industrial seja relativamente crescente ao longo
dos anos.
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3, - A TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

i No mundo atual a sociedade estd constituida de uni conjunto de instituigdes que
funcionam de modo integrado entre si. Estas institui¢des ou organizacdes. sdo constituidas
de uma série de recursos, humanos ¢ ndo humanos. organizados para executar tarefas
destinadas 4 producdo de bens ¢ servigos. Pode-se afirmar que no mundo atual a sociedade
estd assentada em organizagdes. ou seja. é no fundo uma sociedade de organizagdes. A
teoria geral da administragdo pode ser caracterizada como um campo do conhccimento
humano que se preocupa em estudar a administragio destas organizagdes.

Diferentes autores. das mais variadas escolas de abordagem para a tcoria geral da
administragdo. apresentam o0s mais variados enfoques para o uso desta ciéncia ou da
técnica da administrac3o. ndo faltando aqueles autores que consideram a administragio
uma arte. De qualquer modo. ao se estudar a administragdo é necessirio se cstabelecer
uma base metodoldgica. que possa fornecer sustentagdio - cientifica ¢ um certo rigor
légico. Na realidade a administra¢do deve ser encarada como ciéncia e como are
simultaneamente. Enquanto ciéncia. procura estudar as organizagdes e as empresas.
visando conhecer seus funcionamentos. suas interpelagdes, suas evolugBes. seu
comportamento ¢ suas limitagdes, gerando teorias ¢ hipdieses a serem testadas. enquanto
que como técnica procura conduzir as organizagdes ( e portanlc as empresas) ao
cumprimento das metas ¢ objetivos visados.

As teorias mais importantes sobre a administragdo dc emprcsas estio
apresentadas resumidamente a seguir:

3.1- A TEORIA CLASSICA:

A base tedrica considerava uma organiza¢do como um ambiente fechado c
mecénico. sem sofrer influencias ¢ sem influenciar 0 ambiente exterior. A preocupagio
maior dos autores cldssicos (principalmente Taylor ¢ Fayol) era cncontrar a mclhor
maneira de organizar - como executar as tarefas da melhor maneira possivel dentro de
uma dada estrutura organizacional. Consideravam quc¢ o que era valido em uma
organizagio:seria valido também nas demais. independentc da influencia de varidveis ndo
consideradas. O homem era considerado como um apéndice das maquinas ou um mero

‘ ocdpante de um cargo com uma fungiio determinada dentro de uma hierarquia conhecida.
/E uma teoria normativa e prescritiva. O que interessava era a organizag¢fio formal para
uma busca mcessante da eficiéncia. O homem ¢ motiv adn por rccompensas e sangdes
materiais.
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3.2°A TEORIA DAS RELACOES HUMANAS: : !

Nessa abordagem. que também considerava uma organizagio como um ambiente
fechado, a énfase foi dada aos recursos humanos e ao relacionamento dos individuos
dentro da organizagdo. Os elementos importantes passaram a ser os grupos sociais que
moldavam e determinavam o comportamento do individuo na organizagio. Também era
uma teoria de carater normativo e prescritivo. com receitas e principios aplicdveis a todas
as situagdes, O que valia para uma organizagio de grupos sociais, valia para todas as
demais situagdes. O homem ¢ motivado por recompensas e sangdes sociais e simbdlicas.
A preocupagdo maior € com a satisfagdo dos operarios ¢ ndio com a eficiéncia.

3.3. - A TEORIA NEOCLASSICA:

Considera a administragio como um conjunto de processos basicos. com vérias
fungdes, seguindo principios basicos ¢ universais para atingir determinados objetivos.
Preocupa-se com a eficiéncia do processo € com a eficicia nos resuliados. Considera os
recursos humanos e os aspcclos ambientais da organizacdo. Enfatiza os objetivos
organizacionais. Utilizagio de incentivos materiais ‘¢ sociais, tanto organizagfio formal
como na informal. Ainda ¢ uma abordagem normativa,

3.4- A TEORIA DA BUROCRACIA:

E uma abordagem quc se preocupa fundamentalmente com os aspectos intemos
da organiza¢do. Enfatiza a divisio racional do trabalho. a disciplina rigida. a hierarquia
formalizado respcito integro as rcgras estabelecidas. a busca da eficiéncia com base na
formalizagdo e na ractonalizagiio de tarefas. A eficiéncia ¢ buscada com base na de rotinas

para exccugio das tarcfas. As decisdes de cardter individuais sdo minimizadas. Considera

a organizacdo um sistema fechado. se preocupando com os aspectos intemos ¢ formais.
Enfase ¢ dada a wma estrutura burocritica. Uso de incentivos salariais e materiais.

3.5- ATEORIA ESTRUTURALISTA:

Considera uma organizagio como um sistema aberto. onde existe uma séric de
interagdies com o ambiente Aparcee a iddia da sociedade de organizagdes. As pessoas
participam simultancamente de varias organizagdes. As organizagdes interagem cntre si.
S3o as formas dominantes da uma abordagem explicativa ¢ descriliva. Apresenta uma
visdo critlica da organizagdo formal. Considera a necessidade de se visualizar' a
organizagdo como uma unidade social complexa. onde interagem grupos sociais que
compartilham dos mesmos objctivos gerais mas onde pyde haver conflitos de interesses

especificos. que ndo ¢ de todo rum ja que csscs conflitos podem levar 4 inovagdcs. Enfasc
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em sistemas de incentivos materiais ¢ sociais.
3.6- A TEORIA COMPORTAMENTAL:

Basicamente ¢ uma abordagem dc sistema aberto, onde ¢ cnfatizada as relacdes
existentes entre a organizagdo e 0 ambiente que a circunda: a adaptagdo 4s mudangas do
ambiente passa a ser um imperativo de sobrevivéncia, Aparece gs defcnsores do
Desznvolvimento Organizacional. Mas, para mudar. hd necessidade de mudangas nas
estruturas formais ¢ no comportamentes dos grupos sociais que compdem a organizagio ¢
nas interpelagdes entre esses grupos. A abordagem feita pelos autores da teoria
comportamento ¢ descritiva e explicativa. A preocupagio maior ainda cstd dentro das
organizagdes.

3.7- A TEORIA DOS SISTEMAS:

Com a abordagem sistémica surge a construgio de modelos de sistemnas abertos
relativamente definidos com as suas interagdes dindmicas com o ambiente; aparece a
figura de subsistemas com complexas inleragdes organizagdo/ambicnie. A énfase ainda é
nas caracteristicas da organizagfio ¢ nos seus constantcs ajustamentos is modificagdes do
ambienta visdo do funcionamento das organizag@es fol amplamente aprofundada. mas
ainda é fundamentalmente uma visdo interna da organizagio.

3.8 - A TEORIA DA CONTINGENCIA:

A teoria da contingéncia enfatiza que ndo existe nada de absoluto nas organizagdes ou
na teoria adminisirativa. Tudo ¢ relativo. Tudo depende de alguma coisa a mais. A énfase
passa a ser no ambiente ¢ nas demandas ambicntais sobre a organizagfo. A abordagem
confidencial salienta que sd3o as caracteristicas ambicntais que condicionam as
caracteristicas organizacionais. Nio hd uma melhor maneira de se fazer alguma coisa.
Tudo depende das caracteristicas ambientais mais relevantes para a organizagdo. Sistemas
politicos, culturais ¢ socio-ccondmicos afetam as organizagdes ¢ estio em completa
interagio. Nilo existe uma rela¢iio causa efeito entre varidveis independentes do ambiente
¢ as varidveis administrativas dependentes; existe de fato uma relagio funcionat do tipo
"se-entdo”, que ¢ um aspecto proativo dessa teoria,

3.9- A TEORIA MODERNA:

Modemamente, o estudo da administragdo de cmpresas e outras organizagdes
procura ¢ntender a interagdo c a interdependéncia de cinco varidveis bdsicas: ambientes,
pessoas. tecnologias, tarefas e cstruturas.
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Segundo Chiavenate (3). a adequaglo entre estas cinco varidveis constitue o
principal desafio da administragdo. uma vez que apresentam um comportamento sistémico
e complexo. cada uma influenciando ¢ sendo influenciada pelas demais. com interagdes
muito fortes entre si, (Fig. 1)

Todas estas fungbes fazem partc de um  modelo macroecondmico de
desenvolvimento e ¢ dentro deste contexio que as empresas rurais. sejam em motdes
estritamente familiares ou em moldes comerciais. devem estar preparadas pari operar.
Assim. ao se administrar uma empresa rural, independente de scu tamanho. localizagdo ou
linha especifica de produgdo. deve-se ter em mente 0 contexto macroccondmico € o
modelo de desenvolvimento econdmico utilizado pelo pais.

Fara T - Varidoeis Basicss « suas inverrelagion em wlet g in riind.

Figura 1 - Varidveis Bisicas ¢ suas interrelaghcs em administragio rural
3.9.1 - Ambiente: O ambiente de uma empresa rural pode ser considerado o conjunto
de todos os elementos externos ¢ inlemos considerados relevantes para a sua atuagio.

descmpenho e processo de tomada de decisdo.
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Na determina¢fo ¢ no detalhamento do ambiente de uma empresa. existe uma
dificuldade conceitual em caracterizar adequadamente quais os fatores basicos mais
relevantes, dentre um certo horizonte de planejamento. Trés dimensdes basicas devem ser
consideradas: uma dimensio econdmica, uma dimensdo tecnolégica e uma dimensio
politico-social. Cada uma destas dimensdes possui uma série de variaveis proprias,
algumas das quais relacionadas a seguir.

A dimensiio tecnolégica é aquela relacionada a geragdo ¢ a disponibilidade de
novas ¢ modemas tecnologias, que envolvemn desde a produgo até o consurmo final de um
determinado produto. Neste caso pode-se considerar a criagdo de novos insumos (scjam de
Jorigem vegetal tipo novas variedades mais produtivas ¢ mais resistentes a problemas de
‘natureza sanitdria ou climatica, sejam de origem animal - criagio de novas ragas. novos
métodos de manejo ou sanidade animal, sejam novos insumos bioldgicos ou insumos de
natureza mecdnica), novos métodos dc produgdo. processos diferenciados dc
processamento ¢ industrializagdo. novos materiais ¢ componentes, ctc... Pode-se dizer que
a tecnologia esta relacionada aos conhocimenlos (écnicos necessarios ao bom
entendimento do ambiente

Por suas vez a dimensdo cconémica esta relactonada ao tamanho ¢ crescimento
do mercado considerado, aos tipos de clientes servidos pela empresa. ao custo ¢ qualidade
dos insumos considerados, acs concorrentes atuais ¢ futuros. ao custo final dos produtos
fabricados, aos produtos substitutos no mercado. is inovagdes nas formas de armazénagem
¢ comercializagdo, aos canais de distribui¢io dos produtos. a entrada de novas empresas
no mesmo ramo de negdeios, ao poder de negociacdo dos fornecedores de insumos. ao
poder d¢ negociagiio dos clientes, disponibilidade de recursos (em quantidade e qualidade)
humanos financeiros ¢ materiais.

A dimensdo politico-social esta relacionada a politica do governo para o sclor.
aos grupos sociais envolvidos nas difercntes fascs do processo de  produgio.
comercializagio e consumo final, as diferentes formas (dirctas ¢ indiretas) de participagdo
do estado em diferentes ctapas do processo produtivo. da comercializagiio ¢ distribuigio
dos produtos, s crengas, valores, tradigdes e atitudes dos cidaddos. cic.

Conhecer o tipo ou tipos de ambientes em que uma cmpresa rural deve atuar ¢
muito importante po.s este conhecimento tem um peso preponderante 'ia diregdo geral da
empresa ¢ na sua forma de atuagio. Assim, cm ambientcs estaveis, 1o que caracteriza a
maioria das empresas rurais. principalmente aquelas engajadas no sclor primdrio de
produgio. onde as mudangas de grande impacto sdo resultado de um processo continuo ¢
até certo ponto prognosticaveis (isto significa dizer que o fuluro é previsivel a panir de
experiéncias do passado) existem uma série de instrumentos de andlise que podem ser
extremamente Uteis na andlise dos ambientes.

Mas, mesmo considerando que a anilise de informagdes do passado sdo
extremamente tteis ¢ podem servir como base de apoio para decisdes a respeito do futuro,
¢ recomendivel e até necessario o exercicio de situagdes ondc possam ocorrer fatos

94



turbulentos e incsperados no futero, de tal modo que a empresa possa estar preparada para
enfrentar mudangas bruscas cm face de fatos inesperados. Deste modo, alguns métodos de
andlise de situagles futuras podem ser utilizados, de tal modo que a empresa possa ter
uma idéia sobre alguns futuros mais provaveis. (a elaborago de cenarios para o estudo de
mudangas no ambiente futuro das empresas é uma das técnicas de andlise atualmente
muito utilizada.)

39.2 - Habilidades Técnicas (Tecnologias): E imponante saber diferenciar um
administrador rural de um execulor de tarefas rurais. O administrador saber analisar e
resolver situagdes problematicas variadas ¢ complexas, pois tem a capacidade de pensar,
raciocinar, avaliar ¢ ponderar em (ermos abstratos, estratégicos, conceituais e tedricos. O
executor de tarefas sabe fazer e executar coisas que aprendeu mecanicamente (preparar o
solo para o plantio, regular aplicar defensivos agricolas, mangjar miquinas. ...), compor
orgamentos, elaborar fluxogramas, manter previsdes de operagdes de campo, etc..., de
maneira pratica, concreta e objetiva. O executor de tarefas é um agente de cxecugio ¢ de
operaGio que segue e obedece ordens enquanto que o administrador rural é um agente de
inovagdo ¢ de mudanga, pois tem a capacidade de perceber e diagnosticar situagdes que o
executor de tarefas nem imagina que existam.

Figare 3 Mahifitdes nesvvenioies S aiinfstenr Pant Sanineto de Cllldecnuie)
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FIG. 2 - Habilidades necessirias ;iara administrar - Fonte:
{Adaptado de Chiavenato)

Um administrador rural de sucesso ndo ¢ necessariamente o individuo com
desempenho brilhante em termos académicos ou pessoais. O conhecimento das técnicas de
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administra¢do ¢ wna condigio necessdria e indispensavel para o sucesso, mas isolada nio
¢ suficiente. H4 a necessidade do individuo p6‘s§_ujr habilidades adicionais, principalmente
de natureza humana ¢ conceptual. A habilidade técnica estd relacionada a métodos,
técnicas, equipamentos e demais itens necessirios & execugdo de tarefas especificas; a
habilidade hun.ana consiste na capacidade ¢ no discemimento do individuo, para trabalhar
com pessoas, compreender suas atitudes e motivagdes, seus aspectos comportamentais,
enfim, saber s¢ relacionar e ter condi¢des de exercer uma posigdo de lideranga de modo
eficaz; por seu lado, a habilidade conceitual consiste na capacidade que um individuo tem
de compreender as complexidades da empresa onde opera, as suas inter-relagdes, os
ajustamentos coniportamentais de grupos ou de individuos dentro da organizagio, tendo
em vista objetivos globais mas, conhecendo ¢ administrando os objetivos mais imediatos e
setoriais dentro da organizacdo.
Um administrador é um individuo que tem a capacidade de controlar dificuldades
que existem em assumir riscos. Para fazer escolhas lucidas um administrador nio deve ter
-receios, pois ¢ tomando decisdes que se adquire confianga, A confianga traz o poder de
administrar, e o poder deve ser utilizado e exercido.

3 93 - Arcas de Atuaclio: Uma empresa rural. como qualquer outra, para funcionar
ordenadamerite necessita conhecer ¢ utilizar alguns principios bisicos de economia e
admiristragfo, Muitas vezes os principais fatores limitantes da produgiio, produtividade e
consequeniemente, da renda, estio muito mais relacionados a atividades de natureza
gerencial e administrativas do que 4 atividades técnicas propriamente ditas.

Em qualquer empresa que opere no meio rural e, mais especificamente no meio
agricola, diversas operagdes sdo executadas de modo continuo ao longo do horizonte de
planejamento considerado. Pode-se agrupar estas operagdes em diferentes conjuntos de
atividades por dreas distintas do conhecimento:

drea técnica ou de produgdo
drea comercial
aren de informagfes drea administrativa

39.3.1- Area Técnica ou de Produglio: As atividades dizem respeito basicamente i
técnicas de produgio propriamente ditas, escolha dos locais de produgio, sclegdo e
preparo dos solo, escolha de espécies ¢ variedades, regulagem de maquinas e
implementos, plantio. escolha de ragdes de alimentagdio de animais, execugdo de tratos
culturais, controle de doengas, invasoras e pragas, determinagdo da dosagem de defensivos
agricolas e animais, corretivos, fertilizantes. manejo de rebanhos e de lavouras, operages
de colheita, armazenagem e transporte, operagdes pos-colheitas relativas a tratamentos
sanitarios, classificagio de produtos. padronizagio e empacotamento, etc... Pode-se
considerar que existem quatro fatores atuantes na drea técnica de produgdo; terra, capital,
recursos humanos e tecnologia.
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a - Terra (solo agricola): Podc ser considerado como o suporte basico sobre o qual
se estabeiece todo o processo produtivo ¢ € influenciado por uma série de
caracteristicas, algumas das quais listadas a seguir:

a.1 - Tipo de solos: Em fungfio da sua classificagio, os solos agricolas podem ter
liso abrangente ou restrito. assim. uma etapa do processo produtivo ¢ verificar se o
solo disponivel é tecnicamente adequado a exploragdo econdmica desejada, quais
as vantagens ¢ limitagdes para seu uso. Um mapa de classificagdo ¢ uso dos solos.
da regijo ou do local

que se pretende explorar. com suas caracteristicas quimicas e fisicas, relevo e
também cobertura vegetal. é um instrumento muito 0til ao processo de tomada de
decisdio: para serem adequados ao processo produtive. os solos ndo devem
apresentar restrigdes quanto a fertilidade: assim, caso a fertilidade natural nflo seja
adcquada. deve-se tomar medidas para corrigi-la, utilizando-se corretivos €
fertilizantes. tanto quimicos quanto orginicos.

4.2 - Relevo ¢ Topografia: Varidveis importantes na localizagdo das culluras e na
‘detérminagio de 4rcas de reserva ¢ preservagdo ambiental: em fungdo do declive
podem ser estabelecidas medidas de conservagio dos solos e de prevengdo de
crosdo; assim. areas com declives acentuados podem ser utilizadas com culturas
perenes(pomares. pastagens. florestamentos. ¢tc...), dreas com topografia adequada
para mecanizagao podem se utilizadas para produ¢do de grios. came. leite. frutas
ou hortaligas. dreas proximas de aguadas podem ser irrigadas e assim por diante.

2.3 - Manejo dos solos e culturas: Incluem conhecimentos relativos 4o solo. as
culturas a serem exploradas ¢ as tecnologias disponiveis. sendo especificos para
cada tipo de solo e para cada conjunto de culturas,

4.4 - Aspectos climdticos: Influenciam “a utilizagdo dos solos. sendo uma fonte de
preocupagao ¢ incerteza.

b - Capital: Esta representado pelos chamados ativos imobilizados (instalagBes
permancntes, construgdes industriais ou civis, benfeitorias,...) equipamentos mdveis
(maquinarias. implementos. veiculos de carga e de transporte), animais de servigo e de
produgio. insumos {sementes. produtos guimicos e organicos, embalagens, ei¢...) recursos
financeiros para investimentos ¢ capital de giro.

¢ - Recursos Humanos: Os recursos humanos de qualquer empresa sdo formados pelos
administmdores(a nivel de diregdo efou geréncial) pela mio de obra mais qualificada
{operarios mais cspecializados tipos operadores de maquinas) ¢ ndo qualificada (tipo
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operirios rurais para operagdes que ndo exigem nenhum tipo de qualificagiio).

Para se efetuar adequadamente a composicdo do quadro de pessoal de qualquer
organizacdo, deve-se levar em consideracio o grau de complexidade das tarefas a serem
executadas, a disponibilidade local ¢ /ou regional da mio de obra. a necessidade de
distribuicdo das tarefas ao longo do tempo, a qualifica¢do dos funciondrios, a necessidades
de treinamentos especificos, a elaboragdo de um plano de cargos ¢ salarios compativeis
com o rame de atividade da empresa, a utiliza¢do de incentivos para aumentos da eficacia
¢ da eficiéncia, o conhecimento da legislagdo, etc...

d - Tecnologia: No mundo atual,/ costuma-s¢ afirmar que "o dominio do conhecimento
tecnolégico significa o poder econdmico ¢ politico”. As nagdes que tiverem pleno dominio
das tecnologias, nos diferentes ramos das ciéncias, estario sempre em uma posi¢io de
vanguarda com relagdo aquelas que ndo possuem esse dominic.

O mesmo pode-se dizer com respeito a organizagdes. Empresas com pleno
dominio de tecnologias estario sempre em uma posigdo mais vantajosa e sempre com um
grau maior de competitividade no mercado. No caso de empresas rurais, o dominio
tecnoldgico estd relacionado ds dreas de produgdo, processamenio e comercializagio
Assim, no caso de empresas voltadas a produgdo de bens primarios de transformagio (
nesse caso se incluem grios por exemplo) o0 sucesso estd extremamente relacionado com o
dominio de tecnologias de produgdo(correto uso do solo adequado manejo de culwra
apropriado uso de defensivos, uso racional da maquinaria agricola. etc...).

Atualmente, ji existe um elevado grau de conhecimento tecnoldgico na area de
produgio priméria, para as principais culturas de importincia econdmica para o pais.
Mesmo assim, algumas dessas tecnologias podem ser desconhecidas dos empresdrios que
se dedicam a esse ramo de atividades. Um administrador racional. ao administrar a sua
empresa, procurard dominar todo o conhecimento tecnologico existente. Em caso desse
conhecimento nio satisfazer as suas necessidades, sempre ¢ possivel criar condigdes para
o desenvolvimento de novas tecnologias.

3.9.3.2 - Area Comercial: Esta relacionada a operagbes comerciais referentes a compras
de insumos e venda de produtos. exiginde do administrador rural bom conhecimento do
mercado de fatores ¢ produtos. Muilas vezes empresas nirais tecnicamente eficientes para
produzir apresentam resultados negativos ao final de um determinado periodo de
avaliacfo, devido fundamentalmente a desacertos na politica de compra ¢ vendas, Mas
nem sempre ¢ inverso ¢ verdadeiro: empresas tecnicamente deficientes na area de
producdio, dificilmente conseguirdo apresentar resultados econdmicos positivos ao longo
“dos anos.

De um modo geral a darea comercial esta relacionada a assuntos referenics a
mercados, pesquisas € anilises, canais e margens de comercializagdo. receitas e despesas.
crédito-fontes, caracteristicas do mercado financeiro, politicas de  endividamento.
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administragio - de capital de giro e de estoques, disponibilidades orgamentarias e
financeiras, contas a pagar € a receber, etc...

3.9.3.3 - Area de Informagdes: Algumas vezes é confundida com a execugfio pura e
simplesmente de operagdes de contabilidade da empresa, onde toda a informagfo coletada
¢ armazenada esta relacionada a aspectos contdbeis da vida da crganizagdo, Na realidade,
0 que se busca ¢ a constituigio de uma area que faga o registre sistemdtico e permanente,
racional e adequado, de todas as atividades ¢ operagdes que ocorrem na empresa (técnicas,
comerciais, contdbeis e'administrativas). Além do registro de atividades de natureza
contabil, deve-se efetuar registros relativos a arcas fisicas de produgdo, informagdes
climiticas, ocorréncia de situagdes adversas, produtividade obtidas ao longo dos anos nas
diferentes dreas de produgdo, etc... Da mesma forma, deve-se ter disponivel informagtes
devidamente registradas relativas ao mercados locais, regionais ¢ mundiais, tendéncia de
pregos de insumos e dos produtos, de novos insumos ou tecnologias, existéncias de novas
politicas govemnamentais ou mudangas que podem afetam significativamente o destino € o
futuro da empresa, indicadores da eficédcia e da eficiéncia da mio-de-obra. etc...

Esta area deve funcionar como se fosse o "pulmdo” da organizagfo, de tal modo
que decisdes possam ser tomadas com base no maior nimero possivel de informagdes
relevantes. Para empresa maiores ou com maior complexidade, o uso de informatica é
praticamente imprescindivel.

3.9.3.4 - Area Administrativa: Diz respeito a atividades (fungdes) de planejamento,
organizacdo, direcdo ¢ controle de todas as atividades desenvolvidas na empresa. tendo
em vista as defini¢des abaixo:

a - Planejar: Significa compreender e tomar decisdes sobre a empresa como um todo e
prever, até onde seja possivel, o seu funcionamento. O planejamento da produgdo procura
determinar antecipadamente o que produzir, quanto produzir, onde produzir. quem ird
produzir ¢ quando produzir. '

b - Organizar: Consiste na busca do melhor funcionamento da empresa, isto é. fazer o
agrupamento l6gico das atividade da empresa rural, tendo em vista que se deve delegar a
cada uma das partes constituintes dessa organizagfio as suas fungdes especificas. a
organizagfio consiste no melhor "lay-out" das benfeitorias, culturas e criagdes a nivel de
propriedade (disposigdo desses fatores no campo), na organizagdo do parque mecanizado ,
no preparo das matérias primas necessarias ao processo produtivo (sementes, adubos,
defensivos, elc...), na organizacfo do quadro de pessoal segundo as diferentes operagdes a
serem desenvolvidas, etc..., seguindo principios claros e bem definidos de: delegacio de
autoridade, definiciio de hierarquia (posi¢des de mando), cargos ¢ fungdes, tendo em
vista os objetivos da empresa rural em questio.
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¢ - Dirigir: Consiste em fazer com que os planos sejam postos em prética e a organizagio
funcione, com todas as partes da empresa trabalhando em harmonia visando atingir os
objetivos propostos; significa interpretar planos ¢ dar instrugbes para a sua execugdo;
significa dispor de conhecimentos técnicos ¢ préticos suficientes ¢ de autoridade investida
ou nfo, para fazer a empresa funcionar normalmente,

d Controlar: E a comprovagio periédica dos resultados que se estd obtendo, com fins de
verificar se eles estdio de acorde com os objetivos propostos; visa apontar falhas ¢ erros
visando soluciond-los ¢ se aplica a todos os recursos e operagdo a nivel da’ empresa:
materiais humanos e financeiros.

4, O PLANEJAMENTQ DAS ATIVIDADES

O motive principal do planejamento nas sociedades modemas, além do
equilibrio geral da varidveis macroecondmicas, é a pratica, algo complexa. de selegdo ¢
dimensionamento de projetos que satisfagam os objetivos ¢ metas da nagdo como um todo.
Em situagfes diversas, essa processo pode ser conflituoso ¢ os diferentes interesses de
setores, regides € classes podem transformar esses conflitos em resultados pouco
satisfatdrios, Assim, ao se fazer planejamento. deve-se estar preparado para administrar
conflitos de interesses.

O plancjamento € uma atividade administrativa que procura determinar
antecipadamente ¢ que deve ser feito e quais os objetivos a serem alcangados. E um
modelo teérico de agles a serem desenvolvidas no futuro. E uma atividade
conscientemente desenvolvida para tratar de incertezas e mudangas que possam ocorrer. E
uma técnica que permite aumentar a consisténcia no desempenho das empresas. Plangjar
significa tragar o futuro e alcangd-lo. Mas, o ponto de partida para qualquer planejamento
¢ o estabelecimento dos objetivos.

Nos iltimos anos as técnicas de planejamento tiveram uma evolugio marcante,
devido principalmente ao uso generalizado da informatica, fato que possibilitou a fixagio
de objetivos de modo mais preciosa ordenagio mais adequada de recursos humanos e
materiais e formas mais eficientes de operagdes de execugdo e controle.

O processo de planejamento envolve inicialmente atividades de diagnéstico(
conhecimento da realidade) e de progndstico (objetivos e aspiragdes a serem alcangados).

Existem vdrias caracleristicas para o planejamento das atividades ao nivel das
empresas que operam no meio rural. algumas das quais abaixo relacionadas.

a - o processo de plangjamento em lima empresa rural ¢ permanente e continuo,
isso significa que € um processo constante e que ndo acaba com a montagem de um plano
anual de trabalho para determinado ano agricola; com essas caracteristicas, pode-se dizer
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que o processo de plangjamento € também uma questio de mentalidade e atitudes de
administragfo.

b - muito embora as atividades de plancjamento estejam voltadas sempre para o,
futuro, planejamento ndo € previsdo - € muito mais uma rela¢do temporal entre coisas a
serem executadas e tempo disponivel para tanto,

¢ - ¢ uma atividade sistémica e interativa, porque envolve todos os componentes
da empresa (humanos, materiais e financeiros) ¢ fases (etapas) que se¢ sucedem.,servindo
como técnica de alocagiio de recursos, que tem commo objetivos racionalizar o processo de.
tomada de decisio, selecionado uma entre varias alternativas de agio.

d - pode ser considerado como a mais importante das fungdes ditas
administrativas, pois permite que se faga uma coordenagdio mais racional e eficaz das
atividades gerais da empresa, possibilitando a introdugio de mudangas e inovagdes.

O plancjamento da produgio a nivel de uma empresa rural . visa a elaboragfio dos
planos necessirios para orientar todo o processo produtive’, assim. procura determinar a
prior o que produzir, como produzir, quanto produzir, onde produzir, quem vai
produzir ¢ quando produzir. '

Via de regra, a fungdo de planejar esta muito relacionada 4s demais fungSes
administrativa ¢ mais especificamente. com os mecanismos de controles, ji que ¢
necessario a verificagdo permanente ¢ criteriosa, para checar se o que foi plancjado estd
realmente acontecendo na empresa.

O planejamento das atividades apresenta uma série de dificuldades, devido
principalmente ao cardter bioloégico da produgdo ¢ também como decorréncia de fatores
climaticos. Entretanto. um bom administrador rural procura reduzir ao minimo a
influencia de varidveis fora de seu controle. inclusive com previsdes de possiveis cendrios
futuros que possatm atuar como elementos pertubadores ao seu planejamento.

Um dos problemas mais facilmente encontrados a nivel das empresas rurais.
sejam em moldes familiares ou em moldes estritamente comerciais esta relacionado com a
falta de plancjamento das diferentes atividades a nivel de estabelecimento, aliada muitas
vezes 4 assisténcia técnica e gerencial deficiente para elaboragdo de planos de trabaltho
Um dos pontos basicos para o sucesso de qualquer empreendimento agropecudrio € que 0s
executores tenham respaldo técnico para tomar as suas decisfes O ponto de partida para a
elaboragdo de qualquer plano de trabalho, € o diagnéstico da situagdo da empresa rural.

O diagnostico de uma empresa, nada mais ¢ do que uma andlise critica da
situagdo atual. isto é. um processo pela qual é possivel se diferenciar entre uma situagio
atual ( o que €) e uma situagido normativa ( o que deve ser). Diagndsticos podem ser feitos
em etapas, seguindo alguma metodologia conhecida. Neste trabalho, uma metodologia
simplificada de elaboragio de diagndsticos estd apresentada no Anexo 1.
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4.1 - METODOS DE PLANEJAMENTO:

Alguns autores classificam os métodos tradicionais de plancjamento em dois
grapos distintos: aqueles que permitem cfetuar andlises comparativas entre diferentes
alternativas consideradas e os que otimizam uma determinada solugdio técnica, No
primeiro caso, pode-se citar 0 Método dos Orgamentos € de Comparagiio de Grupos No
segundo caso, incluem-se aqueles que utilizam programagio matematica, principalmente a
Programagdo Linear. Existem ainda os chamados instrumentos auxiliares de
planejamento, utilizados rotineiramente em diferentes segmentos da economia,
representados pelos cronogramas, grifico de Gantt e método PERT,

4.1.1 - O Método dos Orgamentos: O método dos orcamentos (também chamado de
orgamentagio ou meétodo tabular) ¢ um instrumento de andlise simples mas eficiente.
Dispensa o uso de formulagSes tedricas profundas e de equipamentos sofisticados de
andlise {computadores). FAcil de ser usado, dispensa também ¢ conhecimento aprofundado
de matemdtica e estatistica. Representa com clareza o raciocinio tipico utilizado na
agricultura com relagio ao processo de decisio sobre o uso ou nio de tecnologias
alternativas. O produtor-empresirio orienta suas decis§es com base em consideragdes
econdmicas bastantes simplificadas. Além disso, o uso dessa técnica pressupde o
conhecimento do "Sistema de Produgio” utilizado, permitindo o uso de dados isolados ¢
agregados.

O que interessa de fato saber ¢ o resultado econdmico de uma dada modificagio
no sistema produtivo. A alteragdo pode ser direcionada para diminui¢do dos custos,
aumento de produgdo, ambas simultaneamente, aumento da produgfio com aumento dos
custos, ou qualquer alternativa. .

O orgamento pode ser parcial ou global. No primeiro caso, refere-se a analise de
parte dos negbcios de uma dada empresa, enquanto que por global, entende-se todo o
conjunto de atividades.

Constitui um instrumento por meio de qual se estima os possiveis retornos
propiciados por uma modificagdo introduzida no processo produtivo de uma empresa.
Consiste no calculo direto dos custos (tanto variavel com fixos) e dos retornos,
quantificando-se essa diferenga esperada. Tanto os custos como os retomos devem ser
calculados para um mesmo periodo de tempo. 4 uma determinada &oca. ou seja. devem
ser calculados em unia estrutura simplificada de um orgamento parcial, podendo ser feita
da seguinte forma:
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1. Aumento da renda RS
2. Diminuaic;ﬁo da despesa RS
3. Diminui¢io da despesa RS
4. Aumento da despesa RS
5, Alteragio da renda (142} + (3 +4) R$

Toda vez que a alteragdo na renda for positiva a modificagio proposta pode ser
realizada, caso contririo. toda vez que houver diminuigde na renda, a alteragfio nio deve
ser efetivada,

Como o préprio nome indica, a orcamentagdo parcial permite se conhecer
apenas parte das modificagdes que eventualmente possam ocorrer em uma empresa niral
em fungdo de algum tipo de inovagio. No exemplo acima, o conhecimento estd limitado
ao aumento ou diminui¢do da renda liquida. Fica evidente que quando se trabatha com
uma empresa agricola, € necessdrio estabelecer magnitudes globais, de tal modo que se
possa quantificar as despesas totais ¢ as receitas totais, nas diferentes rubricas na qual a
empresa opera. Isto significa tomar decisdes com base em orgamentos totais.

Mas, antes de se elaborar ofs) orgamento(s),¢ necessario estabelecer altemativas
tecnicamente vidveis de exploragiio da empresa rural, que podem entiio ser comparadas
entre si. Via de regra, um empresa em operago ja possui planos de trabalhos que estdo
sendo executados, segundo algum método de planejamento ¢ com o uso de alguns
instrumentos de controle e orientagfo. Ao se efetuar ¢ plangjamento, deve-se ter em conta
esta realidade. Apds a elaboragdo das altemativas mais vidveis (isto € com maior
possibilidade de serem implementadas) ¢ entdo feito um orgamento total de cada
alternativa considerada. Nao existe um nimero ideal de alternativas a serem estudadas,
mas ¢ recomendavel que pelo duas sejam elaboradas, de tal modo que possam ser
comparadas com o plano de trabalho em execugio,

Para a quantificagio econdmica destas alternativas, ¢ recomendével se utilizar
estruturas de custos simplificadas. O quadro de custos apresentado na Tabela | pode servir
como um modelo auxiliar.

Quando se estuda planos alternativos de trabalho, em muitas situagdes ¢
necessario a aplicagdo de recursos adicionais sob forma de investimentos. Nestes casos
deve-se efetuar também uma analise da viabilidade técnica e econdmica do investimento
necessario, Este tema serd abordado no capitulo referente a avaliagdo econdémica.
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ORCAMENTO PARCIAL - Decisdio sobre comprar ou alugar colheitadeira
automotriz

Cenario: Agricultor com 500 ha de terra ¢ lavoura de soja de 200 ha, com produtividade
de 2.600 kg/ha. O aluguel da maquina para colheita custa 8% (oito por cento) do
produto a ser colhido. O preco da soja ¢ de R$ 0,175/kg. A compra da
colheitadeira, com capacidade de colheita de 10 ha/dia, € de R$ 80.000,00

1. Aumento na Renda: Devido a diminuigio de perda na colheita, estimada em:
60 kg/hax200hax R$ 0,175/kg = .....covvvrimrerene. R$ 2.100,00

2. Diminuigdo da Despesa (deixa de pagar aluguel):
(2.600 Kg/ha x 8%) x 200 ha x R$ 0,175/kg = ....R$ 7.280,00

3. Diminuiciio de Renda: Nihil
4. Aumento das despesas:
4.1 Fixas Anuais a) Juros: 15% sobre o valor médio do

capital
VT - Valor Inicial = RS 80.000,00
VF - Valor Final =R$ 15.000,00
VM - Valor Médio =R$ 47.500,00
VU - Valor Util = 10.000 hs
R$47.500,00 x 15% = .....cocvvevrrrrennnn.
...... R$ 7.125,00

b) Depreciagio: (R$ 65.000,00 : 10.000

hsyx200 ha= R$ 1.300,00

¢) Conservagdo: R$ 47.500,00 x 5% = R$ 2.375,00
d) Seguro. R$ 4750000 x 1% = R$ 47500

e) SUB-TOTAL: (a+b+c+d)= R$ 11.275,00

4.2, Variaveis Anuais: _
a) Combustiveis e Lubrificantes: R$ 47.500,00 x 3% R$ 1.425,00

104




b) Mo-de-Obra: RS 1,50/ha x 260 ha = 300,00

¢ SUB-TOTAL: @ + b = R$ 172500
43. TOTAL: (4.1 +42)= RS 13.000,00
5. Alteracdo na Renda: (1+2)-3+4)
(R$ 2.100,00 + RS 7.280,00) - (RS 11.27500 + R$ (RS 3.630,00)

1.725,00) = ..ooovcrecvereenirens
O valor negativo indica que ndo é vantajoso adquirir a_colheitadeira automotriz,
sendo recomenddvel _continuar alugando a mdguina.

Mas, caso o agricultor ainda estude a possibilidade de adquirir a colheitadeira, qual a drea
minima a ser cultivada, para possibilitar a compra ?

- Custo fixo anual =R$ 11.275,00 e s R$ 56.375/Mha
- Custo varizvel anual SRE 172500 e eeer s R$ 8.625/ha

Fazendo-se “X” a drea a cultivar ¢ cusio “C” ¢ dado por: C=11.275,00+R$ 8.625 X onde:
C/X =11.275,00/X + 8.625,

O custo do aluguel € de RS 46.90/ha (Valor do aluguel de R$ 7.280,00 mais perda na
colheita de R$ 2.100,00 que totaliza R$ 9.380,00 ou R$ 46,90/ha).

Portanto: C/X = 11.275,00/X + 8.625< 46.90/h4
X >11.275,00/38.275
X > 294,50 /ha

Ou seja, a drea minima a ser colhida, que justifique aquisicio da colbeitadeira,
¢ de 294.5/ha
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4.2.2 - O Método de Comparagiio de Grupos: Trata-se de um método de plangjamento
bastante simplificado. que visa melhorar o desempenho de empresas rurais com base nos
estudos obtidos por outras empresas rurais que operam em condigdes gerais bastante
semelhantes, Procura generalizar técnicas agrondmicas e gerenciais utilizadas com
sucesso pelos empresirios de melhor nivel, bascando-se ¢em analises estatisticas dos
fatores associados aos lucros obtidos nas atividades de produgdo.

Embora empirico e relativamente estdtico, pois considera northalmente os
resultados de um determinado periodo de plangjamento, apresenta algumas vantagens
funcionais: ¢ simples de ser utilizado, ¢ econdmico e répido de ser aplicado, normalmente
¢é bem aceito pelos produtores-empresarios, facilita o trabalho das firmas de plangjamento
e assisténcia téemica e permile determinar melhor os coeficientes tecnologicos dos
sistemas de producio da regido em estudo.

A rigor, o método consiste em delimitar uma regifo de estudo, que operam cm
condi¢des semelhantes em termos de atividades, linhas de exploragfio, maquinaria. mio de
obra. tipos de solos(relevos, fertilidade. etc..) grau de cultura, enfim, com graus
semelhantes de tecnologias, Delimitada a area de estudo, faz-se a selegdo das empresas
. rurais que serdo analisadas, tendo-se 0 cuidado de manter um critério geral homogéneo
para todas - isto &, existéncia de um sistéma de produgdo semelhante em linhas gerais. Do
universo amostrado, separa-s¢ as empresas em fung3o de indices que espelham os
melhores desempenhos técnicos, geréncias ¢ econdmicos, Via de regra, costuma-se
separar as empresas em trés grupos distintos: as mais eficientes(chamadas "cabega™), as de
nivel intermedidrio de desempenho e as menos eficientes. Neste processo de sclegdo
preliminar, devem ser caracterizados aspectos relativos as potencialidade apresentadas:
naturais, econdmicas ¢ humanas. A constituigdo definitiva dos grupos deve ser feita com
base em critérios que espelham o desempenho econdmico alcangado. A homogeneidade
deve levar em consideragdo a natureza das exploragdes, a qualidade e a quantidade dos
fatores varidreis e fixos. A etapa seguinte ¢ determinar quais os elementos-chaves que
melhor explicam o desempenho das empresas. isto é, que possuem uma relagio direta com
os resultados econdmicos.

Virias medidas de resultado econdmico podem ser utilizadas: renda bruta(total por
hectare ou por atividade). custo total de produgdo, relagdo beneficio-custo, renda
liquida(total ou por lia). lucro, etc... Apbs determinar qual(is) a(s) unidade(s) de medida
econdmica serd(do) utilizada(s) para a avaliagfo, identifica-se as empresas com melhores
niveis de desempenho. Por exemplo, no caso de um universo inicial de 6t) empresas.
seleciona-se as 6 mais eficientes(15.0% do universo). Esta empresas € que irfo servir de
modelos de desempenho(termos de referéncia) para as demais empresas da regifio
considerada para o estudo. Deste modo, os pontos fracos das empresas menos eficientes
podem ser identificados e corrigidos.

Trata-se de uma técnica de planejamento limitada. que considera o "status quo"
predominante em termos de tecnologia - ndo faz parte da metodologia a possibilidade de
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inovagdes de qualquer naturcza. Mas. deve-se registrar que ¢ um método praticado
intuitivamente por muitos cmpresarios rurais em diferentes regides do pais.

Tabela 1 - Custos varidveis de Produgdo (parte) —

Especificag do Descrigdo Sislema em uso
Coef. Quant. Custo{R$)| Total %
1. Insumos
1.1 Calcario
1.2 Sementes
1.3 Herbicida 1

1.4 Herbicida 2

1 .5 Fertilizante 1

1.6 Fertilizante 2

1.7 Fert. Cobertura

1.8 Inseticida 1

1.9 Inseticida 2

1.10 Fungicidas

1.11 Mio-de-Obra
Subtotal 1

. Servigos/Operagdes
2.1 Preparado do Solo
.1.1Limpeza da area
R.1.2 Subsolagem
P.1.3 Calagem (Anual)

2.1.4 Aragdo
2.1.5Gradagem Aradora

2. 1.~ Gradagem Niveladora
2.1.7Uso de R~}* -

.1.8

2.2 Plantio

P.2.1 Adubagdo Lango
2.2.2 Semead. Lango
2.2.3 Semead./Adubadeira
2 2.4 Plantio Direto
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Descrigo

Sistema melhorado

Coef.

Quant.

custo(R$)

Total

%
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Tabela 2 - Custos variaveis de produgdo (parte)

Especificagdo

Descrigdo

Sistema em uso

Coef.

Quant

Custo(R$)

TOTAL

%

2.3 Tratados Culturais

D.3.1 Aplic. Herbicidas

P.3.2 Incorporagdo Herbicida

3.3 Aplic. Adub. Coben,

.3.4 Apilc. Inseticidas

2.3.5 Aplic. Fungicidas

P.3.6 Capinas Mecanicas

D .3.7 Capina Manual

P.4 Colheita

P.4.1 Colheita Manual

2 4.2 Colheita Mecanica

2.4.3 Transp, Interno

Subtotal 2

3. Outros

Valor

3.1 Transp. Fxterno

3.2 Encargos Financeiros

1.3 Seguros e Taxas

3.4 Limpeza ¢ Secagem

3.5 Armazenagem

3.6 Impostos Diversos

3.7 Outros

Subtotal 3

Custo Total-R$( [ )

100,0

Custo Total-BTN( /)

100,0

CustoTotal-US${ 1)

00,0

Resultado Operacional

Variagdo de Prod. / Clima

Baixa

Mais
Provavel

Alta

Produtividade

PregolKg

Receita Bruta

Receita Liquida

Ponto de Equilibrie

Relagdo Beneficio/Custo
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Tabela 2. Custos Varidveis de Produgido (continuagiio)

Descrigdo Sistema Melhorado
Coef | Quant. |Custo(r$)| Total %
Valor
00,0
[0,
100,
Resultado operacional
DESCRICAQ Baixa [Mais Alta
Provivel
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4.2.3 - O Método de Programagio Linear: Este método de planejamento de atividades a
nivel de empresas rurais pode ser considerado como uma técnica bastante sofisticada. Pois
pressupbe o conhecimento de matemética avangada e de técnicas de computagio. Uma
vez que na sua aplicagdo efetua-se uma série de célculos de natureza complexa.

O método consiste na otimizagio no uso dos varios fatores de produgdo,
encontrando uma dcterminada solugdo Otima, que pede ser a maximizagio de
lucros(receitas liquidas) ou a minimizagdo de custos(ragdo de custos minimos, por
exemplo). Para a sua aplicagdo, além dos ja mencionados conhecimentos teoricos de
matematica e de técnicas de uso de compntadores, € necessario ¢ conhecimento de uma
série de informagdes relativas a: a) dados sobre as chamadas restrigbes existentes na
empresa, isto ¢, informagdes de natureza técnica. administrativa, contabil e gerencial: tipo
de terras disponiveis para exploragdo, disponibilidade de maquinaria e de méio-de-obra,
potencial dos cultivos. Custos fixos e varidveis de producdo. Necessidade de capital de
giro, necessidade de uso de diferentes insumos, etc... B) conhecimento detathado dos
coeficientes técnicos dos diferentes tipos de exploragdo que se descja efetvar, seja para
cultivos. Criagdes ou atividades agro industriais; por exemplo. No cultivo de 1.0 ha de
ervitha sfo necessarios 600 kg de certo fertilizante, 8.0 horas de maquinas, 12 homens-dia.
3.0 1 de herbicidas, 300 unidades monetarias de capital de giro e 1.200 horas de irrigacio.
E) conhecimento sobre as expectativas racionais e objetivas de retorno econdmico de cada
alternativa de exploragdo considerada.

Matematicamente, um modelo geral de programagdo linear pode ser apresentado da forma
seguinte:

Maximizar ou minimizar a fun¢io z=¢x  Onde: ¢ = vetor de coeficientes da fungdo
objetivo
Sujeito a Ax<=b X =vetor de varidveis a serem determinadas
X>0 A =matriz de coeficientes tecnolégicos
B = vetor de restrigdes de recursos

4.2.4 - 0 Método do Cronograma: E uma das técnicas mais conhecidas ¢ utilizadas, pois
nilo requer conhecimentos sofisticados de nenhuma teoria em particular. Trata-se de uma
tabela (grifico de dupla entrada: nas linhas sio colocadas os eventos plancjados e nas
colunas os periodos de tempo considerados como padrio para a realizagdo das
tarefas(eventos). A fun¢fo basica do cronograma ¢é relacionar duas varidveis de suma
importincia para o administrador rural: as atividades a screm desenvolvidas € os periodos
de tempo disponiveis/necessarios para a execugdo dessas atividades. E também uma
técnica utilizada para o controle das atividades. Pois permite comparar muito rapidamente
se o que foi planejado esta sendo ou foi exccutado. A Fig. 3 apresenta um cronograma
tipico de atividades de campo em uma empresa rural.
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(ha)

Dias disponiveis
Totais Efetivos

Rendimento
Operacional
(ha/dia)

Numero
Equipa-
mentos

Ritmeo
Opera-
cional
(ha/dia)

Dias Necessdrios
Efetivos Totais

Epoca
provavel
de realiz.

Figura 3. Cronograma de aividades de campo.

4.2.5 - Grifico de Gantt: Na realidade trata-se de um cronograma onde a varidvel tempo
¢ dividida em partes. Assim, ao invés de se utilizar periodos de tempos trimestrais,
como No cronograma acima, uiiliza-sc periodos semanais de planejamento (e de
controle na execugio das atividades). A Figura 4 apresenta um Grafico de Gantt para

atividades de produgio de cereais em uma empresa rural.
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Modulo Area (ha) Operagdes AGO SET ouT
Limpeza x| x X!
Grad. Aradora x| x
Grad Niveladora x

Plantio

Adub. Cobertura

Aplic. Defensivos

Roguing.

Colheita

Figura 4 - Produgio de milho em lavoura de sequeiro
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Figura'S\ - Caminho critico para cultivo de arroz.

427 - O Planejamento Estratégico ; Uma analise retrospectiva recente da situagio do
setor agricola brasileiro indica que as indefinigdes e medidas contraditérias, protecionistas
e causadores de distor¢es no mercado, sdo uma constante na formulagdo de politicas
agricolas e tem contribuido sobremanecira para aumentar o grau de incerteza dos
empresdrios rurais na conducdo de seus negdcios. A preocupagdo das autoridades
governamentais em manter os pregos dos produtos agricolas relativamenic baixos, visando
com isso a melhoria do padrido de vida, principalmente das populagdes urbanas. ¢ justa e
louvdvel, Porém. nio se pode esquecer o outro lado da balanga. O que move de fato o
setor agricola, como qualguer outro produtivo da economia € o lucro. Portanto as
atividades de produgio devem ser lucrativas pois caso contririo, no médio ¢ longo prazo,
esse setor ird a faléncia.

A demanda por tecnologias cada vez mais adequadas ds peculiaridades das
empresas rurais que operam em diferentes ambientes naturais, associadas a crescentes
complexidades das politicas governamentais ¢ as indefinigées relativas a planos de agGes
de médio e longo prazo, faz com que o plangjamento ¢stratégico comece a assumir papel
de destaque.

Em principio, o planejamento estratégico deve ser entendido como uma etapa do
processo de administra¢io de uma empresa. E um_processo continuo de tomada_de

decisbes, com o _melhor conhecimento possivel de suas conseqiiéncias futuras, com a

organizacjo sistemética dos meios para implementar estas decisdes ¢ com as medidag
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pertinentes _para comparar os_resultados que estdo sendo obtidos com relagiio as
expectativas criadas.

No sctor agricola brasileiro, na maioria dos casos, o planejamento tende a ser
intuitivo. esporadico e sem uma sistematica definida. Entretanto, o contexto cada vez mais
complexo em que as empresas rurais operam, faz com que os gerentes agricolas sintam a
necessidade de identificar oportunidades e ameagas, tanto do ambiente interno quanto do
externo, visando a elaboragio de um plano estratégico, que pode servir de diretriz para as
suas empresas,

O plangjamento estratégico tem por objetivos posicionar a unidade produtiva no
seu ambiente de trabalho. A estratégia consiste em uma séric de diretrizes técnicas,
gerencias ¢ administrativas que especificam conhecer a capacidade gerencial do(s)
administrador(es), a estrutura organizacional, ¢ grau de tecnologia que estd sendo
utilizado, a composi¢io dos meio de produgdo da firma, a qualidade e a quantidade da
maquinaria agricola e da mio de obra, os produtos produzidos, a posigdo de mercado da
empresa, as dire¢des nas quais ela procura crescer, a alteragdo nos instrumentos que
devem ser utilizados. etc... Um dos resultados desse planejamento pode ser uma nova
composicdo de cultivos, visando a diversificagfo das alividades ¢ a diminui¢do dos riscos.
Ou a mudanga na orientagfio gerencial (contratar novo(s} administrador(es).

Existe uma grande namero de abordagens para o planejamento
estratégico a nivel individual de uma dada empresa. Uma dessas abordagens. consiste nos
seguintes passos ou etapas:

1. Estabelecimento dos objetivos a serem alcangados

2. Anilise do ambiente empresa

3. Listagem, avaliacﬁB ¢ selegdio das alternativas consideradas
4. Implantagio e controle do empreendimento.

42.7.1 - Estabelecimento dos Objetivos: E a primeira etapa de um planejamento
estratégico: nessa situagio, objetivos devem scr entendidos como um estado futuro que se
pretende atingir. Devem ser claramente definidos de tal modo que a verificagio dos
resultados futuros possa ser feita de modo adequado ¢ racional. A estratégia € 0 meio que
se utiliza para atingir e¢sses objetivos.

4272 - Anélise do Ambiente: Conforme definido anteriormente, ¢ ambiente de uma
empresa rural ¢ o conjunio de todos os elementos intemos ¢ externos considerados
relevantes para a sua atuagdo, desempenho ¢ processo de tomada de decisdo, tendo em
lista trés dimensdes basicas: ccondmica. tecnologica e politica-social.

A andlise do ambiente interno da empresa diz respeito a identificagdo dos pontos
fortes e pontos fracos da empresa: assim. procura-se analisar a(s) matriz(es) tecnologicas
atualmente em uso, a infra-estrutura produtiva em termos de maquinas e implementos
agricolas, o "layout” intemo. i.é.. a distribuigio espacial das culturas ¢ criagdes dentro da
propriedade, a localizagio das estradas intermas. o tragado (rotciro) de operagdes de
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maquinas, os ciclos ecologicos das diferentes variedades semeadas, a estrutura
administrativa, o quadro dos recursos humanos, etc... Uma tabela auxiliar no estudo dessas
varidveis esta apresentada na Tabela 2.

TABELA 2 - Varidveis internas numa empresa rural

~

Elementos a analisar Pontos Fortes Pontos Fracos

1 Operagdes técnicas
1.1 - terra(solo)
1.2.- preparo do solo
1.3 - ferilizantes
1.3.1quantidade
1.3.2 - qualidade
1.4 - corretivos
1.4.1-quantidade
1.4.2 - qualidade
1.5 - mdquinas agricolas
2. Operagdes comerciais
2.1-. compra de insumos
2.2-. venda de produtos
2.3-. conhecimento de mercados ~
2.4-. outros
3. Operagdes de registros
3.1. receitas e despesas
3.2, d¢ébitos(a pagar)
3.3. créditos(a receber)
3.4. registros diversos
3.4.1- histéricos de dreas
3.4.2- uso da maquinaria
3.4.3 - animais
3.4.4 - adubos ¢ ragdes
3.4.5- praticas culturais
3.4.6 - tratos sanitdrios
3.4.7 - informagGes climaticas
4. Opcragbes administrativas
4.1 -plancjamento
4.2 - organizagio
43 -diregio
4.4 - controle
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A presenga de pontos fracos significa que o administrador deve tomar decisdes no
sentido de elimind-los. Se ¢ elemento analisado "preparo do solo”, por exemplo, ndo
estiver com um nivel de desempenho satisfatério, medidas corretivas devem ser tomadas
visando solucionar o problema. A presenga de pontos fortes significa que o administrador
possui um bom dominio {controle} dessas varidveis.

A andlise do ambientc externo (Tabela 3) relaciona-se ao conhecimento das
politicas agricolas de pregos, crédito (investimento, custeio, armazenamento,
comercializagio) tributos ¢ taxas, mercados para diferentes produtos cultivados ou a
cultivar, novas tecnologias disponiveis no mercado, etc... Esses elementos do ambiente
extemo devem ser criteriosamente avaliados em termos de ameagas (que atuam de forma
negativa para o sucesso de qualquer empreendimento) ou de oportunidades (que sdo forgas
consideradas positivas para o sucesso de qualquer negdcio) existentes. O aparecimento de
novas pragas a nivel das lavouras ou criagdes podem se tornar grandes ameagas: assim, o
surgimento do "bicudo do algodoeiro” na década de oitenta, em alguns estados brasileiros,
se tormou uma grande ameaga para a produgio do algoddo nacional: da mesma forma, o
*cancro citrico", doenga que ataca pomares de¢ frutas citricas, pode se tornar uma grande
ameaga a producdo brasileira de citrus, na cventualidade de surgirem focos ndo
controldveis nas regides produtoras.

TABELA 3 - Varidveis externas numa empresda rural

Varidveis Oportunidadces Amcagas

1. Mercado de produtos
- regional
- nacional
- internactonal

2. - Concorrentes

3. Politicas agricolas

- pregos minimos

- juros

- ¢réditos
- custeio
- Investimento
- Quiros

- taxas/tributos

- SCguros

Novas Tecnologias

Assisténcia Técnica

Formecedores

Meios dc Transportes

Armazenagem

hed e Bl Bl e

Qutros
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Muito importante ¢ a andlise das oportunidades. que podem fazer com que as
empresas modifiquem a sua linha de atuagdo, seja através da inclusio de novos produtos
seja através da melhoria nos canais de comercializac&o de produtos ji ¢xistentes. Assim, o
surgimento de um poderoso mercade de consumo de frutos tropicais ( In natura ¢
industrializados) nos paises asidticos ou do lesie curopewn, pode se tomar uma grande
oportunidade para empresas brasileiras, principalmente para aquclas localizadas nas
regides semi-drida do nordeste ou mesmo em alguns estados do centro-oeste.
Modificagles conjunturais nas politicas de curto prazo para produgio de grios podem
fornecer boas oportunidades de negocios para produtores de arroz, milho, soja ou feijdo,
por exemplo,

Desse modo, ao formular a estratégia da cmpresa rural, todos os clementos
considerados que possam causar "turbuléncias" no ambiente da empresa devem ser
cuidadosamente analisados.

4.2.7.3 - Andlise da Turbuléncia: Por analisc da turbuléncia do ambicnte de uma
empresa rural (a despeito do fato que na maioria das situagles. as empresas rurais operam
em ambientes com grau relativamente baixe de turbuléncia) sc  entende
conhecer/diagnosticar o nivel de turbuléncia, isso €. o nivel de instabilidade do ambiente
da empresa. com base numa andlise do passado recente. Existem virios elementos que
causam instabilidade & turbuléncia em qualquer tipo de nzgécios.

De um modo geral e bastante abrangente, podem ser listados os seguintes:

- dimensdes do mercado (a nivel regional, nactonal ou mesmo mundial),

- as chamadas varidveis exitosas (dc sucesso) sejam elas de natureza econdmica,
tecnolégica ou socio-politicas;

- 0s desafios encontrados, quer sejam de natureza habitual(a execucdo de uma
atividade/tarefa conhecida em dado periodo de tempo). extrapolaveis(o que di certo uma
vez ou ¢m um local pode ser repetido outras vezes ou para outros locais). irrcgulares
(novas tecnologias cansando alterages em tarefas/atividades) ou novos desaftos (quando a
experiéncia acumulada do passado ndo serve para resolver os problemas do presente),

- a velocidade das mudangas. tanto no ambiente interno quanto no extemo. ¢ a
capacidade que a empresa tem de responder 4s mudangas em tempo habil;

- a possibilidade de prever acontecimentos futuros (andlise de cendrios).

Ao se analisar o nivel de turbuléncia é possivel se aumentar o grau de
conhecimento em um planejamento estratégico, de tal modo que o processo de tomada de
decisdo seja agilizado e seja possivel formular respostas também estratégicas (por
respostas estratégicas entende-se o processo mediante o qual a empresa faz uma adaptlagio
de sua posi¢io de mercado e de seu enfoque ao ambiente). Isso pode significar uma
mudanga nas suas ireas estratégicas de negdcios, nos scus servigos e/ou produtos. na sua
tecnologia de produgio, nos seus canais de comercializagiio ou de markeling, na relagéo
com os clientes. fornecedores. concorrentes. elc... Assim, a partir de uma andlise da
turbuléncia do ambiente. uma empresa rural pode ser levada a dar maior &nfasc na
comercializagdo(marketing) do que na produgio. Desse modo. as varidveis dc sucesso nos
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negocios passam a ser aquelas relacionadas 3 diferenciagio dos seus produtos e ao
atendimento dos desejos e necessidades dos consumidores

4.2.7.4 - Andlise das Alternativas ¢ Tomada de Decisio: Apés uma avaliagio do
ambiente da empresa, deve-se elaborar uma listagem das altemativas consideradas
estratégicas. Com base nas elapas anieriores e, principalmente com base no
estabelecimento dos objetivos, uma lista de critérios pode ser feita, visando orientar o.
processo de selegdo de altemativas. Comparando-se a lista de alternativas, com os
critérios estabelecidos pode-se determinar a melhor combinagfo para diferentes situagdes
a nivel de cada empresa ou empreendimento. Para se fazer esse processo, podem ser
utilizados diferentes procedimentos, desde a criagio de tabelas de dupla entrada, em que
cada alternativa recebe uma nota, dentro de um intervalo considerado, até sofisticados
processos de simulagdo, com o auxilio de computadores. O processo de tomada de decisdo
sobre a escolha da estratégia a ser seguida deve contemplar informagGes relativas a custos.
riscos, resultados esperados, disponibilidade de recursos. implicagSes financeiras, volume

de negécios, possibilidades em outras areas de negocms recursos gerados e lucro liquidos
esperados.

Apesar do fato que na maioria das situagbes, as empresas rurais operam em
ambiente com grau relativamente baixo de turbuléncia ¢m qualquer tipo de negocios. De
um modo geral ¢ bastante abrangente, podem ser listados os seguintes:

" - dimensdes do mercado(em diferentes niveis - local. regional, nacional):

- as chamadas varidveis exitosas(de sucesso) sejam elas de natureza
econdmica. tecnolégicas ou s6cio-politicas,

- os desafics encontrados, quer scjam de natureza habitual(a execugio de uma
atividade/tareia conhecida em dado periodo de tempo). extrapoldveis( o que da certo uma
vez ou-um local pode ser repetido outras vezes para outros locais), irregulares(novas
tecnologias causando alteragles em tareias/atividades) ou novos desafios (quando a
experiéncia acumulada do passado nio serve para resolver os problemas do presente):

- a velocidade das mudangas. tanto no ambiente interno quanto no externo ¢,
a capacidade que a empresa tem de responder ds mudangas em tempo habil:
-a possibilidade de prever acontecimentos futuros (analise de cenarios).

Ao se analisar o nivel de turbuléncia é possivel se aumentar o grau de
conhecimento ¢cm um planejamento estratégico, de tal modo que o processo de tomada de
decisdo seja agilizado e scja possivel formular respostas também estratégicas (por
respostas estratégicas entende-se o processo mediante o qual a empresa faz uma adaptagdo
de sua posi¢do de mercado ¢ de seu enfoque ao ambiente). Isto pode significar uma
mudanga nas guas 4reas estratégicas de negdcios, no seus servigos efou produtos, na sua
tecnologia de produgdo, nos seus canais de comercializagfio ou de marketing, na sua
relagiio com os clientes, fomecedores. Concorrentes, etc..

Assim, a partir de uma andlise da turbuléncia do ambiente, uma empresa rural
pode ser levada a dar maior énfase na comercializagdo(marketing) do que na produgio.
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Deste modo as varidveis de sucesso nos negbcios passam a ser aquelas relacionadas a
diferenciacdo dos seus produtos e ao atendimento dos desejos e necessidades dos
consumidores.

4.2.7.5 - Implantagiio e Controle do Empreendimento: Apés a escolha da altermativa a
ser seguida cabe aos responsdveis pelo empreendimento a sua efetiva implantagio,
obedecendo aos objetivos propostos e a organizagdo dos sistemas de controle de
implantag¢fo.

O plano estratégico s6 estard completo quando forem analisados os meios pelos
quais as estratégias serfio implantadas. O éxito dependera da disponibilidade de recursos
financeiros, humanos e materiais, no tempo certo ¢ nos padrdes de qualidade exigidos.

A implantagdo pode ser considerada como a fase mais dificil do processo de
plancjamento estratégico. Muitos planos de exploragio agropecudrio ou agroindustriais
sdo utilizados somente para efeito de demonstragdes junto a agentes financeiros ou
simplesmente abandonados, porque ndo foram implantados adequadamente.

4.2.8 - Planejamento_por Cendrios: Em linhas gerais. o plangjamento per cenarios
consiste basicamente em identificar a incertezas de natureza externa. que podem de algum
modo influir no ambiente competitivo das empresas rurais, através do exercicio
sistematico e criativo da imaginagfio. A combinagio racional ¢ inteligente destas
incertezas e as suas possiveis/proviveis implicagbes para aquelas varigveis do ambiente
interno das empresas. configuram um cendrio. Neste contexto. um cendrio ¢ a descrigdo de
uma visdo interna € consistente das condi¢des ou circunstincias que definem o ambiente
em que uma empresa {organizagdio) ¢stard operando no futuro. Um cendrio nfo € uma
previsfo. mas um instrumento de ajuda para a compreensiio do futuro.

Esta técnica pode ser muito 0til quando se opera em condigdes de incerteza
elevadas. Embora seja uma técnica relativamente recente. varias empresas ja
incorporaram definitivamente o planejamento por cendrios 3s suas atividades. De um
modo bastante resumido. para a construgfo de um cendrio, algumas ctapas devem ser
seguidas:,

1 - identificagdo das variaveis chaves a serem consideradas: isto significa
identificar as variareis r¢levantes e o periodo de tempo considerado nas analises: incluir
acontecimentos pertinentes, procurando determinar se certas varidveis acontecerfio dentro
do periodo analisado, omitir varidveis com baixas probabilidades de ocorréncia e buscar
sinais que possam indicar mudangas significativas:

2 - atribuir valores e probabilidades de ocorréncia de cada uma das varidveis
chaves, dentro de intervalos considerados

3 - elaborar os futuros mais provéaveis.

De posse destas informagdes. o administrador tera melhores condigbes de tomar
uma decisdo sobre o futuro da empresa.
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5. - ANALISE ECONOMICA DA EMPRESA RURAL

Toda e qualquer analise econdmica parie do principio fundamental de que os
recursos econdmicos existentes s50 escassos e, na maioria das vezes, a sua disponibilidade
ndo ¢ suficiente para atender plenamente as quantidades requeridas. Portanto, toda e
qualquer decisio sobre alocagio de recursos em diferentes alternativas de uso, deve
considerar também a necessidade de compatibilizar os procedimentos utilizados as
necessidades existentes. As decisdes estdo relacionadas tanto com os recursos ou meios
quanto com os instrumentos disponiveis e com toda a sorte de restrigSes existentes para“
atingir os objetivos estabelecidos. A decisfio sobre 0 que produzir é, em parte.
determinada pelas condigdes de¢ natureza biolégica (solos, climas, plantas.) politica
(precos, juros. Tributos, etc...}) € social (tradigdes, crengas, religifo, cultura, gostos
pessoais, etc...). O como produzir estd relacionado fundamentalmente a aspectos de
natureza tecnolégica - isto €. diz respeito a tecnologia de produgio que se pretende utilizar
.0 quanto produzir sofre influéncia das dimensdes de mercado, das facilidades de
armazenagens ¢ comercializago, das combinagdes de recursos disponiveis a nivel da
empresa, entre outros. ’

Dado esse quadro, compete & administragio rural oferecer as bases ¢ os principios
que possibilitem a maximizagio da eficiéncia écondmica e da eficacia agronémica a nivel
da unidade de produgdo. .Para atingir esses
objetivos, além dos conhecimentos técnicos € necessirio também ¢ conhecimentos de
alguns principios econdmicos basicos ¢ o dominio de algumas técnicas de anilise da
viabilidade econdmica de empreendimentos rurais. Deve-se ter em mente que o objetivo
geral de qualquer empresario é maximizar o valor do patrimnio liquido da empresa ao
longo de um determinado horizonte de plangjamento.

5.1 - A TEQORIA DA PRODUCAO (em desenvolvimento)
5.2 0S CUSTOS DE PRODUCAO

Para se efetuar a avaliagiio ¢condmica a nivel da empresa (unidade de produgdo)
¢ necessariq determinar a estrutura dos custos e das receitas. Para tanto, é importante
conhecer o conceito de custos de oportunidade ou scja. a remuneragio que o recurso
obteria na melhor alternativa de uso possivel de ser e¢fetuada. Deste modo. algumas
estimativas de custos podem ser efetuadas mais precisamente. quando o mercado ndo
remunera diretamente alguns fatores de produ¢fo. Esse custo de oportunidade surge
quando a empresa rural possui determinado fator de produgdo em quantidade limitada -
assim. quando esse fator ¢ utilizado para a produgio de um determinado produto, deve-se
procurar determinar qual o resultado (em termos de valores do produto produzido) caso
este fator escasso fosse aloucado na producdo de um produto alternativo. Existem diversas
maneiras de se classificar os custos em uma empresa rural,
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521 - Os Custos Fixos(CF): Uma estrutura de Custos Fixos ¢ formada por diferentes
itens: depreciagfio. mio de obra fixa amortizagfio, seguros, taxas, impostos, remuneragdo
sobre capital préprio ndo depreciado. terras e administragdo.

5 2 1.1 - Depreciagfio: Depreciagio ¢ um termo geral que engloba diversas influéncias
que incidem(atacam) bens materiais ao longo dos anos, ocasionando perda de valor ou
redugdo de prego. Pode ser definida como uma despesa anual que deve ser realizada ou
prevista durante a vida 0til de um bem(que pode ser um prédio, uma maquina ou um
equipamento). para a manutengdo de investimentos feitos para a recuperagio dos
investimentos quando da.retirada de servigo deste bem. A depreciagfio é devida a idade, ao
desgaste fisico dos materiais(depreciagiio fisica), obsolescéncia funcional(perda de
utilidade) e 4 obsolescéncia econdmica(desuso).

Utilizando-se desta medida, as empresas tem condi¢gdes de usar os meios
necessirios a reposicio, em tempo habil e oportuno, de suas miquinas, equipamentos.
instala¢des e construgdes. Caso esta-medida ndo seja realizada, através de langamentos
contdbeis no balango anual das empresas rurais, seria impossivel a
reposi¢do/recuperagido/renovagdo de ativos-imobilizados (e, consequentemente, ficaria
mais dificil aumentos na eficiéncia ¢ na eficicia). Isto significa que as empresas
devem estar atualizadas com relagfo as inovagdes/aperfeicoamentos que surgem no
mercado, de tal modo que os ativos utilizados permanegam em perfeitas condigbes de
trabalho, sem se tomarem obsoletos (i.é. manutengdo dos ativos).

De um modo geral as principais causas da retirada de servigo de um ativo que
chegou ao fim de sua vida Gtil, estdo relacionadas a causas fisicas(acidentes, sinistros.
deterioragdo fisica, desgaste e danos por velhice) e 4 causas funcionais(obsolescéncia.
Superagfio, desuso. inadequabil‘dade).

A retirada dos ativos devido a danos fisicos repentinos ou acidentes sdo
imprevisiveis ¢ a deterioragdo fisica normalmente ¢ cansada por agentes quimicos ou
mecinicos e, principalmente, pela idade. Por outro lado, os desgastes ¢ os danos por
velhice s3o causados por abrasfo. Fricgdo, impacto, vibragio ou fadiga dos materiais e sdo
medidos mais pelo uso do que pela idade. Por inadequabilidade. entende-se uma falta de
capacidade de servir, enquanto que a obsolescéncia pode ser cansada pelo
desenvolvimento ¢ invengdo de novos equipamentos e madquinas ou dispositivos
projetados para um servigo melhor. A superagfio significa que um novo ativo ¢ mais
eficiente e mais eficaz.,enquanto que desuso, como o nome indica, ¢ simplesmente falta
de uso.

Colocado de outro modo, a depreciagdo tem como finalidade distribuir o custo do
ativo imobilizado através dos anos de sua vida 1til, Assim. para se estimar corrctamente
os valores da depreciagiio ¢ necessirio definir alguns
fatores que influenciam nos cdlculos: idade, balde de depreciagfio, vida util provavel
(periodo de utilidade econdmica, que acaba quando a renda liquida oriunda deste ativo ¢
igual a zero) e valor residual estima do ( o valor de sucata ao fim da vida util). Existe uma
vasta literatura sobre os mais diversos métodos de cdlculo da depreciagdo, desses mais
simples até os mais sofisticados. Alguns estdo enumerados a seguir:
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a. Método da Avaliacdo Direta: E baseado na avaliagio pessoal do avaliador para fixar
valores por inspegio, sendo deste modo um método arbitrario. muito pouco utilizado.

b..Métode da Soma dos Digitos: Tem por base uma avaliagio arbitraria, na gual uma
série de fragdes representam a depreciagdo em cada ano, assim, um ativo com vida Gtil de
05 anos, teria fragdes formadas onde os denominadores seriam correspondentes a
1+2+3+4+5 = 15 €. nos cinco anos de vida 0til, as depreciagdes seriam respectivamente de
5/15.4/15, 3/15, 2/15 e 1/15 sobre o valor do bem novo (1,ase da depreciagio) ’

¢. Método do Valor Decrescente: Consiste no uso de um determinado valor percentual
fixo sobre o valor ji depreciado do ativo(valor atual de mercado que seria a base de
depreciagio) e ndo sobre o seu valor como novo,

Método da Linhka Reta: E provavelmente o método mais largamente utilizado para o
caso de empresas rurais, considera a depreciagiio como uma funcio linear da idade do
bem, vatiando uniformemente ao longo da sua vida util. A restrigio existente estd
relacionada a imperfeicio de ndo distribuir os valores eqiiitativamente de ano para
ano(afinal, um ativo velho requer maior manutencio do que um ativo novo). A férmula
de calculo deste método estd apresentada abaixo:

D= (Vb - VnlVu
Onde D ¢é a depreciagiio a ser calculada. Vb significa o valor base da depreciagio.
vr & o valor residual ¢ Vu a vida atil provavel.

e. Método das Horas de Trabalho: Pode ser utilizada a formula abaixo:
D=(Vb-Vr)/Vh

Onde D ¢ Vb sio definidos anteriormente e Vh ¢é a vida qtil em horas. Neste caso,
certos ativos como maquinas. depreciam mais rapidamente conforme o total das hora
trabalhadas. a 16gica ¢ que uma méiquina wrabalhando anualmente mais horas do que outra
necessita de uma depreciagio mais rdpida. uma vez que produziu mais beneficios para
empresa no periodo considerado.

f Método do Fundo de Amortizagdo ("sinking fund method"”) : Consiste em aplicar o

valores anuais de amortizagdo a render juros compostos. constituindo-se um fundo de
recuperagio do ativo no fim de sua vida util,
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g. Método de depreciagdo do Valor Anual: Estd fundamentado na hipdtese de que o valor
de um bem ¢ o valor atual dos seus provaveis servigos futuros e a diminni¢do desse valor,
durante a sua vida util. resulta do decréscimo de sua renda futura provavel.

52.1.2 - Remuneragio sobre Capital Prdiprio nfie Depreciado - Midiquinas.,
Equipamentos e Benfeitorias.'

Conceitua-se como sendo "a taxa de retormo que o capital empregado na producio obteria
em investimento alternativo®. O seu calculo baseia-se na seguinte formula:

Ra={(Vn+Vs)/2)xi

Onde Ra ¢ a remuneragio anual do capital: Vi é o valor novo: Vs & o valor
residual ou de sucata e i € a taxa anual de juros considerada.

5.2.1.3 - Scguros, Taxas ¢ Impostos: Para taxas ¢ impostos utilizar normas tributdrias.
No caso de seguros pode-se calcular com a férmula:

S={(Vn+Vs)2}lxp

Onde S ¢ o valor a ser calculado; Vo ¢ Vs como definidos acima ¢ p ¢ o prémio
de seguro.

52.1 4 - Mio-de-obra Fixa: Sdo os dispéndios efetuados para a remuneragio dos
trabalhadores permanentes, incluindo todos os encargos sociais. Sdo considerados as
despesas com administrador/proprietirio. capataz. tratorista responsivel técnico e outros
No caso de administrador, pode-se considerar um percentual de 6 a loafo dos custos
variaveis. nos demais casos, o valor deve ser apurado no mercado de trabalho.

5.2,1.5 - Terra: Este é um ponto controvertido na administragio rural. pois nfo se dispde
de um método adequado para as estimativas ¢ qualquer valor encontrado sempre ¢ muito
subjetivo. O método que mais se aproxima da realidade ¢ a utilizagdo do valor do
arrendamento como parimetro para a remuneragdo deste fator. Outra opgio ¢ considerar
um percentual de 3 a 5% ao ano do prego de mercado da terra na regifo.

522 - Os Custos Varidveis (CV): Sio todos aqueles custos diretamente relacionados
com o volume da produgdo. Os principais custos varidveis de produgfo estdo apreseniados
abaixo:

5.2.2.1 - Operagdes com Mdquinas; Neste item estdo relacionados os pequenos cansertos
¢ a manutengio das maquinas e demais equipamentos agricolas, combustiveis, filtros ¢
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lubrificantes. Via de regra, considera-s¢ as informagdes dos fabricantes e no caso do
combustivel o valor do produto posto fazenda. Como manutengdo, normalmente atribue-se
um valor percentual sobre o valor {prego) da miquina ou do equipamento novo. taxa esta
que varia de 3.0 a 8.0%.

5.2.2.2 - Insumos: Refere-se a sementes. fertilizantes. corretivos e. defensivos de um
modo geral: atribue-se o valor gasto neste bens. a nivel da fazenda ou imével onde serd
feita a exploragio.

5.2.2.3 - Mio-de-Obra Tempeoriria: Considera-se o .valor efetivamente pago aos
diaristas. acrescidos (se for o caso) do transporte e da alimentacdo: em certas situagdes.
pode-se considerar o valor de mercado local ou regional desta mio-de-obra. pafa as
diferentes tarefas necessérias 4 produgio,

5.2.2.4 - Manutengdo de Benfeitorias: Considera-se¢ as despesas de manutengdo das
instalagGes, casas, cercas, benfeitorias de apoio & produgfio, etc.. desde que estas
benfeitorias estejam dirctamente identificadas com a produgdo ou com as maquinas e
equipamentos agricolas e veiculos necessirios ao processo produtivo, Normalmente
utiliza-se uma taxa de manutengdo (ou conservagiio) que varia de 0,5 até 2,0% do valor da
benfeitoria nova.

5.2.2.5 - Operacdes com animais; Refere-se as despesas efetivamente efetuada com
alimentagfio. medicamentos (preventivos ou curativos) ¢ manejo dos animais de servigo.

5.2.2.6 - Transportes Externos: Refcre-se aos gastos realizados com transpories dos
produtos da unidade de produgfo até a unidade de armazenamento. Como custo médio
pode-se considerar as despesas de frete numa distancia de 150 km.

5.2.2.7 - Secagem/Limpeza/Recepciio; Referc-sc aos gastos efetivamente ocorridos com
a recepgio. limpeza e secagem do produto. de tal forma a deixd-lo em condigdes
adequadas para ser armazenado. Pode-se utilizar as tabelas oficiais do governo para estas
operagdes (CONAB).

5.2.2.8 - Assisténcia Técnica: Referc-sc aos gasios para pagamento de projetos técnicos,
planos anuais de trabalho e assisténcia técnica-gerencial Pode-se considerar como
despesas o valor comrespondente 3 aplicagdo de uma taxa de 2.0% sobre o valor total dos
itens anteriormente enumerados como custos varidveis. No caso de elaboragio de
projetos, pode-se considerar a mesma taxa de 2% sobre o valor do investimento total,
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5.2.2.9 - Despesas de Financiamento ¢ Seguros da Produgdo: Refere-se a despesas
representadas pelos encargos financeiros que incidem sobre os custos varidveis. Neste
caso, o cilculo deve seguir as normas vigentes na legislagio, tanto no que refere as
normas de crédito rural como 4s normas de seguro agricola (PROAGRO e outros).

5.2.2.10 - Outras Despesas: Refere-se a todas aquelas despesas ndo enumeradas
anteriormente (despesas com implementos de vida cunta e utensilios domésticos, pos
exemplo). Via de regra pode-se utilizar um valor percentual (que pode variar dentro de um
intervalo de confianca de 1.0 a 5.0%) do valor das despesas com os custos variaveis toiais.

5.2.3 - Custo Total de Produgido (CT) : O custo total de produgdo{CT) de uma cultura ¢
a soma dos custos fixos ¢ dos varidveis.

CT=CF +(CV

»

5.2.4 - Custo Total Médio(CTM): Custo total médio ou custo médio é a divisdo do
custo total pelo nimero de unidades produzidas (sacas, kg, arroba, animal). E estimado
pela soma dos custos fixos médios e varidvel médio.

CTM = CT: Produgio
5.3- RATEIO DOS CUSTOS DE PRODiJCAO:

Em algumas situagbes. os custos de produgdo devem ser organizados por
explorages especificas. Assim, no caso de necessidade de se organizar os custos totais de
produglio por uma exploragfio especifica. ha a necessidade de se¢ alocar (ratear) custos
indiretos na produgdo. Um critério que pode ser utilizados ¢ o seguinte:

5.3.1 - Depreciaciio

a) utilizagio de miquinas. animais ¢ demais equipamentos.

O primeiro passo ¢ determinar o custo/hora do conjunto a ser utilizado, seja um
sistema mecanizado seja um sistema n3o mecanizado: de posse deste indicador,
multiplicar o custo/hora pelo tempo efetivo de uso da atividade.

b) benfeitorias.

Via de regra a depreciagio das benfeitorias. em termos anuais, pode ser rateiada
proporcionalmente ao valor da produgio anual obtida ou entdo a rea efetivamente em
exploragio (4rea de fato cultivada com a cultura ou atividade).

€) obras de conservagdo do solo.
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Pode ser assumida por uma rubrica isolada ou. no caso de sucessfes de
exploragdes, podera ter seu gasto efetivo rateado proporcionalmente ao tempo efetivo de
vida atil e de uso nas diferentes explorages.

d) embalagens,

O valor das embalagens pode ser alocado dirctamente e proporcionalmente a
cultura especifica em exploracdo. tendo em vista que os valores podem ser diferenciados
pelo tempo de uso.

5.3.2 - Remuncragdo do Capital: No caso da maquinaria. veiculos e implementos
agricolas, deve-se determinar o custo/hora ¢ o valor efetivo da remuneragfio do capital por
hora de uso: em scguida 1 alocar este custo. multiplicado pela hora total de uso. em cada
cultura em exploraciio.

5.3.3 - Seguros, Impostos e Taxas: No caso de benfeilorias ou instalagdes permanentes
os custos podem scr alocados proporcionalmente a drea de exploragdo: quando destinados
especificamente a exploragio de uma cultura isoladamente (produgio dec leite. por
exemplo). o valor imputado serd exclusivamente nesta atividade

No caso dos seguros. o valor é alocado por .........ccocceovivaeenne
pode ser alocados proporcionalmente 4 area de expioragio .....atividade isoladamente.

5.3.4 - Mio-de-Obra Permanente: Deve-se estimar o valor da mio-de-obra {(em termos
de homens/dia ou homens/hora) incluindo-se todos os encargos sociais e alocar pelo
tempo efetivamente dispéndio ¢m cada linha de atividade na unidade de produgfio.

5.3.5 -Terra: Podc-se utilizar como indicador da remuncragido do fator terra. um valor

anual de arendamento, que represente significativamenie o mercado regional. Este valor
deve ser ratcado proporcienalmente ao tempo de uso eni cada exploragio especifica.

6. - AS RECEITAS DA PRODUCAQ

A Receita total (ou cntrada bruta) ¢ o produto total da unidade de produgio.
avaliado durante um determinado periodo de tempo. Normalmente ¢ representade por
itens como:

1. Venda dos produtos colhidos e scus subprodulos

2. Venda dec animais ¢ scus produtos

3. O produto do estabelecimento consumido pelo produtor ¢ sua familia

4. O produto do cstabelecimento dado como pagamento de imdo-de-obr

5. O valor do produto entregue ao parceiro. proprictdrio da terra ou de micio de

produgio
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6. Diferenca (aumento) do valor do inventiric de animais produtivos
(descontados os animais adquiridos)
7.8ementes produzidas e guardadas para uso futuro.

Naqueles itens que nfo forem comercializados no mercado e. portanto. ndo
tiverem uni referencial especifico de prego de venda. pode-se utilizar o conceito de prego
de oportunidade. ou seja. quanto seria possivel se obter se o produto fosse comercializado
no mercado. Do mesmo modo. ¢ critério se aplica quando o produto é utilizado como
"moeda”, em transagdes de troca. No caso das sementes guardadas para o plantio da safra
seguinte. pode-se utilizar com o referéncia para calculo da receita. o valor de mercado
destas scmentes. .Assim, a Receita total é o somatério dos valores calculados nos
diferentes itens citados acima. Conhecida a estrutura de custos ¢ receitas da propriedade
durante um determinado periodo de tempo (normalmente de hm ano). pode-se proceder a
andlise econdmica. Existem vérios métodos, desde os mais simpies até aqueles altamente
sofisticados. Alguns desses métodos sfio enumerados a seguir.

7. - METODOS DE AVALIACAQ ECONOMICA

Quando alguma empresa rural analisa a conviniéncia e possibilidades de
implantar algum tipo de empreeendimento que exige alocagfo de recursos financeiros. a
decisio sobre a realizagdo ou ndo de tal empreeendimento serd sempre determinado com
base em algum método de avaliagdo econdmica-financeira. Via de regra. as empresas
procuram sempre melhorar a sua posi¢do no mercado ¢ buscam maximizar os lucros €
aumentar os valores atuais dos investimentos

Dentre os diversos métodos de avaliagio ccondmica existentes na literatura,
foram selecionados aqueles considerados de maior utilidade para o empresirio rural. De
um modo geral existem métodos que ndo levam em consideragdo o conceito conhecido
como fluxo de caixa descontado. que significa um conceito de valor do dinheiro no tempo.
como & o caso dos métodos conhecidos como “Periodo de Recuperagdo dos
Investimentos(payback)" e Taxa Média de Retomo” c. métodos que consideram este
conceito(todos os demais).

7.1. - PERIODO DE RECUPERACAO DE INVESTIMENTO(P>AYBACK)
Pode ser definido como aqucle periodo de tempo(meses ou anos)necessarios para
que o desembolso feito(investimento inicial) seja recuperado ou igualado e superado pelas

entradas liquidas acumuladas, isto €, quando o fluxo de caixa torna-se positivo.
Um exemplo simples esta ilustrado abaixo;
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TABELA 4 - Fluxo de Caixa Acumulado

Ano Fluxo de caixa no periodo Fluxo de caixa acumulado
00 (R$  200.000,00) R$ 200.000,00)
0 R$ 25.000,00 R$ (175.000,00)
02 R$  75.000,00 (R$ 100.000,00)
03 R$  120.000,00 RS 20.000,00
04 R$ 80.000,00 RS 100.000,00
05 R$  100.000,00 RS 200.000,00

s

Neste exemplo, todo o investimento foi feito no ano tio e jd a partir do ano 01 a
empresa estd operando a plena capacidade. Observa-se que no final do ano 03 o fluxe de
caixa torma-se posilivo. o que indica que o retorno supera o investimento inicial durante o
terceiro ano{antes de 36 meses de operagiio). O momento exato da recuperagiio(em meses)
poderia ser calculado caso estivesse disponivel informagdes sobre entradas(fluxos)
mensais,

Neste caso, a regra de decisfo estd relacionada ac prazo de recuperagdo(tempo)
que cada empresa juiga ser necessdrio para cada tipo de empreendimento. Neste caso, caso
a empresa considerasse um prazo maximo de recuperagfio de 04 anos, o empreendimento
scria realizado: da mesma forma, se fosse considerado um periodo maximo de
recuperagdo de 02 anos o investimento ndo seria realizado. Via de regra. uma limitagfo
deste método é ndo levar em censideragio a distribuigio dos fluxos de caixa no tempo
dentro do horizonte de plan¢jamento determinado. Por outro lado, o método ndo se
interessa pelos fluxos que ocorrem apos a recuperagio do investimento inicial.

Mas, o método poder ser (til quando uma empresa esta interessada na velocidade
de retomo do investimento. mormente quando existe preocupagdo com a situagio de
liquidez da empresa.

7.2- TAXA MEDIA DE RETORNO

Este método. da mesma forma que o anterior. nio leva em consideragio o
conceito de valor do dinheiro no tempo(ndo utiliza um fluxo de caixa descontado). Para
calculo da taxa média deve-se cfetuar os passos seguintes:

a) calcular o fluxo liquido médio de caixa no periodo. isto ¢. divide-se o fluxo
total de caixa no periodo pelo nimero de periodos considerado;

b) dividir o valor do fluxo liquido médio pelo investimento considerado - o
resultado desta divisio secra uma percentagem - a taxa média de retorno - que indica,
aproximadamente. que percentual do investimento feito retornara para a empresa no
‘periodo considerado.
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Como regra de decisio, a empresa deve possuir algum padric basico de
comparag8o para decidir se executa ou nfo o empreendimento proposto.
Tomando-se base a tabela 7.1 pode-se ¢laborar a tabela abaixo:

TABEILA 5 - Cdlculo da Taxa Média de Retorno

A Fluxo Liguido Total no perfodo*® RS 400.000,00
B Numero de anos 05
C Fluxo liguide médio (A + B) RS 80.000,00
D Investimento planejado R3 200.000,00
E Taxa Média de Retorno (C + D) 40,0% ao ano

*somatdrio dos valores obtidos ao longo dos OS anos

Caso o padrio de decisdo desta empresa seja uma taxa média de retorno de
30.00/0 o empreendimento devera ser realizado; caso o padrio scja um valor acima de
40% o investimento ndo serd feito.

Este método possui as mesmas limitagdes do anterior(periodo dc
recupera¢do).Embora analise e leve em conta o horizonte de plangjamento na sua
amplitude. ignora a distribuigdo efetiva dos valores do fluxo de caixa dentro do periodo
considerado e o valor do dinheiro no tempo.

7.3- ORCAMENTACAO

Na realidade este pode ser considerado como um método de planejamento ¢ de
avaliagdo das atividades de uma empresa rural. As diferentes dreas de atuagfo de uma
empresa (técnica. comercial. de registros e administrativa) exigem tomadas de decisio
relativamente constantes. Muita embora -em muitas empresas rurais, principalmente
aquelas voltadas & produgiio de grios, as atividades de rotina constituem grande parte das
atividades totais desenvolvidas, as decisGes sobre varios aspectos da vida da empresa
devetn ser tomadas com muita freqiiéncia. seja diariamente seja semanalmente. A base de
qualquer orgamento ¢ a transformagdo de quantidades fisicas (kgs de milho. por exemplo)
em valores monetirios.

Constitui um instrumento por meio de qual se estima os possiveis retornos
propiciados por lima meodificagio introduzida no processo produtivo de uma empresa,
Consiste no calculo direto dos custos tanto varidvel como fixos) e dos rctlornos.
quantificando-se essa diferenga esperada. Tanto os custos como os retomos devem ser
calculados para um mesmo periodo de tempo, 3 uma determinada época. Tendo em vista
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esse critério. os custos devem ser calculados em termos de valores presentes(atguns
autores preferem chamar de valores atuais). ou sgja. quanto custa hoje um investimento
que gera beneficios durante um periodo "p" de vida Gtil futura. Para 1anto deve-sc utilizar
o conceito também conhecido como fluxo de caixa descontado. 1sso pode ser cito através
da férmula:

VP =Ao+ Al(1+) + A2(1 + )2 +... HAi'(1+ 1) P: onde

VP valor presentc das futuras amortizagoes

A = pagamentos das amortizagdes

p periedo de tempo considerado

1 taxa de juros ou cuslo de oportunidade do investimento

Nesse método. sio somadas as despesas assim calculadas. agregados daquelas
outras despesas nccessarias para a utilizacfo da pratica. sob a rubrica "custo”: siio somadas
todas as receitas obtidas com o liso da pratica (adubagdo c/ou calagem} sob a rubrica
"receita”. A difcrenga entre receita ¢ custo denomina-sc "margem bruta®(ou receita bruta).
que senve como critério de decisdo. O melhor tratamento ¢ aquele que apresentar a maior”
margem bruta”.

MB =RT - CV. onde

CV = custo varidveis em valores presentes
R T receita total obtida
MB = Margem Brata

Podem scr utilizados outros indicaderes ccondmicos. além da margem bruta Alguns estio
enumcrados abaixo:

Reccita Liguida(RL) = Receita Bruta - Despesas Fivas

Lucro Puro(LP) = RL- (AT +JC + RE)},

Lucro = RL - (AL +JO)

Onde AT ¢ arrendamento doa terma, JC sdo juros sobre o capital ¢ RE ¢ remuneragio do
empresario

Muito embora ndo scja nm mdlode de andlise considerado sofisticado. a
orcamentagdo ou andlise tabular. apresenta algumas vantagens nuito  importantes,
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principalmente para aqueles profissionais que ndo tiveram uma formagdo matematica e
estatistica solida. Trata-se de um instrumento de andlise simples mas eficiente, que
dispensa o uso de equipamentos sofisticados (computadores, por exemplo) ou formulagdes
tedricas muito profundas. Além disso, representa com clareza o raciocinio-tipico utilizado
na agricultura com relagdo ao processo de decisio sobre o uso ou ndo de tecnologias. O
produtor empresario-rural oricnta suas decisdes com base em consideragdes econdmicas
bastanic simplificadas. No fundo. o que interessa saber € se 0 aumento de custos devido ao
uso de uma modificacio uma sistema de produgdo, ¢ compensado economicamente pelo
aumenio da produgdo. Uma vantagem adicional é que o uso dessa técnica pressupde o
conhecimento do "sistema de produgfio” a nivel da fazenda: ou seja, permite se considerar
varidvel ou dados agregados. Além disso. ¢ possivel se utilizar alguns conceitos cldssicos
de economia. tais como magritudes marginais (incrementos na renda liquida, por
cxcmplo) ¢fou taxas de retomo,

7.4, - VALOR PRESENTE (VI>)

Este método de avaliagio de desempenho(denominado por alguns autores de
valor atual) considera também o conceito de fluxo de caixa descontado, ou s¢ja, além de
considerar 4 magnitude dos fluxos previstos considera também a distribuicio, efetivas
destes fluxos ao longo dos periodos analisados. Todo o empreendimento agricola gera um
detcrminado [luxo de caixa. ao longo de sua vida atil. que pode ser de N anos. Como se
procura cxpressar lodos os valores em uma mesma data. mais especificamente, a data de
inicio do projcto ou da analise( o momento presente ou awal) se exige um fator para
desconiar os Muxos futuros( isto significa que aceitar que o valor efetivo de compra do
dinhciro ¢ transformado em fungio do tempo}).

A pergunta basica é: quanto. vale hoje (i.é. considerando que o horizonte de
plancjamente 1em uma data de inicio, hoje significa o periodo zcro) este fluxo de caixa, 4
uma determinada taxa de desconto(que corresponda 4'nogdo de custo de capital) que seja
relevante para este empreendimento ?

Para usar este método pode-se seguir as seguintes etapas:

a) primeiramente elaborar a série de fluxos de caixa do projeto ou da anilise
proposta. A scguir, cscolher unia determinada taxa de desconto que seja relevante como
custo do capital para a empresa: por exemplo, pode-s¢ ¢scolher uma taxa de 20.0%, que
scria considerada satisfatéria pelas pessoas responsaveis pelo processo de tomada de
decisdo( seria 0 minimo a ser considerado, ji que podem haver outras alternativas que
rendem’ (axas superiores uma mercado),

b} depois de escolhida a taxa de desconto, transformar os fluxos futuros de caixa
em valores presente. utilizando a formula;
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VP =1+ (I+i)"

Onde i ¢ a taxa de desconto e n é o niimero de periodos ao final dos quais ocorre um
determinado fluxe de caixa. Os valores de fluxo de caixa previstos para o ano ¢ ja cstio
expressos em termos de valores atuais. como a propria formula indica:

Ano 0; 20000000 x [l = {1 +0.20} 0 1= 200.000.00 x 1 = 200.000.00

c)compara-sc o valor presente das entradas com o valor presente das saidas

A dccisiio correta sobre realizar alguns tipo de investimento na empresa vai
dependcr da diferenga entre estes valores: caso o valor preselite scja positivo isto significa
um aumenlo uma patrimdnio liquido da empresa ¢ o
investinento pode ser cfetuado.(isto siguifica dizer que a taxa interna de retoruo sera
maior do quc os 20.0% considerado neste cxemplo). Mas. caso o wvalor presente scja
negativo. o investimento ndo deve ser feito. pois ao final de sua vida 0iil, o patriménio
liquido serd micnor do que o inicial,

Portanto a repra de decisfio ¢ accitar on "rccomendar” a efetivagio dos
investimentos. toda ver que o Valor Presente (VP) for maior que zcro,

Matematicamente. o Valor Presente { VP) pode ser calculado por:

m n
VP= FLL=A(I+])
n={)
Ondc FLt ¢ o fluxe liquido de caixa de um empreendimento qualquer. em
qualquer ano 11 (n=0. 1. 2. 3 ... ni) dado que existe vm horizontc de plancjamento
mi ¢ a taxa de desconlo considerada.
Via dec regra. no ano sero o fluxe de caixa ¢ negativo (cosluma-se dizer que ¢ o periodo
onde inicia-se a implantagio do investimento).

Na tabela abaixo apresema-se o citlculo do valor presente(imesmo exemplo

anterior) & uma taxa de desconto de 20.0%,

TABEILA 6 - Cilcule do Valer Presente de um empreendimento




Neste caso, a analise indica que o cmpreendimento deve ser aceito ja gue o valor
presente liquido ¢ positivo,

Como se trabatha com valores atuais. caso houver uma alteragio na distribuigio dos
fluxos dentro do horizonte de planejamento considerado. o valor presente liquido ¢
imediatamente modificado.

Mas, este método possui também algumas limitagBes. ji que nio pode ser
diretamente aplicado na comparagdo de projetos alternativos. Assim. no caso de existirem
duas ou mais alternativas de investimentos ¢..na presenga de escalas diferenciadas de
projetos(horizontes de plancjamento diferentes e valores dos investimentos iniciais ¢
valores de fluxos descontados totalmente diferentes. por exemplo) serd necessdrio utilizar
alguma medida adicional da remtabilidade.

No exemplo acima. o valor atual liquido obtido foi de R$21.122.00 em um
periodo de 5 anos: com um investimento de R$ 200.000.00: caso haja uma altemativa de
empreendimentio que resulte em um  valor atual liquido de R$10.000.00. com
investimentos iniciais de R$ 2.000.00 em um periodo de 04 anos, ndo s¢ pode afirmar com
base nesies dois valores que o primeiro ¢ preferivel ao segundo. Normalmente se utiliza
mais de um critério para sc determinar a viabilidade ccondémica de empreendimentos
agricolas. O uso dc apenas um indicador. pode levar a ¢scolha de alternalivas pouco
eficientcs.

Para tomar uma decisdo conclusiva ¢ nccessario o uso dc algum fndice de
rentabilidade de cada um desles dois investimentos. A csle indice de remabilidade pode-
se chamar Relagdo Beneficio-Custo) que serd mostrada adiante,

Quando o VP ¢ calculado com base cm uma taxa de desconto que representa o
custo de oportunidade do capital desta cmpresa rural, a decisio de investir niio sera
tomada com uma base mais scgura.

7.5- RELACAQO BENEFICIO-CUSTO (B/C)

Também chamado por alguns autorcs de indice de Rentabilidade( IR). E um
método dc analisc quc adiciona ao mélodo do valor presente liquido um denominador
‘comum representalivo da real dimensdo de dois ou mais projctos altemativos. servindo
como complementador das anilises.

A Relagdo Beneficio-Custo (B/C) ou indice de Rentabilidade (IR) nada mais ¢ do
que o quociente da divisdo entre o valor presente das entradas(reccitas presentes) ¢ das
saidas{dcspesas prescntes) ¢ pede ser calculado pela férmula abaixe:

R/C (IR) = Valor Aiual dos Beneficios (receitas ou centradas

Valor Atual das Despesas (saidas)
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A semelhanca do método de orgamento, essa técnica pressupde a existéncia de
um fluxo de caixa (fluxo de beneficio) ao longo do tempo. Matematicamente também
pode ser utilizada a férmula abaixo.

m il
B/C={ FLt(l+i)} +Po
n=0

FLR = [fluxo liquido de caixa no periodo (entradas), em qualquer ano
n=horizonte de planejamento (n=0, n=1, n=2, ..n n=m)
i = taxa de juros (desconto) ou o custo de oportunidade do capital
Po = despesas ou saidas previstas em valores presentes

A regra de decisdo ¢ baseado no valor desta equagfo. Quando o resultado for

maior do que um (B/C> 1,0) o
empreendimento ‘apresenta uma rentabilidade positiva(taxa intema de retomo positiva);
quando BIC < 1,0 o investimento nfio seria recomendado. j4 que o sc/:matc’a_rio dos
beneficios ao final do periodo considerado seria inferjor aos custos do investimento. No
caso de dois projetos alternativos, deve-se dar preferéncia aquele que apresentar o maior
valor B/C.

No caso do exemplo anterior. o valor deste indice seria determinado do seguinte
modo:

B/'C(oti IR) = R$ 221.122.00/ R$ 201).000.00 = 1,1056
e ocaso alternativo seria: B/C(IR) = R$ 12.000.00/ R$ 10.000.(>(} = 1,20

Caso ndo exista restri¢io de recursos, ambos os dois projetos podem ser executados: mas.
observa-se que o projeto alternativo apresenta uma rentabilidade: substancialmente maior,
isto é. uma relagdo de 1.20 contra uma relag3o de

1,10.

7.6- TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Por definigdo. a Taxa Interna de Retorno € aquele valor de uma dada taxa i que
torna ignal a zcro o Valor Presente de um fluxo liquido de caixa. ou seja, o valor atual das
entradas é igual ao valor atual das saidas.

Como regra de decisdo. a taxa obtida devera ser confrontada com a taxa que
representa o custo de capital da einpresa ¢ o projeto s6 deverd ser aceito quando a sua taxa
interna de¢ retorno superar o custo do capital - isto significa que as aplicagdes da empresa
rendem mais do que o custo dos recursos utilizados.
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Matematicamente a TIR pode scr obtida por:

m n
LFIt/{1+i}t1=0
n=0

Onde os parametros sdo definidos de modo idéntico ao método do Valor
Presente.O valor desta taxa e representado em termos percentuais (%).
No exemplo anterior, ja foi determinado o valor presente liquido 4 uma taxa de

desconto de 20.0%. que foi de R$21.122.00. Portanto, ¢ necessario encontrar o valor da
taxa de desconio que torna este valor igual a zero

TABELA 7 - Célculo da Taxa Interna de Retorno

Taxa de Desconto Valor Presente Liquido
20,0% R$ 21.122,00
23,0% R$ 4.792,00
24,0% R$ 177,00)
25,0% (R$ 5.022,00)

Observa-se que a uma taxa de desconto de 25% 0 VPL ji ‘e negativo; isto
significa que a TIR ¢ maior que 20 ¢ menor que 25. Para uma melhor aproximag#o. toma-
se o valor de uma taxa de desconto ligeiramente inferior aquela que tormou o VPL.
negativo - neste caso de 24 %. O novo valor do VPL serd de (R§ 177.00) i.é.. ainda
negativo: com uma taxa de desconto de 23%. o VPL ¢ positivo, de R$4.972.00 -"isto
significa que o valor da TIR. est4 situado do entre 23 e 24%.. Como a diferenga para zero ¢
muito pequena, pede utilizar um artificio matematico para encontrar o valor da TIR:

A 24% o VPL é (R$ 177,00). Uma aproximacio linear da TIR sera:

24% = (R$ 177,00)
-23% = RS 4.972.00
- 1% R$ 4.795,00

x=177/4795 = 1).036: portanto a TIR sera 24V»> - 0,036 = 23.96% ao ano.
superior 4 taxa de¢ desconto de 20.0% ano
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7.7- PONTO DE NIVELAMENTO (pN):

O conceito de Ponto de Nivelamento ou Ponto de Equilibrio(também chamado de
ponto de iguala¢io ou ponto de ruptura ou de ‘breack-even point” } ¢ uma técnica muito
util e muito ficil de ser utilizada para medida do desempenho de uma empresa rural.
Trata-s¢ de um enfoque de plancjamento que visa determinar a priori, qual o nivel ou o
volume de produgdo onde as receitas operacionais sdo exatamente iguais aos custos
operacionais, ou scja, o resultado operacional € nulo.

Esse enfoque parte do principio que existem custos fixos a custos varidveis e que
é possivel separar ¢ classificar estes custos. Assim, € necessirio determinar a estrutura dos
custos de produgio para se utilizar esta técnica, inclusive classificando os custo da
empresa rural em categoria operacionais e ndo operacionais. Como solicitado
anteriormente, custos fixos sdo aqueles que nio variam com o volume ou nivel da
produgio (sdo constantes); custos varidveis variam em fung¢fo do volume ou do nivel da
produgo,

No ponto de equilibrio. a Receita Total (RT) é igual ao Custo Total (CT). isto &,
0 ponto onde

RT = (T, portanto pode-se escrever
PxQ = CF+CvxQ,. queéomesmo que
PxQ-CvxQ = CF o que significa que
Q@ -CV} = CF, portanto,
Q = CF/(P-CV)

Onde P ¢ o prego unitario de venda no mercado. Q a quantidade a ser produzida e
vendida, CV os custos
varidveis unitirio, Neste caso. deve-se enfatizar que o resultado ¢ expresso em termos de
unidades fisicas de produgio e pode ser mais facilmente aplicivel no caso de empresas
que possuem produtos isolados ou baseadosem uma mesma unidade de medida Em
algumas situa¢8es é necessario se fazer uma média ponderada entre os custos vanaveis
e o prego de venda . quando a firma comercializa diferentes produtos com diferentes
unidades de medida.

r
A formula abaixo também pode ser utilizada:

PN = CFART - CV), onde:
PN = Ponto de nivelamento;
CF = Custos fixos;

R T = Receitas totais;

CV = Custos varidveis.
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Figura 6 - Harizo'ik' de Planejamento e Ponto de Nivelamento da Produgdo em unia
Empresa Agricola

Exemplo:

Uma empresa rural especiatizada em produgfo de leite tipo "A. com
capacidade de prodilgdo de 2.0(>(> litros de leite/dia, operando 3635. dias/ano. o prego
de mercado do leite é de R$ 1.00/1, possui- um custo fixo anual de R$200.000.00 ¢
custos variaveis de R$(>.6(>/1. Qual é o ponto de nivelamento desta empresa 7

Primeiramente deve-se calcular a receita total. considerando que a empresa

opera a plena capacidade.

RT = 2.000 1/dia x R$1.00 x 365 dias = R$730.000.00/ano

Em secguida determina-se o custo variavel total(CV):

CV = 2.0001/dia x R$0.60 x 363 dias = R$ 438.000,00ano
Portanto, o custo total (CT) = CF + CV = R$200.000,00 + R4438.000,00
CT = R$ 638.000.00/ano

Apticando-se a formula geral do PN tem-se
PN = CF / [RT - CV) = R$200.000,00/(730.000 - 438.000) =
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PN = 200.000/292.000) = 0,6849315, .que transformando-se em
percentagem fica 68,49315% )

PN = 68.49315% da produgfio total de 730.000 1/ano. que equivale a uma
produgio anual de 500.000 l/ano. ou seja. 1.370 1/dia. Isto significa que
produzindo esta quantidade didria de leite a empresa atinge seu ponto de
nivelamento. 011 seja. ndo ocorre nem lucro nem prejuizo.

Caso se utiliza a férmula da quantidade tem-se:
Q = R$200.000,00/(R 1,00 - R$0,60) = 200.000/0,4 = 500.000 1/ano
Dividindo-se esta produgfio pela produgfio total de 730.000 litros tem-se o
mesmo valor:
500.0001/ 730,000 1 = 0,6849315 = 68,49315%

7.7.1- Cutras Aplicagées do Ponto de Equilihrio:

Através de manipulagio da férmula do ponto de eqiiilibrio, € possivel sc obter
alguns informagdes/aplica¢des para fins analiticos:

7.7.1.1- Calculo do prego minimo necessario para se obter lucro:
Q = CF/ IP - Cv] portanto. islo significa que:
P=ICF+Cy1/Q
7.7.1.2 - Calculo do custo vardvel unitario maximo permissivel:
ICv=1P.Q-CF1/Q
7.8- ANALISE DE SENSIBILIDADE.:

Na selegdo de diferentes alternativas de investimento. ndo basta sc determinar
apenas os resultados esperados através de um método de avaliagdo utilizado. Como. via de
regra, as cmpresas rurais operam em um ambicnie onde grande nimero de varidveis ndo
s3o controladas. scmpre existe algum grau de incerieza com relagio aos resultados
esperados. Assim. na avalia¢io efetunda ¢ desejivel trabalhar com alguma noglio das
distribui¢des de probabilidades dos fluxos de caixa esperados. ou scja. conhecer um pouco

mais as provaveis alteragdes quc possam ocorrer. positivas ou negativas, tanto do lado das
receitas como do lado dos custos.
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A partir de uma siluagdo inicial. utiliza-sc anilise de scnsibilidade para responder
perguntas do tipo: o que aconiceerd ao valor de TIR do cmpreendimento, se as receitas
ficarem [5% abaixo do previsio inicialmente? Ou. se o valor dos investimentos
inicialmente previstos aumentassem em 8%? Ou ainda. o que aconteceria ao Valor
Presente se os custo varidveis aumentassem em 10% ?

Fazendo csses calculos (simulagfio) é possivel se visualizar um horizonte de
plangjamento mais amplo, inclusive com alguma idéiz quanio ao grau de incericra
associado a tomada de deciso sobre realizar ou nfo alguma operagao.

Ao sc cfetuar estes procedimentos. ¢ possivel s¢ determinar o grau de
sensibilidade da empresa rural 3 alteragdes em diferentes itens, sejam de receitas, de
custos fixos ou variaveis ou mesmo relalivo a despesa de investimentos iniciais. Esse
lipo dc andlise tem uma utilidade pratica ébvia: permite ao administrador dar mais
alengdo 4s varidveis mais sensiveis ¢ assim. em iltima instancia. ter uma nog¢io do
grau de risco do emprecndimento analisado.

8. - ANALISE FINANCEIRA DA EMPRESA RURAL

Ja foi salientado anteriormente que uma empresa rural para obter sucesso tem que
ser tecnicamente eficiente na drea de produgfio. Essa ¢ uma condigdo necessaria mas nio
suficientc para o éxito de qualquer empreendimento agropecudrio. A empresa tem que ser
também economicamente lucrativa se quiser se manter no mercado. Caso nfio consiga
trabalhar com margens de lucratividade razoaveis. de tal modo que possa remunerar todos
os custos. varidveis ¢ fixos, uma empresa faltalmente ird a faléncia, obrigando seus
dirigentes a encerrar as atividades,

Mas, além de¢ se fazer uma analisc ¢condmica da situagio vivida, d¢ um modo
sistemitico ¢ utilizando-se metodologias compativeis com o grau de conhecimento
exislente, ¢ necessario também se¢ efetuar uma andlise financeira, a fim de se obter
coeficientes técnicos, que podem servir de valiosos instrumentos auxiliares de
adminisiragfio, Para se calcular csses indicadores da "saiide financeira” de uma empresa
rural. é necessario se efetuar um balango financeiro anual e. portanto. ter um sistema
minimo de registros. com base em alguma pritica contdbil conhecida e aceita.

8.1- CONTABILIDADE RURAL:

No funcionamento de qualquer empresa agropecudrla ¢ importante expressar o
resuliado final de sua atividade em termos econdmicos. para se conhecer de forma clara se
o empreendimento em execugdo esta sendo apropriado ou se é necessario realizar algumas
meodificages. De um modo geral. as empresas rurais brastleiras tanto aquelas familiares
como aquelas operando em carater comercial, ndo utilizam um sistema contébil pritico e
funcional. que possibilite ao finat dc um determinado periodo se ter uma idéia da situagio
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ccondmico-financeira. da empresa. Essa falta de informagSes pode dificultar
tremendamente a aplicagio correta de alguns principios bésicos de administragio.
discutidos anteriormente.

E relativamente comum um produtor. ao fazer um balango geral do seu ano
agricola chegar a conclusfo que os "ganhos" foram bem menores do qué aqueles
esperados. Na maior parte dos casos. ele esqueceu de registrar uma série de despesas ¢ na
hora de "fechar as contas” nfo raro ele fica no vermelho.

Muito embora seja considerado como pouco pritica por muitos técnicos que
trabalham no setor agropecuario. a contabilidade pode ajudar tremendamente todas as
atividades da empresa, Muitas vezes. a contabilidade ¢ exercida apenas como uma "fungio
de controle de gastos” para efeito de prestagdo de contas ao final de um dado periodo.
Talvez essa seja a idéia mais difundida no Brasil acerca ‘da Administragio Rural; uma
forma de registrar despesas Nada mais errado do que isto A contabilidade quando feita
adequadamente ¢ um importante instrumento de administragio e de fundamental
imporidncta para corrigir provaveis desvios que possam ocorrer durante a vida de uma
empresa. Como salientado anteriormente. a fungio controle consiste em medir e corrigir o
desempenho para assegurar que os objetivos da empresa ¢ os planos delineados para
alcanga-los sejam realizados.

Com uma contabilidade adequada € possivel também comparar o funcionamento
da empresa em diferentes épocas, planejar o melhoramento de toda a organizagfio e dispor
de uma fonte adequada de informag8es para qualquer decisdo sobre novas inversdes
financeiras ou novos planos de crédito que se deseja obter.

8.2- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

Existem alguns instrumentos de analise financeira que servem para virias
finalidades. tanto para analise de eventos ja ocorridos (passado) como para proje¢des de
situagdes futuras. E todos os casos ¢ necessdrio conhecer alguns conceitos. a fim de que se
possa entender as demonstragdes financeiras e alguns indices normalmente utilizados:

8.2,1 - Ative: Sdo todos aqueles bens que a empresa possui € que a qualquer momento
podem ser transformados em dinheiro: s3o as construgBes. as terras. as benfeitorias os
animais. a maquinaria, os créditos 1 receber, ¢t¢.

8.3- PATRIMONIO:

O dircito que o proprietirio tem sobre o seu ati~o constitui o scu patriménio, caso
s¢ja o iinico a exercer csse direito, o seu ativo € igual ao seu patrimonio (ou capital)
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8.3.1 - Passive: E o direito que os credores tem sobre as dividas da firma ou empresa isto
e. ¢ o direito que os credores - tem sobre o ativo.

Na realidade, pode-se escrever uma equagdo fundamental de contabilidade:

Ativo = Passivo + Capital

Capital = Ativo - Passivo

Circulante

Dentre as Demonstragdes financeiras mais comijtente utilizadas. as mais
importantes sfo o Balango - Patrimonial ¢ a Demonstragdo de Resultados (também
conhecida como Demonstragio de Lucros ¢ Perdas).

8.3 - Balango Patrimoenial: Informagdo muito importante para s¢ conhecer a qualquer
momento 0 estado de "saide financeira" da empresa rural ( é um resumo dos débitos ¢
créditos ). Um gsquema extremamente simplificado ¢ apresentado abaixo:

Ativos Passivo
Ativos Circulantes: Exigivel
. Circulante:
- Disponibilidades - Impostos a Recolher
- Contas a Receber (liquido) - Salarios a pagar
- Estoque - Conlas a pagar
- Produto Acabado Total do exigivel circulante
- Materiais Exigivel a Longo
prazo
Ativos Permanentes: - empréstimos
- Imobilizado Nio exigivel:
- Custo Original ( Mcnos depreciagdo) - Capital Social
- Investimentos - Reservas
- Lucros retidos.
Total do Ativo; Total do Passivo:

Deve-se salientar que esse tipo de demonstragio financeira deve ser realizado em
uma data determinada para u . periodo especifico de tempo. Normalmente faz-se um
balango anual no final de ca 7 ano fiscal ou agricola.
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8.4. DEMONSTRATIVO (%) DE LLUCROS E PERDAS:

Discriminagio Para exercicio encerrado em 31.12
Ano 1 AnoT-1

Vendas

Menos ; custos de mercadorias vendidas

(a) Margem bruta!

menos ; despesas opéracionais
- despesas com venda
- despesas com gerais administrat.
- despesas com arrendamento
- despesas com manulengdo
- despesas com depreciagdo
- elc.
Total de despesas operacionais
={b) Margem de lucro operacional
menos : despesas de juros
. = (¢) Lucro liquido antes do lmp. Renda
menos : provisio paro o Imposto de
Renda
= (d) Margem liquida

Lindica a porcentagem de cada real de venda que restou apds pagos os insumos.

2 Representa o lucro puro (ndo leva em consideragido us despesas financeiras e/ou
taxas).

3 As margens liguidas satisfatorias diferem consideravelmente de um "negocieo” para
outro.

8.5-INDICES FINANCEIROS:

Com basc nas demonstragdes financeiras pode-se elaborar indices. com a
finalidade de medir o nivel de desempenho ¢ a posigio financeira de uma empresa rural,
em diversos aspectos. Alguns destes indices. de uso geral ¢ sistematico. sio os scguintes,

851 - Indice de Liquidez (IL): Também conhecido come indice de Liquidez
Corrente ou ainda Razdo de Capital de Trabalho. Determina a capacidade da empresa para
cobrir o passivo circulante (PC) com as rubricas do ativo circulante (AC). Valor minimo
desejavel. 2.0. 5 e o indice for igual a "1”. o capital circulante liquido da empeesa serd
igual a zero e negativo se o indice for menor que "1°.
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LC=AC/PC

Como indices auxiliares de liquidez, costuma-se citar ainda:
indice de liquidez seco = (AC - Estoques )/ PC

8.5.2 - indice de Liquidez Imediata ou Solvéncia Imediata: Serve para indicar a
capacidade de empresa para cobrir de imediato o Passivo Circulante (PC). a curlo prazo.
com o Ativo Circulante (AC), o valor minimo desejavel € 2.0.

IL1 (SI) = ACIPC

8.5.3 - Capital de Giro Liquido (CGL): D4 uma idéia da proporg¢io de Ativos
transformaveis em dinheiro. para saldar compromissos de curto prazo.

CGL--AC - PC
8.5.4 - Solvéncia Geral: Indica a capacidade da empresa para garantir o passivo total
(PT). com o que tem. ou s¢ja. o ativo total (AT). O valor minimo desejivel que os
analistas citam para este indicador. ¢é de 2.().

SG=AT/PT
8.5.5 - Garantia Fisica: Definc a capacidade da empresa para garantir o passivo fixo

(PF). a médio e longo prazo. com o ativo fixo (AF). Vator minimo desejdvel : 2.0.

GF= AF/PF
8.5.6- Margem Liquida { ML): Indica a lucro atividade com relagdes as vendas.

ML = Lucro Liquido ( apds IR}
Vendas

Além destes existem uma séric de outros indices. Para informagdes mais detalhadas
podem ser consultados diferentes autores. com SANVICENTE (1987).
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ANEXO 1

ROTEIRO SIMPLIFICADO PARA ELABORACAO DE UM DIAGNOSTICO

R

Passo 1 - determinar os coeficientes técnicos atuais da empresa sob’-d_iagnés‘tico por
exemplo. no caso de umna propriedade rural deve-se conhecer com detalhes: superficie
total. superficie cultivada, rendimentos fisicos, historico

das diferentes culturas ¢ criagies. Sistemas de uso dos solos e das culturas, uso,
estado{capacidade operacional) da maquiaria agricola. processos de produgio utilizados.
despesas cfetuadas nas diferentes atividades. situagio econdmica e financeira, entre
outros. )

Passo 2 - quantificar os recursos disponiveis (terra, capital, trabalho e tecnologia) e os
problemas decorrentes da sua efetiva utilizagio.

Passo 3 - determinar (quantificar) as necessidades de recursos para execucgio das
atividades atuais previstas. bem como as dpocas criticas de utilizagdo e as épocas de
folgas(quando os recursos/fatores ndo sdo utilizados ou sio apenas parcialmente
utilizados).

Passo 4 - identificar a potencialidade de uso de recursos potenciais ¢ suas possiveis
limitagdés.

Passo 5 - determinar a capacidade técnica, administrativa ¢ financeira da empresa em
estudo tendo em.vista a melhoria 1105 processos de produgdo e/ou a utilizagdo de novos
processos produtivos (ou mesmo novas atividades)

] De posse de todas estas informagdes, pode-se efetuar uma comparagio com
outras empresas rurais(ou propriedades rurais) com as mesmas caracteristicas que operam
na regido. Em termos de quantidade e qualidade dos recursos fisicos, humanos e
financeiros aplicados na(s) atividade(s).

Todas essas ctapas dizem respcito ao ambiente interno. Ou seja, estdo
relacionadas aquelas varidveis internas sobre as quais o administrador possui algum tipo
de controle. Ao executar todas estas fases, tera sido feito um
inventario dos recursos humanos, fisicos, administrativos ¢ econdmico-financeiro a nivel
da unidade de produgdo: deste modo serd possivel conhecer qualitativamente ¢
quantitativamente o potencial dos recursos disponiveis no processo produtivo.

O passo seguinte serd identificar as chamadas varidveis relacionadas as condigdes
do ambiente externo da empresa (propriedade) - sobre as quais o administrador ndo possui
nenhum tipo de controle: pregos de mercado dos insumos e produtos. politicas de crédito.
politicas fiscais. impostos. taxas. armazenagem. transportes. rodovias. concorrenics..
mercados. etc.

De posse-deste conjunto de informagdes. qualquer administrador tera melhores
condi¢des de avaliagfo ¢ julgamento para claborar planos de trabalho.

147



ANEXO_I1L

VIDA UTIL DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E ANIMATS

Itens Atios'de Horas de
| Vida Util Vida Util
Arado aiveca 15 2000
Arado Arrastio ' 15 2000
.| Arado Disco 15

Arames/Balancins 10 2000
'Automéveis/Camionete/Caminhdes 10 10000
“Aves 3

;Balan4, Bretes . 15

Bebedouro de material 30

Café 8

Carneiros 4

Carreta - roda de pneus 10 4000
Casa ¢ Silos de alvenaria 50

Cavalos, Mulas e Astlos 10
s Currais . 30

Cercas C 15

Colheitadera Automotriz 10 2000
Colheitadera Tracionada 10 1500
Cultivador 12 1600
Cultivador Rotativo 15 1200
Desintegrador 15 1600
Ensacadeira 10 800
Ferramentas em Geral 3

Grades dentes 15 2000
Grades discos 15 2000
Incubadora 20 600
Motor elétrico e Bombas : 15 1600
Ordenhadeira 15 7300
Ovelhas 5
Plantadeira/adubadeira 10 1500
Pulverizador20001 10 1200
Pulverizador, 500/6001 10 1200
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Rogadeira 12 . 1600
Secadora 10 1600
Semeadora 10 e 1600
Subsolador 15 10000
Tanque subterriineo combustivel 30

Touros 5

Trator de Esteira Médio 12 10000
Trator rodas grande 10 10000
Trator rodas médio ~ 10 10000
Trator rodas pequeno 10 10000
Vacas 7
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POTENCIALIDADES PARA A PRODUCAO DE ARROZ E FELJAO
NOS CERRADOS DO MEIO-NORTE

Pedro Antdnio Arraes Pereira

No Brasil a maior parte das reas ainda ndo exploradas com agricultura encontra-se
na Amazonia, onde a fragilidade do ecossistema, a falta de tecnologia apropriada aliada
também a um grande apelo para a sua protegio limita a exploragdo daquela regido. Assim,
a exploragdo racional das altimas 4reas de cerrado pode ser a grande alavanca para o
aumento da produgdo agricola do Pais.

Os cemmados do Meio-Norte se enquadram dentro desta perspectiva. No Sul do
Maranhfio e do Piaui por exemplo existern extensas areas de cerrado, cujos solos sio de
textura, estrutura e topografia propria para a exploragio agricola tecnificada. A
proximidade do porto de S&o Luiz e das ferrovias Carajas e Norte/Sul apresenta uma
vantagem comparativa interessante, dadas a possibilidade de menores pret;os de insumos e
a facilidade de escoamento da produgio.

Para maximizar esta vantagem ¢é necessario implementar o zoneamento
agroclimatico para determinar, por localidade, qual é a época de plantio de menor .
probabilidade de risco de déficit hidrico, © que constitud, nesta regifio o fator mais limitante
para o aumento da produtividade de grios.

A drea plantada com a cultura do feijdo é inexpressiva no Maranhdo e, no Piawi,
ainda ndo existe Tecomendagio oficial de cultivares e a produtividade nas duas safias é
muito baixa. O cultivo comega entretanto a se intensificar na regifio de Urugui, no Piaui e
em Balsas, Samambaia ¢ Carolina, no Maranhiio, com plantios nos meses de janeiro,
fevereiro e maio. No plantio antecipado, a mela do feijoeiro é o maior problema, porém
resultados preliminares indicam que o plantid direto na palhada do amroz proporciona um
controle satisfatério.

A cultura do arroz tern uma importincia econdmica muito grande para os cerrados
do Meio-Norte. O programa de melhoramento genético de aroz de terras altas da Embrapa
disponibilizou ume série de cultivares adaptadas as condigdes do Meio-Norte. Entre outras,
citam-se as cultivares Canastra e Primavera, langadas recentemente, com tipo de grio

agulhinha.

! Pesquisador da Embrapa/Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e Feijéio. Caixa Postal, 179
CEP 75375-000 - Santo Anténio de Goiés - GO.
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E importanie ressaltar, contudo, que o potericial da orizicultura na regido esta

condicionado ao sistema agricola empregado destacando-se:

1y

)

3)

como integrande de sistemas agricolas nio-irmigados, em sistema de rotagio com soja.
Alguns problemas ainda necessitam de estudos mais aprofundados como a dificit
adaptagio do arroz ao plantio direto e a “alta saturagio de bases desses solos
artificialmente condicionada para o cultivo da soja, induzindo uma freqize.te deficiéncta
de micronutrientes.

como- integranite de sistemnas agricolas irrigados. Neste caso além dos problemas
mencionados no item anteror, ha o problema da alta fertilidade associado a
suplementacgfio de 4gua que podem favorecer o acamamento do atroz.

como integrante de sisterdas agropastoris, objetivando a formagio e/ou
Tenovagio/recuperagdo de pastagens.

Para todos esses sistemas, ha uma demanda bastante forte por cultivares de ciclo

precoce, reduzindo os miscos de incidéncia de estiagens ou a liberagiio em menor espago de
temnpo do sistema de imigagfo para o cultivo do produto subsequente,

A Embrapa Amroz e Feljdo tem certeza que, com o apoio que a Embrapa Meio-

Norte vem proporcionando, aliado ao intenso trabalho colaborativo, que estas duas
unidades desenvolvem, as demandas por tecnologias para as culturas de arroz e feijio serdo
atendidas, permitindo o desenvolvimento de sisternas agricolas capazes de contribuir para o
desenvolvimento sustentado da regifio.
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PRODUGAO DE MILHO NOS CERRADOS DO MEIO-NORTE

Anténio Fernandino Castro Bahia Filho'

O Nordeste do Brasil sofre de um problema crénico de déficits no abasteci-
mento de milho. Esta situagao tem se agravado com o crescimento das atividades de
criaga&o de frangos e com a tecnificagéo da pecudria leiteira. Como grande parte da
prédugao regional & feita em pequenas propriedades, em sua maioria voltada paraa
subsisténcia das familias, os nimeros referentes a produgéo regional nao fomecem
um quadro realista da disponibilidade comercial deste cereal para estas atividades
em, franco crescimento. Por outro lado, a abertura comercial € a localizacao das
unidades produtivas de aves e de leite nas proximidades do litoral favoreceram a
importagao de milho como fator de equilibrio para o atastecimento da regido.

Até recentemente, o abastecimento do Nordeste era em grande parte ofiun-
do das lavouras comerciais do Centro-Oeste do Brasil, possibilitado pela intervengio
governamental na mercado do milho. A retirada do governo desta atividade reduziu a
competitividade destas regides e as longas distancias percorridas por rodovias prati-
camente inviabilizaram o transporte do milho do Centro ceste para o Nordeste.

A abertura de novas areas produtoras de soja no Oeste da Bahia e no Meio
Norte criaram a possibilidade da producéoc de milho em areas mais perto dos merca-
dos consumidores do Nordeste. Isto porque |, ao se repetir o padrio de condugio do
sistema produtivo de s3ja que se verifica no Centro-Oeste nestas novas regides ,
uma parcela das areas com esta leguminosa serfo destinadas ao cultivo do milho,
pela necessidade de rotagdo de culturas ou, no caso especifico do sistema de plantio
direto, da necessidade de palhada.

A diferenca destas novas areas de produgdo, em relagéo ao existente atual-
mente no Nordeste, estd no seu carater eminentemente comercial, que & melhor
condizente com as necessidades das atividades de criagéo animal do que a coleta de
eventuais excedentes das lavouras de subsisténcia.

'Pesquisador da Embrapa Milho e Sorgo Caixa Postal 151 CEP 35701-870 Sete
Lagoas, MG
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A andlise das informacses estatisticas dos anos do periodo 1974-1996, indi-
ca um quadro diferenciado entre o Piaul e o0 Maranh&o. Enquanto no caso do Piaul
nota-se uma crescente participacéo da produgio estadual de milho em relagéo a
producao do Nordeste, no caso do Maranhao este comportamento € menos acentu-
ado. A caracteristica que é comum aos dois Estados € a flutuagéo acentuada da
producao entre os anos. Este fato, comum em todas as regides produtivas do Nor-
deste, prejudica consideravelmente a instalagéo de um fluxo confiavel de abasteci-
mento de milho comercial, favorecendo a importacio de outras regides ou do exteri-
or, em fungdo da maior confiabilidade do suprimento. Agles no sentido de reduzir
estas fortes oscilagdes seriam essenciais para o estabelecimento de uma cadeia
confidvel de comercializacao de milho produzido no Meio Norte para o abastecimen-
to regional. _

Nesta apresentagéo sdo elaboradas algumas analises sobre o comporta-
mento da producac de milho no Meie Norte, assim como serdo apresentadas algu-
mas informagdes sobre o deslocamento da cultura da soja nesta regido de forma que
seja possivel uma avaliagdo do potencial de crescimento da produgio comercial de
milhc nesta area.
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PRODUCAO DE SOJA NOS CERRADOS DO MEIO-NORTE

Paulo Roberto Galerani'
Antdnio Garcia'
Mauricio Conrrado'

O cultivo da soja teve inicio nos ¢errados do Maranhio e do Piaui na década de 70,
através de imigrantes gaichos a procura de novas fronteiras agricolas.

Os cerrados da grande regido denominada Meio-Norte se caracterizam por
apresentar solos acidos ¢ de baixa fertilidade natural (predominam Latossolo Vermelho
Amarelo, Areias quartzosas e solos Concrecionais, com cascalho de laterita), alta
temperatura média ¢ aita umidade (900 mm, de outubro a abril), porém sujeitos a
ocorréncias de veranicos (100% de probalidade de ocorréncia de veranicos de 10 dias
com temperaturas de 25 a 26 C°).

Estima-se que haja alguns milhdes de hectares aptos para mecanizagdo situados no
meio norte (Tocantins, Maranhfo, Piaui, Sul do Pard ¢ Roraima), que pedem ser
beneficiados por sistemas de transporte fluvial e ferroviario, o que concorre para redugio
dos custos ¢, cons¢quentemente, methor prego ao produtor.

A soja, por sua adaptabilidade e pela exigéncia de uso de alta tecnologia de
predugdo (operagdes de cultivo todas mecanizadas, uso de adubacio e herbicidas, etc)
modifica a agricultura e a economia local. Além disso, melhora o solo para outras
culturas como o milho, o arroz, o algoddo, como estd ocorrendo em outras regides de
cerrado, contribuindo para a diversificagiio da agricultura.

As altas temperaturas aliadas a alta umidade ¢ condigdo favordvel para ocorréncia
de doengas na soja, o que j4 vem ocorrendo com grande potencial de danos: doengas de
final de ciclo, antracnose, mela e cancro (ocorréncia recente), principalmente, SO esse
fato, isoladamente, ja justifica um grande apoio a pesquisa em sgja na regido. Nesse
sentido, a Embrapa Scoja vem desenvolvendo varias pesquisas e apoiando outras tantas
conduzidas pelos parceiros dessa regifio, com o fim de gerar tecnologias de produgio de
soja para garantir produtividade em niveis ecdndmicos nos cerrados da regido em foco.

'Pesquisador da Embrapa/Centro Nacional de Pesquisa de soja. Caixa Postal 231,
CEP 86001-970 Londrina, PR,
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HA necessidade, no entanto, de implementar mais estudos, principalmente
avaliando espécies para cobertura do solo na entressafra.

Aproximadamente duas dezenas de subprojetos do Programa Sistemas de Produgo
de Grios so executados e Londrina e aqui na regifo com o objetivo acima. Algumas
dessas pesquisas sd30 executadas pela Embrapa Soja, em Londrina, PR e na propria
regifo, e outras por parceiros do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (CPAFs,
Unitins/Ruraltins, TO, Embrapa Meio Norte ¢ Embrapa Amazénia Oriental),

Resultados de avaliagiio de cultivares realizadas em Tocantins, no Sul do Pari, no
Piani ¢ em Roraima mostram que a regido tem potencial para produzir scja com alta
produtividade: 2500-3500 kg/ha. A expansio da soja nessa regifio deve ser acompanhada
atentamente pelos drgdos de pesquisa ¢ assisténeia téenica, pois ¢ esperado que novos
problemas devem aparecer, principalmente de ordem fitossanitiria, devido as condigdes
climdticas regionais caracterizadas por altas temperatura e umnidade.

Os trabalhos iniciais de difusfo da soja na regifo (MA e PI) foram realizados
através de programa conjunto entre Embrapa Soja, EMAPA e com suporte financeiro do
BNB. Os trabalhos de pesquisa de avaliagdo de materiais genéticos foram realizados no
Campo Experimental da ex-UEPAE de Teresina, atualmente Embrapa Meio-Norte. Estes
trabalhos constaram basicamente de campos de demonstrago e de treinamentos técnicos
4 assisténcia técnica ¢ extensdo rural (EMATER). ,

A partir de 1991, a produgfo de gros foi impulsionada pela criagfio do Corredor
de Exportagfio Norte, um programa de¢ parceria da Companhia Vale do Rio Doce,
Embrapa Soja, Banco do Brasil e Secrctaria de Desenvolvimento Regional, que
proporcionou o retorno de crédito agricola de investimento ¢ custeio de safra, e
comercializago a pregos de mercado mundial de soja.

Balsas, no sul do Maranhfo, tornou-se o centro de referéncia para esta regido de
produgdo, estando situada a 400 km de Imperatriz ¢ 790 km de S0 Luis, com populagio
de cerca de 45.000 habitantes.

QOutra cidade com potencial de¢ se¢ tomar centro de referéncia é Paragominas, no
Pars, sitvada a 12 km da rodovia Belém-Brasilia, a 240 km da Ferrovia de Carajas (em
Agaildndia, MA) e a 300 km de Belém, PA.



Infra-estrutura de transporte

Roteiro Transporte Tipo de Estrada Frete (R$/t)
Fazenda/Balsas (50km) Rodoviario Cascatho 06,00
Fazenda/Balsas (120km) Rodovidrio Cascalho 11,00
Fazenda/Balsas (220km) Rodoviario Cascalho 17,00
Balsas/Imperatriz (385km) Rodovidrio Asfalto 12,00
Imperatriz/Sdo Luis (600km) Ferroviario Bitola larga 10,75
Sao Luis/Roterdd Maritimo - 27,70%

* Incluso despesas portudrias
Insumos

Fertilizantes - duas misturadoras em Sio Luis € uma em Imperatriz

Calcério - duas usinas em Balsas ¢ uma em Alto Pamaiba (calcitico, dolomitico e
magnesiano)

Agroquimicos - 11 revendas em Balsas

Cooperativas - duas em Balsas (Comival e Batavo Nordeste)

Comercializacio da Soja:
» Quatro compradoras cm Balsas ¢ uma em Teresina

Histérico de preco da soja no Maranhio:

Ano Preco (R$/sc 60 kg) Prego (R$/1)
1992 9,75 162,50
1993 10,50 175,00
1994 11,30 188,32
1995 10,20 170,00
1996 14,70 244 99
1997 14,80 246,65

Obs: Pregos médios praticados no més de maio.
Fonte: Ceval, Cargill e Buriti Brasil - Balsas, MA

Solos

A regido de produgdo do Corredor de Exportagdo Norte abrange o sul do
Maranhdo, sudoeste do Piaui, nordeste do Tocantins ¢ Pard, representando
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aproximadamente 6 milhdes de hectares agriculturdveis, localizados entre as latitudes 3° e
9 Sul. .

No Maranhiio, Piaui, Tocantins ¢ sul do Pard, predominam 4reas de cerrado, com
vegetago leve, em dois gradientes de altitude, respectivamente 300 a 400m e 500 a
600m, prevalecendo latossolos com teores médios de argila em torno de 30% e baixos
indices de fertilidade.

No Pard, as regides de Paragominas e Santarém predominam solos de mata
amazédnica, com vegetagdo densa, ou Areas que ja foram desmatadas, onde, atualmente, a
maioria delas estd com pastagem degradada. Prevalecem latossolos com teores médios
de argila de cerca de 50% , baixa presenga de aluminio ¢ indices de fertilidade mais
elevados que os solos de cerrado.

Area plantada, produgiio e produtividade da soja na regido do Corredor de
Expertag¢io Norte.

96/97 96/97 96/97 97/98 97/98 97/98
Estado Area  Produgio Produtividade Arca  Produgio Produtividade
(ha) ® (kg/ha) (ha) ® (kg/ha)
MA (S) 126.000 264.600 2.100 140.000 294000 2.100
PI (SW) 15000 28,980 1.932 15.000 31.500 2.100
TO (P.Afonsoy  16.640 19.951 1.199 18.000 37.800 2.100
PA 630 1.291 2.050 2.000 4.200 2.100
Total 158.270 314822 @ -eeneen 175.000 367.500 -

* Safra 97/98 - estimativa
Fonte: IBGE e assisténcia téenica locais,

Principais problemas da Cultura na Safra 1996/97

M4 distribuig¢do das chuvas

Alto custo de produgdo (R$ 300,00/ha - item mats oneroso: fertilizantes)
Falta de linha de crédito acessivel para investimento

Diminui¢do do nivel tecnolégico devido a escassez de recursos para custeio
Falta de semente de cuitivares produtivas e com resisténcia ao cancro da haste
M4 conservagdo das estradas vicinais

Desbalango nutricional (Caréncia de S, Cu, B, ¢ Mg)

N
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Principais vantagens:

1

2,
3

Logistica de transporte eficiente
Meédia de prego da soja em alta (R$ 14,80/saca de 60 kg)
Pesquisa Agricola em Expansiio

Perspectivas futuras

L

Instalagdo de uma industria em Sdo Luis, MA, com capacidade de ¢smagamento de
600.000 t/ano

Instalagfo de indastria em Balsas, MA, com capacidade de esmagamento de 100.0600-
t/ano (projeto SUDENE/OLFIBA)

Previsdo de construgdo do trecho da ferrovia Norie-Sul ligando Imperatriz, MA a
Estreito, MA até 1998

PI:CViSﬂO de construgdo de uma ramal ferrovidrio ligando Estreito, MA a Balsas, MA
aos préximos 5 anos

Asfaltamento da rodovia BR 230 (Balsas, MA até Floriano, PI) e da redovia MA 006
{Balsas, MA até Tasso Fragoso, MA)

Lan¢amento de duas cultivares de soja em 1997 ¢ trés em 1998, com resisténcia ao
cancro da haste e alto potencial de produtividade

Ampliagdo dos trabalhos de pesquisa agricola em fungdo do convénio entre a
Embrapa ¢ a FAPCEN
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AGRICULTURA E IMPACTO AMBIENTAL

Clayton Campanhola
Alfredo José Barreto Lunz
Geraldo Stachetti Rodrigues

INTRODUCAO .

A agricultura associada ao processo de urbanizagdio, tem sido apontada como uma
das prmcnpals atividades produtivas responsiveis pela degradagdo do meio ambiente,
pnncnpalmeme devido 4 grande extensiio de terra envolvida.

Coma gmensmcac,ﬁo a agricultura tomou-se dependente de insumos externos que
consistem da utilizagdo de sementes de variedades melhoradas, da mecanizacio, d¢
fertilizantes ¢ de agrotoxicos. com o objetivo de aumentar a produtividade. Os insumos
quimicos e mecanicos tém causado impactos negativos nos diferentes compartimentos dos
ecossistemas, representados por €rosio e compactagiio dos solos, contaminagio de dguas
superficiais ¢ subterrineas. residuos quimicos nos solos. efeilos nos organismos edaficos e
aqudticos. danos a saide humana. entre oulros,

Com a crescente importincia dos movimentos sociais inspirados no paradigma
ambientalista. nos paises industrializados tem havido uma maior preocupagio com a
melhoria da qualidade ambiental e dos padrocs de produgdo, com conseqiiente procura
por praticas favoraveis no que sc refere a relagio agricultura e meio ambicente. Entre essas
priticas tem-s¢ destacado o manegjo dos sistcmas de produgfio ¢ a integragio de sistemas.

No Brasil. embora essa tcndéncia scja mais incipiente. tem havido crescente
interessc por praticas produtivas que nfic degradem o meio ambicnte. Isso devido a
possibilidade de exclusdo dos produtos brasilciros do mercado extcrmo. por barreiras nio
alfandegarias referentes a produgdo sem degradagio ambiental, E o caso. por excmplo,

'Chefe Geral, Pesquisador 111. Embrapa Mcio Ambicntc. Rod. Campinas/Mogi Mirim, km
127.5. Caixa Postal 69. CEP 13.820-000. Jaguariana. SP.

“Pesquisador 11. Embrapa/CNPMA. Rod. Campinas/Mogi Mirim. kin 127.3. Caixa Postal

69. CEP 13.820-000. faguariina. SP.

*Pesquisador 1. Embrapa/CNPMA. Rod. Campinas/Mogi Mirim. km 127.5. Caixa Postal

69, CEP 13.820-004). Jaguariina, SP.
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do setor de papel e celulose que teve que se organizar para obter a certificagio ambiental
de seus produtos para continuarem competindo em igualdade de condigdes no mercado
internacional. A tendéncia é que as importagdes demandem produtos de alta qualidade,
livres de agrotoxicos ¢ produzidos sob condigbes consideradas pela opinido publica
internacional como socialmente aceitdveis. O mercado interno serd menos e\ugeme mas
os padrdes serdo superiores aos atuais,

As normas ISO 14000, que tratam da gestdo da qualidade ambiental, estdo sendo
desenvolvidas com o objetivo de padronizar a certificagdo de gnalidade ambientat, através
de “sclos verdes”, uma vez que diferentes mecanismos de certificagiio comegaram a ser
utilizados pelos paises. Essas normas visaram entdo disciplinar € sistematizar a adogio
dos selos ambientais. Em um sistema de economia globalizada, essa sistematizagfio
confere ds empresas transnacionais maior competitividade nos diferentes mercados, ao
mesmo tempo em que restringe o mercado para 0s produtos dos paises do terceire mundo.

IMPACTO AMBIENTAL DA AGRICULTURA

Toda atividade agricola se desenvolve em areas que originalmente eram parte de
um ecossistema natural. Com a introdugdo das atividades produtivas agricolas, partes do
ccossistema passam a funcionar como agroecossistemas, que sfic uma fragio do
ecossistema que tem seus ciclos biogeoquimicos intencionalmente alterados pelo homem,
com o objetivo de aumentar a produtividade de alguns organismos nativos ou possibilitar
a produgdo de organismos exdgenos. O agroecossistema e o ambiente circundante estio
continuamente trocando matéria, energia, informagdo e vida, nas suas diversas formas; ¢ o
balango destas trocas que determina o tipo ¢ o grau dos impactos ambientais decorrentes.

Como o homem age exatamente sobre os mecanismos internos do agroecossistema
ao praticar a agricultura, ¢ o processo produtivo escolhido que vai determinar as relagdes
de troca com o meio ambiente. E esta relagfo assume caracteristicas posilivas ou
negativas, dependendo do modelo produtivo. Um fator determinante nesse processo € o
comportamento ¢ necessidades dos agricultores frente as tecnologias disponiveis e as
interferéncias conjunturais decorrentes da estrutura agraria e de politicas agricolas, Por
exemplo, um modelo que utilize o lixo orgdnico urbano como fonte de nutrientes para as
plantas cultivadas estard causando um impacto ambiental positive. devido a reciclagem de
nutrientes e ao enriquecimento do solo. Por outro lado, um modelo fortemente calcado no
uso de agrotoxicos, com potencial de contaminacio dc dgua subterrinea, causard um
1mpacto negative no meio ambiente.

Uma caracteristica da atividade agricola que é importante ressaltar ¢ que, ao
funcionar em desequilibrio, um agroecossistema tende a perder a capacidade produtiva,
Como exemplo, pode-se citar 0 caso de um sistema produtivo onde, através da saida de
grios. a expontagdo de um determinado nutricnte scja superior & quantidade reposta pelos
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fertilizantes utilizados. Neste caso. apds um certo periodo, havera um desbalan¢o
nutricional no solo que limitard a produtividade das plantas.

Quiro fato a destacar é que os componentes de um agroecossistema sdo
intimamente relacionados e as relagdes entre eles sdo altamente complexas, conferindo
um elevado potencial desequilibrador. as alleragdes introduzidas pelo homem. Sabendo-se
da dimensdo da arca ocupada pelas atividades agricolas, fica claro o seu potencial de
impacto ambiental

A demanda por alimentos, fibras, celulose e outras matérias-primas de origem
agricola. ainda € crescente no pais e deverd manter esta tendéncia no médio prazo. Hi
apenas duas formas basicas de aumento da oferta interna de produtos agricolas,
excetuando a importagdo: aumento da produtividade ou aumento da drea plantada.

Estas duas formas de aumentar a produgfio agricola causam impactos no meio
ambiente. A seguir. serio apresentados alguns dos impactlos negativos potenciais desta
atividade humana.

Impacto Ambiental da Agricultura

Demanda crescente por alimentos, fibras,
celulose € outras matérias primas

|  Instrumentos de Politica Agricola |

T

| Sistemas de Produgio Agricola |

[
| 1

Areasja Novas
ocupadas areas
~Aumento da Substituigdo dos
produlividade ecossistemas naturais
pelos agroecossistemas
Uso intensivo de
insumos

WS e e s s s e
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Novas Areas

Substitui¢do dos ecossistemas naturais pelos

agroecossistemas
11 | 10 E | 8 17 |6
Migracdo Alteragdo da | | Desequilibrio Introdugio Alteragdes Alteragiao
humana cobertura nos de espécies no ciclo de uso, posse
vegetal ecossistemas exogenas hidrolégico e prego da
lerra
Choque de Surgimento de Aceleragio
culturas pragas, doengas e| [ os ciclos bio- Conlflitos por
plantas daninhas | | geoquimicos lerras
Perda de Aumento no uso { ]| Dependéncia
diversidade de agro-toxicos de recursos
cultural externos
Mudangas Mudangas Efeitos no
Alteragdes na | | micro e meso- | |quali € quanti- nivel dos
paisagem climaticas tattvas nas aquiferos
aguas dos rios
Danos a Danos a bio- Danos 4 bio- Danos ao Prcjuizos a
exploragio diversidade diversidade abastecimenio geragio de
turistica terrestre aquatica dc agua cnergia
potavel hidro-clétrica
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Areas ja Ocupadas

r

Uso intensive de insumos

| 1! | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
Redugio do Uso Uso de Uso de Uso da Alteragio de
uso de mio intensivo de fertilizantes | | agrotoxicos Irrigagio uso, posse e

de obra maquinas e corretivos prego da
agricolas terra

I | | | ] I
Desempre- Compacta- Alteragdces Contaminagio Desequili-
go e éxodo ¢io ¢ deses- quimicas ¢ do solo, dgua brio no Conflitos

rural truturagio biologicas e produtos agroecos- por terras
do solo no solo sistema
| |
Contaminagdo dos
Erosdo recursos hidricos

]

11

Aumento dos Danos aos recursos Danos 4 saide
custos de produgio hidricos humana
| I
Danos ao Prcjuizos a Danos a
abastecimento de geragiio de biodiversidade
agua potavel energia hidro- aquilica
elétrica
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Se o objetivo final ¢ uma agricultura sustentavel, hd que se avaliar os diferentes
sistemas de produgdo e proceder a sua reconversio, onde necessirio, respeitadas as
peculiaridades locais tanto do ambiente fisico como dos produtores. Segundo Veiga
{1994), uma agricultura susientavel deve garantir; a) a manutengio a longo prazo dos
recursos naturais ¢ da produtividade agricola; b) o minimo de impactos adversos ao
ambiente; c) rctornos adequados aos produtores; d) otimizagdo da produgfic com um
minimo de¢ insumos externos; d) satisfagiio das necessidades humanas de alimentos e
renda; e ¢) atendimento das necessidades sociais das familias ¢ das comunidades rurais.

CUSTOS AMBIENTAIS DAS-ATIVIDADES AGRICOLAS

Existe uma enorme gama de impactos negativos potenciais da agricultura sobre o
meio ambiente. O problema que se apresenta ¢ como dar valor a estes impactos, ou seja,
como quantificar economicamente os prejuizos ambientais da atividade agricola..

Pode-se adotar um enfoque simplificador ¢ quantificar o prejuizo de acordo com o
valor que o bem perdido ou deteriorado tem para o agroecossistema. Neste c¢aso, por
exemplo, o custo da erosdo seria dado pelo valor dos nutrientes contidos no solo que foi
perdido, ou, em casos mais graves onde a area torna-se inaptla para a agricultura, o custo é
obtido pelo prego de mercado da drea de terra afetada. Mas, mesmo com esta abordagem
extremnamente limitada, ainda restam impactos que nio se pode avaliar, principalmente
aqueles ligados a biodiversidade e & saide humana, pois ndo se pode dar valor-ao dano
causado pelo nascimento de criangas deficientes devido 4 contaminagfo dos pais por
agrotoxicos, ou dar valor a uma espécic vegetal endémica que foi extinta antes mesmo de
ser descrita e estudada.

E, sc a intencfo for a de dar um enfoque mais global, descrevendo todas as
consegiiéncias de um determinado impaclo e as suas interagdes no meio ambiente, ai
entio as dificuldades se multiplicam, pois os sistemas bioldgicos envolvidos sio
extrememente complexos e dindmicos, e ainda existem muitas lacunas no conhecimento a
respeito do sen funcionamento,

Apesar de todas cstas dificuldades, algumas tentativas tém sido feitas, com
objetivos bem especificos; € o caso do trabalho de Marques (1995), que calculou o valor
econdmico do dano ambiental causado pelo processo de crosdo-sedimentagdo do solo,
tendo por base seus efcitos no sistema de geraglo de energia elétrica. A andlise dos dados
revelou que a quantidade de solidos em suspensio transportados anualmente pelo rio
Sapucai € de aproximadamente 180.000 m?, ¢ que isto causa impactos no sistema que vio
desde a redugdo na capacidade de armazepamento de agua dos reservatdrios, até o
aumento nas atividades de manutengio € a rcdugio do mimero de dias de operagdo das
usinas, causando danos econdmicos que podem assumir um valor maximo de
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US$ 253.329.000,00 por ano, valor este que foi extrapolado para o total de oito usinas que
comporio o sistema de geragio. Este numero d4 idéia da dimensfio do problema em
termos financeiros.

AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL DE PROJETOS DE DESENVOL-
VIMENTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO

Ha vérios pontos a considerar em avaliagdo de impacto ambiental (Sadler, 1996):

» incliis3o formal dos principios da sustentabilidade no procedimento de AIA, bem
como nas orientagdes de “praticas 6timas.”

« clevagdo dos critérios de significincia de impactos pama o estabelecimento de
“padrdes minimos de¢ seguranga” para manutengio de fungdes criticas dos e
cossisternas e integridade bi6tica, em adigfio 4 simples referéncia a espécies raras
ou ameagadas ou dreas de especial interesse para conservagio.

» compensagio total por impacto ou perda (ou “reposigio de igual por igual™} para
ressarcir perdas inevitdveis.

Por sua vez, varios etapas estio envolvidas em uma avaliagdo de impacto
ambiental (Bisset, 1987)

« identificacdo de relagdes de causa-e-efeito;

« predicdo ou estimativa de efeitos ¢ magnitude dos indicadores de impacto;

« interpretago dos efeitos ambientais;

« identificagdo de medidas de monitoramento e mitigagio de impactos.

» comunicagio das informagdes sobre impactos ao ptblico e tomadores de deciso.

Viarias conscqiiéncias emergem da avaliagdo de impacto ambiental (AIA) de
tecnologias: 1. O projeto pode ser modificado; 2. A tecnologia passa a estar sob escrutinio
continuo; 3. Estimulam-se a pesquisa ¢ o desenvolvimento; 4. Estabelecem-se controles;
5. Amplia-se o alcance da tecnologia a novas areas e processos;, 6. Evidencia-se a
necessidade de promulgagdo de novas leis; 7. A tecnologia pode ser bloqueada ou banida
(Coates, 1971). Para além dessas possibilidades, talvez a mais importante conseqiiéncia
da simples predisposi¢do a realizagdio de AlAs de tecnologias tende a levar o préprio
pesquisador a ja buscar premissas ecologicamente apropriadas, sendo que a AIA funciona,
entdo, como um guia ecoldgico na propria concepgdo dos projetos.

Ja quando o pesquisador s¢ intercssa por avaliar sua tecnologia ex-ante, 0s custos
s30 muito menores (se nio insignificantes} e a decisdo por alterar leve ou completamente
o rumo do desenvolvimento tecnolégico pode ser tomada sem atingir muito
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profundamente interesses alheios ou ndo ao projeto. Em esséncia, o que se necessita nio &
mais teoria ou método, mas a aplicagio do existente a problemas concretos. Niio ha que
se preocupar ¢m fornecer nimeros precisos a partir de AlAs, mas indicar tendéncias e
magnitudes. Bom senso, exercitado da maneira sistematica provida pelos métodos
disponiveis de AIA, ¢ hoje o melhor aporte para tomadas de decisfio relativas a0 manejo
ambiental das inovagdes tecnoldgicas (Lutz, 1994).

Perseguindo a postura ¢ os preceitos recomendados para a execugio de uma AlA, ¢
empregando procedimentos padronizados ¢ testados disponiveis na literatura, ¢ possivel
ao pesquisador {ou normalmente ao grupo de pesquisa) formular o problema, definir um
protocolo de avaliagio ¢ executar a AIA. No préximo segmento sio descritas as principais
linhas metodologicas consagradas pelo uso nas mais virias situagdes, ao redor do mundo.
A adaptagdo dessas linhas metodoldgicas através de protocolos de avaliagiio aplicaveis a
situag¢bes especificas ¢ o ponto de partida para qualquer procedimento de AlA, e sera
contemplada nos comentarios que acompanham a descri¢io das correntes metodologicas.

Independente do método adotado, as AIAs se referem basicamente & identificagdo
e avaliagio das conseqiiéncias ambientais de projetos, planos, programas e politicas,
buscando que a “melhor alternativa” para desenvolvimento seja selecionada (Bisset,
1987). Ha seis linhas metodolégicas nas quais se inserem os diferentes métodos de AlA,
quais sejam: a) métedos ad hoc, b) listas de controle, incluindo questiondrios
(“checklists™);, c¢) sobreposicio de mapas (“overlay mapping™); d) redes de interacdo,
incluindo matrizes (“networks™), ¢) diagramas de sistemas (“systems diagrams™); e f)
simulagfio em modelos (“simulation modelling”) (SURHEMA-GTZ., 1992; Bisset, 1987,
Bolea, 1980; Pinheiro, 1990, PADC Environmental Impact Assessment and Planning
Unit, 1983).

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Através do método Delphi foram realizadas duas rodadas de consulta a
especialistas de varias dreas de ocupagdes ligadas ds questdes ambientais, com o objetivo
de discutir e aprofundar a temdtica de impacto agroambiental focalizada no ano 2005
{Quirino et al, 1997). A segunda rodadz deu énfase 3 consideragiio dos resultados da
primeira ¢ ao aprofundamento dos pontos obscuros e controversos. O escopo do estudo
abrangeu outros aspectos do relacionamento entre o fuluro, a agricultura ¢ o meio
ambicnte no Brasil, mas a seguir seriio examinados apenas os aspectos referentes ao
impacto agroambiental ¢ a repercussdo na agenda da pesquisa agropecudria brasileira e
em suas perspectivas tecnoldgicas.
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No que se refere 4 agenda de pesquisa agropecudria brasileira, o estudo mostron
que os maiores avangos em conhecimentos bdsicos sdo previstos nas dreas de:

e instrumental para quantificagfo de parimetros ambientais;
* modelagem de agroecossistemas;

 adaptagdo ¢ desenvolvimento metodoldgico;

» dindmica de comunidades (biota);

s tratamento e processamento digital de imagens.

= fluxos cnergéticos.

Quanto aos conhecimentos aplicados, os maiores avangos até¢ 20035 sdo esperados
nas dreas de:

e protegdo da qualidade dos recursos naturais, tais como solo, dgua superficial e
subterrinea e atmosfera;

¢ modelos preditivos de analise de risco de impactos negativos de tecnologias
utilizadas para a produgiio agropecudria sobre os recursos solo/dgua/atmosfera;

e desenvolvimento de indicadores de sustentabilidade visando ao estabelecimento
dec metas € ao suporte de politicas pitblicas;

» anjlise socio-ccondmica dos impactos positivos resultantes da adog¢fio de novas
tecnologias de produgiio agropecudria,

« monitoramento da biodiversidade dos agroccossistemas e efeitos de atividades
agropecudrias na biodiversidade em geral,

o utilizacio de¢ subprodutos industrigis ¢ agro-industriais em atividades de
produgdo agropecuaria.

Foram também citadas as seguintes tecnologias tradicionais que merccem ser
resgatadas no sentido de diminuir os impactos negativos das tecnologias hoje dominantes:

e rogados em fAreas caboucadas para minimizar o uso de biocidas ¢m solos
distréficos;

¢ uso de espécies nativas;

e (¢éenicas de “coivara-pousio™;

e técnicas de adubagio orginica:

 uso de animais de tragdo;

« tecnologias extrativistas em geral:

¢ especialmente as que podem evidenciar utilidade para diminuigio do uso de
agrotdxicos;

» que aliviem o produtor da dependéncia dos pregos:

« que contribuam para a melhoria da conservagio do solo;

* que sirvam como alternativas de agricultura sustentavel.
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A grande maioria dos especialistas mencionou qu¢ hé pricridade de pesquisar as
tecnologias tradicionais com os objetivos de atender a necessidade de resgate, de registro
histérico e avaliagdo de sua eficacia, de sua praticidade e de promover um avango dessas
tecnologias visando melhorar a relagdo custo-beneficio decorrente de seu uso,
considerando segmentos especificos de produtores.

Com esse estudo ficou evidente a tendéncia de se incorporar a preocupacio com o
meio ambiente tanto no sistema produtivo com na propria agenda de pesquisa. Os temas
sugeridos prestam-s¢ a direcionar melhor as pesquisas, mostrando claramente que o
enfoque interdisciplinar ¢ a abordagem de sistemas deverdo prevalecer, associando
produtividade e conservagdo do meio ambiente.
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A precocidade de acabamento também apresenta resultados positivos para a’ eficiéncia
socio-econdmica do sistema de produgio como pode ser observado pelos resultados de
Euclides Filho & Cezar (1995). Estes autores observaram incrementos da ordem de 25% no
desfrute quando os animais eram abatidos aos 26 meses de idade oompamndo-sc com o sistema
tradicional de abate nos 42 meses. Para equivalente carcaca, a mpenondadc do abate aos 26
meses [oi de aproximadamente 29%. ‘

Quanto as pastagens serd necessirio o desenvolvimento de fonagelras de melhor
qualidade que possam proporcionar um melhor desempenho animal tanto nos periodos de
crescimento quanto na seca. Enfase especial deve ser dada para a melhoria da produgio no
periedo de aguas, quando as condigdes de produgio sio mais favoraveis, dessa forma, pode-se
melhorar o desempenho. animal, ja que as pastagens {ropicais disponiveis na atualidade nio
atendem o potencial genélico de ganho dos animais. No periodo seco as necessidades
nutricionais de algumas categorias animais deverdo ser atendidas utilizando-se alguma
alternativa de suplementagdo alimentar, uma vez que nessa época as forragens: nfio suprem as
necessidades dos animais. Em qualquer situagfio, no entanto, o manejo das dguas serd o
determinante no sucesso ou fracasso na estagio seca seguinte. E de fundamental importancia
que o melhoramento genético de plantas forrageiras passe a atuar mais ingistentemente na
busca de leguminosas para melhoria da dicta animal, ¢ principalmente, para a fixagio biolégica
de nitrogénio. A fixagdo biclogica de N ¢é importante na sustentabilidade. dos sistemas de
prodigio ¢ redugfio dos possiveis danos ambicntais pelo uso inadequado de fertilizantes
nitrogenados, aliado ao fato de esses serem produzidos a partir de petréleo que tenderd a
¢scassear no futuro,

- Melhorar as técnicas de mancjo ¢ utilizagfio de pastagem bem como determinar para
as mais diversas condigdes, niveis minimos ¢ 6timos de adubagdo de manutengio de pastagens;

- Aperfeigoar as téenicas de suplementagfio nos periodos criticos, bem como as técnicas
de confinamento. Dentro desse segmento € relevante o desenvolvimento de novas cultivares de
forrageiras anuais, especialmente milheto ¢ aveia, mais adaptadas aos Cerrados. Além disso, é
importante desenvolver técnicas de cultivo visando reduzir os custos de produgfio de volumosos
e griios para a suplementagio. Atengio cspecial deve ser dada a produgfio de milheto e sorgo
(granifero e forrageiro) para cultivo em sucessdo 3 scja nas regifes agricolas;

- Estudos mais amplos de integragdo agricultura e pecudria, ja que a produgio conjunta
de grios e bovinos tem-se mostrado muito promissora especialmente nos Cerrados e na regido
Sul;

- Ampliar as atividades de difusio de tecnologia e principalmente a validagiio de
resultados. com énfase especial na avaliagio dos efeitos das novas tecnologias dentro ‘dos
sistemas de produgdo.
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Os sistemas de criagio de modo geral sio extensivos conduzidos em pastagens nativas
associadas a pastagens cultivadas, ou somente em pastagens cultivadas.

Nos anos mais recentes vem aumentando o interesse em sistemas de criagdo mais
intensivos, com suplementagiio a pasto, semiconfinamento ou terminacio de animais em
confinamento.

2 - IMPORTANCIA DOS CERRADOS NA PECUARIA BRASILEIRA
No Brasil, as pastagens nativas ainda ocupam cerca de 50% das dreas de pastagens ¢ sdo

ainda uma das mais imponantes fontes de alimentos para os rebanhos de bovinos, ovinos,
caprinos ¢ cqilideos, como pode ser visto na Tabela 1.

TABELA 1 - Area de pastagens cultivadas e total (cultivada + nativa) em 1970 e 1985, ¢
ultivadas em 1995 (estimativa), nas diferentes regides do Brasil em 1.000 ha.

1970 1985 1995
Regides Cultivada Total Cultivada Total Cultivada
Norte 638 4.428 9,122 20.877 20.000
Nordcsle 5.751 27.875 11.866 35.149 14.000
Sudeste 10.663 44,739 16.723 42.487 20.000
Sul 3.637 21.613 6.142 21.433 8.000
Centro-Ocste 9.073 55,483 30.252 59.244 43,000
Brasil 29.762 154,138 74.105 179.190 105,000

Fonte: IBGE ¢ Outras

As pastagens cultivadas vém ocupando 4rea cada vez maior, passando de cerca de 30
milhdes de ha, em 1970, para estimados atuais 105 milhSes, o que representa incremento de
drea igual a 250% em 25 anos.

O crescimento das areas de pastagens cultivadas resultou, principalmente, da
valorizagiio da terra, dos créditos especiais na década de 70 ¢ da necessidade de aumentar 4
produtividade da pecudria brasileira. Para isto também foi importante a obtenco de cultivares
mais adaptadas como a B. decumbens, B. humidicola, A. gayanus, B. brizantha ¢ as novas
cultivares de P. maxinuon, bem como o desenvolvimento de novas técnicas de produgio de
sementes e de plantio de pastagens. Tudo isso tem favorecido a substituicdo de areas de
Cerrados e florestas por pastagens.

Essas pastagens comportam hoje um rebanho de cerca de 160.000 milhges de bovinos
distribuidos em todas as regides do pais. O crescimento do rebanho acompanhou o crescimento
das areas dc pastagens cultivadas como pode ser visto na comparagio dos dados das Tabelas 1
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e 2. Na década de 70 o rebanho nacional crescen 5% a0 ano com um crescimento expressivo
nas 4reas de pastagens cultivadas. Isso foi mais marcante nas regides Norte e Centro-Oeste que
s30 as mais recentes fronteiras agricolas. Essa tendéncia se manteve na década de 80 ¢ inicio
dos anos 90 na regido Norte, ¢ de forma menos intensa na regifio Centro-Ocste. A tendéncia
atual do rebanho é a estabilizagdo, sendo também essa a expectativa para a drea de pastagens,
que pode, no mAximo, apresentar taxas pequenas de crescimento,

TABELA 2 - Taxa anual de crescimento (%) do rebanho bovino ¢ efetivo atual (em 1.000
cabegas) nas cinco grandes regides geograficas e no Brasil.

Regides Taxa anual de crescimento Efetivo do % do
70/80 80/90 90/95 rebanho “rebanho

Norte 13,3 12,5 9,3 19.529 12,3

Nordeste 5,6 2,2 -3,1 ‘ 22,142 13,9

Sudeste 3,0 4,3 0,0 36.289 22,8

Sul 2,9 0,3 L1 26.692 16,7

Centro-Ogste 2.3 5,1 472 54.609 34,3

Brasil 5.0 75 16 159.261 100

Fonte: IBGE (1995).

A menor faxa de crescimento do rcbanho nos ultimos anos nos Cerrados pode ser
explicada por uma redugdo na capacidade de suporte das pastagens implantadas nas décadas de
70 e 80 como conseqiiéncia da degradacfio das mesmas ocorrida, principalmente, pela nio
reposicio de. nutrientes no solo. Por outro lado, em muitas regides e propriedades tem havido
um crescimento expressivo em produtividade compensando dessa forma o baixo crescimento
numérico do rebanho. Essas dreas de pastagens, além dos bovinos, comportam ainda cerca de
1.500.000 bubalinos. 9.600.000 eqiiideos, 18.000.000 de ovinos ¢ 10.600.000 caprinos (IBGE,
1993).

Além do crescimento dos rebanhos é necessirio considerar um aumento na taxa de
abate que passou de cerca de 12%, na década de 70, para cerca de 17% na atualidade. Também
houve uma melhoria nos indices de natalidade e reducdio na idade de abate. A produgdo de
came bovina passou de 2.400.000 t em 1977 para 5.700.000 1 em 1996.

E importante ressaltar o baixo custo de produgdo de carne bovina no Brasil de US$ 1,00
a US$1.35 por kg contra US$2,00 e US$3,00 nos EUA e Europa, respectivamente, O menor
custo de produgio da carne bovina dos Cerrados ¢ brasileira deve-se principalmente ao fato de
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ela ser, basicamente, produzida a pasto, com alguma suplementagio alimentar, principatmente
mineral ¢, em menor proporgdo, o uso de forragem conservada ou outros alimentos.

Pode-se considerar que a quase totalidade dos animais de corte tem como tnico
alimento o pasto. Somente nos confinamentos ¢ fomecida uma quantidade aprecidvel de
concentrados, Mesmo nesses, grande parte do volumoso ¢ constituido de forrageiras cortadas e
fornecidas no cocho. Cabe ressaltar que o mimero de bovinos confinados no Brasil tem variado
de 700.000 a 1.400.000 por ano, representando 5% do abate total de bovinos. Além disso, ¢
importante salientar que os bovinos terminados em confinamento sdo criados e recriados a
pasto até atingirem 350 a 380 kg de peso vivo permariccendo no confinamento de 100 a 120
dias. Isto implica em que 70 a 80% do ganho de peso vivo destes animais € obtido a pasto.

O rebarho bovino além da produgdo de camne propicia, na atuatidade, produgio de leite
da ordem de 20 bilhdes de litros por ano, pois, cerca de 8,5% do rebanho sfio vacas submetidas
a ordenhas. Esses animais podem ser vacas de corte, de duplo propésito ou especializadas na
producio de leite. Cabe ressaltar que grande proporgio do leite produzido ¢ a pasto, pois o
concentrado somente ¢ fornecido aos animais de produgbes superiores a 8 1~vaca/dia. como
complemento da pastagem,

O rebanho bovino brasileiro, que na atualidade tem um efetivo de cerca de 160 milhdes
de cabegas, ¢ o segundo rebanho do mundo, inferior apenas ao rebanho da india. Esse efetivo.
que representa cerca de 60% do rebanho sul-americano ¢ 15% do rebanho mundial. em termos
de produgiio de carcaga representa somente 54% da producdo sul-americana ¢ 11% da
produgio mundial, como pode ser visto na Tabela 3.
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TABELA 3 - Efetivo bovino, taxa de abate, produgiio de carcaga ¢ consumo per capita de
camne bovina, do Brasil e principais paises ¢ regides produtoras no mundo

1995.
Pais/ Rebanho Abate Taxade  Produgio Consumo per
Regido 1.000 cab. 1.000 cab. Abate (%) 1000t  kg/pR8/ano
Brasil = 159.261 27.000 17 5.400 38
Argentina 54.207 12.300 23 2.600 60
Uruguai 10.512 1.506 16 370 .
.América do Sul 257.150 48.495 20 9,972 -
EUA 102.755 37.249 36 11.585 45
‘Américado Norte  145.795. 48.992 34 14.363 -
Austrilia 25.736 7.917 31 1.717 36
‘Oceania 34 448 11.482 31 2.347 -
Franga 20.524 5922 29 1.640 15
Unigo Européia 83.409 28.316 34 7.846 -
fndia ' 274.155 9.470 3 1.230 -
China 123.317 34.900 28 4154 3
Asia 410.067 47.459 12 6.344 -
Fed. Russa 70.949 27.942 39 4.505 23
Mundo 1.057.609  226.520 22 48.374 -

Fonte: DBO-Rural (1997) e ANUALPEC 97 (1997)

A andlise desses dados possibilita concluir que a pecuwaria dc corte no Brasil.
comparando-s¢ com outros paises produtores tradicionias como Argentina, Austrilia ¢ EUA.
deixa muito a descjar em termos de produgdo e produtividade. Ainda existe um potencial para
o crescimento fisico do rebanho, especialimente nos Estados de Mato Grosso , Tocantins, Para,
Maranhfo, Piaui ¢ Amazonas, mas o grande potencial para aumento de produgdo encontra-se
no aumento em produtividade que podera ser induzida por ganhos tecnolégicos.

3 -PRODUCAO ANIMAL EM PASTAGEM
As pastagens, ¢ rebanhos com manecjo adequado. podem possibilitar bons indices de

produtividade nas fases de cria. recria ¢ engorda na maioria das regides do Brasil. Nesses
sisteras de criagio as pastagens sio utilizadas de diversas formas ¢em fungdo dos recursos
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forrageiros existentes. Podem ser somente pastagens nativas, nativas associadas a cultivadas, ou
somente cultivadas, ou qualquer sistema desses associado & suplementa¢io com pastagens
anuais, a supiementagio com concentrados ou ainda. a terminagdo dos animais em
confinamento.

Uru dos principais problemas na produtividade das pastagens € a auséncia ou o uso
inadequado de adubagio de manutengdo. Isso resulta em queda acentuada na capacidade de
suporte ¢ no ganho animal apos trés ou quatro anos de wtilizagio. Em B. brizantha cv.
Marindu, implantada em latossolo vermetho-escuro fase Cerrados, sem adubag¢io de plantio e
manutengdo, Bianchin (1991) obteve ganho médio de 389 kg/ha de peso vivo nos dois
primetiros anos, ja no quinto ¢ sexto anos ¢sse ganho sc reduziu para 237 kg/ha, com lotagio
média de 2,4 animais de sobreano por ha. Além da queda no ganho por arga o ganho por
animal caiu de 378 g/an/dia para 240 g/an/dia.

Mesmo pastagens adubadas no plantio ou recuperadas via adubagfio podem apresentar
queda acentuada de produgdo. em fungio das condigdes locais, das forrageiras usadas e dos
niveis de adubagdo aplicados. Analisando-se os dados da Tabela 4 pode-se verificar que melhor
nivel de adubagdo na recuperacio da pastagem resultou em maiores taxas de lotagio e ganho
por animal ¢ por drea nas cinco gramineas cstudadas nas dreas de Cerrados.

TABELA 4 - Médias de ganhos de peso por animal (gjmw./dia)fe por drea (kg/a) e carga
antimal (n° de nov./ha} em trés cultivares de P maxinui (Colonido, Tobiatd
¢ Tanzinia), B. brizantha cv. Marandu e B. decumbens cv. Basilisk, de
acordo com os niveds de fertilizagiio (média de trés anos).

Nivel | Nivel 2
Gramincas Lotagio Ganho animal Lotagio Ganho animal
nov./ha  g/movidia  kg/hofano nov/ha  g/mov/dia kg/ha/ano
Coloniio 1,84 370 270 2.13 360 320
Tobiald 2,03 340 420 3.30 435 630
Tanzania 2.99 430 490 361 515 660
Marandu 297 340 400 3.63 435 600
Basilisk 2.88 330 380 3.60 420 600
*Novilho de 200 kg de peso vivo.
Nivel 1= 1.3 tde calcdirio dolomitico e 400 da foérmula 0-16-18/ha.

Nivel 2 =30t de calcirio dolomitico e 800 da fdrmula 0-16-18/ha.
Fonlc: Euclides (1996).
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E importante ressaltar que antes da recuperagio o ganho médio nessas pastagens era
aproximadamente de 300 kg/ha/ano, houve portanto aumento de 43% no ganho no nivel 1, e de
120% no nivel 2. Todavia. em ambos os niveis houve queda acentuada de produgio do
primeiro para o terceire anos na média das cinco cultivares, como pode ser visto na Fig, 1. A
redugio no ganho de peso vive foi de 20% no nivel mais baixo ¢ de 33% no nivel mais
elevado. E importante verificar. todavia, que a adubagdo mais elevada, apds trés anos resultou
em produgdo superior no nivel 1, no primeiro ano. Essa redu¢do no ganho animal pode ter sido
acentuada devido 3 auséncia de adubagdo nitrogenada.

70Q
65 NF 2

504 \
Kg 55C’>&L——l@8*—1——1—‘_\9%—%
Pg/ao
e
ha/
an045‘ \
doh 0 NF1

30

1 2 3
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FIG. 1 - Média dos pesos vivos (PV) kg/ha/ane em pastagens de P. maximum {(cvs.
Colonidio, Tobiatd e Tanzinia), B. decumbens e B. brizantha renovadas com
dois niveis de fertilizacio (NF1 e NF2), durante trés anos nos Cerrados
(Euchlides et al., 1997).

A adubaciio nitrogenada. além de ter cfeito residual curto. apresenta pouco efeito
acumulativo ao longo do tempo. Isso aliado ao custo elevado limita que sua utilizagdo scja
generalizada, Por’ essa razio, em sistemas de produgfio menos intensivos a utilizagdo de
leguminosas quer s¢ja como componente da dicta. quer s¢ja como fixadora de N. pode ser
vanlajosa desde que a comregdo e adubacfio de estabelecimento e de manutengdo scjam
adequadas.
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Na Tabela 5 pode ser visto que mesmo uma pequena adubagio de manutengio de Pe K
{20 kg/ha de P,Os + 20 kg/ha de K.0) mantém o sistema produtivo, mas o nivel mais alto (40
kg/ha de P,O; + 40 kg/ha de K,0) resultou ¢cm maior presenga da graminea e leguminosas na
pastagem ¢ conseqientemente methor cobertura do solo e maior producdo animal. Ji a
auséncia de adubag¢io de manutengdo resultou numa acentuada degradagio da pastagem apos
sete anos de utilizagdo,

TABELA § - Efeito de niveis de adubagio de manutengio de P,0; - K,0 na conﬁorciacﬁo
de P. maxinmum cv. Guiné com S. guianensis cv. Gracilis, Siratro e soja
perene, apds sete anos de utilizag#o.

Niveis de manutengdo !
Fatores 0 20* 40%*
Ano 1 Ano 7 Ano 1 Ano 7 Ano 1 Ano 7

Graminea (%) 53 15 58 58 54 74
Leguminosa (%) 11 2 15 10 15 25
Lotagiio UA/ha 1,0 0.3 1,2 1.4 1,4 2,0
Ganho kg/ha/ano 229 70 360 360 376 500
*20 kg P,O; e K;O/Mha/ano

**40 kg P.Ose K;O/ha/ano

Fonte; Vilela et al. {(1982)

A adubago de manutengdo de P ¢ K € menos dispendiosa que a adubagdo nitrogenada,
¢ 0 seu efeito residual ¢ de longo prazo. O custo de adubagio de manutengio de 40 kg/ha de
PO + 40 kg/ha de KO historicamente tem sido equivalente a 30-45 kg de camne, ¢ a aplicagio
de 100 kg/ha de N tem custado de 45 a 60 kg de came. Devem-se ainda considerar que o aporte
de fertilizantes ds pastagens pode ser feito via rotagdo pastos-culturas anuais ou ainda pelo
plantio direto de culturas anuais sobre as pastagens a cada dois, trés ou quatro anos, como ja
vem sendo feito por produtores no Cerrados e na regido Sul do Brasil.

Além da produgdo por unidade de &rea, outro fator limitante na exploragfio de pastagens
€ 0 baixo ganho individual, conseqiiéncia do baixo valor nutritivo das gramineas tropicais ¢ do
baixo consumo sob pastcjo. Na Tabela 6 sdo compilados alguns resultados da Tabela 5. Pode-se
verificar que em muitos casos o ganho didrio médio a0 longo do ano ¢ inferior a 400 g/an/dia, o
que implica em abate tardio dos animais, a nio ser que estes recebam suplementagio alimentar
ou sejam confinados.

Essas limitagBes sfo mais relevantes quando se trata de desempenho de bezerros
desmamados ¢ quando a desmama ocorre no final do periodo de chuvas, pois 0s ganhos nessa
fase sdo menores. podendo haver perda de peso. Euclides et al. (1993a, 1993b) trabalhando
com trés cvs. de P. maximum, B. decumbens e B. brizantha observaram ganhos médios didrios
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entre 160 e 290 g/an/dia durante o periodo seco € de 550 a 720 g/an/dia durante o periodo
chuvoso, o que ac longo do ano proporciona ganhos médios ditrios de 380 a 450 g/an/dia,
ganhos esses que na pratica raramente sio obtidos,

Devido ao desequilibrio entre os ganhos de Aguas e de seca faz-se necessdria a
suplementagio alimentar em certos periodos, para que se possa abater animais com idades
inferiores a 30 meses. Essa suplementagio pode ser a pasto, podendo-se ainda, utilizar
pastagem cultivada anual na seca ou inverno, ou a terminagfo et confinamento.

TABELA 6 - Tempo necessario, a partir da desmama, para atingir o peso de abate em
fungiio do ganho diirio obtido em diferentes condi¢des de pastagem nos
Cerrados. Peso 4 desmama 150-160 kg e peso de abate 450 kg,

Pastagem Lotagdo Ganho Idade de¢ abate *Epoca de abate ou
cab./ha g/cab/dia meses situagdes alternativas

B. brizantha 2,2 357 34 Suplementagdo para abate
aos 30 meses

B. brizantha 2.8 273 42 Abate na safra

B. brizantha + N 2.5 337 36 Confinamento aos 30 meses

B. brizantha + Leucena 2.5 401 31 Abate na safra

Colonido 2,1 420 30 Abate na safra

Tobiatd 2,5 450 28 Abate na safra

Tanzania 23 520 25 Confinamento aos 22 meses

*Considerando animais nascidos entre agosto/outubro.

A suplementagdo alimentar a pasto, ou essa associada ao confinamento. pode resultar
em idades de abate inferiores a 30 meses ou até a 24 meses. como pode ser visto na Tabela 7.
Os animais durante a primeira scca (pos-desmamc) receberam uma ragdo comercial com 20%
de PB ¢ 68% de NDT na base de 0.8% de peso vivo (PV) nos tratamentos C. D ¢ E, durante
102 dias. Na segunda seca a ragfio continha 18% de PB e 75% de NDT fornecida na base de
0,8% do PV para os tralamentos B ¢ D. durantec 111 dias. Durante o confinamento. no
tratamento E foi fornecida uma dicta “ad libitum™ com 40% de feno de 8. decumbens e 60% de
concentrado que continha 75% dé milho ¢ 22% de farclo de scfa ¢ complementos mincrais.
durante 100 dias.
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TABELA 7 - Médias de ganhos de peso didrio durante o periodo experimental (GPD), e

idade de abate,
Tratamentos _ GPD Idade de abate
A - Sem suplementagio 375 284
B - Suplementagdo 2° seca 445 25,2
C - Suplementagio 1* seca. 445 26,4
D - Suplementagio 1* e 2* secas 514 23,6
E - Suplementagdo 1* seca ¢ confinamento na 2° 645 20,9

Euclides ct al. (1997).

QOutra alternativa para contornar os problemas do periodo de escassez da forragem é a
associagfo de pastagem perene com pastagens cultivadas anuais com aveia, milheto, ¢ outros,
Em Ponta Pord, MS, Thiago et al. (1997) obtiveram ganho didrio de 191 g/an/dia durante a seca
em B. brizantha exclusiva. Ja com melade da 4drea em aveia onde os animais tinham acesso
controlado, o ganho foi de 494 g/an/dia e quando a esse tratamento foi adicionada uma ragio
protéico/energética, na base de 0,8% do peso vivo, o ganho foi de 607 g/an/dia. Na segunda
seca, devido a falta de chuvas, a produgio de aveia fqi mivito prejudicada e os animais somente
nas pastagens perderam peso € os que receberam suplementagdo obtiveram ganhos de 327
glan/dia.

Na estagio de chuvas do primeiro ano os ganhos foram de 641 g/an/dia na B. brizantha,
880 g/an/dia na B. brizantha com 50% da drea em milheto e de 817 g/an/dia nos suplementados
€ na segunda estacfio de chuvas os ganhos foram de 762, 81! ¢ 616 g/an/dia nos respectivos
tratamentos. E importante salientar que os animais mestigos foram 14% superiores a0s nelores.

A combinagdo de pastagens tropicais € anuais em pastejo segiiencial também pode se
constituir numa boa alternativa. Em Rio Brilhante, MS, a utilizacio de aveia no poés-desmama
" tem propiciado ganho de 840 g/an/dia. Apds esta fase, 0s animais sdo mantidos em uma
pastagem de Tanzinia até novembro quando sdo colocados em uma pastagem de milheto que
tem propiciado ganho de 700 a 900 gfan/dia até janeiro. Nesse ponto os animais retomarm ao
Tanzinia. Esse sistema de utilizagfio seqiiencial de pastagens tem possibilitado que animais
mesticos atinjam pesos de 380 a 400 kg aos 20 meses, quando sfo confinados por 40 a 50 dias
para acabamento (JOAQ A. PORTO - CNPGC, informagio pessoal).

A utilizacdo associada de pastagens cultivadas perenes e pastagens nativas é prética
comum também em areas de Caatinga, da Amazdnia ¢ vem sendo adotada em diversas 4reas
do Pantanal.

Na fase de cria, importincia maior deve ser dada aos bezerros desmamados, novilhas
gestantes e vacas primiparas. Para bezerras desmamadas aos seis meses € necessario que essas
tenham ganho médio diario superior a 270 g/an/dia para que possam ser entouradas aos dois
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anos de idade com peso de 300 kg. JA para entoures anteriores a essa idade faz-se necessario
uma suplementagio que proporcione crescimento mais rdpido.

Maior atengdo necessita ser dada & novilha gestante para que essa possa complementar o
seu descnvolvimento. Em pastagem diferida em margo/abril de Setaria Kazungula com lotagio
de 0,75 1.00 ¢ 1.25 novilhas/ha durante o periodo seco a taxa de primeira concepedo variou de
64 a 83% como pode ser visto na Tabela 8. E importante ressaltar que esse tipo de
descmpenho, ou mesmo superior a esse, pode ser obtido com outras forrageiras ou mediante a
suplementacio no periodo seco, ou ainda, com pastagens anuais de outono/inverno, tais como o
milheto

TABELA 8. Ganho de peso de novilhas neloradas gestantes, taxa de primeira reconcepgiio
e intervalo entre partos, durante a época seca (maio A outubro) em pastagens
de Setaria anceps cv. Kamngula, sob trés cargas animais, Média de quatro
anos (1978/81), Campo Grande-MS:

Peso % de Intervalo
L'olagio inicial Ganho animal reconcepgio entre parto
(kg) kg/fan g/an./dia kg/ha (meses)
0.75 360 48 434 36 83 14
.00 360 33 347 36 72 17
.25 361 28 252 34 64 18

0OBS.: UA = (uma novilha) periodo médio de pasto = 113 dias
Fonte: Zimmer (1986)

Para fémcas adultas as pastagens bem manejadas € com lotagdio adequada tem
possibilitado taxas de concepgdo de 70 a 80% ou até superiores, desde que a suplementa¢do
mineral ¢ as condigdes sanitarias scjam adequadas. Em um sistema de produgfio com pastagem
nativa dc boa qualidade ¢ pastagens cultivadas no Cerrados, Corréa (1994) obteve taxa de
‘prenhez de 76% em vacas nelores. Varios produtores tém obtido taxas de até 90% em boas
pastagens com bom mancjo de rebanho. A associagdio de boa alimentagdo, bom mangjo animal
¢ fénicas mestigas tem proporcionado taxas de concepgdo de 5 a 10% superiores as de fémeas
scbuinas em diversas regides do pais. '

4- DEGRADACAO DE PASTAGENS
A degradacio das pastagens €. ua atualidade, um dos maiorés problemas da pecudria

brasileira, por ser ecsta desenvolvida basicamente em pasto, afetando diretamente a
susientabilidade do sistema produtive. Considerando-se apenas a fase de engorda de bovinos, a
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produtividade de came de uma pastagem degradada gira em torno de 2 arrobas/ha/ano,
enquanto que numa pastagem em bom estado podem-se atingir, em média, 16 arrobas/ha/ano.

De forma geral, estima-se que cerca de 80% dos 45 a 50 milh@es de hectares da 4rea de
pastagens nos Cerrados do Brasil Central, que respondem por 60% da produgio de came
nacional, apresentam, hoje, algum estddio de degradacgio (Barcelos, 1996). Paralelo a isto,
existe um nimero reduzido de pecuaristas recuperando as pastagens de suas propriedades, ou
mesmo preocupados com o problema.

Por definicio, designa-se como degradagdo de pastagem ao processo evolutivo de perda
de vigor, produtividade e da capacidade de recuperagio natural de uma dada pastagem,
tornando-a incapaz de sustentar os niveis de produgiio e qualidade exigidos pelos animais, bem
como o de superar os efeitos nocivos de pragas, doengas e invasoras. Num estiadio avangado
podera haver considerdvel degradagio dos recursos naturais (Macedo, 1995).

O uso de uma forrageira adequada as condigdes de clima ¢ solo, bem formada,
homogénea, livre de invasoras, com mancjo adequado, respeitando-se a capacidade de suporie
da forrageira em uso e as exigéncias nutricionais das mesmas, mantendo-se niveis de nutrientes
compativeis com o extraido da pastagem, tem como resultado um aumento da longevidade das
pastagens, com produtividade econdmica. Alguma falha em algum desses. topicos. pode
acelerar o processo de degradagdo.

Este tema é abordado com maior relevéancia por Kichel et al. (1997).

5 - RECUPERACAO E RENOVACAO DE PASTAGENS

Recuperar uma pastagem consisie no restabelecimento da produgdo de forragem de
acordo com o interesse econdmico, mantendo-se a mesma espécie ou cultivar. Renovar uma
pastagem consiste no restabelecimento da producdo da forragem com a introdugdo de uma
nova espécie ou cultivar, em substitui¢do aquela que esta degradada.

As técnicas agrondmicas desenvolvidas para a recuperagio e renovagio das pastagens
objetivam o restabelecimento da biomassa das plantas em um periodo de tempo determinado,
com custo econdmico vidvel para o produtor.

Para se tomar a decisdo de quando se deve recuperar ou renovar wma pastagem, ou qual
espéeie de forrageira a ser utilizada, deve-se realizar um diagnéstico referente ao tipo de solo,
clima, topografia, condigdes quimicas e fisicas do solo da 4drea em questio.

A anilise de solo € de fundamental importincia, tanto para a implantagio de uma
pastagem como para uma cultura anual, porque por intermédio dela pode-se conhecer o grau de
deficiéncia ou desequilibrio de nutrientes essenciais ao desenvolvimento de cada culra.
Conhecidas as quantidades de nutrientes no solo ¢ as exigéncias nutricionais da cultura, para
alcangar uma produtividade descjada, podem ser adicionados os insumos (calcario, adubos) nas
quantidades necessdrias, para se obler uma produtividade mais econdmica, tanto para fins de
comec3o como de manutengio. Também em fungio da andlise de solo, pode-se escolher a
espécie ou espécies mais produtivas a serem mantidas ou trocadas.
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De forma geral, podem scr divididos em dois os sistemas de recuperagdo e renovagio,
quais sejam, recuperagdio ou renovagio com o use de agricultura; ou scja, integragio
agricultura - pecudria, e recuperagiio ou renovagdo direta da pastagem.

5.1 - RECUPERACAO E RENOVACAO COM USO DE AGRICULTURA

A recuperagiio ou renovagiio com o uso de agricultura (producio de griios), pode ser
dividida em dois sistemas:

- Em cons6recio com culturas anuais, 121s como ¢ arroz, milho, sorgo etc.

Neste caso. é feito o plantio conjunto das sementes da cultura anual ¢ sementes da
pasiagem, ou aproveita-se o potencial de sementes da forrageira existentes no solo. Apos a
colheita da cultura anual, tem-se o pasto renovado ou recuperado. Sempre que se realizar o
plantio de culturas anuais em area de pastagern degradada, deve-se iniciar o preparo do solo
cerca de 120 dias antes do plantio da cultura. A aplicagio de calcirio e inicio de preparo do
solo devem ser feitos entre junho ¢ julho. A conservagdo de solo ¢ feita em agosto-setembro,
com corregdo fosfatada em setembro-outubro, e o plantio cntre outubro e dezembro.

- Plantio de culturas anuais solteiras

Faz-sc o plantio da cultura anual. s¢ja cla scja. milho. arroz. sorgo ctc.. por um ou mais
anos, retomando-se a pastagem. podendo ser a mesma espécic ou outra espécie forrageira mais
adaptada ¢ produtiva.

As principais vantagens de sc faver recuperagdo ou renovagiio com o uso de agricultura,
além do restabelecimento da biomassa forrageir ¢ aumento da capacidade de lotagio da
pastagem. podem ser enumeradas da seguinte forma;

1, recuperagio mais cficiente da fertilidade do solo - como as culturas anuais sio mais
exigentes em fertitidade do solo. uma atengiio maior a ¢ste aspecto ¢ certamente dada:

2. facilidade de aplicagdo de priticas de conscrvagfio dc solo - esta ¢ uma pratica corriqueirn
entre os agricultores. os quais também possucm equipamentos apropriados:

3. recuperagiio com custos mais baixos - o lucro obtido com a cultura amortiza os gastos da
recuperagio,

4. facilidade na renovagiio da pastagem - em geral no plantio de culturas anuais o preparo do

solo ¢ mais intensivo. junto com o uso de herbicidas. proporcionando uma redugio no

potencial de scmentes no solo, possibilitando a troca de ¢spéeie formgeira, principalinente o

de braquiarias:

melhoria nas propriedadcs fisicas. quimicas ¢ biologicas do solo - com a rotagio lavoura

pastagem, evitando-s¢ 3 monocultura. climinam-se camadas compactadas. bem como

"J!
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incorporam-s¢ residuos animais (esterco), raizes e pathada de grdos ¢ forrageira,
estimulando-se a vida do solo pelo incremento em material orginico disponivel;

6. controle de pragas, doengas e invasoras - pela quebra do ciclo de pragas e doengas;

7. aproveitamento de adubo residual - grande parte do adubo aplicado a cultura permanece no
solo, sendo depois aproveitado pela graminea. No caso da cultura da soja, por exemplo,
tem-se 0 ganho adicional de nitrogénio ao sistema, _

8. maior eficiéncia no use de miquinas, equipamentos ¢ mio-de-obra na fazenda, os quais
terdo uma otimizag¢do do uso por maior periodo de tempo no ano;

9. diversificagio do sistema produtivo - possibilita a maior diversificacio de pastagens. A
empresa pode explorar tanto as fascs de cria, recria e engorda, como a producio de griios.
Isto [he da maiores garantias contra os riscos climdticos ¢ flutuagdes de mercado; e,

10. aumento da produtividade do negdcio agropecudrio, tornando-o sustentivel em termos
econdmicos e agroecologicos,

5.2- RECUPERACAO E RENOVACAO DE PASTAGENS EM DEGRADACAO
COM PLANTIO DIRETO DE SOJA

Esta ¢ uma tecnologia para recuperagio ou renovagio de pastagens em degradagio, que
apresentem ainda boa cobertura do solo, mas com claros sintomas de deficiéncia de nutrientes.
E uma tecnologia para ser usada tanto para renovagdo ou recuperagdo a curto, médio ou longo
prazos.

A pastagem oferece excelente cobertura do solo para o plantio direto, com palha de boa
qualidade. Fazendo-se a rotagdo da soja com o pasto (dois a trés anos de soja, dois a trés anos
de pasto) obtém-se outros beneficios para a cultura da sgja e pasto, tais como a diminuigio de
plantas invasoras, quebra do ciclo de pragas e doengas da scja (tais como cancro-da-haste e
murchas bacterianas), e de nematdides, tanto da galha quanto do cisto, ¢ aumento da
produtividade.

Para o plantio convencional da soja, o produtor teria um custo maior em maquinas e
equipamentos do que para o plantio direto. A operacionalizagio do sistema ¢ bem mais
simples, usando-se apenas um pulverizador, uma plantadeira adequada para plantio direto ¢
herbicidas dessecantes apropriados.

Para o pecuarista, 0 sistema permite renovar ou recuperar a pastagem c¢m dois ou trés
anos, melhorando-se os niveis de nutrientes no solo por meio das adubagdes feitas para a saja.

Para se obter sucesso no uso desta tecnologia, sio necessarias algumas condiges, quais
scjan:

1. a pastagem ndo deve estar completamente degradada. Pode apresentar, por outro lado,
limitagdes quimicas, com baixos teores disponiveis de nutrientes essenciais.
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a pastagem deve estar com boa cobertura de palha, distribuida de forma uniforme, para
facilitar o dessecamento quimico com herbicidas. Nio deve estar subpast¢jada (com
grande quantidade de pathada) ¢ nem superpastejada (rapada). Igualmente, para que nfio
haja enterrio mais profundo da semente em 4reas desnudas e superficial em areas de maior
densidade de palha, o ideal € se ter uma palhada de 20 cm a 30 ¢m de altura, no caso de
braquidrias € panicum;

baixa incidéncia de plantas invasoras de dificil eliminagdio com herbicidas, tais como
rebrote de Cerrados; -

dreas sem tocos, raizes, troncos, galhos, pedras, erosio etc. A drea nfo deve apresentar
impedimentos mecinicos para as operagdes de plantio ¢ cotheita,

época de aplicagio do herbicida e sua dosagem: o herbicida dever ser aplicado quando a
pastagem se encontra ¢m crescimento ativo, nos meses de outubro ou novembro, cerca de
21 dias antes do plantio da soja. Devem ser usados 1.260 a 1.440 g/ha do principio ativo
Gliphosate para B. decumbens, B. brizantha e P. maximum cv. Tanzinia,

a variedade da scja a ser usada deve ser de ciclo precoce a médio, € que proporcione uma
rapida e boa cobertura do solo;

o plantio deve ser feito respeitando-se a época recomendada para cada cultivar na regifio,
com a pastagem devidamente dessecada, usando-se uma semeadeira adequada para plantio
dircto. Recomenda-se observar a profundidade de semeadura para a cultura, aumentando-
se a quantidade de semente em 15% a 20%, para proporcionar bom estande da cultura da
soja, cobrindo bem o solo, para reduzir a germinagfio ¢ rebrote da forrageira,

manejo pos-colheita: se o objetivo for o de trocar a espécie forrageira em uso na area, caso
esta scja braquidria, devem-se controlar as plantas remanescentes apds a colheita da soja, e
plantar uma pastagem anual, aveia ou milheto, para ser utilizada por antmais no outono e
inverno. Repetir esta operagdio por dois ou trés anos e implantar a nova espécie de
forragem. Se o objetivo for somente recuperar a pastagem, apés a colheita da scja (margo
ou abril), planta-se a forrageira anual (aveia ou milheto), ¢, entre outubro e janeiro, planta-
se novamente a mesma forrageira,

5.3 - RECUPERACAO OU RENOVACAOQ DIRETA

A recuperagio ou renovagio direta de pastagens degradadas ¢ uma atividade de menor

risco do que recupcragiio ou renovagdo com o uso de agricultura, e € recomendavel quando:

o U RO

h

a pastagem se localiza em drea de clima e solo desfavordvel para a produgio de grios;
deficiéncia de infra-estrutura interna ¢ externa para predugio de grios;

deficiéncia de maquinas e equipamentos apropriados;

baixos conhecimentos sobre a tecnologia de produgio de grios;

poucos recursos financeiros;
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6. o pecuarista ndo consegue fazer parcerias ou arrendamento; ¢,
7. necessidade de recuperar a pastagem em curto prazo.

Da mesma forma que para recuperagdo e renovagdo integrada com agricultura, ha de se
fazer um diagnéstico detalhado da 4rea, englobando tipo de solo, clima, topografia, condigdes
quimicas ¢ fisicas do solo da drea em questio, presenca de invasoras, espécie e cultivar da
pastagem atual ¢ 0 manejo atual da pastagem. Com esse diagnostico, podem-se detcrminar a(s)
causa(s) da degradaciio da pastagem, bem como os principais fatores limitantes a produgfo da
forraggira,

Dependendo do estado de degradagdo da pastagem, pode-se escolher dentre os varios
métodos de recuperagio ou renovago. Obviamente, quanto mais elevado o grau de
degradag#o, mais drdstico e mais ongroso seri ¢ processo a ser adotado. Pode-se fazer
simplesmente adequagiio do mancjo, efou adubagfo corretiva superficial efou descompaciacio
do solo, e/ou preparo total do solo. -

Basicamente, ha quatro formas mais utilizadas na recuperagio ou renovagio dircta de

pastagens degradadas:

recuperagiio direta sem preparo do solo;

recuperagio direta com preparo minimo do solo;

recuperagio direta com preparo total do solo, e,

recuperagio ou renovagdo com o consorcio de uma forrageira anual como milheto ¢ sorgo
forrageiro.

B

5.3.1 - RECUPERACAO DIRETA SEM PREPARO DO SOLO

Este sistema deve ser utilizado quando for diagnosticado que o fator limitante 4
produgiio, ou a causa da degradagiio, for apenas manejo inadequado da pastagem efou
deficiéncia de nufrientes.

Se a causa for mancjo inadequado, medidas de ajuste especifico devem ser tomadas,
considerando-se o potencial produtivo ¢ a capacidade de suporte de cada espécie forrageira.

Caso haja deficiéncias nutricionais, a recuperagio pode ser feita com aplicagdo
superficial de adubos e corretivos, com quantidades bascadas na anilise de solo, exigéncias
nutricionais da forrageira em uso, seu potencial produtivo e a procntividade desejada.

A utilizag@io deste sistema depende de algumas condigfes bésicas para atingir
viabilidade técnica € econdmica, tais como se ter a pastagem bem formada, man¢jada de forma
adequada, em solo sem compactacdo, livre de invasoras e erosdo. Esse sistema ¢ melhor
aplicado em solos de textura mista a arenosa.

Para corregdo da acidez do solo, ndo se deve aplicar mais do que 2 a 2,5 t calcdrio/ha na
superficie. Se houver necessidade de doses maiores do que esta, a corregdo deve ser feita de
forma gradual, aplicando-se novamente calcirio nos anos seguintes. Do mesmo modo,
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recomenda-se que apds a aplicagio do calcario s¢ja utilizado sulfato de cdlcio, na forma de
gesso agricola on superfosfato simples, para auxiliar a incorporagdo mais rdpida do cilcio e do
magnésio as camadas mais profundas do solo. No caso do uso do gesso, recomenda-se aplicar
50 kg para cada 1% de argila do solo.

O calcério deve ser aplicado de julho a novembro; o fésforo de outubro a novembro ¢,
nitrogénio e potassio, de outubro a janeiro.

5.3.2 - RECUPERACAO DIRETA COM PREPARO MINIMO DE SOLO

Este sistema ¢ indicado caso for diagnosticada como fator de degradagdo, a
compactagdo do solo e/ou pastagens mal formadas, com deficiéncias ou nfo de nutrientes.

Caso haja compactagdo, € determinada a profundidade de sua ocorréncia e usa-se um
subsolador ou escarificador, entre outubro e janeiro. Pode ser usado um subsolador com uma
caixa opcional para adubo ¢ semente, fazendo-se na mesma operagio a descompactagdo e
adubagdo na'linha do subsolador. Pode-se ainda fazer um reforgo com sementes da mesma
forrageira ou plantio de uma forrageira anual como o milheto, ou mesmo leguminosas
forrageiras.

Se o fator limitante for apenas um baixo estande de plantas, ¢ a reserva de sementes no
solo for baixa, aplicam-se sementes e adubagfo superficialmente, fazendo-se incorporagiio com
o auxilio de uma grade intermediaria ou niveladora, entre 0s meses de outubro ¢ janeiro.

5.3.3 - RECUPERACAO OU RENOVACAO DIRETA COM PREPARO TOTAL
DO SOLO

Este sistema ¢ indicado quando o diagnostico acusar erosdo do solo ou grande presenga
de invasoras (rebrote de Cerrados on grama-batatais), mistura de espécies forrageiras de habitos
de crescimento e palatabilidade diferentes, grande quantidade de cupins; pastagem rala ou
manchas sem pasto; solos com alto grau de acidez, deficiéncia de nutrientes, compactagio, ou
quando se des¢ja trocar a espécie forrageira presente. Nessas situagles a pastagem estard num
avangado grau de degradagiio, e o preparo total do solo ¢ inevitivel, fazendo com que este seja
o sistemna que apresenta custos mais elevados do que os citados anteriormente.

As atividades basicas a serem desenvolvidas neste sistema s3o:

1. conforme a anilise de solo, aplicar calcirio de junho a agosto, com incorpora¢io usando-
se grade pesada;

construir curvas de nivel, s¢ necessérias, entre agosto ¢ setembro:

aragdo ou grade pesada ou subsolador em setembro;

aplicagdo de adubagiio de corre¢do, conforme andlise de solo, entre outubro e novembro;
passagem de grade intermediaria ou niveladora entre outubro e novembro;

“oe e
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6. o plantio da nova espécie, ou reforgo de sementes da mesma espéeie, deve ser feito entre
oulubro e janeiro;

5.3.4 - RECUPERACAO OU RENOVACAO DE PASTAGENS UTILIZANDO O
CONSORCIO COM MILHETO

Em 4reas que necessitem de recuperagdo ou renovagiio com preparo total de solo, os
custos podem chegar até a R$ 300,00 por hectare, custos estes que sdo amortizados com pelo
menos dois anos de exploragdio da pastagem. A amortizagio mais ripida desses custos podera
ser feita utilizando-s¢ o plantio de milheto. Este sistema pode ser utilizado para implantagfo,
recuperagdo ¢ renovagio de pastagens, principalmente do género Brachiaria,

Consiste no plantio de milheto junto com as sementes de braquidrias, ou plantio em
reas que tenham uma boa reserva de sementes no solo, proporcionando uma forrageira de alto
valor nutritivo, com proteina bruta variando de 18% a 24%, podendo ser utilizada para cria,
recria e engorda de animais sob pastejo, além de servir ainda como banco de proteina.

As préticas necessérias seriam as mesmas citadas no item anlerior, acrescentando-se o
plantio de milheto em fins de setembro ou inicio de outubro, ou apds a primeira chuva.

A variedade de milheto a ser usada deve ser de ciclo longo, semeando-se de 20 kg a 25
kg de sementes/ha, a lango ou em linhas. Ap6s 30 a 35 dias de emergéncia, quando o milheto
atingir entre 50-60 cm de altura, inicia-se¢ 0 pastejo, com uma lotagio entre 1,5 e 3,0 unidades
animal/ha. O periodo de pastejo varia de 90 a 120 dias, proporcionando ganho didrio de 700 a
1000 g/dia, com o que se pode atingir urna predutividade de 8 a 15 arrobas de carne no periodo,
podendo-se amortizar total ou parcialmente os custos variaveis da recuperagio ou renovagdo da
pastagem.

O pastcjo do milheto podera ir até o final de fevereiro, quando o miilheto diminui seu
crescimento e a braquidria comega a ocupar os espagos livres. Veda-se a pastagem por 40 ou 50
dias, e em fins de abril, a pastagem estarad recuperada e pronta para o pastejo, proporcionando
uma boa forragem para o inverno.

Em caso de renovagdo de pastagens, € necessario gradear o solo em margo e plantar de
novo o milheto ou aveia, para pastagem no cutono-invemo €, na primavera, prepara-s¢ outra
vez o solo e forma-se a nova pastagem.

6 - PRODUTIVIDADE DOS REBANHOS
Os indices de desempenho zootécnico médio do rebanho dos Cerrados sfo muito

baixos, mas muitos sisternas de produgdo apresentam indices de satisfatérios a bons como pode
ser visto na Tabela 9.
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TABELA 9. indices zootécnicos médios do rebanbo dos Cerrados e em sistemas
tecnologicos mais evoluidos,

Meédia *Sistema *Sistema com  *Sistema otimizado

indices cerrados  melhorado tecnologia (integragfio agri-
, evoluida cultura-pecudria)

Natalidade 60% 70% 80% 85%
Mortalidade até
desmama 8% 6% 4% 2, 7%
Taxa de desmama 54% 65% 75% 82,7%
Mortalidade
pOs-desmama 4% 3% 2% 1%
1dade da 1° cria 4 anos 3-4 anos 2-3 anos 2 anos
Intervalo entre
partos 21 meses 18 meses 14 meses 12 meses
Idade de abate 4,0 anos 3,0 anos 2.5 anos 1,5 anos
Taxa d¢ abate 17% 20% 22% 40% -
Peso da carcaga 200kg 220 kg 230 kg 230 kg
Rendimento da
carcaca 52% 53% 54% 54%
Lotagdo 0,9 an/ha 1,2 an/ha 1,6 an/ha 3,0 an/ha

Fontes: *Estimativa observada junto a produtores e experimentos em andamento.

Cabe ressaltar que os baixos indices da média dos Cerrados incluem um grande niimero
de produtores que apresentam indices inferiores a esses e que s#o resultantes, principalmente,
do inadequade mancjo das pastagens e dos rebanhos. Adicionalmente, verificam-se a nfo
reposi¢io de nutrientes nas pastagens ¢ falta de controles no rebanho e gerenciamento geral da
propriedade. Isso tem se agravado nos iltimos anos, uma vez que a demanda por eficiéncia
requer investimentos, os quais aumentam o risco.

A produgdo média no Brasil é de 30 kg/ha/ano de carne, mas essa pode ser duplicada ou
mesmo triplicada com certa facilidade pela adogio de tecnologias j disponiveis como:

- Melhoria no man¢jo de pastagens,

- Subdivisdo de pastagens;

- Recuperacio e adubagiio de manutengio das pastagens;
- Suplementago alimentar nos periodos criticos;

- Exame reprodutivo de vacas e touros;

- Melhoramento genético dos animais;

- Vacinagbes e melhoria nos controles sanitarios.

~ Ajuste do binbmio gendtipo-ambiente,
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Na Tabela 10 pode-se verificar a situagio média do rebanho nacional com 306
kg/a/ano de came. As demais sfio simulagdes do que ocorre em propriedades com indices de
produtividade methorados.

TABELA 10 - Efeito de mudangas na taxa de lotagfio de pastagens e sua combinagio com
variacles na taxa de desfrute e no peso de carcaca sobre a produtividade

de carne por ha,

Lotagdo Taxa de Peso de Produgio

Sistemas ano/ha desfrute %  carcaga kg de came

kg/ha/ano
1 - Média dos Cerrados 0,9 17 200 31
2 - Pastagem Melhorada 1,5 17 200 51
3 - Pastagem Intensiva 2,0 17 200 68
4 - 3+Suplementos 2,0 20 220 88
5 -« 4+Confinamento 2,0 25 230 115
6 -5 + Integragio Agropecudria 3,0 40 230 230

O sistema 2 representa uma pastagem recuperada periodicamente. Verifica-se que o
aumento de 6G% na lotagdo possibilitaria producdo de 51 kg/ha, ou scja, aproximadamente
61% maior que a média. J4 o sistema 3 com uso mais intensivo de fertilizantes, como adubaciio
de manutengdo e aplicagio de nitrogénio ¢ parte com leguminosas dobraria a produgio de
carne por ha. Os sistemas 4 e 5 usariam suplementagfo alimentar sendo que no 5 os animais
seriam terminados em confinamento.

Os dados do sistema 6 foram obtidos na Agropecudria Ribeirfo Ltda,, localizada no
municipio de Chapaddo do Sul, MS, ao nordeste do Estado. Nesta propriedade, a pecudria &
explorada de forma intensiva, com uso de pastagem de boa qualidade, cruzamento industrial,
creep feeding, suplementagfio, semiconfinamento e confinamento, com © uso de pastagem de
milheto no outono-inverno. Sio obtidas produtividades de 300 kg de peso vivo na cria e 600 kg
de peso vivo na recria e engorda dos animais, com uma média de 230 kg de came/ha/ano, o que
representa 100% a mais do que no sistema 5, que ndo usa o sistema de integrago de producio
de grios com a produglio de came. A receita liquida média da fazenda é de 180 a 200
R$/ha/ano com a pecudria, e de 90 a 100 R$/ha/ano com a agricultura.

Segundo Cezar & Euclides Filho (1996) somenie a redugio de idade de-abate de 3,5
anos para 2 anos implica num aumento no desfrute de 18 para 25% ¢ na propor¢fio de carne por
ha de 48 para 68 kg/ha, considerando uma taxa de desmama de 64%.

E importante ressaltar que apenas uma pequena proporgdo do rebanho de corte estd em
4reas de pastagens com razodvel reposigiio de nutrientes ¢ uma proporcdo menor ainda recebe
alguma suplementagio alimentar para terminagdo. No ano de 1996, segundo o ANUALPEC -
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97, foram confinados no Brasil 1.435.000 animais, semiconfinados 988.000 ¢ terminados em
pastagens de inverno 655,000 animais, perfazendo um total de 3.075.000 cabegas. Os animais
confinados corresponderam a 5,3% do abate ¢ o total terminado em melhores condigles
representou 11% do abate. Verifica-se portanto que cerca de 90% dos animais abatidos sdo
criados exclusivamente a pasto ou com uma pequenz suplementagio no pds-desmama.

7. POSSIVEIS CENARIOS FUTUROS PARA A PECUARIA DE BOVINOS DE
CORTE

Quanto ao mercado pode-se vislumbrar um potencial de crescimento no gonsumo de,
came bovina no Brasil. Mesmo com um consumo per capita de 38 kg ¢ importante ressaltar que
50% da populagdo brasileira tem acesso limitado, até o presente, a alimentos mais nobres entre
0s quais se inclui a carne bovina que ¢ a de maior aceitacio entre a populagio.

Também ¢ importante ressaltar que cada 1 kg per capita do aumento de consumo
implica numa necessidade de produgiio de cerca de 750.000 bovinos. Com o excedente
exportavel atual de 300.000 toneladas, tem-se disponiveis somente o equivalente a 2 kg per
capita, o que indica a necessidade urgente de aumento de produgo, pois qualquer melhoria no
poder aquisitivo das classes de mais baixa renda resultard em um aumento na demanda de
carne, 0 que atualmente ndo pode ser atendido.

Quanto ao mercado intermnacional pode-se vislumbrar, grande potencialidade para ocupar
mais espago ¢ com grande competitividade devido a possibilidade de incrementar a produgio a
pasto com custos substancialmente menores que da Europa ¢ USA. A retirada de subsidios
nesses paises darfa amplas vantagens competitivas ao Brasil.

Faz-sc¢ necessdria uma andlise do futuro da pecuaria de corte frente a todas as mudangas
que tém provocado transformagdes nos mais diversos sclores da cconomia. Ao analisar-se ¢ssa
situagiio pelas Gticas do sistema de produgio e de suas perspectivas futuras pode-sc fazer as
scguintcs inferéncias: 1) continuard a necessidade de mancjo mais eficiente dos limitados
recursos disponiveis. 2) a atividade pecudria tornar-sc-a. cada vez mais, uma atividade
empresarial. 3) haverd aumento na competi¢io do mercado externo: 4) as fases da pecudria de
corte tornar-se-io mais cspecializadas: 5) aumentardo. em algum grau. a integragio agricultura-
pecudria e o uso dc fertilizantes em pastagem: 6) haverd melhoria do mancjo dos rebanhos; 7)
vacas conlinuardo sendo mantidas nas pigres pastagens. 8) a suplementagio a pasto e o
confinamento. em cinco anos. responderdo por. aproximadamente. 30% da produgido dos
animais abatidos: 9) aumentard a demanda por qualidade de came. principalmente. no que diz
respeito @ maciez e auséncia de residuos: 1) havera implantagio ampla de um sistema de
classificagdo de carcaga:; 11) até o ano 2005. 10% das fémeas de corle estario emvolvidas cm
programas de melhoramento genético fundamentados em avaliagdes genélicas com o uso da
Diferenga Esperada na Progénie (DEP): 12) até o ano 2013, este nimero deverd ser de 30%: ¢
13) a produgio de came serd fundamentada em mestigos ¢/ou. ragas compostas de curopcu-
zebu provenientes de programas bem orientados. com metas e okjetivos bem definidos.
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Assim, a pesquisa, 0 ensino e a extensdo em pecudria de corte deverdo adeguar-se para
enfocar o negdcio pecudrio com visdo da cadeia produtiva. Quanto ao sistema de producdio faz-
se, particularmente, necessario a observagdo das diferentes dreas/disciplinas em conjunto dentro
de um visdo sistémica,

Apesar de a decisdo de 0 que fazer ser uma prerrogativa particular, e, em alguns casos,
estar voltada para atendimento de algum mercado especifico, uma reflexfio sobre este aspecto €
importante, uma vez que, de modo geral, a maioria dos envolvidos em produgio de carne
bovina, direta ou indiretamente, produzird para atender a um mercado mais amplo,

Nesse contexto, o melhoramento genético animal deve direcionar seus esforgos
buscando estabelecer biotipos que atendam a essas demandas.

E importante ressaltar que existem evidéncias de que animais menores, principatmente
em condigdes de escassez efou de limitagdo de alimentos, sdo mais eficientes; e os resultados
obtidos por Jenkins & Ferrel (1994) ddio suporte a ésta assertiva ao corroborar a hipétese de que
a eficiéncia de produgfio depende do nivel de ingestio de matéria seca. Sob maiores niveis de
ingestdo, animais de maior potencial foram mais eficientes; o contrdrio € verdadeiro pama
animais avaliados em niveis mais baixos de consumo de matéria seca. Assim, segundo Euclides
Filho (1997), faz-se necessdrio uma ampla avaliagfio dessa situag3o em nossas condigbes para
se verificar o efeito do tamanho da fémea e de seus requerimentos nutricionais sobre a
eficiéncia dos sistemas de produgiio de camne, principalmente, nas condigdes brasileiras onde a
pecudria tem como principal fonte de alimento para o gado, pastagens tropicais que se
caracterizam pela baixa qualidade.

Resultados experimentais tém indicado diferengas entre grupos genéticos no tocante 3
eficiéncia de produgiio sob tais condigdes.

No Brasil, Euclides Filho et al (1995) mostraram que, sob condigSes de pastejo
exclusivo, vacas Fleckvieh-Nelore foram mais eficientes que as “meio-sangue” Chianina-
Nelore e Charolés-Nelore, Os indices de eficiéncia medidos como quilogramas de bezerro
desmamado/ peso da vaca 4 desmama do bezerro, foram: 0,41; 0,38 e 0,38, respectivamente:
Euclides Filho et al. (1983) avaliando vacas Angus, Brown Swiss e “meio-sangue” Angus-
Brown Swiss obtiveram resultados que evidenciaram que a maior produgio de leite e o maior
tamanho das vacas “meio-sangue” Brown Swiss resultaram em maior peso 4 desmama dos seus
bezerros. Entretanto, quando se considerou quantidade de alimento ingerido pelos pares imdes-
bezerros e taxa de natalidade, a eficiéncia das vacas Angus foi superior.

No tocante 3 precocidade reprodutiva, Euclides Filho (1997} ressaltou a necessidade de
s¢ estudar uma relagio com tamanho adulto. Esse autor mencionou as comrelagdes genéticas
positivas cntre idade e peso a puberdade encontradas por Arije & Wiltbank (1971); Smith et al
(1976}, e Laster ¢t al (1979). Esses autores verificaram que, geneticamente, novilhas que
alcangam puberdade mais cedo sdo mais leves, enquanto que novilhas que a atingem mais
tardiamente sdo, por outro lado. mais pesadas.
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A precocidade de acabamento também apresenta resultados positivos bara‘a‘reﬁciéncia
sGcio-ccondmica do sistema de predugio como pode ser observado pelos resultados de
Euclides Filho & Cezar (1995). Estes autores observaram incrementos da ordem de 25% no
desfrute quando os animais eram abatidos aos 26 meses de idade comparando-se com o sistema
tradicional de abate nos 42 meses. Para equivalente carcaca, a superioridade do abate aos 26
meses foi de aproximadamente 29%. ,

Quanto s pastagens serd .necessirio o desenvolvimento de forrageiras de melhor
qualidade que possam proporcionar um melhor desempenho animal tanto nos perfodos de
crescimento quanto na seca. Enfase especial deve ser dada para a melhoria da produgio no
periodo de dguas, quando as condigdes de producio sio mais favorveis, dessa forma, pode-se
melhorar 0 desempenho animal, ja que as pastagens tropicais disponiveis na atalidade ndo
atendem o ‘potencial genético de ganho dos animais. No periodo seco as necessidades
nutricionais de algumas categorias animais deverdo ser atendidas utilizando-se alguma
alternativa de suplementagdo alimentar, uma vez que nessa época as forragens ndo suprem as
necessidades dos animais. Em qualquer simagho, no entanto, 0 manejo das 4guas serd o
determinante no sucesso ou fracasso na estagfio seca seguinte. E de fundamental importincia
que o melhoramento genético de plantas forrageiras passe a atuar mais insistentemente na
busca de leguminosas para melhoria da dieta animal, ¢ principalmente, para a fixagio biolégica
de nitrogénio. A fixagiio biologica de N € importante na sustentabilidade dos sistemas de
produgio e redugio dos possiveis danos ambientais pelo uso inadequado de fertilizantes
nitrogenados, aliado ao fato de esses serem produzidos a partir de petrdleo que tenderd a
escasscar no futuro.

- Melhorar as técnicas de manejo e utilizagfio de pastagem bem como determinar para
as mais diversas condigbes, niveis minimos ¢ étimos de adubagio de manutengiio de pastagens;

- Aperfeicoar as técnicas de suplementagio nos periodos criticos, bem como as téenicas
de confinamento. Dentro desse segmento € relevante o descnvolvimento de novas cultivares de
forrageiras anuais, especialmente milheto e aveia, mais adaptadas aos Cemados. Além disso, é
importante desenvolver técnicas de cultivo visando reduzir os custos de produgfio de volumosos
¢ grios para a suplementagio. Atenglo especial deve ser dada a produgfio de milheto ¢ sorgo
(graniferoe forrageiro) para cultivo ¢m sucessdio A sgja nas regides agricolas;

- Estudos mais amplos de integracdio agricultura e pecudria, ja que a produgdo conjunta
de grdos e bovinos tem-se mostrado muito prormissora especialmente nos Cerrados € na regido
Sul,

- Ampliar as atividades de difusfo de tecnologia ¢ principalmente a validagio de
resultados. com énfase especial na avaliagio dos efeitos das. novas tecnologias dentro dos
sistemas de¢ produgio.
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CERRADOQ: PLANTAS NATIVAS DE IMPORTANCIA
ECONOMICA

Semiramis Pedrosa de Almeida1

—

Antes de decidir por qualquer atividade com as plantas nativas, é condigdo
primordial conhecer as espécies que compdem a flora local. E expressiva a cultura
popular na regifo ¢ esse conhgcimento deve ser o ponto de partida. Depois disso, inicia-
se a identificagdio botdnica das espécies que implica trabalhos de coleta com registro
sistemdtico dos dados de cada planta ¢ do local em que foi coletada, para posterior
identificagdo por especialistas e deposi¢dio em herbarios oficiais. Com esses dados,
elaboram-se calenddrios das espécies com dados de época de floragio e de maturagio dos
frutos. Essas informagdes sdo a base de qualquer trabalho que se queira realizar com as
espécics selecionadas.

Para usos multiplos das plantas do Cerrado, o produtor deve considerar outros
fatores como: exploragdo por extrativismo, enriquecimento de drea com determinadas
espécies desejadas, recuperagio de darea com plantio homogéneo ou consorciado. As
atividades de enriquecimento ou recuperagdo de érea requerem produgio de mudas das
espécies desejadas, o que também deve ser levado em conta no momento do
plangjamento, ,

Varias espécies do Cerrado mostram potenciais de uso econdmico representando
atividades que poderdo ser lucrativas dentro do sistema de produgio para pequenos
produtores, sejam: omamentais, melifero, alimentar, medicinal, madeireiro, arranjos
artesanais. produtoras de fibras, corticosas, oleaginosas, tintoriais, dentre outros.

Sdo omamentais o assa-peixe (Vermonia spp.), a caixeta (Salvertia
convalariaedora), a leitcira (Pesquiera affinis), a macaiba (dcrocomia aculeata), as
palmeiras em geral, as sucupiras (Pterodon spp.), os ipés (Tabebuia spp.), que poderiam
eslar presentes nas pragas, ruas ¢ avenidas da regido. Além dessas, hd as produtoras de
tanino: barbatimdo (Strvphnodendron sp.), angico (Anadenanthera spp.), produtoras de
fibra: paineira (Eriotheca pubescens), jequitiba (Cariniana estrellensis), produtoras de
cortica: pau-marfim (Agenandra brasilienses), as oleaginosas: piqui (Caryocar spp.), baru

]Biéloga. M.Sc.. Embrapa-Cerrados, Caixa Postal 08223, CEP 73.301-970 Planaltina, DF
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(Dipteryx sp.), buriti (Mauritia spp.) ¢ as lintoriais: cajus (Anacardium spp.), gongalo-
alves (Astronium fraxinifolium).

Entre as que produzem madeira de boa qualidade estdo: aroeira (Myracrodruon
urundeuva), baru (D. alata), jatobd (H. stignocarpa), pongalo-alves (4. fraxinifolium).
sucupura preta (Bowdichia virgilioides), landim (Calophylum brasiliense),

Em algumas cidades satélites do Distrito Federal ¢ Allo Paraiso de Goids muitas
familias vivem do retorno econdmico propiciado pelo trabalho artesanal com plantas do
Cerrado. Nessa atividade estdo incluidas a came-de-vaca (Roupala montana), o guatambu
{Aspidosperma macrocarpon ), a pinha-do-brejo (7alauma ovata), a sacarrolha (Helicteris
sp.), tingui (Magonia pubescens), além de varias espécies de gramineas ¢ ciperdceas. Os
arranjos produzidos s3o comercializados nas feiras locais ou ainda exportados.

O pau d’dleo (Copaifera langsdorfiiy ¢ a mutamba (Guazuma wulmifolia)
normalmente figuram na composigdo de produtos em linhas de xampus de empresas
nacionais e estrangeiras.

Muitas espécies tém potencial melifero. Os cajus, piquis, sucupiras, angico,
cagaita, assa-peixe, sfo algumas delas. Pode-se constatar a presenga de floragdo durante
todo o ano mas com pico no final da época seca. Na produgdo de mel hd uma interagio
benéfica de planta e abelha . Além dc propiciar uma atividade lucrativa, as abelhas
desempenham papel fundamental na polinizagio, como agentes de transporie de pélen.
Este fator ¢ importante para o cruzamento das plantas, levando a formagio de sementes ¢
contribuindo para o aumento da diversidade genética. Pela sua natureza, a apicultura, ¢
uma atividade conservadora das espécies.

Outro aspecto bastante importante ¢ a utilizago das plantas do Cerrado na
alimentagdo humana. Mais de 30 espécies, foram identificadas junto 4 populagfo do
Distrito Federal ¢ regido do entormno usadas em doces, geléias, pdcs, bolos, tortas doces ou
salgadas. Como principais tém-s¢; araticumn (dnnona crassiflora ), baru (D. alata ),
cagaita (Fugenia
dysenterica), jatobd (Himenaea spp.), piqui (C. brasiliense), buriti (Mauritia spp.),
gueroba (Syagrus oleracea ), mangaba (Hancornia speciosa ). Verifica-se que na regido
hd disponibilidade de material alimentar durante o ano todo com maior oferta de frutas na
estacdo chuvosa (outubro a margo). Essas frutas s3o fontes altemativas de energia,
vitaminas, sais minerais e 4cidos graxos e, s¢ processados ¢ comercializados, podem
funcionar como complemento da rendd familiar de pequenos produtores,

Também faz parte da cultura regional a utilizagdo das plantas medicinais pela
populagdo do Cerrado seja em chas, infusies, banhos, garrafadas com aguardente ou
vinho para uma diversificada gama de sintomas. A abordagem etnobotinica representa
uma indicagiio de quais espécies selecionar para a pesquisa dcsde a extragiio dos seus
principios ativos, passando por sua comprovagio por testes cientificamente controlados
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em laboratorios, sua indicago para uso como medicamento até o seu cultivo. Algumas
delas sfo muito conhecidas da populagio de Planaltina, DF tais como: catuaba
{Anemopaegma arvense), mama-cadela (Brosimum gaudichaudii), pé-de-perdiz (Croton
goyazense), sucupira branca (P. pubescens), unha-de-vaca (Bawhinia sp.), pacari
(Lafoensia pacari), barbatimdo (S. barbadetimam), quina (Strychnos pseudoquina),
caraiba (Tabebuia spp ), dentre outras.

Em qualquer atividade a ser desenvolvida, deve-se estar consciente sobre o
conceito de sustentabilidade que ora a sociedade tenta assimilar. E o oposto do
extrativismo predatorio que tem sido praticado desde o Brasil-Coldnia. Nele, a questdo
ambiental diz respeito a protegdo da biodiversidade ¢ implica que os recursos naturais
devam ser utilizados mas que passem para as’geragdes futuras. Outra questdo crucial da
sustentabilidade € a capacidade do espago geografico em manter determinada populagio
de seres humanos e outros seres vivos de forma sustentavel. Dai. estar sempre presente a
capacidade de suporte que pode variar ao longo do ternpo, com a evolugdo tecnologica ou
com a adogio de priticas sustentdveis de uso da terra. Vé-se portanto, que hd grande
desafio nesse contexto que € a wtilizagdo dos recursos e a conservagio ambicntal,
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POTENCIALIDADE PARA A PRODUCAO DE ALGODAO NOS
CERRADOS DO MEIO-NORTE'

Eleusio Curvelo Freire?

INTRODUCAO

Até a década de sessenta a regido dos cerrados era considerada como marginal para
agricultura intensiva. Apenas,as drcas com solos de maior fertilidade, nos vales, eram
cultivadas. cspecialmente com arroz de sequelro € 0s campos nativos aproveitados para
crisagdo extensiva de gado de corte. Na década de sctenta, milhares de agricultores,
especialmente da regido sul, foram atraidos pela grande disponibilidade de terras a pregos
baixos. Em 1975 o governo criou o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados
(POLOCENTRO) que previa grandes investimentos em infraestrutura, incentivos fiscais e
recursos para a pesquisa agropecudria e assisténcia técnica. Neste ano, a EMBRAPA criou
o Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados - CPAC, com o objetivo, de estudar
detalhadamente os recursos da regido (Macedo, 1996). A partir deste ano a 4rea cultivada
expandiu de 6,4 milhdes de hectares para 10 milhdes de hectares de lavouras, além de 35
milhdes de hectares de pastagens ¢ 2 milhdes de hectares de culturas perenes e florestais. -
O cerrado, atualmente, € responsavel por 30% da produgdo brasileira das principais
lavouras. além de abrigar 40% do rebanho bovino nacional, o que atesta o grande impulso
agropecudrio ocorrido na regido em duas décadas. Q potencial da regido porém &
significalivo. pois considera-se que dos 207 milhdes de hectares do cerrado, 136 milhdes
podem ser incorporados ao processo produtive (Macedo, 1996). Além da regifo ser
grande produtora dce soja, milho, arroz, trigo, feijdo e pecudria, agora assume a lideranga
nacional na produgio de algoddo, com 36% da oferta.

A utilizagdo da cultura do algodiio pelos produtores tecnificados do Cerrado, como
uma alternativa econdmica para o monocultivo da soja. comegou a ser implementado no
fina] da década de oitenta.

'Palestra apresentada no | Simposio sobrc os Cerrados do Meio-Norte, Teresina, Pl
12.12.1997
“Pesquisador da Embrapa-Algodio Caixa Postal 174 CEP 58107-720 Campina Grande, PB
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O sistema de produgio utilizado ¢ totalmente mecanizado ¢ de alta tecnologia,
como estratégia para aproveitamento das areas planas. pouca utilizagdo de mio-de-obra,
uso eficiente da maquinaria desenvolvida para a cultura e rentabilidade comparativa
superior a outras atividades passiveis de exploragdo no Cerrado. Em fungfo da exploragio
de grandes dreas e a capitalizagio dos produtores, existem fortes tendéncias da agregagfio
dos lucros do descarogamento ao produtor. através do beneficiamento do algodio em
algodoeiras proprias ou arrendadas. Os grandes investimentos realizados sinalizam no
sentido de que a cotonicultura se consolidard como econdmica permanente no Cerrado.

Os cerrados do Nordeste com drca total de 38,8 milhdes de hectares representam o
maior potencial de crescimento agricola da regido, haja vista o baixo indice de ocupagdio
econdmica atual (menos de 20%). Nesta regido, o Mcio-Norte possui 30,3 milhdes de
hectares de cerrados, correspondendo a 78% dos cerrados nordestinos. Entre os fatores
impulsionadores do desenvolvimento agroindustrial desta regido sfio apontados a
existéncia de um milhdo de hectares de terras ociosas, desmatadas, com boas
caracteristicas edafoclimaticas, em areas providas com infraestrutura bdsica ¢ baixo custo
(de US$ 25,00 a 50,00 por hectare). disponibilidade de novas tecnologias de exploragio
dos cerrados; forte demanda por alimentos e fibras por parte das regidies Norte ¢ Nordeste;
fluxo migratério de produtores empresariais da regido Sul para o cerrado nordestino, alta
competitividade da soja produzida do Nordeste; e existéncia de recursos de longo prazo
do BNB e BNDES para aplicagfio na regifio (Franga, 1996).

OS CERRADOS DO MEIO-NORTE

Os cerrados do Meio-Norte apresentam precipitagio menor e distribuigio de
chuvas mais irregulares que as demais dreas de cerrado do Brasil. O ¢errado maranhense
apresenta precipitagio variando de 1.030 a 1.500mm, com média pluviométrica anual de
1.200mm; enquanto nos cerrados piauicnses a precipitagdo varia de 800 a 1.300mm com
média de 1.100mm anuais (Franga, 1996).

O periodo chuvoso concentra-se nos meses de novembro a margo, sendo que as
maiores precipitagdes ocorrem nos meses de novembro a janeiro; ¢ o periodo seco,
corresponde a0s meses de maio a seclembro. A temperatura média varia de 24°C a 27°C
(Tabelas 1 ¢ 2).
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TABELA 1. Caracteristicas climiticas de alguns municipios do cerrado do Meio-

Norte -

B. Jesus do Piaui Latitude 09706 Longitude 44° 07° Altitude 331,7m
Meses Tmax(®C) Tmin(°’C) T med(°C) UR (_%) Insolagdo (h)
Janeiro 313 21.1 258 75 1858
Fevereiro 31,1 21,1 256 77 1602
Margo 310 209 255 77 1822
Abril 3.2 20.8 25,7 74 2113
Maio 321 20.1 26.1 64 286.4
Junho 323 19.0 257 37 281.0
Julho 328 19.2 239 50 298.4
Agosto 345 203 27.7 41 3096
Setembro 35.7 218 289 42 2694
Outubro 340 21.0 28.2 53 223.9
Novembro 332 214 268 67 200.8
Dezembro 318 209 26.1 71 187.2
Ano 32.6 2006 26.3 63 2.777.2
B.do Corda-MA Latitude 03 30° Longitude 43" 16 Altitude135,0m
Meses Tmax("Cy Tmin(®C) T med(®C) UR (%) Insolagdo (h)

Janeiro 34 215 252 85 144.1
Fevereiro 30.2 216 250 87 126.4
Margo 302 218 254 88 133.3
Abril 30.4 217 25.1 87 155.6
Maio 30.8 209 250 4 2113
Junho 3.3 19.5 24.6 80 249.2
Julho 32.0 18.7 24.7 70 2577
Agosto 33.4 9.1 255 65 242.6
Setembro 34.2 21 27.0 64 191.4
Qutubro 334 221 27.0 6Y 161.8
Novembro 330 222 26.7 72 155.2
Dezembro REN 219 239 78 i48.4
Ano 3.7 21.0 256 77 2.177.2

202



TABELA 2. Precipitagtes médias ¢ altitude de alguns municipios do cerrado do
Meio-Norte.
Meés/Local Urugui  Parnagud Bom  Barrado  Balsas Tasso  Carolina
P1 PI Jesus Corda MA Fragoso MA
do Piaui MA MA
Janeiro 197,7 154,0 168,9 177,9 199,8 217,5 2751
Fevereiro 154,3 160,6 154,2 210,9 196,8 202,1 268,6
Margo 1737 156,6 174,7 215,1 150,7 182,1 278,3
Abril 146,3 95,0 120,0 163,0 150,3 117,1 195,4
Maio 23,7 14,7 20,1 70,3 26,0 24,9 - 65,2
Junho 8.0 3,0 4.8 18,9 1,1 5,7 24,7
Jutho 1,9 0,8 4,8 12,3 0,0 2,6 6,7
Agosto 1,9 3,0 32 12,6 5,0 2,7 15,1
Setembro 208 12,8 83 18,2 19,1 16,1 65,0
Outubro 84,8 80,8 58,7 498 109,9 83,9 123,7
Novembro 131,9 150,6 1247 92,9 122,2 135,5 179.4
Dezembro 159,7 1714~ 150,0 112,7 156,2 177.8 1998
Ano 1.115,9 1.003,8 9596 1.180,5 1.118,2 1.172,6 1.680,2
Altitude (m) 24,0 3160 3317 153,0 2350 191,0 192,8
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Os solos mais comuns sfo-os latossolos vermetho-amarelo distrdficos, de textura
média, pH baixo; com alto teor de aluminio trocdvel, ocorrendo também os areno-
quartzozos, concreciondrios Tropicais ¢ hidromérficos ¢ pequenas manchas de terra roxa
(Silva Filho, 1996).

Destes solos sfo indicados para exploragio intensiva os latossolos pela
predomindncia, relevo plano a suave ondulado, boas propriedades fisicas e facilidade de
manuseio € corregdo da fentilidade através de corretivos - ¢ fertilizantes quimicos. Os
demais solos apresentam limitagdes fisicas, de drenagem, de manuseio ¢ de baixa
capacidade produtiva, mesmo com corregdo da fertilidade (Fundagdo Cerpro, 1992).

ZONEAMENTO DO CERRADO

Em 1977 foram elaboradas cartas de zoneamento da aptiddo climatica para as dez
culturas de maior interesse econdmico para as dreas de cerrado, incluindo as perenes
(café, cana-de-agucar, citrus, mandioca, seringueira) ¢ tempordrias (amendoim, arroz,
milho, soja, trigo). Apesar da restrigio hidrica apresentada para os cerrados do meio-norte

- para as culturas do arroz, milho e soja, estas culturas encontram-se em plena expansdo na
regifio (Camargo et al, 1977). Neste zoneamento a cultura do algodio ndo foi apresentada
como cultura de interesse do cerrado devido a grande drea cultivada na época em regides
tradicionais, ¢ a falta de tecnologia para a explorag¢do do algoddo no cerrado.

A partir da safra 1994/95, com as experiéncias bem sucedidas de exploragfo do
algoddo de alta tecnologia no cerrado do Centro-Oeste e as redugdes continuas de 4rea nas
regites tradicionais de produgiio de algoddo, o empresariado voltou suas atengdes para a
cotonicultura desenvolvida no cerrado de Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, em
sisternas de produgfio em rotagdo com a soja.

A Embrapa Algodio elaborou em 1997 um novo zoneamento edafoclimatico para
o algodio no Nordeste, onde todos os municipios do cerrado do Meio-Norte foram
incluidos como aptos para o cultivo do algodoeiro herbaceo (Amorim Neto et al. 1997).
Por outro lado, o Ministério da Agricultura e Abastecimento, utilizando informagdes da
Embrapa Algoddo’ elaborou o zoneamento edafoclimatico do algoddio no Brasil, onde
foram incluidas as seguintes recomendagdes para os cerrados do Meio-Norte.

*Informagdes pessoais de Malaquias da Silva Amorim Neto - Pesquisador-Climatologista
da Embrapa Algedio. .
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MARANHAO

Municipios do Cerrado considerados aptos:

B Plantio em novembro: Alto Parnaiba, Balsas, Benedito Leite, Carolina,
Estreito, Feira Nova do MaranhZo, Nova Colinas, Porio Franco, Riachdo,
Sambaiba, Sdo Félix de Bolsas, S. Raimundo das Mangabeiras, Tasso Fragoso,

y .

8 Plantio em dezembro: Arame, Bardo do Grajad, Buriti Bravo, Colinas, Formosa
da Serra Negra, Fortuna, Governader Luiz Rocha, Grajau, Itaipora do Grajan,
Jatoba, Lagoa do Mato, Mirador, Nova lorque, Paraibano, Passagem Franga,
Pastos Bons, Santa Filomena do Maranhdo, S3o Domingos do Azeitdo, Sdo
Domingos do Maranhio, S0 Francisco do Maranhio, S4o Jodo dos Patos, Sitio
Novo, Sucupira do Norte, Sucupira do Riachdo.

MW Plantic em janciro: Dom Pedro, Gongalves dias, Governador Archer,
Governador Eugénio Barros, Graca Aranha, Presidente Dutra, Tum Tum,’

PIAUI
Municipios do Cerrado considerados aptos:

Plantio em Novembro: Alvorado do Gurgueira, Anisio Alves, Antonio Almeida
Lopes. Baixa Grande do Ribeiro. Barreiras do Piaui, Bertolina, Bom Jesus, Bomfim do
Piaui. Brejdo do Piaui, Campo Alegre do Fidalgo, Canavicira, Canto do Buriti, Capitio
Gervasio Oliveira, Caracol, Colonia do Gurgueia, Coronel José dias, Corrente,
Cristalandia do Piaui, Cristino Castro, Curimati, Currais, Dirceu Arcoverde, Dom
Inocéncio, Eliseu Martins, Fortuna do Piaui, Flores do Piaui, Floriano, Gilbues,
Guadalupe, Itaucira, Jodo Costa, Jilio Borges, Jurema, Jurumenha, Lagoa Barro do Piaud,
Landri Sales, Manoel Emidio, Marcos Parente, Monte Alegre do Piaui, Morro Cabega no
Tempo, Nazaré do Piaui, Ociras, Palmeira do Piaui, Pajed do Piau/, Parnagud, Pavussi,
Pedro Laurentino, Petronio Portela, Porto Alegre do Piaui, Redengfo do Gurgueia, Riacho
Frio, Ribeira do Piaui, Ribeiro Gongalves, Rio Grande do Piaui, Santa Filomena, Santa
Luz, 830 Braz do Piaui, S#o Francisco do Piaui, Sd0 Gongalo de Gurgueia, S40 José do
Peixe, Sd3o Lourengo do Piaui, Sdo Jodo do Piaui, Sdo Raimundo Nonato, Sebastido
Barros, Sebastifio Leal, Socorro do Piaui, Tamboril do Piaui, Urucui, Véarzea Branca,

® Plantio em dezembro: Agricolindia, Agua Branca, Alegrete do Piaui,
Amarante. Angical do Piaui, Arraial, Barra d’ Alcintara, Barro Duro, Bela Vista
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do Piaui, Belém do Piaui, Bocaina, Cajazeiras, Curralinhos, Elesbdo Veloso,
Francisco Aires, Francisco Macedo, Jardim do Mulato, Lagoinha do Piaui,
Marcolindia, Monsenhor Gil, Novo Oriente do Piaui, Olho d’dgua do Piaui,
Padre Marcos, Pdes Landim, Palmeirais, Passagem Franca do Piaui, Prata do
Piaui, Regeneragdo, Sdo Félix do Piaui, S3o0 Gongalo do Piaui, Santa Rosa do
Piaui, Santo Antonio de Lisboa, Santo Antonio dos Milagres, Sdo Julido, $do
JoZo de Vatjota, Sdo José do Piaui, Sdo Miguel da Baixa Grande, Sio Miguel
Fidalgo, S3o0 Pedro do Piaui, Simplicio Mende¢s, Tanque do Piaui, Valenga do
Piaui, Varzea Grande, Vila Nova do Piaui.

N Plantio em janeiro: Aito Long4, Alagoinha do Piaui, Altos, Aroazes, Assungio
do Piaui, Barros, Batalha, Beneditinos, Boa Hora, Boqueirdo do Piaui, Buriti
das Lajes, Buriti dos Montes, Cabaceira do Piaul, Caldeirdo Grande do Piaui,
Campo Largo do Piaui, Campo Maior, Capitdo de Campos, Carambas do Piaui,
Castelo do Piaui, Caxingo, Cocal, Cocal da Telha, Cocal do Alves, Coivaras,
Demerval Lobdo, Domingos Mourdo, Esperantina, Francindpolis, Francisco
Santos, Fonteiras, Jatobd do Piaui, Joaquim Pires, Joca Marques, José de
Freitas, Juazeiro do Piaui, Lagoa Alegre, l.agoa de Sdo Francisco, Lagoa do
Piaui, Lagoa do Sitio, Luzilindia, Madeiro, Matias Olimpio, Miguel Alves,
Miguel Ledo, Milton Brandiio, Mosenhor Hipdlito, Morre do Chapéu do Piaui,
Murici dos Portela, Nossa Senhora dos Remédios, Nossa Senhora de Nazaré,
Novo Santo Antonio, Olho d’Agua Grande, Pedro II, Piripiri, Pimenteiras, Pio
IX, Piracuruca; Porto, So Jodo da Fronteira, $30 Jodo da Serra, S3o Jodo do
Arraial, S3o José do Divino, Sd30 Miguel do Tapuio, Sigfredo Pacheco, Santa
Cruz dos Milagres, Teresina, Unido.

PRODUCAO DE ALGODAO NO MEIO-NORTE
O Meio-Norte ji plantou uma drea de algodio supérior a 239: mil ,‘hectares de
algodio no periodo de 1981 a 1985. Porém, desde esta época a ar¢a plantada com

algodoeiro arboreo caiu 98%, enquanto a 4rea com algodociro herbiceo se manteve
estavel (Tabela 3).
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TABELA 3. Area plantada, produgio e produtividade de algodie no Meio-Norte.
Periodo 1975-1997

Maranh3o Piaui
Periodo Area Produgice  Produ- Areca
_Plamada 1.000 ¢ tividade Plantada Produgio Produtividade
1.000ha kg/ha 1.000ha 10O kg/ha

Algoddo arboreo
1975 - 1980 46,68 11.65 251 149.81 21.14 142
1981 - 1985 42.05 9.63 228 170.58 23.88 148
1986 - 1990 14,90 2.62 162 152.82 17.68 15
1991 - 1995 0.00 0.00 (00 4295 2.70 55

1996 0,00 0.00 000 8.87 0.89 86

1977 _ 0,00 0.00 000 1.28 0.14 32
Algodio herbaceo *
1975 - 1980 0.66 0.21 313 4.76 2.05 4535
1981 - 1985 - 2.02 0.73 369 24.36 i2.24 362
1986 - 1990 1,50 0.86 542 36,15 1535 376
1991 - 1995 2.56 0.94 3 2991 14.83 458

1996 0,41 0.80 1.951 38.32 16.13 421

1977 0.20 0.33 1.650 26,05 11.45 439
Fonte: FIBGE (1997). Banco de Dados da Embrapa A1godao

¢

Os indices de produtividade s3o considerados baixissimos para ¢ algodociro
arbéreo e baixos para o algodoeiro herbiceo. inclusive inferiores as médias nacionais ¢
regionais, o que denota o baixo nivel tecnologico dos produtores tradicionais de algodio.
No caso do Maranhdo ja existe uma pequena-drea de algodociro herbiceo com nivel de
produtividade mais elevado. porém inferior aos indices obtidos no Cerrado do Centro
Ocste.
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Os resultados de pesquisa obtidos no Piaui, por RIBEIRO (1997a, b) tanto na
regiio semi-drida (Picos, PB), como no Cerrado (Urucui, PI) comprovam que as
cultivares comerciais disponiveis no mercado (IAC 20, IAC 22, CNPA 7H, CNPA
Precoce 1 ¢ CNPA Precoce 2) podem atingir niveis de produtividade superiores a 1,800
kg/ha (Tabela 4), com a utiliza¢io das tecnologias recomendadas pela Embrapa Algodio,
para o Nordeste. Porém na regido do Cerrado do Meio-Norte, caso sejam utilizadas as
tecnologias desenvolvidas para a cultura do algoddo no Cerrado, descritas por FREIRE et
al. (1996) ¢ Fundagdo MT (1997) podem ser atingidas produtividades médias de 2.700
kg/ha, com rentabilidade por hectare de R$ 938,00, como conseguido no Cerrado do
Centro Oeste (Freire ¢ Beltrio, 1997). A obtengdo destes resultados, porém, sé serd
possivel com a incorporagdo das tecnologias € investimentos macissos na cotonicultura no
Cerrado. em termos de miquinas e insumos, por produtores empresariuis, que passariam
a ter mais uma op¢do de cultivo mecanizado, além da soja.

TABELA 4, ‘Produtividade média obtida no periodo de 1993/94 a 1995/96 na regido
semi-drida (Picos) e no Cerrado (Urugui) do Piaui

Cultivares Picos' . Urucui'
CNPA 87 - 62 2.399 1.690
CNPA 87 - 33 2.371 1.843 °
CNPA Precoce 2 2.271 1.666
CNPA 87 - 24 2.130 1.837
CNPA Prc\COCC 2 2.009 1.595
CNPA 6H 1.934 1.745
CNPA 7H 1.871 1.850
JAC 20 1.778 1.909
CNPA 91 - 37 1.750 1.942
CNPA 83 - 241 1.729 1.686
CNPA 91 - 18 1.525 1.871
IAC 22 1.389 1.914
ACALA SM; 1.349 1.686
CNPA 86 - 1190 - § 1.258 1.979
LG - Rogers 86 1.132 1.258

Fonte: Ribeiro et al. (1997a, b)
'Média de trés cnsaios conduzidos nos anos agricolas 1993/94, 1994/95 e 1995/96
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CARACTERISTICAS DO SISTEMA DE PRODUCAO DO ALGODAO NO
CERRADO

Os sistemas de produgfo do algoddo utilizados no Brasil apresentam como
caracteristicas comuns a utilizagdo intensiva de mo-de-obra, uso moderado de insumos,
exploragio de pequenas arcas (1 a 20ha), colheita manual ¢ comercializagio do algedio
em carogo junto as algodociras. Este sistema, por ser praticado por produtores com
tradigfio na cultura, apresenta dificuldades para incorporagio de novas tecnologias,
inclusive para convivéncia com o bicudo, elevagdo gradativa dos custos de produgio em
fungiio do enrarecimento da mio-de-obra, obtengdo de tipos inferiores através da colheita
em “rapa” ¢ reducio de rentabilidade. Com a manutengio destas caracteristicas, este
sistema a cada ano perde competilividade para o algoddo importado, inclusive pelas
facilidades oferecidas a inddstria téxtil para a compra externa de algoddo a pregos
subsidiados, prazos longos ¢ juros baixos.

A implantagio da cullura do algoddo na regido dos cerrados, quebrou estes
padrées tradicionais de produgdo, apresentando como caracteristicas comuns a exploragdo
de grandes 4reas (100 a 3.000ha) por produtores com visdo empresarial, uso intensivo de
insumos modemnos, uso minimo da mio-dc-obra, mecanizagio totat da cultura, inclusive
da colheita ¢ comercializagdo da pluma diretamente pelos produtores a indiistrias téxteis,
para agregagdo de valer ao produto obtido. As tecnologias utilizadas no sistema de
produgdo do algodoeiro no Cerrado, foram descritos por EMPAER-MT (1992 e 1997),
Freire et al, (1997) ¢ Fundagdo MT (1996 e 1997). Como caracteristicas tecnoldgicas e
econdmicas principais, componenies deste sistema, podem ser descritas as seguintes:

B Utiilizagdo de cultivares adaptadas a colheita mecanizada, resistentes a
ramulose ¢ de alto rendimento de pluma; CNPA ITA 90 e Deltapine Acala 90;

| Epocas de plantio; variando de outubro (Mato Grosso do Sul), novembro
(Bahia, Goias$) ¢ dezembro (Mato Grosso);

B Qualidade de semente: deslintada e tratada com fungicidas e inseticidas para o
controle do tombamento ¢ pragas sugadoras iniciais (trips, pulgdo e cigarrinha);

B Uso de¢ insumos modernos; herbicidas e reguladores de crescimento;

B Corregfio do solo através de calagem e adubagiio quimica com macro e
micronutrientes, aplicados em fundagdo e em 2 a 3 coberturas;

B Mecanizagio total de todas as operagdes culturais através de equipamentos de
precisdo ¢ alto rendimento por hora trabalhada (lha = 5,7 d/h e 37,3
hora/maquina);

M Espagamentos ¢ densidades utilizadas em funcgdo da colheitadeira disponivel
(76, 90 ou 96cm entre linhas com 9 a 12 plantas por metro linear de sulco);
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Nio realizacio do desbaste;

Controle das pragas de importincia econdmica (pulgdo, lagartas-Alabama,
Spodoptera, Heliothis e Pectinophora, bicudo, percevejos ¢ mosca branca)
através de 6 a 9 aplicagles de defensivos utilizando niveis de amostragens
especificas para cada cultivar e equipamentos tratorizados ou avido;

Controle das deengas de importingia econdmica, através do uso de cultivares
resistentes, utilizando-se CNPA ITA 90 ¢ Deltapine Acala 90 (resistentes a
ramulose); CNPA ITA 96 resistente a ramulose e virose-mosaico das nervuras
F. Ribeirdo Bonito, Coodetec 401 - Resistente a virose e IAC 22 - Resistente ao
complexo Fusarium-nematdide.

Colheita mecanizada através de colheitadeiras de fusos de 4 a 5 linhas que
colhem de 7 a 15 hectares/dia;

Procedimentos pos colheita - destruigio através de rogagem baixa ¢
incorporacio dos restos culturais ao solo;

Rotag¢do de culturas no esquemna milho - soja - algoddo;

Transporte do algoddo em gaiolas ou farddes. com armazenamento do
algodoeiro em carogo no campo;

Beneficiamento do algodio em descarogadoras de serras proprias ou arrendadas
com comercializagio da pluma e das sementes junto a industrias 1éxteis ¢ de
6leo e ragles, respectivamente:

Obtengio de algodio de qualidade superior em tipo (4.5 a 6.0) ¢ caracteristicas
intrinsecas da fibra:

Niveis de produtividade obtidos: 2.400 a 3.600 kg/ha de algoddo em carogo
com média de 2.700 kg/ha:

custo de produgio/ha:; R$ 750,00 a R$ 1.170.00:

Rentabilidade/ha: R$ 525.00 a R$ 938.00;

Realizagdo de grandes investimentos em maquinas ¢ equipamentos para a
condugdo da tavoura e beneficiamento da produgio pelos proprios produtores.

PERSPECTIVAS DA CULTURA DO ALGODAO NO CERRADO

A cultura do algodio comegou a ser explorada no Cerrado do Centro Qesie como
uma alternativa para a soja. em fungio de problemas de rentabilidade apresentados por
esta cultura no final da década dc oitenta ¢ inicio da década de noventa. e dos problemas
fitossanitarios advindo da exploragdo continua da soja. tais como. o cancro da haste ¢ o
nematdide de cisto. Foram estudadas como alternativas para a scja. as culturas do
algodio, milho. feijdo. girassol. cana-dc-agilicar. pastagens e bovinos de corte. Destas
alternativas o algodio despontou como a de melhor rentabilidade e dc menor
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investimento global para garantir a sustentabilidade do sistema em bases empresariais, As
demais altemnativas apresentaram problemas de baixa rentabilidade, alto cusiy de
transporte em relagdo ao baixo valor do produto transportado. necessidade de integragdo
agroindustrial para garantir a rentabilidade do sistcma ou altos niveis de investimentos
necessarios para a concretizagdo do empreendimento.

Os resultados obtidos pelos empresarios do Centro-Oeste nestas comparagies
confirmam que a rentabilidade de um hectare de algeddo corresponde a 3.0 a 3.5 ha dc
soja € a 19,5 ha de¢ mitho, considerando as condigdes de mercado da safra 1996/97. que
apresentou pregos aftamenie favoraveis para a scja R$ 14.00/saca. (Tabela 3). Na
safra 1995/96 quando a soja foi comercializada ao prego de RS 9.50/sa¢a a rentabilidade
do algodido chegou a corresponder a 5.0 vezes a rentabilidade da soja no Mato Grosso
(Fundagdo MT, 1996 ¢ 1997).

TABELA 5, Rentabilidade liquida do algoddo em relagio a outras culturas
no Cerrado do Centro-QOesie - safra 1996/97

Sistema de Goids Mato Grosso

Producdo Lucro Equivaléncia de Lucro Equivaléncia de
R$/ha receita em ha R$/ha Receita em ha

Algodao 780,00 1,0 210,00 1,0

Soja 220,00 3.5 300,00 3.0

Milho 40,00 19,5 - -

Fonte: Grupo Maeda, Informacgdes Pessoais. Fundacdao MT (1997)

Considerando a facilidade com que. se processa @ troca de informagdes entre os
empresarios do Cerrado. as agdes de difusio das tecnologias desenvolvidas em regides
polos de predugdo. as andlises de rentabilidade vantajosas para o algodio. em relagio a
outros produtos largamente cultivados no Cerrado. os altos niveis de investimentos
realizados na aquisi¢io de maquinas ¢ equipamentos cspecificos para o algodio. as
perspectivas do mercado nacional de algodio deficitirio ¢ com pregos estaveis nos
proximos cinco anos. a irmadiagdo das experiéncias bem sucedidas do Centro-Ocsle para o
Cerrado nordestino. a criagdo dc mecanismos de incentivo a produgdo do algodio no
Cerrado ¢ a consolidagdo do Cerrado como regido produtora de qualidade supcerior. com
bom nivel de accitagdo pclas industrias téxteis: existe a perspectiva de ampliagio
continua da drca cultivada com o algodio no Cerrado
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As estimativas de drea cultivada no Cerrado na safra 1996/97 e perspectivas de
plantio para a safra 1997/98 cfetuadas pela Embrapa-Algodao, junto as dreas de produgdo,
confirmam quc atuaimente o Cerrado brasileiro responde por 21.7% da édrea cultivada e
36.0% da produgiio nacional dc algoddo. A expectativa de plantio para a safra 1997/98,
estima uma expansio de area cultivada de 80%. corrcspondendo a 245.200 ha nos Estados
refacionados na Tabela 6. Deve ser ressaltado. no entanto, que empresarios do Ceara,
Pernambuco. Maranhdio ¢ Piaui tem mantido contatos com a Embrapa-Algodio. visando
iniciar empreendimentos com algedio no Cerrado destes Estados. o que pode elevar esta
estimativa,

TABELA 6. Area cultivada com o algodiio no Cerrado na safra 1996/97 ¢ perspec-
tivas de plantio para a safra 199798

Eslado ‘Arca colhida Perspectivas de plantio
Safra 1996/97-ha Safra 1997/98-ha
Goias 95 400 130.000
Mato Grosso 21.000 40.000
Mato Grosso do Sul 9.000 40.000
Bahia 7.000) 15.000
Minas Gerais 3.000 20.000
Maranhio 200 200
Total 135.600 245.200

S

A expansio de drea prevista para o Cerrado implicard na instalagdo de 35 novas
algodociras na regido (15 apenas no Estado de Goids) além de provocar uma verdadeira
mudanga no panorama da produgio de algodio nacional. que passara a ser produzido, em
sua maioria. por produtores empresariais ¢ com alto nivel tecnoldgico. As projegdes
efetuadas pelos produtores do Cerrado ¢ pela Embrapa-Algoddo estimam que o algeddo
podcra se expandir a curto prazo no Cerrado, ocupando uma 4rea correspondente a 10%
da 4rca ocupada com sgja. 0 que corresponderia a aproximadamente 430.000 ha, o que
tornaria esla regido a principal produtora e abastecedora do mercado nacional de algodao.
No caso especifico dos produtores do Cerrado do Meio-Norte, seria proveitoso

que fossem promovidas cxcursdes para que 0$ mesmos pudessem observar o
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desenvoivimento da cotonicultura nas regides de Barreiras-BA, Rondonépolis-MT ou
Itumbira-GO. com o objetivo de visualizagio dos resultados ¢ troca de informagdes com
cotonicullores mais expericntes.

CONSIDERACOES FINAIS

A expansdo da cotonicultura no Cerrado trard grandes vantagens para a regido, por
significar uma nova alternativa ccondmica. para as grandes dreas cultivadas com soja,
milho ou pastagens. pela possibilidade de implantagio de agroinddstrias e industrias
(éxteis. economia de divisas advindas da redugdo das importagdes de algodio e seus
derivados. criagdo de empregos ¢ geragdo de impostos e renda. Porém para a sua
consolidagio ¢ sustentabilidade devem ser tomadas a curto prazo, algumas medidas que
visem tomar a cadcia produtiva do algoddo mais eficiente, justa ¢ equilibrada, as quais
tém sido apontadas por Magalhdes (1996), Beltrio (1996) e Fundagio MT (1997), dentre
estas destacam-se as seguintes:

B que os novos produtores, absorvam tecnelogia, procurem assessoramento
técnico e iniciem sua primeira atividade com algoddo em pequenas dreas (x
100ha), para adquirirem experiéncia com a cultura;

B quec os produtores incrementem Suas areas de plantio de maneira gradativa ¢
cquilibrada com a infraestrutura de apoio 4 cotonicultura disponivel na regido.
Devem ser evitados aumentos de dreas com redugio do padrio Jde tecnologia;

B que inicialmente, o parque de mAquinas, para colheita mecdnica ¢
descarogamento, seja compartithado por virios produtores ou através de
arrendamento, antes da realizagio de grandes investimentos individuais;

® quc scjam csteadidos a todos os produtores do Cerrado os incentivos fiscais
para a consolidagdo da cultura, como reducio do Proagro, e do recolhimento do
ICMS para os mclhores tipos, para instalagio de novas algodociras e
importacdo de colheitadeiras usadas;

W que sgjam criades mecanismos para possibilitar a compra do algodio nacional,
por parte da inddstria téxtil brasileira, em condi¢des similares do mercado
internacional;

B que scjam harmonizadas as taxas de juros, prazos e impostos praticados na
cadcia brasileira do algodéo‘com as de outros paises do Mercosul;

B que scja criado o fundo proposto pela Associagio Brasileira da Indistria Téxtil
- ABIT que prevé o pagamento de R$ 0,50/fardo de algodio importado ¢ R$
0,30 por fardo de algoddo nacional consumido, com sua destinagio Aas
instituigbes que pesquisam algoddo (EMBRAPA, IAC, IAPAR, EPAMIG,
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Fundagio MT, Coodetec_c SNPA), bem como para o financiamento de
programas de difusdo de tecnologias para os cotonicultores nacionais,
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AGROINDUSTRIA DE FRUTEIRAS TROPICAIS
NOS CERRADOS DO MEIO-NORTE

Jofio Pratagil Pereira de Aratijo’

As zonas de Cermrados do Meio-Norte compreendem parte dos Estado do Piaui,
Maranhdo, Bahia ¢ wma pequena por¢io do Norte de Minas inserida no Poligono das
Secas. Tais zonas tdm uma area fisica de cerca de 316 mil quildmetros quadrados ¢
compreendem 76 municipios. Os Estados com maiores areas de Cerrados sfio a Bahiae o
Piaui, seguidos do Norte de Minas e o Maranhfo.

No Nordeste, segundo Franga {1996), o Cerrado tipico ccupa uma éarea de 24,7
milhdes de hectares, que equivale a metade de toda a area colhida com lavouras do Brasil,

A potencialidade dos Cerrados noredestinos deve-se a sua posigio geografica, com
facilidades de acesso aos mercados do Norte, Nordeste, Centro-Sul e exterior, como
também a presenga de bacia hidrogrifica bem distribuida, a disponibilidade de
aproximadamente um milhfio de hectares de terras ociosas e de baixo custo, além da
existéncia de infra-estrutura relativamente boa. Essas caracteristicas sdo propicias ao
desenvolvimento da fruticultura tropical e agroindustria, complementando a sua vocagao
para predugdo de griios.

E crescente a produgdo de frutas tropicais como manga, caju, abacaxi, acerola,
ptnha e frutas citricas nos Cerrados nordestinos. Somente na regifo Oeste da Bahia, a
expansio da 4rea com fruteiras tropicais devera expandir dentro de um ano §59%, atingindo
15 mil hectares que deverdo movimentar mais de 100 mithdes de délares ¢ a instalagio de
indistrias para obtengiio de sucos concentrados com capacidade de processar 60 toneladas
por dia de frutas. Na regifio Norte de Minas, projetos como Pirapora e Gunituba produzem
uvas, bananas, manga ¢ pinha com quahdade para exportagio.

A incorporagio de frutas nativas passiveis de industralizagio constitui também
um grande potencial a ser explorado,

! Pesquisador da Embrapa/Centro Nacional de Pesquisa da Agroindistria Tropical
Caixa Postal 3761 CEP 60511-110.
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Embora nfo se constituindo areas de cultivo tradicionais, a regifo de Cerrados nos
Estados do Maranhdo e sobretudo do Piaui exerce grande influéneia na expansio da
cajucultura, onde existemn grandes éreas plantadas. A cultura do cajueiro no Piaui encontra-
se disperse em diferentes regifes compreendendo principalmente os planaltos sedimentares,
chapadas ou chapad@es, cuja cobertura vegetal € constituida de Cerrados ou Cerraddes. O
Estado possui caracteristicas edafoclimaticas favoraveis a exploragio da cultura do cajueiro.
Atualmente comercializa caju in natura para os grandes centros consumidores do pais e
estd estruturando unidades de beneficiamento de castanha potencializando ganhos nesse
tipo de exploragio.

A fruticultura e sua agroindiistria apresentam-se, portanto, como uma opgio vidvel
para os Cerrados do Meio No'r'te, ndo 56 pela sua elevada rentzbilidade, mas também pelo
efeito minimizador das perdas de saffas (ocasionadas pela incidéncia de veranicos) quando
cultivados em consorcios.
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