{ o ...Ministério da Agricultura, do Abastecimento ¢ da Reforma Agriria
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

PLANO DIRETOR
DO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA DE UVA E VINHO

CNPUV

©

EMBRAPA

CNPUV
53p
1994

LVv-2004.00308




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Presidente
ltamar Augusto Cautiero Franco
Ministro da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agraria
Synval Guazzelli
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
Presidente
Murilo Xavier Flores
Diretores
Alberto Duque Portugal

Elza Angela Battaggia Brito da Cunha
José Roberto Rodrigues Peres



[SSN 0102-3969
Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agraria

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Y Py V
£ 53
Qe Yy

PLANO DIRETOR
DO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA DE UVA E VINHO

CNPUV

©

EMBRAPA

A\

Bento Gongalves, RS - 1994 .



EMBRAPA-CNPUV. Documentos, 11.

Exemplares desta publicagao podem ser solicitados a:

EMBRAPA-CNPUYV

Rua Livramento, 515

Caixa Postal, 130

95700-000 Bento Gongalves, RS
Telefone: (054) 451-2144

Telex: 543603

Fax: {054) 451-2792

Tiragem: 500 exemplares

Unidads:_fL o= Se.clde
Valor aguisizdo:
Data aquisigéo:
N.® N, Fiscal/Falin. ...
* Fomecodor,
‘N2 OCS:
"Onigem; ...

Comité de Planejamento Estratégico do CNPUV*®

Celito Crivellaro Guerra - Membro
Jorge Tonietto

José Fernando da Silva Protas
Loiva Maria Ribeiro de Mello

- Coordenador
- Membro

Consultores de Planejamento Estratégico

N.° Registro; liﬁ"’i}ﬁﬁ i

- Membro e Redator do Plano Diretor

Bruce Johnson - FIA/USP

James Wright - FIA/USP

Sidival Lourengo - EMBRAPA/Sede
Silvio Aparecido dos Santos - FIAUSP

Missdo Externa de Avaliagéo

Francisco da Costa Verdade - Fundagdo CARGILL
Glauco Olinger - EPAGRI

Julio Seabra Inglez de Sousa

- Especialista em Vitivinicultura

EMBRAPA. Centro Nacional de Pesquisa de Uva e
Vinho. (Bento Gongalves, RS). Plano Diretor
do Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho -
CNPUV. Bento Gongalves: EMBRAPA-CNPUV, 1994,
53 p. (EMBRAPA-CNPUY. Documentos, 11).

1. CNPUV-Plano Diretor. 2. Agropecuana -
Pesquisa-Instituigdo-Plano diretor. 1. Titulo.
i. Série.

CDD. 630.72

© EMBRAPA - 1994



APRESENTAGCAO

- As ég:ﬁes de pilanejamento estratégico desenvolvidas no Centro
Nacional de Pesguisa de Uva e Vinho tiveram inicio em 1991, quando
~ realizou-se um estudo prospectivo da vitivinicultura nacional. O trabalho
contou com o asseésoran;\ento de dezenas de profissionais vinculados as
- diferentes instituigdes ligadas direta ou indiretamente ao setor: viticultores,
émpresés' vinicolas, coop;erativas. assisténcia técnica e extensdo rural,
- 6rgdos de pesquisa, universidades, sindicatos rurais, governo federal,
estadual e governos municipais, dentre outros.

As atividades de planejamento evoluiram para um conjunto de
agGes que tiveram a indispensavel participagdo dos pesquisadores e
demais empregados do CNPUV, representagdo dos parceiros e clientes do
Centro, bem como consultores externos de reconhecido saber nas questdes
do negdcio agricola.

Ao tornarmos publico o Pltano Diretor do CNPUV, sentimo-nos
gratificados ao expressar o reconhecimento e o agradecimento a todos que
contribuiram para que esta etapa fosse cumprida.

Reafirmamos nossa crenga na corregdo dos caminhos aqui
tracados e nosso proposito de implementarmos as mudangas que
possibilitardo ao CNPUV cumprir com éxito sua misséo institucional.

José Fernando da Silva Protas
Chefe do CNPUV
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1. INTRODUGAO

As mudangas ambientais, tecnoldgicas, sociais, econdémicas e
politicas ocorridas nas ultimas duas décadas, e as em curso, nos cenarios
nacional e internacional, exigem dos dérgaos publicos a atualizagdo de suas
propostas institucicnais.

Com base em trabalho desenvolvido pela EMBRAPA, sobre
cenarios altemativos para a pesquisa agropecudria brasileira, a Empresa
deflagrou um processo de mudangas, visando a busca de um novo
paradigma institucional. Tal busca, orientada no sentido de permitir a
incorporagdo das novas demandas, desafios, valores e conceitos que a
sociedade coloca para a matriz institucional do pais. A maior integragéo
com a sociedade, para melhor atender suas prioridades, tornou-se, entio, o
parametro em torno do qual passou a gravitar o processo de mudangas na
Empresa.

Assim, o Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho - CNPUV,
Unidade pertencente a estrutura descentralizada da EMBRAPA, buscou
rever e reorientar sua atuagéo visando melhor atender demandas atuais e
futuras da sociedade.

Cabe referir que o Plano Diretor do CNPUV foi embasado nas
agbes globais desenvolvidas pela EMBRAPA, bem como por agdes
especificas da Unidade, destacando-se: a) treinamento da equipe do
CNPUV na area de planejamento estratégico; b) elaborac@c dos Cenarios
para o Setor Vitivinicola, com a participagio do setor privado e apoio
metodologico da FIA/USP; e, ¢) realizacao de Workshop de avaliagido da
. Unidade com a participagao de consultores externos.



O objetivo deste Plano Diretor € o de estabelecer os novos rumos
estratégicos que orientardo o CNPUVY nos préximos cinco-dez anos,
explicitados através da missdo, objetivos, diretrizes e estratégias de agio
nele definidos.



2, ANAUSE DO AMBIENTE EXTERNO

A andlise do ambiente externo do CNPUV é apresentada em trés
abordagens: identificacdo e analise do ecossistema, caracteristicas e
tendéncias do sistena produtivo e demandas por tecnologias, informagdes
€ Servigos.

2.1. Identificacdo e Anélise do Ecossistema

A Figura 1 apresenta os principais elementos do ambiente externo
do CNPUV, cujos segmentos influenciam ou sdo influenciados pela sua
atuagdo, real ou potencialmente, direta ou indiretamente.

A analise das interagfes da Unidade, com o conjunto das
instituicbes que compdem o seu ecossistema, é relacionada a seguir, para
0s sequirtes segmentos agrupados: setor privado, EMBRAPA, sistemas
estaduais de pesquisa e/ou extensao, instituigbes de ensino, instituigoes
internacionais, govermno, o¢rgdos financiadores, outras instituigoes
associativas, imprensa e consumidor.

Setor Privado: com o0s produtores rurais, as relagbes se
estabelecem mais fortemente através dos drgaos de assisténcia
técnica oficial e via departamentos técnicos das empresas e
cooperativas. Particularmente no caso da macieira e pereira, as
a¢bes de difusdo e transferéncia de tecnologia séo estabelecidas
mais com as associagdes de produtores.

O setor rural, no segmente dos pequenos produtores, ressente-se
da falta de um maior nimero de entidades associativas, as quais
facilitariam a interagdo e incrementariam a agdo conjunta do
CNPUV com maior ndimero de produtores.
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Figura 1. Principais elementos do ambiente extermo do CNPUV.




Com os Sindicatos de Trabalhadores Rurais e Comissédo
Interestadual da Uva, a interagdo tem-se dado mais ao nivel politico
que técnico.

Junto aos viveiristas que trabatham com a videira, tem ocorrido uma
crescente agdo conjunta, resultando em grandes beneficios
técnicos ao setor. No caso das outras fruteiras, as atividades
conjuntas séo menos intensas.

Com a agroindUstria existe uma boa interagdo, especialmente
naquelas que possuem departamentos técnicos de assisténcia ao
produtor, 0 que ocorre mais junto as grandes empresas e grandes
cooperativas. O intercambio com as pequenas empresas e
pequenas cooperativas ainda ndo apresenta uma relagao forte,
como setia desejavel.

O relacionamento com as instituicbes representativas do setor
agroindustrial é intenso e constante.

Junto a outros segmentos do setor privado, ocorre uma agao com
as industrias de insumos agricolas. Ja, em relagdo a industria de
maquinas agricolas, equipamentos enolégicos e embalagens, o
relacionamento é apenas comercial.

EMBRAPA: a interagdo com as demais Unidades da EMBRAPA
sempre foi fraca, porém tende a se fortalecer pelas novas diretrizes
que a empresa esta adotando, o que € muito positive no sentido de
aproveitar o potencial de cooperagéo existente.

Por outro lado, a descentralizagdo administrativa vemn permitindo
ampliar a tomada de decisdo pelas proprias Unidades
Descentralizadas, as quais, por estarem diretamente ligadas ao
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setor produtivo, viabilizam decisdes com maior aderéncia as
demandas da sociedade.

Sistemas Estaduais de Pesquisa efou Extensdo: o
relacionamento do CNPUV com os institutos de pesquisa e
empresas estaduais de pesquisa e/ou extenséo se deu através da
coordenac¢ao do Programa Nacional de Pesquisa. de Vitivinicultura,
via 0 entdo Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria. No
passado, a cooperagéo financeira da EMBRAPA era importante e
possibilitava alguma cooperagdo técnica, a qual espera-se seja
fortalecida daqui para frente. H& indefinigdes quanto ao atual
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria (SNPA), afetando as
relages da Unidade com as instituigdes do referido Sistema.

Instituicdes de Ensino: nos Ultimos anos tem sido crescente a
cooperacdo da Unidade, tanto no ensino quanto na pesquisa,
especialmente com as Universidades do Estado do Rio Grande do
Sul, a qual estima-se podera ser intensificada. A realizagdo de
palestras, estagios, cursos e orientacdo de teses tem dado maior
relevincia a essa interagao. A cooperagdo com as escolas
agrotécnicas também tem crescido significativamente.

Instituigdes Internacionais: a interagdo com as instituicdes
internacionais foi das mais prejudicadas nos ultimos anos,
especialmente por restrigtes da politica governamental. .Isso
dificultou sobremaneira a obtengéo de alguns avangos tecnoldgicos.
Constitui-se numa das &reas pricritarias para intensificar o

relacionamento.

Governo: com os orgdos do govemo federal, a Unidade
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colabora, via Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da
Reforma Agraria - MAARA, com o Servigo de Inspegdo de Produtos
Vegetais. Para assuntos relativos aos vinhos, existern agfes com o
Laboratério de Referéncia. Atua, também, com projetos via DFARA
do Rio Grande do Sul do referido Ministério. As demandas deste
Ministério para com o CNPUYV sdc importantes para o setor. Existe
também cooperagdo com a Companhia Nacional de Abastecimento-
CONAB, do MAARA, e pouco intercambio com a Secretaria de
Ciéncia e Tecnelogia do Govemno Federal.

Além da interagio j& referida com os sistemas estaduais de
pesquisa efou extensdo, no Rio Grande do Sul o CNPUV interage
com a Estagdo Experimental de Viticultura de Caxias do Sul, do
govemo do Estado, e colabora com a Divisdo de Enoclogia, a qual
atua na fiscalizagdo do setor vitivinicola por delegagio do MAARA.
Também interage com a CESA na area de frigo-conservagio de
frutas. As dificuldades em termos de recursos orgamentarios e
humanos que tais orgdos tém enfrentado, dificultam um melhor
desempenho das agdes conjuntas.

Com os governos municipais a interagdo ainda & pequena na
cultura da videira, cabendo destacar algumas agtes que vém sendo
desenvolvidas mais recentemente em municipios que desejam
diversificar a atividade agricola, incluindo a atividade vitivinicola. Por
outro lado, destaca-se a forte cooperagido que vemn acontecendo
entre a Estagdo Experimental de Vacaria, do CNPUV, e a Prefeitura
daquele municipio.

13



Orgaos Financladores: historicamente grande parte do
relacicnamento da Unidade com os drgéos financiadores se deu via
Sede da EMBRAPA, inclusive no caso de projetos com recursos
externos, como aqueles parcialmente financiados pelo BID. Hoje a
Unidade busca atuar com maior autonomia na captagdo de
recursos, com agbes direcicnadas a ¢rgdos como a FAPERGS,
FINEP, CNPq, SEBRAE, além de outras fontes de fomento a
pesquisa, que incluem a iniciativa privada. Cabe referir a forte agdo
que a Uﬁidade sempre desenvolveu na geracdo de recursos
préprios, através da implementagdo de projetos de produgdo de
vinhos e derivados e de material vegetativo de videira.

QOutras Instituigoes Associativas: a interagdo com diversas
associagdes tem atingido um desempenho satisfatério nos altimos
anos, especialmente com referéncia ao cultive da macieira, onde
associagbes de produtores financiam projetos de pesquisa nessa
cultura, através da  alocagdo de recursos para a Estagdo
Experimental de Vacaria, do CNPUV.

Imprensa: constitui um segmento importante para a Unidade, que,
mesmo tendo desenvolvido um conjunto de agbes, estas estiveram
aguém do desejavel.

Consumidor: o relacionamento da-se de forma direta, pela atuagao
do Centro ou, indiretamente, através das instituigbes do ambiente
externo do CNPUVY. A escassez de recursos humanos na Unidade
tem dificultado uma ag¢éo mais forte neste sentido. '

14



2.2. Caracteristicas e Tendéncias do Sistema Produtivo

A andlise apresentada refere-se ao complexo agroindustrial
vitivinicola, incluindo a produgdo viticola, seja ela destinada ao consumo in
natura ou a agroindistria, e aborda aspectos relativos as fruteiras de clima
temperado.

Complexo Agroindustrial Vitivinicola

A produgdo de uvas no Brasil se localiza nas regides Sul, Sudeste
e Nordeste. Constitui-se em atividade consolidada, com importancia sécio-
-econémica, nos Estados do Rio Grande do Sul, Sao Paulo, Santa Catarina,
Parana, Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, com 68%, 14%, 10%, 4%, 1%,
1% e 1% da produgdo nacional (média de 1988/89), respectivamente,
Nesses estados, mais de 230 mil pessoas estio diretamente envolvidas na
viticultura. A area plantada é de aproximadamente 60 mil ha de vinhedos,
com produg¢do anual média de 744.129 t de uvas no periodo referido. Cerca
de 85% da produgdo nacional de uva s&o destinados a elaboragdo de
vinhos, sucos, destilados e outros derivados, sendo 35% destinados ao
consumo in natura.

A produgdo de vinhos, suco de uva e derivados do vinho ocorre em
doze regides vitivinicolas, com malor concentracdo no Rio Grande do Sul,
onde sao elaborados 300 milhdes de litros de vinhos e mostos, como média
anual, representando 80% da produgdo nacional. Da uva destinada a
elaboragao de vinhos, sucos e derivados, 23% s80 de cultivares viniferas e
77% de americanas e hibridas. Sdo cultivadas em torno de 100 variedades.

A maior regido produtora de uvas do Rio Grande do Sul, a MR
016, conhecida como Serra Galcha, possui cerca de 17.500
estabelecimentos rurais, dos guais mais de 80% pertencem & viticultores.

15



As propriedades sao tipicamente pequenas, com 15 ha de area total
e 3,6 ha de vinhedos, em média, por estabelecimento. E empregada
essencialmente mao-de-obra familiar. Cada propriedade dispde de uma
média de quatro pessoas. Nessas propriedades a atividade vitivinicola
representa 80% do valor bruto da produgido e 90% das receitas dos
produtores. Pela topografia acidentada da regido, a mecanizagao é apenas
parcial, determinando o uso intensivo de méao-de-obra. A diversificagéo da
atividade agropecuaria nas propriedades da regido vem sendo intensificada,
com énfase na fruticultura. Em levantamentos realizados na Serra Gaticha,
regido tradicional de viticultura, verifica-se um incremento da participacéo de
outras fruteiras de clima temperado na formagao do valor bruto da produgéo
total da propriedade, de 3% em 1985 para 11% em 1991.

Na MR 030 - Campanha Central, no Rio Grande do Sul, o perfil da
propriedade viticola difere da tradicional, a MR 018, sendo uma exploragéo
empresarial em grandes areas, com uso intensivo da mecanizagéo. A uva
produzida, que representa 8% da produgdo de uvas viniferas do estado
(média de 1992/93), & destinada & elaboragéo de vinhos finos.

Ainda, no Rio Grande do Sul, a viticultura estd sendo implantada
por diversos municipios ndo tradicionais, como uma alternativa de
diversificagao para a pequena propriedade.

No Estado de Santa Catarina, a estrutura produtiva & semelhante a
do Rio Grande do Sul. Sdo cultivadas gquase que exclusivamente uvas
americanas e hibridas, destinadas a elaboragdo de vinhos de consumo
corrente, suco de uva @ ao consumo in natura.

No Estado de Minas Gerais a produgéo é voltada para vinhos de
consumo corrente e para © consume in natura.

16



Em S&o Paulo e no Parand, a expressiva produgdo de uvas
existente destina-se basicamente ao consumo in natura. Nesses estados,
os produtores séo organizados em cooperativas e associagdes, o que tem
facilitado a comercializagio da produgio, inclusive para o mercado externo.

A regido Nordeste do Brasil, junto ao Vale do Rio Sdo Francisco,
vem se consolidando como regido de produgdo de uvas para mesa, com
grande potencial de expansédo. Esta estruturada principalmente em grandes
propriedades, embora encontre-se expressivo nimero de pequencs e
médios produtores. A regido utiliza a irrigag3o, dentre diversas tecnologias
de uso intensivo, produzindo preferencialmente para o mercado
internacional. Existem alguns empreendimentos que também estio
orientados para a produgé@o de vinhos finos nesta regido tropical semi-arida.
As condigbes do meio geogréafico permitem o escalonamento da produgéo
de acordo com a demanda, com possibilidade de obten¢do de até cinco
safras a cada dois anos.

O sistema produtivo do complexe agroindustrial vitivinicola é
apresentade na Figura 2. Os principais componentes desse complexo sdo o
produtor; de uvas e a agroindastria vinicola, porém envolve varios outros
agentes, incluindo a Pesquisa.

Relativamente aos custos de produgdo de uva no setor vitivinicola,

“a mao-de-obra & o principal componente dos custos variaveis,

representando em tomo de 50%. Os pregos minimos da uva para a

agroindustria sdo fixados pelo governo federal. A tendéncia é de o governo
interferir cada vez menos neste mercado.

17
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As dez grandes vinicolas do setor agrodindustrial do Rio Grande do
Sul, cinco das quais cooperativas, absorvem 71% da uva processada. O
restante da produgdo ¢ absorvido por pequenas e médias empresas, das
quais 227 sd0 empresas vinicolas, 21 s3o cooperativas vinicolas e 164 sio
cantinas rurais.

O nivel tecnolégico, utilizado pelo setor agroindustrial nacional,
mostra que, para vinhos finos, utiliza-se tecnologia comparavel & existente
nos paises de avangada vitivinicultura, enquanto que a elaboragio de
vinhos de consumo corrente nem sempre acompanhou essa evolugdo
tecnoldgica. Como conseqléncia dessa realidade, os vinhos finos nacionais
sao considerados muito bons, enquanto que os vinhos de consumo corrente
ndo passam da qualidade regular. Para estes (ltimos, h4 maior
necessidade de investimentos em tecnologia de produgdo, tanto no campo
como na agroinddstria, bem como de intensificagéo da fiscalizagéo.

As empresas que elaboram suco de uva utilizam uma estrutura
moderna e com alta tecnologia, verificando-se investimentos na implantagéo
de novas estruturas de processamento e concentragao de suco de uva e de
outras frutas, indicando tendéncia também a diversificacdo. Atualmente, a
produgao esta fortemente direcionada para o mercado externo. Ha, ainda,
um grande potencial a ser explorado no mercado interno e externo.

O consumo brasileiro per capita/ano de vinhos, sucos e derivados é
inferior a dois litros, e o de uva para mesa 1,8 kg. Em 1990, o consumo de
vinho de consumo corrente; vinho fino e suco de uva, foi de 1,15 L0344 e
0,14 |, respectivamente. A proje¢do do consumo brasileiro per capita, para
0 ano 2000, indica que o suco de uva terd o maior aumento (114%), os
vinhos finos teréo incremento de 47% e os vinhos de consumo corrente
crescerdo 13%.
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Embora o percentual de incremento previsto seja menor nos vinhos de
consumo corrente, ele & o maior em termos absolutos (60 milhdes de ).
Considerando o incremento previsto ng consumo per capita e crescimento
vegetativo da populagéo, para o ano 2000, a produgdo de uva destinada a
agroindUstria devera ter um aumento de 56% em relagdo a produgao de

1990.

Quanto as importagdes, no periodo de 1989/91 elas situaram-se a0
redor de 40 milhdes de US$ FOB anuais. Os principais itens da pauta de

importagoes tém sido as uvas frescas, uva-passa e vinhos de mesa.

Ji as exportagbes brasileiras, que no periodo 1989/91 tiveram
média de 16 milhdes de US$ FOB anuais, chegaram a 27 milhfes de
UUS$/FOB em 1992, sendo expressivas as exportagbes de suco de uva
concentrado (9.679 1), uvas frescas (6.877 t) e vinhos de mesa (7.448 mil ).
Existem possibilidades de ampliar significativamente as exportagdes nos

proximos anos.

Com a abertura do meicado brasileiro, através do MERCOSUL e
pela abertura comercial com os demais paises, o setor enfrentara uma
maior competigdo com produtos importados, devendo estar preparado para
ofertar produtos mais competitivos, tanto em termos de prego quanto de

qualidade.

Tendo em vista os cenarios sdcio-politico-econdmicas previstos
para o setor vitivinicola brasileiro no ano 2000, foram elaboradas as
principais agbes, meios e objetivos a serem alcangados, hierarquizados em
objetivo-fim, meios e agbes basicas (Figura 3).
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OBJETIVO-FIM:

ALCANCAR PADROES INTERNACIONAIS DE
COMPETITIVIDADE, QUALIDADE E PRECO

MEIQS: ESTABELECER UMA EFETIVA PARCERIA ENTRE
PRODUTOR E INDUSTRIA

|

AMPLIAR O MERCADGC INTERNO

ACOES BASICAS:

AEFORCAR O o | ATENGER A TODOS VIABILIZAR O
PADRAO ™| 0§ SEGMENTOS DO MERCADO DE INCREMENTAR O
TECNOLOGICO, | MERCADO SUCOS ASSOCIATIVISMO
ESPECIALMENTE OO -
VINHO DE CONSLIMO ]
CORRENTE

ESTABELECER FOAMAS DE
FISCALIZACAD PELQ SETOR

f
+—l

BUSCAR SOLUCOES CONJUNTAS APROXIMAR A EXTENSAO RURAL
PARA O SETOR DO PRODUTOR

Figura 3. Hierarquia de objetivo-fim, meios e agdes basicas para o setor
vitivinicola brasileiro nos anos 90
Fonta: Wright et al. (1982).



A conseqiiéncia esperada do conjunto de objetivos propostos é o
aumento da qualidade, com redugdo de pregos, embasados numa
integrag@o mais racional dos agentes componentes do setor. Tal mudanga
capacitara o setor vitivinicola a enfrentar com maiores condigbes de
sucesso qualquer um dos cenéarios previstos para a década de 90, com
base em pcliticas setoriais robustas e que atendam aos interesses de todos
0s segmentos do setor.

Fruteiras de Clima Temperado

As fruteiras de clima temperado, excetuando o cultivo da videira,
ocupam no Brasil ac redor de 50 mil hectares, sendo que as de maior
importancia sécio-econémica sdo a macieira, 0 pessegueiro, a pereira ¢ a

ameixeira,

A macieira &, dentre as frutas de clima temperado do Brasil, a
cultura que apresentou maior crescimento em termos de area cultivada e
em volume de produgdo, nos ultimos 20 anos. De um total de 931 ha em
1972, a area plantada passou para 18.041 ha em 1930. Em 1993, a cultura
da macieira atingiu area plantada de aproximadamente 25 mil ha, tendo
produzido 530 mil t de magas.

O aumento da produgdo de mac¢d permitiu ao Brasil substituir
gradativamente a importagdo. Atualmente o Brasil é auto-suficiente na
produgdo de magds para o mercado intemno. Tal incremento na produgdo
permitiu atender, inclusive, ao aumento do consumo per capita de
aproximadamente 50%, ocorrido nos Ultimos 15 anos, situado hoje ao redor
de 3 kg per capita/ano.
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Em 1992 o, Brasil processou 50 mil t de magéas, tendo sido
exportadas 3.934 t de suco concentrado, que geraram mais de seis milhdes
de ddlares em divisas. Ja as exportagbes de magas para os EUA e Europa
totalizaram 60 mil caixas em 1993.

O desenvolvimento da cultura tem ocorrido em base empresarial
moderna, sendo considerada a segunda fruta in natura em retornc de
investimento. Tendo em vista a qualidade do produto ofertado, ha
possibilidade de expansio do comércio internacional.

O cultivo da macieira, que ocupa diretamente 100.000 pessoas,
concentra-se nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e
830 Paulo, com 51%, 31%, 13% e 5% da area colhida do pais,
respectivamente, em 1988.

A capacidade da estrutura de frigo-conservagéo foi de 253.583 t
em 1890, permitindo manter estoques para ¢ mercado na entressafra.

A maior parte da produgao provém de trés cultivares: Gala, Fuiji e
Golden Delicious. A Gala é a primeira colhida - fevereiro - com 38% da
producao total, a Fuji, cuja colheita se da em abril, &€ a mais resistente para
frigo-conservagdo, paricipando com 32% da produgdo; e a Golden
Delicious, colhida em margo, representa 19% da produgao total.

Devido as operagdes manuais, a cultura da macieira é altamente
demandadcra de mdaoc-de-obra, seja na formacao da planta, raleio e
colheita, como na classificagéo e embalagem.

No Rio Grande do Sul a produgdo de magid se concentra nos
Campos de Cima da Serra e na Serra Galucha. O Estado tem atualmente
mais de 600 produtores de macd, com uma area plantada superior a 8.000
ha, destinando sua produgio ao consumo in natura e a elaboragio de suco.
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Outra importante fruteira de clima temperado é 0 pessegueiro, cuja
area em produgdo foi de 19.509 ha em 1988, com produtividade média de
5.654 kg/ha. De 1979 para 1988 a area colhida decresceu 3%. Nesse
periodo a produgdo mostrou-se estavel, situando-se ao redor de 110.000 t,
com consumo per capita de 0,8 kg em 1988,

A produgéo de péssegos concentra-se no Estado do Rio Grande do
Sul, com cerca de 70% da produgdoc nacional. Nos ultimos anos houve
diminuigdo da produg¢do de péssego para a industria e um acréscimo na
produgao destinada ao consumo in natura, motivado pelos melhores pregos
no mercado da fruta fresca. A diversificagdo de culturas na éarea
tradicionalmente viticola da Serra Galcha tem promovido o aumento do
cultivo de pessegueiros na regido.

A pereira, cuja area cothida no Brasil foi de 2.426 ha em 1988, tem
como polos produtores as regides Sul e Sudeste, sendo cerca de 40% da
producac oriunda do Ric Grande do Sul. A cultura teve um notério
desestimulo nos (ltimos anos, pois de 1979 a 1988 houve reducio de 47%
da area colhida no pais e de 26% no consumo per capita. Cerca de 75% da
péra consumida no Brasil & importada. Para abastecer o mercado interno
com produgdo nacional, haveria necessidade de quadruplicar a area ds
produgidc existente para o nivel atual de consumo, que é baixo - 0,5 kg per
capita/ano. A exemplo do ocorrido com a maga, haveria possibilidade de
aumentar o consumo da fruta no mercado interno.

A ameixeira &€ uma fruteira que também apresenta um grande
potencial de expansdo. Cerca de 50% da fruta {resca, consumidos no pais,
sao importados e a totalidade de frutas secas para consumo nacional vem
do mercado externo. Em 1890 foram impeortadas 10.289 t de ameixa in
natura e 12.439 t da fruta seca.
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O sistema produtivo do complexo agroindustrial das fruteiras de
clima temperade assemelha-se ao do complexo agroindustrial vitivinicola
(Figura 2), excluindo-se, deste, o sistema de fiscalizagao e de politica de

preg¢oes minimos.
2.3. Demandas por Tecnologias, Informagoes e Servigos

Para melhor visualizagdo e ordenamento das agdes de pesquisa e
desenvolvimento, bem como marketing e transferéncia de tecnologia, a
sequir sdo apresentadas as principais demandas, relacionadas a
agroindustria vitivinicola e ao setor de fruteiras de clima temperado, no
ambito programatico e geografico abrangido pelo CNPUV. '

Os titulos foram agrupados em trés categorias, conforme segue:

Demandas Tipo 1 - aquelas que exigem uma solugdo tecnoldgica
ja existente nas instituicbes de pesquisa;

_Demandas Tipo 2 - aquelas que exigem uma solugdo tecnoldgica
ainda néo existente nas instituigoes de pesquisa; €,

Demandas Tipo 3 - aquelas cujo atendimento no depende de

solugdo tecnolégica, mas da resolugdo de problemas conjunturais
ou estruturais que limitam o desenvolvimento do setor produtivo.
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Demandas Tipo 1

Difusdo e divilgagdo de novas tecnologias, facilitando o
acesso as pesquisas que favoregam maior produtividade e
qualidade.

Estimulo ao  produtor na utilizagde de novas
tecnologias, com demonstrag¢ao pratica guanto a
possibilidade de obtengédo de melhores resultados.

Melhoria da qualidade do vinho de consumo corrente, em
especial do elaborado na propriedade viticola.

Fornecimento de material vegetativo sadio.

Aumento da produtividade de vinhedos que utilizam baixa
tecnologia.

Demandas Tipo 2

As demandas Tipo 2, agrupadas em 13 tépicos, sao apresentadas

na Tabela 1, que também relaciona os segmentos do setor produtivo,

beneficiarios diretos das solugdes tecnoldgicas demandadas.

Demandas Tipo 3

Reestruturagdo do sistema de controle e fiscalizagao.
Especializagio e modemizagédo da assisténcia tecnica rural.
Estabilidade orgamentaria e suficiéncia financeira para apoio
& pesquisa e a assisténcia técnica.

Maior integragdo entre produtores, ATER e agroindustria.
Melhoria organizacional do setor produtivo.

Melhoria da infra-estrutura de producao e comercializagéo.
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TABELA 1. Rerlag:éo -de Demandas Tipo 2 e respectivos segmentos do
setor produtivo beneficiarios diretos das solugdes tecnolGgicas

demandadas.
Prodiutores Agroindustria
nrais
" {viticutores | Frutas Sucos Vinhosde [ Vinhos
Demandas Tipo 2 e frescas consume finos
fruticulto- corrente
res)
Controle do declinio e de morte %
da videira e de fruteiras de clima
temperado.
Controle depragas e doengasdaparte x X X X x
aérea davideira e de fruteiras de clima
temperado.
Ampliacao do periodo de oferta X X X X X
regional de uvas e de frutas de
clima temperado.
Melhoria da qualidade de uvas e de X X b X b
frutas de clima temperado,
Determinagéo e prevengdo da con- X X X X b
taminagac de uvas, frutas de clima .
termperado, sucos, vinhos e derivadas.
Prevengio das alteragbes fisico-qui- X x X
micas de sucos, vinhos e derivados.
Caracterizagao gquimica e arga- X X X
noléptica de vinhos, derivados
8 SUCOS.
Planejamento e organizag@o da X
propriedade fruticola.
Aproveitamento de subprodutos X X X X X
e tratamente de residuos da
agroindustria.
Redugdo de custos de produgdo da X X X X X
uva e de frutas de clima temperado.
Aumento da produtividade das X X %
fruteiras de clima temperado.
Alternativas para processamento de X X X X
frutas e para elabecragao de produtos
fermentados.
Manejo pds-colheita de uva e de X X
frutas de clima temperado.







3. MISSAO
3.1. Missao Institucional do CNPUV

Gerar e promover conhecimento e tecnologia para o
desenvolvimento sustentado do complexo agroindustrial
vitivinicola nacional, bem c¢omo de fruteiras de clima
temperado da regido Sul, em beneficio da sociedade.

Assim, compete ao CNPUV:

a) produzir canhecimentos cientificos e tecnologias (come gerador);

b) incentivar outras organizagdes a gerar conhecimentos cientificos
relevantes a sua missao (como promotor);

c) fazer com que tais conhecimentos e tecnologias atinjam o
publico-alvo, diretamente, ou através de canais apropriados de
difusdo {como promotor);

d) propor novos modos de representar e interpretar a natureza e
as relagbes entre seus aspectos e fendmenos (conhecimento
basico), referentes ao contelido de sua missdo (como gerador);

e) organizar o conhecimento existente de modo a dota-lo de valor
de uso, no &mbito da sua missaoc (conhecimento aplicado);

f) produzir recursos tecnoldgicos em forma de produto, processo
ou servigo (tecnologia);

g} buscar o desenvolvimento sustentado, isto &, a geréncia efetiva
dos recursos para a vitivinicultura e a fruticultura de clima tempe-
rado, de modo a satisfazer as necessidades humanas,
preservandc ou melhorando a qualidade do meio ambiente;



h) atuar no &mbito do complexo agroindustrial vitivinicola e de fru-
teiras de clima temperado, entendido como a soma total das
operagdes de produgdo e distribuicao de suprimentos agricolas,
as operagbes de produgdo nas propriedades agricolas, o
processamento, o anmazenamento e a distribuicdo de frutas e
produtos agroindustrializados;

i) proporcionar, dentro de um enfoque sistémico, alternativas de
exploragdo agricola a pequena propriedade viticola ou
vitivinicola; e,

j) assegurar gue os resultados da pesquisa tenham utilidade
efetiva para o contexto social no qual o Centro esté inserido.

3.2. Ambito de Atuagio Programaético e Geogréfico

Explicitando 0 dmbito de atuagio, ja referido na misséo institucional,
a Unidade atuara com a produgdo de uvas como matéria-prima destinada &
agroinddstria vitivinicola, produgdo de uvas para consumo in natura, para a
produgdo de uva-passa, e com os produtos agroindustrializados obtidos, que
incluem os vinhos, suco de uva, espumantes, destilados, vinagre e outros
derivados da uva e do vinho. Atuara também com as fruteiras de clima
temperado, especialmente com as culturas da macieira, e respectiva
agroindustria, pereira € ameixeira, bem como outras fruteiras e olericolas de
interesse comercial, atual ou potencial.

Dentro do &mbito programético do complexo agroindustrial
vitivinicola, a atuagde da Unidade terd abrangéncia geogréfica
nacional, compreendendo regides tradicionais, regides emergentes e regides

com potencial para ¢ desenvolvimento da produgdo vitivinicola.
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Para macieira, pereira, ameixeira e outras fruteiras de clima
temperado, o dmbito de atuagdo geografico contemplarad os Campos de
Cima da Serra e a regiao da Serra Galcha, localizados na regido Sul do
Brasil. Sempre que necesséario e oportuno, o Centro desenvolveri agoes de
cooperagdo em outras regides geograficas.

Ainda, a Unidade buscara atuar na area de fermentagbes e de

outros produtos biolégicos, incluindo, além da demanda tecnoldgica da
agroindustria, a de outros setores da agropecuaria nacional.
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4. OBJETIVOS

Para o cumprimento de sua missao institucional, o0 CNPUV buscara

atingir os seguintes objetivos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)

aumentar a eficiéneia do complexo agroindustrial fruticola e
vitivinicola;

adequar a qualidade da matéria-prima e dos produtos do
complexo agroindustrial as exigéncias do mercado e reduzir
custos de produgio;

gerar tecnologias para aprimorar os sistemas produtivos rurais
€ 0s processos agroindustriais e de controle de gualidade dos
produtos do setor, buscando, ainda, maior identidade dos
produtos vitivinicolas com as regies de produgéo,

adaptar tecnologias desenvolvidas em outras
instituigdes/regides, inclusive de outros paises;

promover e agilizar o marketing e a transferéncia de
informagdes cientificas e tecnoldgicas, produtos e servigos;
elevar a Unidade a condigdo de Centro naciohal de referéncia
em vitivinicultura e geradora de informagfes para o setor
fruticola do Sul do Brasil; e,

evoluir, significativamente, na qualidade da pesquisa do
Centro, estabelecendo um novo patamar de eficiéncia e de
eficdcia em todas as areas da Unidade.






5. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

A analise do ambiente interno, a seguir apresentada, inclui aspectos
relativos & estrutura e aos processos do CNPUV, bem como de sua
capacitagido atual para o atingimento dos objetivos e missdo, no ambito
geogréfico e programatico propostos. Foram relacionadas, ainda, barreiras
para a consecuc¢do dos objetivos propostos.

Aspectos Relativos a Estrutura da Unidade
O Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho ¢ integrado pelas
sequintes bases fisicas:
a) Sede, localizada em Bento Gongalves, RS;
b) Estag@o Experimental de Vacaria, localizada em Vacaria, RS;
¢) Campo Experimental da Garibaldina, localizado em Garibaldi, RS; e,
d) Estagao Experimental de Jales, localizada em Jales, SP.

Ha necessidade de pessoal em algumas areas técnicas e de apoio,
especialmente para a pesquisa em fruteiras de clima temperado.

~ De uma maneira geral, a localizagdo geografica das bases fisicas e
as instalagBes disponiveis constituem-se em ponto forte do CNPUV.
Observa-se, contudo, a necessidade de um melhor aproveitamento das
atuais instalagbes da Sede, com reformas efou ampliagbes para atender
algumas areas. Na Estagdo Experimental de Vacaria, mais voltada para a
pesquisa com fruteiras de clima temperado, ha necessidade de investimen-
tos, que englobam instalagdes, patrimdnio e material, com ampla reforma na
estrutura de prédios hoje existente.

Relativamente aocs campos experimentais, ha necessidade de um
reestudo das areas experimentais com vistas a melhor atender aos objetivos
da Unidade.



Aspectos Relativos aos Processos na Unidade

Hé& necessidade de atualizagdo adequada dos empregados em suas
areas de atuagio e melhor funcionamento das equipes de trabalho, bem
como de aprimorar a avaliagdo de desempenho dos empregados.

A experiéncia acumulada, seja gerencial, seja técnica, bem como a
qualificagéo profissional da equipe, constituem-se em portos foites.

Os processos de planejamento, execugdo e controle da pesquisa
sao considerados satisfatdrios. Contudo, verifica-se uma tendéncia natural
em priorizar a pesquisa mais em fungdo da area especifica e da preferéncia
de cada pesquisador, dificultando o atingimento dos objetivos. Diagnosticou-
-se, na Unidade, a necessidade de maior clareza quanto acs problemas pri-
oritarios a serem pesquisados.

Um ponto fundamental e muito fraco refere-se a evolugdo da equipe
de pesquisadores, pelas dificuldades impostas pelo Governo para
contratagdo/renovagdo de técnicos. Isto faz com que nédo exista previséo da
formagdo de uma nova geragdo de pesquisadores, fundamental para a
renovagao da equipe e para a manutengio da eficacia futura da Unidade, no
suporte ao desenvolvimento do setor agropecuario em que atua.

Verificam-se dificuldades orgamentarias para a manutengio de
equipamentos. Ha necessidade de aquisigbes de equipamentos para aten-
der areas estratégicas, as quais ficam defasadas em fung@o do rapido
avango tecnoldgico. Inclui-se aqui a area de informatica. Particularmente, na
Estacdo Experimental de Vacaria, verifica-se maior demanda por processos
gerenciais, manutengdo de instalacdes e eguipamentos, fluxos de
informagéo intemma e custeio da pesquisa.
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Capacitagio para Atingir a Missdo e os Objetivos Propostos

Constata-se que a atual capacitagdo da Unidade para atingir a
missdo e os diversos objetivos propostos (itens 3.1 e 4} é de razoavel a
boa, indicando que para a plena capacitagdo sera necessario empreender
esforgos. Dos objetivos propostos, o que a Unidade possui mator
capacitagdo € o de adaptar tecnologias desenvolvidas em outras
instituigdes/regides e o de menor capacitagdo & o de promover e agilizar o
marketing e a transferéncia de informagdes cientificas e tecnolagicas,

produtos e servigos.

Constata-se que a capacitagdo da Unidade para atingir o0 ambito de
atuagao programatico e geografico propostos (item 3.2) é de razoavel a boa,
sendo que os itens de menor capacitacdo atual referem-se a atuagéo com
abrangéncia nacional no complexo agroindustrial vitivinicola e a atuacao
sistémica junto & pequena propriedade viticola da Serra Gaucha.

Barreiras para Consecugédo dos Objetivos Propostos

‘Ao nivel de Unidade as principais barreiras identificadas para o
atingimento dos objetivos propostos s&o:

a) impossibilidade de contratagdo de pessoal em areas
estratégicas ou deficitarias, bem como dificuldade para repo-
sicdo de empregados que saem da empresa por interesse
préprio ou da empresa;

b) programa de capacitagdo continua precario para as demandas
existentes, especialmente no plano de cooperagao

internacional,
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¢) recursos orcamentarios e financeires insuficientes para cobrir a
programagao em areas prioritarias e para a a¢ao de cooperagao
nacional;

d) falta de autonomia administrativa da Unidade, e,

e} pouca participagdo da Unidade nas decisdes politicas do setor

fruticola e vitivinicola.

Ao nivel de setor produtivo, podemos citar as seguintes barreiras

para o atingimento dos cbjetivos propostos para o CNPUV:

a) falta de uma maior organizagéo dos fruticultores e vitivinicultores
para poder aprimorar 0$ sistemas produtivos e o desempenho
de pequenas & médias empresas e cooperativas;

b) falta de uma atuagdo mais eficaz no controle de qualidade
dos produtos, especialmente os de origem vitivinicola, seja pela
iniciativa oficial ou privada; e,

c) para a produgdo de uva-passa, preferencialmente sem
semente, dificuldade de gerar sistemas de produg&o que tenham
competitividade, ao nivel de prego, com o produto oriundo

do mercado externo.

38



. 6. DIRETRIZES

Na implementagao do Plano Diretor, o CNPUVY devera adotar o
conjunto de diretrizes a seguir relacionadas, no sentido de canalizar as deci-
sfes e o desenvolvimento de suas agdes:

a) promogdo da expansdo da fronteira do conhecimento e do
desenvolvimento tecnoldgico, com énfase em tecnologias de
segunda geragéo;

b) aumento da integracdo e da articulagdo com a comunidade
fruticola e vitivinicola, especialmente com o setor privado;

¢) incorporagac das influéncias do ambiente internacional,
especialmente as da integragdo via MERCOSUL, para aumento
da competitividade do setor;

d) em seu meio geografico préximo, fornecimento, com enfoque
em desenvolvimento, de novas alternativas de produgdo com
vistas a manter a viabilidade sécio-econdmica da pequena
propriedade viticola;

e) ampliagdc das atividades de informagdo e de difusdo e
transferéncia de tecnologia e fortalecimento do intercambio com
as comunidades de ciéncia e tecnologia, nacional e
internacional;

f) busca da lideranga nacional na politica de ciéncia e tecnologia
para o setor vitivinicola, e regional para fruteiras de clima
temperado;

g) ampliagdo do enfoque de preservagéo do meio ambiente;

h) busca da visdo holistica e interdisciplinar, com énfase no
enfoque de pesquisa e desenvolvimento; e,

i) atuagdo em integragdo com as demais Unidades da EMBRAPA
e outras instituicbes do SNPA atuantes na pesquisa e
desenvolvimento, bem como fortalecimento da integragdo com
os drgdos de assisténcia técnica e extenséo rural,






- 7. ESTRATEGIAS DE AGAO

Na implementagdo do Plano Dirstor do CNPUV deverdo ser
adotadas as seguintes estratégias de agdo:

Estratégias Técnico-Programaticas

a) caracterizagdo das demandas tecnoldgicas do complexo
agroindustrial fruticola e vitivinicola e ajuste da programacao de
pesquisa do Centro, no sentido de atender aos problemas prio-
ritarios;

b} ajuste -dos projetos de pesquisa para que tenham adequada
profundidade, com pesquisa bésica quando necessario, bem
como para que incorporem a adequada interdisciplinaridade;

c) em relagdo a programacgéo de pesquisa até entdo desenvolvida,
adogéo de maior énfase a projetos de pesquisa que visem gerar
tecnologias para: obtengdo de produtos vinicolas com maior
identidade regional; sucos; frutas para consumo in natura;
vinhos de consumo corrente; controle de qualidade dos
produtos vitivinicolas; e, redugao do uso de agroquimicos em
fruteiras; .

d) ampliagdo da atuagdo na area de fermentagbes e de outros
produtos bioldgicos, incluindo, além da demanda tecnolédgica da
agroindistria, a de outros setores da agropecuaria nacicnal;

e} produgdo e promogao da difusdo do material vegetativo sadio
com vistas ao atendimento da demanda do setor;

fy formagao de bancos de dados para atender as demandas de
informacgéo; e,

g} formulagdo de projetos de desenvolvimento para estimular o
surgimento de pequenas agroindastrias, junto a propriedades
rurais.



Estratégias Organizacionais e Institucionais

a) estabelecimento de agdes, junto ao SNPA, para a execucio de

b)

c)

d)

f

9)
h)

trabalhos cooperativos de interesse do setor fruticola e
vitivinicola, com especial interagao com as Unidades
Descentralizadas da EMBRAPA; .
implementagdc de agfes com vistas & modernizagido das
técnicas de organizagdo e métodos para o CNPUV;
atuagdo com outras instituicdes de pesquisa, visando a
promogdo da transferéncia de tecnologia para a diversificagdo
da produgédo agropecuaria;
estabelecimento de mecanismos para aumento da participagdo
do CNPUV na formulag&o de politicas para o setor fruticola e
vitivinicola;
ampliagdo do intercAmbio cientifico internacional, da cooperagéo
técnica com as Universidades brasileiras e do relacionamento
com as demais instituigoes do ecossistema do CNPUV;
criagdo de um férum misto envolvendo o CNPUV, o CPACT e a
EPAGRI, para subsidiar a definigdo das agbes de pesquisa e
desenvolvimento no Aambitc de abrangéncia geografico e
programatico das fruteiras de clima temperado;
criagdo de um Conselho Assessor Externo para o Centro,
fortalecimento da area de difusdo e transferéncia de tecnologia,
através da alocagdo de pessoal, treinamento e recursos
materiais, e criagio de mecanismos para intensificar o
relacionamento com a assisténcia técnica e extensdo rural,
oficial e privada;
promogdo de eventos técnico-cientificos, em particular o Con-
gresso Brasileiro de Viticultura e Enoclogia, periodicamente,; e,
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i elabbragéo de projetos de pesquisa e/ou desenvolvimento com

alternativas do setor publico.

Estratégias de Apoio Técnico e Administrativo

a) intensificagdo de agbes para a geragio de recursos proprios;

b) manutengdo de programa permanente de capacita¢do continua
dos recursos humanos (pesquisa/apoio/administragao/geréncia);
e, '

¢) elevagdo da produtividade dos recursos humanos do Centro e
premiacdo do mérito dos empregados.
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8. DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS E
BASES FISICAS

O atingimento dos objetivos do Plano Diretor, consolidados na
missdo institucional do CNPUV, pode ser viabilizado através do adeqguado
- atendimento as demandas de recursos humanos e de infra-estrutura,

Nas Tabelas 2 e 3 sao apresentados os recursos humanos e bases
fisicas/benfeitorias, respectivamente, com o indicativo da situagéo atual e
uma estimativa da situagéo desejada.

TABELA 2. Recursos humanos disponiveis e necesséarios para o CNPUY,

' Atual Necessério Diferenga
Recursos Humanos (A) (B) (B-A)
PESQUISADORES
{por especialidade)

Agroclimatologia 1 1 0
Cultura de Tecidos 0 1 1
Enclogia 3 4 1
Entomclogia 2 4 2
Estatistica 1 i 0
Fisiologia Vegetal 4 4 0
Fitopatologia 2 4 2
Fitotecnia 1 3 2
Irrigagao e Drenagem 1 1 0
Marketing e Transferéncia de

Tecnologia 1 3 2
Melhoramento Genético 2 4 2
Microbiologia 2 1 -1
Pés-Colheita 0 2 2
Socioeconomia 3 3 0
Solos e Nutrigac de Plantas 2 4 2
Virologia 1 2 1
Subtotal 26 42 16

(continua...)



TABELA 2. Recursos humanos disponiveis e necessarios para ¢ CNPUV

{continuagéo).
Atual Necessaric  Diferenga
Recursos Humanos (A) {B) (B-A)
PESSQAL DE SUPORTE

{por cargo e carreira)

b
k.

Assistente de Pesquisa |
Assistente de Pesquisa |l
Laboratorista

Técnico Especializado |
Técnico Especializado 1l
Analista de Sistema |
Auxiliar de Processamento de Dados
Programador

Assistente Administrativo |
Assistente Administrativo Il
Assistente Executivo |
Assistente Executivo i
Assistente Executivo Il
Auxiliar Administrativo
Artifice

Auxiliar de Servigos
Mestre de Manutengéo
Mestre Rural

Operaric Rural

OPMAV (Motorista)
OPMAY (Tratorista)
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TOTAL 161 203
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TABELA 3. Bases fisicas e benfeitorias existentes e necessérias para o

CNPUV.
Bases Fisicas e Unidade de  Atual  Necessario  Diferenga
Benfeitorias medida (A) (B) (B-A)
BASES FISICAS
Sede _ . ha 100 100 0
Estagdo Experimental de
Vacaria | ha 130 130
Campo Experimental da
Garibaldina ha 23 23
BENFEITORIAS
SEDE
Administragao m2 769 769 0

Centro Téchico (labo-

ratérios, salas de

pesquisaderes e au-

ditorig} | _ m2 2.170 2270 100
Area de informacdo,

marketing e trans-

feréncia de tecno-

logia . m2 497 747 250
Casas de vegetagao m2 2900 1.140 240
Estufins m2 93 93 0
Telados o m?2 378 738 360
Casa de apoio as ca-

sas de vegetagao m2 411 411 0

Laboratario de anali-
se sensorial e res-

taurante, . me 379 379 0
Laboratorio de micro-
vinificacdo m2 0 794
Almoxanfado m2 415 415 0
Capatazia e vestiario m2 315 0
Ferramentaria e car-
intaria L m2 307 307 0
alpbes de magquinas e
veiculos e oficina, | m2 770 770 0
Depdsito de agrotéxicos  m2 50 50 0
Cantina, m2 2.868 2.868 0
Vinagreira m2 382 382 0

ESTA\FAO EXPERIMENTAL
DE VACARIA

Administragao m2 193 193 0
Galpao de maguinas e

veiculos. m2 212 412 200
Laboratérigs e salas

de pesquisadores m2 351 851 500
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ABE
ABPM
AGAPOMI
AGAVI
ARVIT
ATER
AVIRJAL
BID
CEASA
CENARGEN
CESA
CIENTEC
CIPV
CONAB
CNPDIA

CNFMA

CNPq
CNPS
CNPUV
CPACT
CPATSA
CTAA
caT
DFARA
EAFPJK
EMATER
EMBRAPA

' 10. ANEXO - SIGLAS UTILIZADAS

Associagao Brasfleira de Erologia

Associagio Brasileira de Produtores de Maga

Associagdo Gaiicha de Produtores de Magé e Péra

Associagio Gaucha de Vinicultores

Associagdo Rio-grandense de Viticultores

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Associagdo dos Viticullores da Regiao de Jales

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Centrais de Abastecimento S.A.

Centro Nacional de Pesquisa de Recurses Genéticos e Biotecnologia
Companhia Estadual de Silos e Armazéns

Fundagao de Ciéncia e Tecnologia

Coordenagdo Geral de Inspegdo de Produto Vegetal e Insumos Agricolas
Companhia Nacional de Abastecimento

Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentagao
Agropecuéria

Centro Nacional de Pesquisa de Monitoramento e Avaliagao de Impacto
Ambiental

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientffico e Tecnoldgico
Centro Nacional de Pesquisa de Solos

Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho

Centro de Pasquisa Agropecuaria de Clima Temperado

Centro de Pesquisa Agropecuéria do Trépica Semi-Arido

Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindustrial de Alimentos
Ciéncia e Tecnologia

Diretoria Federal de Agricultura e Reforma Agraria

Escola Agrotécnica Federal *Presidente Juscelino Kubitschek”

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdc Rural

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria



EMBRAPA
EPAGRI

EPAMIG
FAPERGS
FCAVJ
FECOVINHO
FETAG
FIA

FINEP
FRUTIPAR
IAC

IAPAR

1B

NCA

INAVI

INIA

INIA

INRA

INTA

INV

ITAL
MAARA
MERCOSUL
MR

NMA

ow

PDU
SARGS

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Empresa de Pasquisa Agropecudaria e Difusdo de Tecnologia de Santa
Catarina S.A.

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais

Fundagéo de Amparo & Pesquisa de Estado do Rio Grande do Sul
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterindras de Jaboticabal
Federagio das Cooperativas Vinicolas do Rio Grande do Sul
Federagao dos Trabalhadores da Agricultura '

Fundagéo Instituto de Administragdo

Financiadora de Estudos e Projetos

Associagao dos Fruticultores do Parana

Instituto Agrondmico

Instituto Agrendmico do Parana

Instituto Bioldgico

Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura

Institute Nacional de Vitivinicultura - Uruguai

Institute de Investigaciones Agropecuarias - Chile

Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria - Uruguai

Institut National de la Recherche Agronomique - Franga

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - Argentina

Instituto Nacional de Vitivinicultura - Argentina

Instituto de Tecnologia de Alimentos

Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agréria
Mercado Comum do Sul

Micrormegido

Nacleo de Mopitoramento Ambiental & de Recursos Naturais por Satétile
Office International de la Vigne et du Vin

Plang Diretor da Unidade

Saociedade de Agronomia do Rio Grande do Sul
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SBav
SEBRAE

SNPA
SPSB
STR
ucs
UFPel
UFPR
UFRGS
UFSM
UsSpP
UVIBRA

Socieﬁade Brasileira dos Amigos do Vinho
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Rio
Grande do Sul

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria
Servigo de Produgdo de Sementes Bésicas
Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Universidade de Caxias do Sul
Universidade Federal de Pelotas
Universidade Federal do Parana
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Santa Maria
Universidade de S3o Paulo

Unido Brasileira de Vitivinicultura
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