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Gerenciamento
de Custos
na Producdo Animal




O que é o gerenciamento de custos?

Gerenciar custos € fazer
uso de ferramentas de
controle, como simples "
anotacées dos gastos e |
receitas da atividade.
Esse gerenciamento
contribui para que
tecnologias adotadas
resultem em aumento no
lucro da empresa, pois subsidiam de
informacdes o tomador de decisao, auxiliando-o
na escolha da alternativa que melhor contribua
para aumentar os beneficios gerados ao sistema
de producéo.

Qual a importdncia do gerenciamento de
custos?

A contabilidade rural é importante, pois permite
coletar e processar dados, produzir e distribuir
relatérios com as informacdes obtidas,
possibilitar a avaliacao da situacdo econdémica e
financeira da producdo e, através da
comparacdo desta situacdo com o que foi
planejado, identificar e controlar os desvios e
suas causas e auxiliar futuros planejamentos.

O que sao os custos?

Os custos de producdo sado todos os
desembolsos (gastos) necessarios para que o
produtor possa comprar e/ou utilizar os insumos
a fim de ter um produto (exemplo: leite ou
carne) durante um periodo de tempo definido.
Os custos de producao podem ser classificados
em: custo operacional efetivo, custo
operacional total e custo total.

O custo operacional efetivo (COE) corresponde
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a todos os desembolsos efetivamente
realizados (pagos em dinheiro, cheque ou
cartédo) para a compra de insumos destinados a
producéo e/ou a comercializagdo de produtos.

O custo operacional total (COT) é resultado da
soma do COE, com a depreciacio dos bens e a
remuneracdao da mao-de-obra familiar. A
depreciacdo corresponde a desvalorizacdo que
a maquina ou o animal sofre & medida que vai
envelhecendo apés este iniciar o processo de
producdo. O custo total (CT) é calculado
somando-se o COT e a remuneracdo sobre o
capital circulante.

O que é margem bruta?

A “margem bruta” é a diferenca entre a renda
bruta de uma atividade agricola e os custos
operacionais efetivos, ou seja, é o retorno da
atividade sobre os custos operacionais efetivos.
Para calcular a renda bruta, todas as rendas
produzidas por uma determinada atividade
precisam ser incluidas. Na producdo animal ird
incluir a venda de animais vivos ou alguns
produtos ou subprodutos, tais como leite,
carne, pele e estrume. Produtos consumidos na



fazenda devem ser incluidos. Tanto na
agricultura quanto na pecudria, alguns produtos
sdo utilizados para autoconsumo, e estes
devem ser computados e avaliados pelos seus
precos de mercado.

Pequenas unidades de producdo podem ser
tanto ou mais lucrativas que grandes
propriedades. O gerenciamento do sistema é
um ponto chave para estas diferencas.

Como fazer um sistema contabil simplificado?

O primeiro passo para iniciar a contabilidade
rural € comecgar a anotar e controlar os dados.
Estes controles e as coletas de dados
zootécnicos e econémicos devem ser o mais
representativo possivel do que realmente
ocorre na unidade produtiva. Além disto, a
coleta e andlise dos dados econdmicos e
zootécnicos possibilitam a avaliacdo econémica
e dos indices produtivos do sistema.

Informacdes a coletar:

a) Mao-de-obra

b) Estogues

c) Maguinas

d) Dados Zootécnicos

e) Dados Agricolas/ Alimentacao




O processo de contabilidade simplificada
consiste em:

1.Entender os processos de producao
(“enxergar a unidade produtiva com seus fluxos
de entrada e saida).

2.Registrar compras, vendas e producédo
(gastos com mao-de-obra; quantidade de
insumos utilizados; implementos/construcoes e
manutencao; area ocupada e produtividade/
recursos internos da propriedade;
financiamentos; consumo interno e receita e
venda).

3.0bter os custos e as receitas por
categoria/produto.

4. Medir o desempenho: por més e por ano.

5. Aperfeicoar o sistema: fazer o levantamento
de patrimonio e programar controles de campo.
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